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GIRIS

Kiiciik ve orta biiylikliikteki sanayiden biyiik sanayiye
gecis, gelisme stireci sirasinda tarim devriminin sanayi dev-
riminden ¢énce olugsmasi ile Ingiltere’de ortaya cikmustir. in-
giltere’de tarimda ve tarim-sanayi urilinlerinde sanayilesme
slireci sirasinda belirli bir gelisme, tekstilden ev ve atelye sa-
nayiinden fabrika sanayiine ge¢isi etkilemistir. Fransa’da bii-
yuk sanayiin gelismesi tarimsal gelismeden o 6l¢lide etkilen-
memis, Napolyon harplerinin sonunda gerceklesmistir. Ja-
ponya’da tarimsal tiretimdeki belirgin gelisme, yaratilan de-
gerin sanayi yatirimlarina ayrilmasini miimkin kilmistir,
Hindistan’da niifus patlamasi belirgin, tarimsal {iretim ye-
tersizdir. Kiiciik ve orta biylklikteki sanayii, dis rekabet
kogullar1 da g6z oniine alininca, planli olsa da geligtirmek
olasilif1 ortaya ¢ikmamigtir. Biliylik sanayiin, kiiciik ve orta
biuyiiklikteki sanayiden bagimsiz olarak gelismesi geregi or-
taya cikmigtir. Goruliyor ki, kiiciik ve orta biiylikliikteki sa-
nayiden bliylik sanayiye diizenli bir gecis ve bu gecisin sana-
yile ile baglantili olmasi geregi yoktur.

Sanayi-kii¢iik sanayi ayirimi acgisindan, llkemizdeki kri-
terlere gore, on Kisiden az is¢i ¢caligtiran ve 10 beygir gliciin-
den az mekanik gli¢ kullanan igyerleri kii¢iik sanayi ayirimi-
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na girmekte, bu ol¢ekten fazla enerji kullanan ve ig¢i istih-
dam eden igyerleri kii¢lik sanayi sayilmamaktadir. Kii¢ik sa-
nayiye bir ol¢lide tanminmig olan vergi muafiyetinin (Bulut-
oglu, 1971, si. 61) emek yogun olan Kii¢iik sanayiin bir 6l¢u-
de gelismesinde rolii oldugu gibi, ¢esitli tegvik tedbirlerinin de
bu gelismede roli vardir. Kiicik sanayi tilkemizde yaygindir.
Bu yayginlik, 6érnegin Hindistan’da oldugu gibi kii¢ik sana-
yiden sanayiye gecisi amaclayan bir plan ¢ercevesinde, ya da
Japonya’da oldugu gibi yaygin ve ev sanatlarindan kugcik
ve orta biiylklikteki sanayiye ve kligiik ve orta biiyliklukteki
sanayiyi de alt kontratlarla gelistirilen agir sanayiin gelig-
mesine ve bu sanayi kollar1 arasmda kurulan organik baga
degil, fakat ozellikle loncalarin dagilmasindan sonra kendi
haline birakilmis olan geleneksel kiiclik sanayiin cesitli tes-
vik tedbirleri ile zaman zaman bir ¢l¢lide desteklenmesine
baglanmaktadir. (Altikardes, 1971, sf. 19-25). Nitekim, ki-
¢lik sanayi olarak tanimlanan igyerlerinde ¢aligtirilan is¢i sa-
yis1 da lilkelere gore degismekte, kii¢lik sanayiden orta biyuk-
likteki sanayiye dogru bir evrim goriilmektedir (Ergil, 1975,
sf. 3. Hoselitz, 1968, sf. 3). Kanimzca, teknolojisi gelismig
kiicik sanayi ile orta buyiiklikteki sanayi arasinda kantita-
tif fark vardir ve her ikisi de geleneksel kiicik sanayiden
teknoloji diizeyi bakimindan farklidir. O bakimdan, Kkig¢ik
sanayi, sanayi ayirimi yapilirken teknoloji diizeyi gelismig
kiiciik sanayi ve orta biliyuklikteki sanayii kantitatif fark
disinda, biiyiik sanayi ile karsilastirmak ic¢in bir arada ele
almak mimkiindir. Turkiye’de istihdam edilen ig¢i sayis1 ba-
kimmdan sanayi igyerleri sayim ile ilgili olarak yaptigimiz
hesaplamaya gore, genellikle 1964’de buyik sanayi igyerleri
ortalama 100 is¢i caligtirmaktadir. Bu durumda, mahdut ser-
maye yatirimi ile kurulmus olsa da, teknoloji diizeyi iskoluna
gore giderek bir ol¢lide gelisen fakat az is¢i caligtiran igyer-
leri, hem sanayi is¢isi olmak hem esnaflagsmak egilimini des-
tekleyecektir. Sanayi igyerlerinin yiliksek tekelci fiyat politi-
kasi, mahalli bir piyasa i¢cin imalat yapan ya da siparigle ¢a-
ligan ve Urini nisbeten ucuza mal eden kig¢lik sanayi iglet-
melerinin bir slire yasamasim saglayacaktir (Ergil, 1975, sf.
2). Fakat sanayi igyerlerinin teknolojisi, mahalli kii¢ik is-
letmelerin kendi i¢indeki rekabetine ek olarak bu igyerleri ile
devamli rekabet halinde olacaktir. Kiigiik sanayici esnaf, bu
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durumda giderek ya iscilesmek, ya da igveren olmak alterna-
tifi ile kars1 karsiya kalacaktir.

Orta ve kiiciik sanayi, sanayi ayirimi, bir olciide igletme
bluyukliga ile ilgilidir. Igletmenin optimal buylkliginin
saptanmasi lizumu, firmanin uzun sureli ortalama ve marji-
nal maliyet egrilerinin saptanmas: ve uretilen miktar itiba-
riyle maliyetin asgariye indirilmesi gerektiginden ortaya ¢ik-
maktadir (Stigler, 1962, sf. 142-145). Optimal igletme biliytik-
1iglini saptamanin bir yolu, buyukligi calistirilan is¢i sayi-
s1 ile belirlemektedir. Fakat bu husus, ciktiy1 ancak tek girdi
ile saptamak diginda bir kolaylik getirmemektedir. Optimal
igletme bliytikligiiniin saptanmasinda onemli bir baska un-
sur ise satiglar ve satiglarin iktisadi etkenleridir. Satiglar da
fiyatlan etkilemektedir. Bu durumda, optimal buyuklugi,
hammadde fiyatlari, piyasa kogullar1 da etkilemektedir. Bu-
na karsilik ulkemizdeki geleneksel kugiik sanayi digindaki
kiictik sanayi igyerleri, giderek gelismekte olan bir teknolo-
ji dizeyinde nisbeten diigiikk maliyetle, ucuza, mahdut ima-
lat yapan ve tutunmaya calisan igyerleridir. Bir kKisminda
aile isletmesi olmak olanagi1 yaninda atil kapasite de vardir
(DPT, 1971, c. 1I, sf. 60). Genellikle gelisen teknoloji dtize-
yinde gelistirilmeleri, bu amacla orada caligan igcilerin egi-
timi masrafli olacaktir (Ergil, 1975, sf. 52). Firmanin opti-
mal bluyukligini saptamak gerektiginden yukarda soz et-
mistik. Fakat gerceklestirilmesi gii¢ olabilir. Bunun cesitli
nedenleri vardir. Bir defa, girdi ve c¢iktilardaki artiglar aci-
sindan bir iligki bahis konusudur. Oyle ki, rekabet sartlari
altmda ciktilarda esit miktarda artislar, girdilerde egit mik-
tarda artiglar1 gerektirsin; oysa, tilkemizde, bircok kugiik sa-
nayi igyerinde, sanayiin kii¢iik sanayi lizerindeki egemenligi
gozonilinde tutulursa, tam rekabetten s0z etmek zorlasir. Kii-
clik sanayi giderek gelisen teknoloji diizeyinde emek yogun
olarak mevcudiyetini stirdiren ve bazen, Ornegin garaj ve
tamir, bakim evlerinde oldugu gibi, sanayiin bir tamamlayi-
cis1 olarak faaliyet goOsteren, bazen de teknolojisini geligtir-
mek olanagini bulan bir kurulus cesididir. Rekabet olanak-
lar1 degisik kogullarda guclegebilir.

Optimal bliyiiklik sorununun ortaya cikardigr guclik,
genel olarak bircok sanayi dalinda birbirinden farkli blyuk-
likte firmalarin bulunmasindan dogmaktadir. O bakimdan,
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ciktilarin miktarlar: ile kargilagtirmali olarak, firma biiyilik-
liglniin 6nemli bir avantaji yoktur. Ayrica, licret ve mali-
yetlerin hesaplanma yontemleri, kiiciik sanayi, sanayi ayi-
riminda glgclikler ortaya cikarmaktadir. Kii¢lik sanayide
maliyetlerin diigmesi egilimi, avantajli bir durum yaratmak-
tadir. Fakat kisa donemde, maliyetler diismeyecegi gibi, cik-
tilar da tesadufi olarak degigebilir. O bakimdan girdi ve cik-
tilar arasindaki yukarida sozl edilen iligki, cesitli sanayi dal-
lar1 bakimindan gercege en yakin yaklagim sayilabilir (Young,
1928, sf. 527-542).

Ote yandan, sanayilesmede ara mallar ve yatirnm mal-
lar1 iireten agir sanayi tercih konusudur. Fakat bu husus di-
sinda her sektorde buyiik ya da kigiik sanayi diye kesin bir
tercih yapmak gugctir. Herhangi bir sanayiin biiylime hiz,
oteki sanayilerin biiylime hiz1 ile sinirli olacaktir. Buna kar-
silik, arz ve talep elastikiyeti farkli mallar ic¢in farkli olaca-
gindan bazi sanayi dallarinda ve ilgili isyerlerinde gelisme
otekilerden daha hizli olacaktir. Ozetlemek gerekirse, Kiigiik
sanayiin gelismesi piyasa kogullar ile iligkili olacaktir.

Kiciik sanayi, sanayi ayirnmi yapilirken, tercihler ve kre-
diler sanayi dogrultusunda kiimelenmektedir. Bu arada op-
timal biliyuklik kavrami ayirim icin gecerli Kriter olabilir.
Ortaya cikardig1 giicliiklerden daha once soz etmigtik. Opti-
mal buyiklik kavrami uygulamaya indirgendigi zaman bir
bagka glicliik daha belirmektedir.

Kiiclik sanayi igletmesi birden fazla iriin uretiyorsa, ce-
sitli tilkelerde bu girdilerin maliyete katkisim karsilagtirmali
olarak hesaplamak giiclesecektir, ve optimum bluyuklugu sap-
tamada giiclik gene ortaya cikacaktir.

Kiiciik sanayi gelistikce, orta sanayiye ve sanayiye bir
gecis olanagl ortaya c¢ikar ('). Ancak, bu yargi evrensel de-
gildir. Kicuk sanayi cesitli lilkelerde farkli sekilde gelismis-
tir. Ornegin, Japonya’da pirince ve ipek¢ilige dayanarak ig-
sel, endojen olarak gelismistir. Sanayi bir ol¢lide ona daya-

(') Gerek igbolimiiniin, Uretim teknolojisinin gelismesi gerek oransal olarak, 10 ki-
siden az isci calistiran isletmelerin azalmasi, c¢ok caligtiranlarin ise artmasi,
orta sanayiin gelismesine yol acmaktadir. (Hosolitz, 1968, sf. 10}, Tirkiye'de
gelisme olanag: elde etmis kiiciik sanayi, yeni kiiclik sanayi olarak adlandirila-
bilir. Yeni kiclk sanayi gelisince orta sanayi ortaya ¢ikacaktir,
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narak kurulmustur. Japonya’'da uretimin gelismesi tiiketi-
min siirh olmasi, bu gelismede etkili olmustur. Hatta 20.
yuzyll baglarinda bu illkede iki tiir sanayi, endojen ve maki-
nhelesmis sanayi oldugu belirtilmistir (Hoselitz, 1968, sf. 9).
Ancak ekonomik c¢abalarin rasyonel olmasi ve sermaye biri-
kiminin saglanmasi olasili1 acisindan kiiciik sanayiin o ka-
dar avantajli olmadig1 da aciklanmigtir (Ailen, 1951, sf. 72).
Ashinda giiniimizde de, lUlkemizde cesitli-tegvik tedbirlerine
ragmen, kiciik sanayi kredi ve yatirimlari siirhidir (Alti-
kardes, 1973, sf. 19-257). Buna karsilik, dogal olarak, kiiciik
sanayiye yatirim yapanlarin egitimleri yiiksek diizeyde ve
hiinerli kisiler olmasi oraninda bazi giicliikler ortadan kal-
kabilir. Bu arada da daha Once belirttigimiz, alt kontratlar
kiiciik sanayiin gelismesinde rol oynayabilir. Ornegin Japon-
ya’da alt kontrat tiirleri arasinda, ham maddeyi toptanci tiic-
carlarin ve ticari sermayenin sagladig1 ev sanayii (putting-
out system); ya da bu hammaddenin alt kontratlarla bu
toptanci tiiccarlar hesabina iglendigi fabrika sistemi; ya da
alt kontratlarla calisanlarin biiyik sanayi firmalari ve ano-
nim sirketler tarafindan denetlendigi alt kontrat sistemi yii-
rurliikktedir. Gerek Japonya, tiiketimin sinirli olmasi, gerek
urettigi ilirtinlere karsi dis talep, kiiciik sanayiin gelismesine
yol acmistir. Aslinda, genellikle kii¢iik sanayi evrensel ola-
rak her iilkede ayni bicimde gelismemektedir. Ornegin, Ingil-
tere’de, dev firmalar kiiciik firmalardan daha hizli bliylimek-
te, ancak bu ayirim da en kiiciik firmalar1 icermemektedir.
Isletme yonetimi acisindan, firmanin biyukligi, agir isleyen
biirokrasi ve bir ¢l¢clide haberlesme eksikliginin yayginlagsmasi
ile orantili olsa da, yeni icatlarla ters orantilidir (Hoselitz,
1968, sf. 183). Buna karsilik biyiikliik, atil kapasite ile ters
orantihdir. Ingiltere’de biiyiik firmalarin kapasiteden daha
fazla yararlandiklari belirtilmistir.

Kiiciik isletmeler Avrupa’da da ortadan kalkmis degil-
dir, 6érnegin Fransa’'da Kkiiclik igletmeler sliregelmektedir. Al-
manya’da da kiiclik sanayi vardir. Hindistan’da kiiciik sana-
yiin devlet eliyle ve planlanarak geligtirilmek istendigi, giic-
liiklerle karsilagildig1 aciklanmigtir (Hoselitz, 1968, sf. 151).
Bu arada, ornegin, Hind kumaslarini ve iiretimindeki 6zen
ve sanatkarhgi, biiyiik Ingiliz dokuma firmalar adapte etmis
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ve diinya piyasalarina mal arzetmeye baglamigtir. Kiiciik sa-
nayi giinimizde diinya piyasalarina acilmakta ve o bakim-
dan gelisme sans: olmakla beraber, sinirlh teknoloji acisindan
daha cok yoresel ihtiyaclar: karsilayabilmektedir.

ORNEK OLAY - ORTA BUYUKLUKTE SANAYI iSLETMESI

Optimal biylklikle ilgili olarak Istanbul’da Zeytinbur-
nu’'nda plastik tekstil iplik bobini imal eden orta biiytkluk-
te bir igletme incelenmigtir. Imalat Uniteleri, bir imalat ger-
ceklestirecek bicimde dizenlenmistir. Optimum biyuklik or-
negin, 120 birimse, 110-100 birim imalat yapilmaktadir. Pi-
yasaya gore imalat yapilmaktadir ve mevcut makineler, ig
hacmine gore fazla isci istihdam etmeyi gerektirmemektedir.
Isletme, anonim sirket seklinde diizenlenmistir. Personel ola-
rak tamir, bakim ve idari personel esastir. Idari kadronun ve
iscilerin daha verimli olarak istihdam piyasaya baghdir.
Tekstil ipligi yapan firmalar, ihracata yodnelik olarak c¢aligan
gruptur. Bu firma da, ihracata yonelik olarak calismaktadir.
Iplik bobinleri, konik plastikten mamul bobinlerdir. Ipligin
ic ambalajidir. Kagittan yapilan bobinler gramaj yoniinden
daha agir oldugu icin ihracat bakimindan ilgiyle kargilanma-
maktadir. Isletmenin imalat:, goriiniis olarak ihracata uygun-
dur. Normlara uygun imalat yapilmaktadir. Daha giivenle kul-
lanilabilmektedir. Teknik 6zelligi mamuliin dig piyasada net
olarak satilmasinin saglanmasidir. Zaten dig piyasa, net sati-
lacak mal aramaktadir. I¢ piyasada ise, mal briit olarak satil-
dig1 icin kg1t bobin kullanilmaktadir ve pamuk ve yiin ipligi
sarilmaktadir. Isletme, ihracata yonelik sanayiye bagiml ola-
rak gelismektedir. Hammaddesi bakimindan da digsa bagiml-
dir. Piyasa kosullarina ek olarak, hammadde fiyatlarindaki
artiglar, igcilik-personel giderlerindeki artislar, 6denen ylksek
faiz giderleri, baglica harcama kalemleridir. Personel sayisin-
da ve uretilen katma degerde artiglar asagida belirtilmistir.
Karsilagtirma, igletmenin kuruldugu 1975 ve 1976, 1977 yil-
lan itibariyle yapilmigtir. Enflasyon deflatori hesaplanma-
mustir. Hesaplanmig olsa idi, érnegin, ortalama olarak ucret-
lerin daha diisiik belirlenmesi, katma degerin daha disik ola-
rak gerceklesmesi gerekirdi.
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PERSONEL SAYISINDA, URETILEN KATMA DEGERDE

GELISMELER (000 TL)

1975 1976
Satiglar 3282 8581
Hammadde 939 3824
Iscilik-Personel 957 1845
Bakim-Onarim-igl. Mlz. 68 663
Enerji 6'7 278
Ambalaj (il 107
Ulasim 136 203
Genel Giderler 128 196
Amortisman 249 588
Kira 98 127
Sigorta T 76
Diger Giderler 120 87
Finans Gideri 104 399
Digan1 Odenen Iscilik 147 142

3167 8535
Kar (Briit) 115 46

Net Katma Deger
Faiz Giderleri

Iscilik - Personel

+
+
+ Toplam Vergiler
+

Net KAr
1975 1976
Net Katma Deger —
1176 2290

Briit Katma Deger = Net Katma Deger

+ Amortismanlar

1975

Briit Katma Deger =
1425

1976

2878

1977

18232

9820
2580
1030
872
231
475
264
784
131
115
123
1127
430
17982

1977

3957

1977

4741

250
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1975 1976 1977
Galisanlar Sayisi 22 33 34
idari 5 5 5
Teknik 1 1 1
Isci 16 27 28

Ortalama Ucret : Briit TL/ay +Sosyal Yardimlar

Isciler : 3468 4450 5738
Idari+ Teknik : 4041 5597 9055
Sabit Yatirim 3041 6083 10605
Odenmis Sermaye 3000 3000 3000
Kisa Vadeli Kredi 500 2000 5650
Orta Vadeli Kredi 1100 1100 950

OPTIMUM BUYUKLOGU ETKILEYEN HUSUSLAR

Yukarda belirtilen hususlardan otiirli, piyasada atil ka-
pasite vardir. Talebin Kisitlayic1 yonleri oldugu icin yatirim
yapilmaktan c¢ekinilmektedir. Enerji kisitlamalari, hammad-
de itibariyle diga bagimlilik, ve Pet-Kim’in devri fiyat ayar-
lamalari, maliyetleri ayrica yuksek tutmakta ve optimuma
erismeyi zorlastirmaktadir. Ayrica AET iilkelerine iplik sa-
tislarinda karsilagilan giicliik, imalatcilarn entegre tesis kur-
maya tesvik etmekte ve o bakimdan isletmenin faaliyet ala-
n1 daralmaktadir. Ayrica entegre tesis ve kumag tiretimi kat-
ma degeri de arttiracaktir. Bu durum stoklarin artmasi ola-
siigini ortaya cikarmaktadir. Ote yandan i¢ piyasa ve Ana-
dolu’da talep artisi, stoklarin eritilmesini saglayacaktir. An-
cak bu husus milli gelirden tarimsal niifusun aldifl payin
giderek artmasina baglhidir.

KREDILER VE KREDI KAYNAKLARI

Az geligmig iilkeler piyasasi, tekstilde cok vaatkar bir pi-
yasa degildir. Dig krediler tekstilde entegre tesis kurulmasi
yoninde saglanmaktadir. Isletmenin faaliyet alani entegre
tesis kurulmasi konusu digsinda kalmaktadir. O bakimdan is-
letme, kisa, orta ve uzun vadeli ic kredilerden ve Halk Ban-
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kasrnm sanayi Kredilerinden yararlanmak durumundadir.
Halk Bankasrnm, kig¢iik sanayi igyerlerine actign krediler,
isletmenin faaliyet alan1 bakimindan yetersiz kaldigindan bii-
yik sanayiye saglanan yiiksek faizli kisa, ve daha diisiik faiz-
li orta ve uzun vadeli banka kredilerinden yararlanmak duru-
mundadir. O bakimdan faiz oranlar isletme giderleri ara-
sinda onemli bir kalemdir. Isletme, biiyiik isyerlerine sagla-
nan kredi kaynaklarindan yararlanmak icin gerekli girigim-
lerde bulunmaktadir.

OPTIMUM BUYUKLUK VE MALIYETLERI GIDEREK
EN AZA INDIRME OLASILIGI

Yukarda sozl edilen i¢ ve dis piyasa ile ilgili kisitlama-
lardan 6tiri igletme optimum biiylkllige erismek olanagin-
dan yoksundur.

ISLETMENIN BUYUME OLANAGI

Bu kosullarda, igletmenin biiyiimesi olanag: ile ilgili ola-
rak sirket ortaklari yeni yatirimlara gitmek egiliminde degil-
lerdir. I¢ ve dis piyasanin daha elverigli oldugu alanlarda ku-
rulu bagka igyerleri, tarimdan ve ticaretten aktarilan serma-
ye sanayi yatirimlarina tahsis edildigi takdirde biliylime ola-
nagina sahip iseler de, hammadde kaynaklari itibariyle diga
bagimlilik biiylimeyi engelleyici yonde rol oynamaktadir.

SONUC

Hammadde kaynaklari ve pazarlama olanaklar: bakimin-
dan diga bagimhl orta biliylikliikteki bir sanayi igletmesinin
optimum biytlkliikle ilgili sorunlar1 iizerinde durulmustur.
Bu konuda bir duraklama ve sermayenin kendi kendini lre-
tememesi olasilig1 belirmektedir. Ote yandan, lizerinde duru-
lan Ornek olay, diga bagiml olmayan sanayi kollari ve hiz-
met Uretimi ile ilgili kili¢iik ve orta biliyiiklikteki igletmelerin
sorunlari hakkinda bir fikir vermemektedir.
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