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Ozet

Teknoparklar teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerinin yogunlastigr yenilikei
kiimelerdir. Kiimelerin en 6nemli avantajlarindan birisi yetenekli istihdam havuzu
olusturmasi ve firmalar arasi istihdam hareketliligini saglamasidir. Istihdam hareketliligi
ise firmalarin rekabet giiclerini etkileyen parametrelerden birisidir. Tiirkiye’de 2016
sonu itibartyla 51 teknoparkta yaklasik 4.300 firma ve 41.500 ¢alisan bulunmaktadir. Bu
baglamda calismamiz temel iki problem iizerinden kurgulanmistir. Birincisi, Tiirkiye’de
teknoparklarda firmalar arasi istihdam hareketlerini etkileyen girisimci ve firma 6zellikleri
nelerdir? ikincisi, firmalar arasi personel gegisinin (personelin gidisi ve gelisi) firmalarin
rekabet giicline etkisi nedir? Ve bu etkide girisimci ve firmalarin hangi &zellikleri
farklilagsmaktadir? Arastirma verileri girisimcilere uygulanan anket ile elde edilmis olup,
veri analizi probit ve sirali logit regresyon teknigi ile yapilmistir. Sonucta teknoparklarda
istihdam hareketlerinde; girisimcilerin yasi, cinsiyeti, calisma ve girisimcilik tecriibeleri
ile firmalarin ¢alisan sayist, basarilt isletme olup olmadiklari ve bulunduklari teknoparkin
etkili faktorler arasinda oldugu goriilmiistiir. Istihdam hareketlerinin firma rekabet
giicline etkisinde ise firmadan personel ayrilist olumsuz etkilerken personel gelisinin
olumlu etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglarin kamunun istihdam hareketliligini
gelistirmesinde kullanilmasinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.
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SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF EMPLOYMENT
MOVEMENTS ACROSS COMPANIES IN INNOVATION
CLUSTERS

Abstract

Technoparks are innovation clusters operated by technology-based entrepreneurs. An
important advantage of these clusters is that they create a pool of skilled employees
and are able to mobilize employment across firms. Employment mobility is one of the
parameters affecting the competitiveness of companies. By the end of 2016, there were
51 technoparks established in Turkey, with approximately 4.300 companies and 41.500
employees. This study focuses on two basic problems within this context. First, what are
the characteristics of entrepreneurs and firms that affect the employment movements in
technoparks in Turkey? Second, how do the personnel shifts across firms influence the
competitive power of such firms? Research data were collected through questionnaires
distributed to entrepreneurs. Collected data were then analyzed by probit and ordered
logit regression techniques. The analysis demonstrates that age, gender, experience of
entrepreneurship, number of firm employees, and the success of firms and technoparks
are influential factors affecting employment movements across firms in these innovation
clusters. Another finding shows that while staff departure from a company has a negative
effect on the competitiveness of that company, the staff entry has a positive effect. These
findings highlight the need to develop policies and practices that improve the workforce
mobility in technoparks.

Keywords: Innovation Clusters, Entrepreneurship, Employment Mobility, Technopark.

Giris

Tiirkiye’de teknoparklar 2002-2016 doneminde O6nemli bir gelisme
gostermigtir. 2001 yilindan itibaren kurulmaya baslayan Teknoparklar,
yliksek teknoloji, yenilik ve Ar-Ge alanlarinda kiimelenme potansiyeline
sahip bolgeler haline gelmeye baglamistir. 2016 yil1 sonuna gelindiginde
51 aktif teknoparkta faaliyet gosteren yaklasik 4.300 firmada 41.500 kisi
calismaktadir (BSTB, 2016). Gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda
teknopark uygulamalarinin Tiirkiye’de yeni ve gelisme doneminde oldugu
sdylenebilir. Oniimiizdeki donemde ise teknoparklarin Tiirkiye’nin teknoloji
iiretim kapasitesine ciddi katkilar saglayacagi beklenmektedir (Cansiz,
2014:3). Bu katkiy1 artirmak ise bu alanda yapilacak bilimsel ¢aligmalarin
cogalmasina baghdir.
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Bu baglamda, bu ¢alisma Tiirkiye’de teknoparklarda; firmalar arasi istihdam
hareketlerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Analiz istihdam hareketlerinin
girisimci ve firma Ozelliklerine gore farklilagip farklilasmamalar: ile
firmalarin rekabet giiclerine etkilerini icermektedir.

Teknoparklarda firmalar arasi istihdam hareketliligi yenilik¢i fikirlerin
yayilmasini ve kiimelerin daha etkin faaliyet gdstermesini saglamaktadir.
Literatiirde istihdam hareketliliginin firmalar i¢in yenilik ve Ar-Ge
faaliyetlerini artirdig1 ve rekabet giiclerine katki sagladigi konusunda 6nemli
caligsmalar bulunmaktadir (Song vd., 2003; Feldman; 1999; Hall vd., 2010
Audretsch ve Keilbach; 2005, 2003; Fischer ve Varga, 2003; Cooper, 2001;
Greenan ve Guellec, 2000; Masso vd.,2010). Ancak literatiirde hangi tip firma
ve girisimci 6zelliklerinin firmalar arasi istihdam hareketliligini etkiledigini
ortaya koyan ¢aligmalar son derece sinirlidir. Bu alanda Tiirkiye’de ise hentiiz
bilimsel bir ¢alisma yapilmamistir. Teknoparklarda firmalar arasi personel
hareketliligine iliskin de herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
bu ¢aligma ile politika belirleyiciler ve destek saglayanlar agisindan bilimsel
temelli 151k tutucu yeni verilere ve bilgilere ulasiimasi hedeflenmistir.

1. Kuramsal Cerceve: Bilgi Toplumunda Yenilik Kiimeleri ve istihdam
Hareketliligi: Teknoparklarda istihdam Hareketliligi

Sanayi toplumunun karakteristigini yansitan yiginlasma, is giicli havuzu,
uzmanlasma ve tedarik¢iler olusturarak firmalarin ve ekonominin daha verimli
olmasini saglamaktadir (Marshall, 1920). Yiginlagmanin sonraki asamasi
ise aktorlerin birbirleriyle daha fazla isbirligi yaptig1 kiimelenmelerdir.
Kiimelenme ise bilgi toplumuna ait bir kavramdir.

Bilgi toplumu, esnek iiretim, yenilik kiimeleri ve yenilik¢i firmalar arasi
istihdam hareketlerine yonelik tartismalar giiniimiizde de devam etmektedir.
Bell’in (1973) “post endiistriyel toplum”, Drucker’in (1991) “bilgi toplumu”,
Castells’in (2005) “ag toplumu” olarak degerlendirdigi ve onlarin ekonomik
uzantisi olan esnek tiretim siireci giiniimiizde de devam etmektedir. Esnek
iiretim stireci, esnek uzmanlasma ve bilgi teknolojisiyle birlikte esnek
teknolojiyi de beraberinde getirmektedir. Bu sayede yenilikg¢i fikirler kisa
stirede yeni sirketlere ve iirlinlere doniiserek ticarilesmektedir (Kumar,
2013:s. 61-62). Silikon Vadisi ve Boston Route 128 gibi teknoloji bolgeleri
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diger bir ifadeyle yenilik kiimeleri ise esnek iiretime ait yapilar olarak
goriilmektedir (Harvey, 1997, s. 184).

Firmalarin, mal ve hizmet saglayicilarin, iliskili sanayilerde yer alan diger
firmalarla ve belirli bolgelerde cografi yogunluk olugturmasi (Porter, 1998)
olarak tanimlanan kiimelenme kavrami son yillarda yenilik¢ilik kavraminin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Yenilik¢i iiretimin 6nemli bir unsuru
ve esnek liretim araclari olan teknoparklar giiniimiizde yenilik kiimeleri
olarak faaliyet gostermektedirler.

Yenilik kiimeleri zamanla bilginin iiretildigi, ticarilestirildigi ve kullanildig1
yerler haline gelmistir. Universite, arastirma merkezleri, miihendisler,
akademisyenler ve girisimcilerin bir arada bulundugu esnek tiretim yapan
teknoparklar 6nemli liretim ve yenilik merkezlerine doniismiistiir (Castells,
2005, s. 523). Diinyada en ¢ok bilinen yenilik kiimesi Silikon Vadisidir.
1960’11 yillarda faaliyete baslayan bolge 2015 yili itibariyla yaklasik 30 bin
yenilikgi girigim ve 1,5 milyon ¢aligana sahiptir'. Diinyanin biitiin potansiyel
girisimcileri, yatirimeilart ve mevcut teknoloji sirketleri icin ¢ekim merkezi
olan Silikon Vadisinin basarisi, tiim diinya tilkeleri i¢in teknoparklar1 diger
bir deyisle yenilik kiimelerini 6nemli bir politika alani haline getirmistir.

Kiimelenmenin ¢aliganlar, firma, sektor, endiistri, bolgesel ve ulusal ekonomi
icin ve uluslararast alanda 6nemli faydalar1 bulunmaktadir. Bu faydalarin
yaninda kiimeler nitelikli istihdam havuzlar1 olugturmakta, bulunduklari
bolgelerde isglicli piyasalarinin gelismesine katkida bulunmakta ve firmalarin
ekonomik ve sosyal maliyetlerini diistirmektedir (Solvell vd., 2003:18-
19). Krugman (1991), firmalarin uzmanlagsmis isttihdam havuzlarindan
yararlandigini, bunun bilylimeye ve teknolojik bilginin yayilmasina katki
sagladigini vurgulamaktadir.

Teknoparklarin biiyiimesi ve cazibe merkezi haline gelmeleri, onlarin
icinde nitelikli isgiicii havuzu olusmasini saglayarak hem firmalarin
nitelikli personel ihtiyacini kargilamakta hem de yeni girisimler ortaya
cikararak 6nemli firsatlar sunmaktadir. Teknoparklarin en 6nemli potansiyel
faydalarindan birisi bilginin yayilimi i¢in 6nemli bir platform yaratmalaridir
(Griliches 1992; Audrestsch ve Feldman 1996). Girisimciler, firma sahipleri,
risk sermayedarlari, tiniversiteler, arastirma merkezleri, kulugkalar agirlik

' https://www.jointventure.org/images/stories/pdf/index2015.pdf
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merkezinin tiniversitelere ¢evrildigi bir yap1 olusturmustur. Stirekli yeni
fikirlerin, yeni sirketlere doniiserek ticarilestigi bu ortamlarda Drucker’in
(1994) deyimi ile bilgi toplumu iscileri, bilgiye dayali sinifi (Bell 1973)
ya da yaratici (creative) sinifi (Florida, 2002) bilgi deger odakl1 (Lyotard,
2000) yeni toplumsal tasarimin basat aktorlerinden birini olugturmaktadir. Bu
sinif stirekli kamu, 6zel sektdr ve tiniversiteler arasinda, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde hareketlilige sahiptir (Florida, 2005). Bu ¢ercevede tiim
bu kurum ve kuruluslar arasindaki personel hareketliligi bilginin yayilmasi
icin onemli bir ara¢ haline gelmistir.

Firmalarin daha yenilik¢i olmalarinda girisimciler gibi ¢alisanlarin da roli
biiyiiktiir. Katma deger iireten bilginin énemli bir boliimii 6rtlik bilgi (tacit
knowledge) yapisinda olup kisilerin beyinlerinde gizlidir. Bu bilgileri yazili
olarak veya gozlemleyerek elde etmek pek miimkiin olmamakta; ancak kisinin
yer degistirmesi veya yeni bir girisim faaliyetine girmesi (spin-off) ile bilgi
transferi olabilmektedir. Silikon Vadisindeki kiiltiirel ortam personel transferine
olumlu yaklasan ve kendi personeli kadar teknopark 6l¢egindeki personel
havuzuna deger veren 6rneklerde bilginin cok daha hizli yayildig1 goriilmektedir.
Bunun bir pargasi olan firmalar arasi personel hareketleri bilginin yayilimi
icin ¢cok 6nemli bir mekanizma olarak goriilmektedir (Boschma vd., 2009).

Firmalar arasinda personel gegisi bolgede olusan isgiicii kapasitesinin etkin
bir sekilde islemesine baglidir. Personeli ayrilan bazi firmalar istihdam
hareketliligini kendi rekabet giicleri agisindan olumsuz olarak degerlendirseler
de OECD’ye (2009:30-31) gore bunun toplamda kiime i¢in faydalari
bulunmaktadir. Ozellikle yenilik kiimelerinde uzmanlasmis isgiiciine kolay
bir sekilde ulasilmasi; verimlilik artigina, kiimelerin daha kolay yeni yatirim
cekebilmelerine, firmalar arasinda yenilik ve teknolojinin hizla yayilmasina
ve girisimcilik faaliyetlerinin artmasina imkan saglayabilmektedir.

fleri teknolojili sektdrlerde zaman zaman yenilik kapasitesi yiiksek personelin
firmadan ayrilmasi potansiyel bir tehdit olarak goriilebilmektedir (Kim ve
Marschke, 2005). Oysa bu personelin gectigi firma i¢in 6nemli bir avantaj
saglamakta ve bu siireg ise firmalar i¢in teknolojik bilgi edinme arac1 olarak
islev gormektedir (Feldman, 1999; Hall vd., 2010; Audretsch ve Keilbach,
2005; Song vd., 2003; Masso vd., 2010). Dolayisiyla bu siire¢ kalkinma
ile yakindan iligkilidir.
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Bilgi toplumu yaklagimlari (Bell, 1973; Drucker, 1991; Masuda, 1985,1990;
Toffler, 1996; Castells, 2005; Lyotard, 2000) aslinda istihdam hareketliligi
konusunun sosyolojik boyutunu da acik¢a gostermektedir; yaratici sinifin
isttihdam hareketliligi ekonominin yenilik ve teknoloji kapasitesini arttirmasi
ve firmalarin rekabet giicline katki saglamasi acgisindan bilgi toplumuna
doniisiimiin temel gostergelerinden birisidir. Tiirkiye de bilgi toplumuna
gecisi hedefleyerek 1990’ yillardan baslamak {izere bu alana yonelik
politikalar belirlemistir. Bu kapsamda e-Tiirkiye Girisimi Eylem Plani
(2000), e-Dontisiim Tiirkiye Projesi Kisa Donem Eylem Plani (2003-2004),
2005 Eylem Plani ile Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2006-2010,
2015-2018) bilgi toplumuna yo6nelik hazirlanan politika belgeleridir (KB,
2015).

Dolayistyla yaratici sinifin olusturulmasi ve istihdam hareketliligi Tiirkiye’nin
iizerinde caligtig1 en temel problem alanlarindan birisidir. Boyle olmasina
ragmen Tiirkiye’de, bilgi iscileri ve yaratict sinifa iliskin ¢ok az sayida
calisma bulunmaktadir (Ozen, 2016). Hangi firmalarin istihdam gegisleri
icin uygun oldugu ya da firmalarin/girisimcilerin hangi 6zelliklerinin
istihdam hareketliligi tizerinde etkili olduguna iligskin sosyolojik bir ¢calisma
ise bulunmamaktadir. Halbuki firma ve girisimci 6zellikleri bireylerin ag
icerisindeki hareket yoniinii tespit etmek agisindan son derece dnemlidir.
Bu yiizden bu aragtirma alanlardaki eksikliklere odaklanmaktadir.

2. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Sinirhliklar

Istihdam hareketliliginin calisanlar, isgiiciiniin niteligi, firma ve girisimcilik
ekosistemi, iilke ekonomisi iizerine ve uluslararasi diizeyde ¢ok boyutlu
ve Oonemli etkileri bulunmaktadir. Literatiirde istihdam hareketlerinin
firmanin yenilik kapasitesi ve rekabet giiciline etkisi ve personel a¢isindan
ise isten ayrilma nedenlerine odaklanilmistir. Girisimcinin ve firmanin
demografik 6zelliklerinin bu siirecte etkili olup olmadig1 incelenmemistir.
Bu calismada ise girisimcinin demografik ozellikleri, is ve girisimcilik
tecriibesi ile firmalarin genel yapisal 6zellikleri degerlendirmeye alinmistir.
Calismanin amaci Tiirkiye’de teknoparklar i¢inde firmalar arasi istihdam
hareketlerini analiz etmektir. Bu ¢er¢evede arastirmanin iki temel sorusu
bulunmaktadir.
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1. Firmalar aras1 istihdam hareketlerini etkileyen girisimci ve firma
ozellikleri nelerdir?

2. Istihdam hareketlerinin (personelin ayrilist ve gelisi) firmalarin
rekabet giiciline etkisi nedir? ve bu etkide girisimci ve firmalarin
hangi ozellikleri farklilasmaktadir?

Yukaridaki iki soru, girisimcinin cinsiyeti, yasi, egitimi, is ve girisimcilik
tecriibesi ile firmanin yasi, ortak sayisi, ¢alisan sayisi, firma basarisi, sektorti,
faaliyet gosterdigi teknoparkin ve bulundugu ilin gelismislik diizeyi olmak
iizere toplam 12 bagiml degisken iizerinden personel ayrilist ve personel
gelisi olmak iizere iki ayr diizlemde degerlendirilecektir. Sonugta hangi
degiskenlerin etkili oldugu ortaya konulacaktir.

Istihdam hareketliligi tiim sektorleri igeren bir konu olmasi sebebiyle genis
alan1 kapsamaktadir. Bu ¢aligmanin evrenini teknoparklardaki girisimciler
olusturmaktadir. Caligmada ihtiyac duyulan veriler anket teknigi kullanilarak
toplanmustir?. Teknoparklarin ve firmalarin se¢iminde firma ve galisan sayisi
agirliklan dikkate alinarak tesadiifi 6rneklem yolu ile firmalar belirlenmis
ve saha calismasi 2015 yilinda 50°den fazla firma bulunan 26 teknoparkta
gerceklestirilmistir. Ankete katilan girisimci sayisi 1.112°dir. Bu say1 anketin
yapildig1 tarih itibariyla teknoparklardaki toplam firmalarin yaklasik ylizde
32’sine denk gelmektedir. Arastirmaya katilan firmalarda toplam caligan
say1s1 10.648 olup yine teknoparklardaki toplam ¢aligan sayis1 igindeki pay1
yaklasik yiizde 30’dur.

Calisma kapsaminda probit ve siral logit teknikleri kullanilmistir. Kategorik
bagiml degiskenleri analiz etmede probit regresyon kullanilabilmektedir.
Benzer sekilde bagimli degisken ordinal ise siralama yapilabilir ve sirali
modeller kullanilir (Brooah, 2002, Liao, 1994). Bu ¢alismada girisimci
ve firma diizeyinde se¢ilen bagimsiz degiskenlerin; isttihdam hareketleri
izerinde etkisi ve istihdam hareketlerinin firma rekabet giiciine etkisi probit
ve stral1 logit modellerle agiklanacaktir. Kisaca bagimsiz degiskenin sirali
oldugu durumlarda sirali logit model, katogorik oldugu durumlarda probit
model kullanilmigtir. S6z konusu modeller lineer olmayan yapida olduklari
icin etki diizeyini 6lgmek lizere marjin analizi yapilmistir.

2 Veri daha genis “Teknopark Arastirmasi” igin toplanmistir. Makro veriler kitap olarak
yayimlanacak olup, detaylar makaleler seklinde sunulacaktir.
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Bu asamada basarili isletme, teknopark ve il diizeylerinin tanimlanmasi
yerinde olacaktir. Basarili firma konusunda literatiirde tartismalar devam
etmektedir. OECD’ye gore bir firmanin hizli biiyiiyen olarak tanimlanabilmesi
icin {i¢ y1l Gist liste olmak iizere y1lda ortalama ytizde 20 ve {istii fazla biiyiime
(ciro veya istthdam olarak) ve izlenmeye baslandiginda en az 10 ¢alisani
bulunmalidir. (OECD, 2012). Ancak bu tanim her {ilkenin kosullarina bagl
olarak farkli bir sekilde yapilabilir. Tiirkiye’deki teknoparklardaki yenilikgi
firmalar degerlendirildiginde AR-GE ve yenilik faaliyetleri sonucu ihracat
yapabilme de bagar1 kriteri olarak degerlendirilmistir. Faaliyet gosterilen
teknopark siniflamasi ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
aciklanan teknopark endeks bilgileri ¢ergcevesinde olusturulmustur (BSTB,
2016). Benzer sekilde teknoparklarin bulundugu illerin diizeyi belirlenirken
Kalkinma Bakanliginin illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
calismasindan yararlamlmistir. S6z konusu ¢alismaya ilave olarak Istanbul
ve Ankara illeri megapol olarak degerlendirilmistir.

Bu asamada arastirmanin bazi sinirliliklarindan bahsetmekte fayda
goriilmektedir. Calismanin en Onemli kisithilig1 verilerin sadece
teknoparklardaki firmalar arasi istihdam hareketliligini i¢cermesidir.
Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalardan teknopark disindaki firmalara
ya da tersi istthdam hareketleri bu ¢alismanin diginda tutulmustur. Dolayistyla
karsilagtirma yapilamadigindan teknoparklara 6zel olan karizmatik vaziyet
aliglar ya da farkliliklar hakkinda bilgi edinilememistir. Diger taraftan
istthdam hareketlerinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda farkli boyutlar1
bulunmaktadir. Bu ¢alismada ise istihdam hareketliligi ile sadece secili
girisimci ve firma 6zellikleri arasindaki iliskiye bakilmistir. Calismanin nitel
verilerle desteklenmemis olmasi da arastirmanin diger bir kisitlilig1 olarak
degerlendirilmelidir. Son olarak ¢aligma; sadece nicel veriler ile belirli bir
zamanda, kesitsel bir sekilde toplanan verilere dayanmaktadir.

3. Arastirmanin Bulgulan

Calismada girisimci ve firmanin hangi 6zelliklerinin istihdam hareketleri
tizerinde etkisi oldugu analiz edilecegi i¢in s6z konusu degiskenlere iliskin
veriler Tablo-1"de probit ve sirali logit regresyonda kullanildiklar1 gruplar
halinde sunulmustur. Tablo girisimcinin cinsiyet, yas, egitim, girisimecilik
oncesi calisma ve girisimcilik tecriibesi ile firmanin yasi, ortak sayisi,
calisan sayisi, firma basarisi, sektori, faaliyet gosterdigi teknopark sinifi
ve bulundugu ilin gelismislik diizeyine iliskin bilgileri igermektedir.
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Tablo-1: Teknoparklardaki Girisimci ve Firmalara Yonelik Bilgiler
Degiskenler ve Ag¢iklamalari Deger Say1 | Yiizde
Cinsiyet Kadin 196 17,6
Erkek 916 82,7
20-29 168 15,1
Yas 30-39 528 47,5
40-49 290 26,1
50+ 126 11,3
Girigimcinin Lise ve Alt1 44 3,9
Ozellikleri Egitim Diizeyi Universite 490 44,0
Yiiksek Lisans 315 28,3
Doktora ve Ustii | 263 23,6
T . s Hayir 488 43,9
Girigimcilik Oncesi Calisma Tecriibesi Evet 624 56.1
Mevcut Firma Oncesi Girisimcilik Hayir 754 67,9
Tecriibesi Evet 358 32,1
0-2 286 25,8
. 3-4 210 18,9
Firma Yagt 59 375 | 337
10+ 241 21,6
0 324 29,1
1 256 | 23,1
2 286 25,7
Ortak Sayisi 3 125 11,2
4 59 5,3
5 35 3,1
6+ 27 2.4
0-5 661 59.4
Firmanin 5-10 242 21,8
Ozellikleri | Calisan Sayisi 11-19 103 92
20-49 78 7,1
50+ 28 2,5
. Hayir 792 71,2
Bagsarili Firma Evet 320 283
. - Yazilim-Bilisim 463 41,7
Firmanin Sektbrd Diger Sektor 649 | 583
Gelismemis 318 28,6
Faaliyet Gosterilen Teknopark Normal 373 33,5
Geligmis 421 37,9
Gelismekte Olan 167 15,1
Firmanin Bulundugu il Gelismis 340 30,5
Megapol 605 54,4

Tablo-1 incelendiginde girisimcilerin yiizde 82,7’sinin erkek oldugu, 30-39
yaglari arasindaki girisimcilerin oraninin ytizde 47,5 oldugu, lisansiistii egitim
derecesine sahip olanlarin oraninin yiizde 51,9 oldugu goriilmektedir. Diger
taraftan girisimcilerin ylizde 56,1 inin girisimcilik 6ncesi ¢aligma deneyimi,

yiizde 45,1’inin girisimcilik tecriibesi oldugu goriilmektedir.
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Firma ozellikleri incelendiginde ise; 5 yil ve iistiinde faaliyet gosteren
firmalarin oran1 yiizde 55,3 olarak tespit edilmistir. Ortaklik duruma
bakildiginda hi¢ ortagi olmayan girisimcilerin orani yilizde 29,1 iken,
ortak sayis1 4’ten fazla olanlarin oranin yiizde 10,8 oldugu goriilmektedir.
Firmalarin ¢alisan sayis1 verilerine gore ise 5 kisiye kadar ¢alisan sayisina
sahip firmalarin oran1 yilizde 59,4 iken, 20’den fazla ¢alisani olan firmalarin
orani ylizde 9,6’dur.

Tabloya gore teknoparklardaki firmalarin ylizde 28,31 basarilidir. Firmalarin
sektorlerine bakildiginda ise yiizde 41,7 sinin bilisim-yazilim sektdriinde
faaliyet gostermekte oldugu goriilmektedir.

Tabloya gore firmalarin ylizde 37,9°u gelismis teknoparklarda, yiizde 54,4’
ise megapollerde faaliyet gostermektedir.

Ankete gore 1.112 firma arasinda hem personel gelisi hem de gidisi olan
firma sayis1 57°dir. Birbirine istihdam gecisi olan firma sayis1 220 olup
toplam firmalar i¢inde ylizde 19,7 orana sahiptir. Toplam 10.648 ¢alisana
karsilik 578 kisi teknoparklar i¢inde is degisimi yapmis olup bu say1 toplam
calisanlarin yiizde 5,4 line karsilik gelmektedir.

3.1 Firmadan Personel Ayrilis1

Firmalardan personel ayriligina iligkin bilgiler Grafik-1 ve Tablo-2’de
verilmigtir.

Grafik-1: Firmadan Personel Ayriligi
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Aragtirmaya katilan 1.112 firmadaki toplam 10.648 ¢alisandan, 134 firmadaki
305 calisan diger firmalara gecis yapmistir. Gegis yapanlarin firmalar
arasindaki orani yiizde 12,1 iken ¢alisanlar arasindaki orani ise yiizde 2,8 dir.

Tablo-2: Firmadan Personel Ayrilisi

Giden Personel Sayist Firma Sayisi Yiizde Toplam Giden Personel

1 65 48.51 65

2 30 22.39 60

3 19 14.18 57

4 4 2.99 16

5 13 9.70 65

10 1 0.75 10

12 1 0.75 12

20 1 0.75 20

Toplam 134 100 305

Tablo-3’te firmadan personel ayrilisini etkileyen faktorlerin belirlenmesine
iliskin yapilan probit regresyon sonuglari verilmistir. Bu verilerden firmadan
personel ayrilisinda firmanin yasi, calisan sayisi, basarili firma olmasi ve

faaliyet gosterilen teknoparkin etkili oldugu anlagilmaktadir.

Tablo-3: Firmadan Personel Ayrilisin1 Etkileyen Faktorler

Regresyon Marjin Analiz

Degiskenler

Z P>|Z| dy/dx
Cinsiyet 1,73 0,08
Yas -1,36 0,17
Egitim Diizeyi 1,13 0,25
Girisimcilik Oncesi Calisma 1,39 0,16
Girisimcilik Tecriibesi 1,70 0,09
Firma Yas1 3,77 0,00 0,034
Ortak Sayis1 0,40 0,68
Calisan Sayisi 3,14 0,02 0,026
Basarihi Firma 2,94 0,03 0,056
Sektor 1,68 0,09
Teknopark 1,91 0,05 0,021
il -0,81 0,41

205
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Marjin analizi verilerinden gercek etki diizeyleri incelenmistir. “Sizden
diger firmalara giden personel oldu mu?” sorusuna evet deme olasiligini
(tiim degiskenler ortalama degerlerindeyken) firmanin yas kategorisindeki
bir diizeylik artis 3,4 yiizde puan, ¢alisan sayisindaki bir diizeylik artis 2,6
yiizde puan, basarili firma olma durumu 5,6 yiizde puan ve teknoparkin
geligmislik seviyesindeki bir diizeylik artig 2,1 ylizde puan artirmaktadir.

Firmanin yas1 artik¢a girisimcilerin piyasa bilgisi ve tecriibesi, firmanin
yenilik kapasitesi, degisimlere adapte olabilme yetenekleri, kurumsallasma
diizeyleri ve hayatta kalabilme kabiliyeti artmaktadir. Bu siiregte firmalar
ihtiyaclara gore daha az kapasiteye sahip olan diger firmalarda c¢alisan
nitelikli elemanlar1 da transfer edebilmekte ve atil durumda olan veya
performansindan memnun olmadiklari personellerini génderebilmektedirler.
Biitlin bunlarin yaninda firma piyasada daha fazla siirede kaldig siirece
personel hareketliligi de dogal olarak daha fazla olmaktadir.

Diger taraftan ¢alisan sayisindaki yiikseklik teknopark 6zelinde firmanin
diger daha az calisana sahip olan firmalara gore satis, liretim ve yenilik
kapasitesindeki fazlaliga da isaret etmektedir. Ancak en dnemli husus ise
calisan sayisindaki fazlaligin yine benzer bir sekilde istihdam hareketliligindeki
fazlalig1 beraberinde getirmesidir. Dolayisiyla firma yasi ve c¢alisan sayist
yiiksek olan firmalar, hem ¢aligsanlarin tercihlerini etkileyerek hem de birgok
sey 0grenmelerini saglayarak, farkli firmalara gecislerinde onlar i¢in 6nemli
referans ve basamak olabilecek firmalar olarak degerlendirilmektedir.

Bagarili firmalarin, hizli biiylimeleri ve uluslararas1 alanda da miicadele
etmeleri nedeniyle diger firmalarla karsilagtirildiginda daha rekabetci ve
zorlayici bir i ortamina sahip olma olasiliklari bulunmaktadir. Dolayisiyla,
bu firmalarda ¢alisanlardan daha fazla gayret beklenebilmektedir. Diger
taraftan basarili firmalarin tanimlar1 geregi calisan sayilarinin hizl bir
sekilde artmasi firmada stirekli bir degisimi de beraberinde getirmektedir.

Faaliyet gosterilen teknoparkin daha gelismis bir teknopark olmasi ise
bolgede daha genis bir istthdam havuzu ve firma sayisini ifade etmektedir.
Bu baglamda teknoparklarin kapasitesi artik¢a firmalar arasi personel
hareketliligi de artmaktadir.
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Tablo-4: Personel Ayrilisinin Firmanin Rekabet Giiciine Etkisi

Etki Diizeyi Say1 Yiizde
Cok Olumsuz 7 5,2
Olumsuz 26 19,4
Etkilemedi 74 55,2
Olumlu 24 17,9
Cok Olumlu 3 2,2
Toplam 134 100

Tabloya gore 134 firmanin yiizde 55,2°si (74 firma) personel ayrilisinin
firmanin rekabet giiciine etkisi olmadigini gostermektedir. Bu baglamda
gecisin olumsuz etkiledigi firmalarin orani yiizde 24,6 iken, olumlu
etkilenenlerin orani ise ytlizde 20,2 dir. Bu tablodan etkilemedi ve cok olumsuz
etkiledi cevabini veren firma sahiplerinin personeli kendi inisiyatifleri ile
cikarmis olabilecekleri degerlendirilmektedir.

Tablo-5: Personel Ayrilisinin Firmalarin Rekabet Giiciine Etkisi (T testi)

) Gozlem Std. [95% Giiven
Degisken Ismi Sayist | Ort. |Std. Hata| Sapma Arahg]
Personel Gidisinin Etkisi 134 2,92 |0,070767 | 0,819195 2,78 | 3,06
Ho: Ortalam=3 t=-1,0545
Ha: Ortalama<3 Ha/=3 Ha:mean>3
Pr
Pr(T<t)=0,1468 |T>|t}=0,2936 Pr (T>t)=0,8532

Tablo- 5’te Personel Ayrilisinin Firmanin Rekabet Giiciine Etkisi dagiliminin
ortalamasi 3 ve varyansi belirsiz bir dagilimdan istatistiki olarak farklilik
arz edip etmedigine iligskin olarak t-testi sonucu sunulmaktadir. Boylelikle
personel gidisinin rekabet gliciine etkisinin olup olmadigi test edilmektedir.
Grubun ortalama degeri 2,92 iken, t-testi sonucu elde edilen 1,05’ luk t-degeri
ve buna iligkin 0,05’den biiyiik olan p-degeri ortalamada “Etkilemedi
(Ho=3)” hipotezini bosa ¢ikarmamaktadir. 2,78 ile 3,06 arasinda yer alan
%95 giiven araliginin 3’1 icermesi de istatistiki olarak anlamli bir farkin
s6z konusu olmadigini gostermektedir.

Firmadan personel gidisinin firmanin rekabet giicline ortalamada bir etkisi
bulunmamaktadir. Yenilik kiimelerinde personel gidisinin firmanin rekabet
giiciinii etkilememesi olumlu karsilanmasi gereken bir durumdur. Bu durum
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giden personelin genellikle yerinin doldurulabildigi ya da firma tarafindan
gonderildigi gibi ihtimalleri giindeme getirmektedir.

T testinde ortalama degerin 3’{in altinda olmasina bagl olarak girisimcilik ve
firma 6zellikleri agisindan rekabet giictinii etkileyebilecek bazi degiskenlerin

de olabilecegi ihtimali ile sirali logit analizi yapilmistir.

Tablo-6: Personel Ayrilisinin Firmanin Rekabet Giiciine Etkisi

Regresyon Marjin Analiz (dy/dx)

Detiskenter Z | P>z Ag‘l’ll; 4, | Azalird: | Degismezdi | Artard: Aft‘;'r‘ W
Cinsiyet -2,25 | 0,02 0,035 0,132 -0,024 -0,130 | -0,013
Yas -1,96 | 0,05 0,018 0,067 -0,012 -0,066 | -0,007
Egitim Diizeyi -0,55 | 0,58

g;rliliimmacilik Oncesi 032 | 075

%zﬁi{)“:s‘lhk 1,94 | 0,05 | -0,024 | 0,091 | 0,017 | 0,089 | 0,009
Firma Yas1 -0,06 | 0,95

Ortak Sayis1 -1,68 | 0,09

Calisan Sayisi 2,17 | 0,03 | -0,013 -0,050 0,009 0,040 0,005
Basarih Isletme -2,10 | 0,03 0,032 0,121 -0,022 -0,118 | -0,012
Sektor -0,90 | 0,36

Teknopark 0,18 | 0,86

il 1,33 0,18

Tablo-6’da firmadan personel ayrilisinin rekabet giiciine etkisini farklilastiran
faktorlerin belirlenmesine iliskin yapilan sirali logit analizi sonuclari
verilmistir. Buna gore girisimcinin cinsiyeti, yast ve girisimcilik tecriibesi
ile firmanin ¢alisan sayis1 ve basarili firma olmasinin, personel ayrilisinin
rekabet giiciine etkisini anlamli sekilde farklilastirdigi gézlemlenmektedir.

Marjin analizi ile verilerin etki diizeyleri incelenmistir. Buna gore girisimcinin
cinsiyetinin erkek olmasinin rekabet giiciline etkisi (tiim degiskenler ortalama
degerlerindeyken), “cok azalirdi” cevabini vermeyi 3,5 ylizde puan ve
“azalird1” cevabini vermeyi 13,2 yiizde puan artirirken; “degismezdi”
cevabini vermeyi 2,4 yiizde puan, “artardi” cevabini vermeyi 13 yiizde puan
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ve “cok artard1” cevabini vermeyi 1,3 yiizde puan artirmaktadir. Ozetle, bu
verilere gdre girisimcinin cinsiyetinin erkek olmasit durumunda personel
gidisinin rekabet giiciine etkisi kadin olma durumuna gore daha negatif
olmaktadir. Daha agik bir ifade ile kadin girisimcilerin erkeklere gore,
personel gidis siirecini daha iyi yonetebildigi ve gidisin rekabet giiciine
olumsuz etkilerini firma i¢in azaltabildigi anlamina gelebilir.

Girisimcinin bir alt diizeydeki yas grubunda yer almasi personel gidisinin
rekabet giiciine etkisini daha negatif hale getirmektedir. Diger bir deyisle
girisimcinin tecriibesi arttik¢a personel gidisi firmay1 daha az etkilemektedir.
Daha ileri yasta bulunan girisimcinin mesleki bilgi, girisimcilik yetenek
ve tecriibeleri genclere gore daha fazladir. S6z konusu yetenekler artikga
firmadan personel gidisi; daha hafif atlatilabilmekte, rekabet giiciine etkisi
daha azalmakta veya rekabet giiclinde diisiis yasanmamasina yol agmaktadir.

Girisimcinin daha 6nceden gelen girisimcilik tecriibesinin olmasi, personel
gidisinin rekabet giicline etkisini pozitif yonde degerlendirmesine yol
acmaktadir. Bu durum bir anlamda girisimcilik tecriibesi olanlarin firmanin
etkinligini diisliren personeli belirleyerek firmadan gonderdigine de isaret
etmektedir.

Firmanin bir {ist diizey ¢aligan sayisina sahip olmasi; personel gidisinin
rekabet giiciine etkisini daha pozitif hale getirmektedir. Daha once tartigildigi
gibi calisan sayisi dolayisiyla firmanin kapasitesi arttik¢a personel giris
¢ikis siirecini yonetme kapasitesi artmakta ve personel ¢ikisinin riskleri
azaltilabilmekte, dolayisiyla firmadan ¢ikislar da rekabet giiciine etki minimal
diizeyde tutulabilmektedir.

Firmanin basarili olmas1 personel gidisinin rekabet giicline etkisini daha
negatif hale getirmektedir. Basarili firmalardan personel ¢ikisinin diger
firmalara nazaran rekabet giiciinii daha olumsuz etkilemesi burada ¢alisanlarin
alternatiflerinin daha az olmasina isaret etmektedir. Hizl1 biiyiime ve ihracat
nedeniyle uluslararasi alanda da miicadele eden basarili firmalardaki personel
kaybi firmay1 daha kirilgan yapabilmektedir. Bagarty1 yakalayan firmalardan
ayrilan kisilerin niteliklerinin yiiksek olma olasilig1, piyasadan kisa siirede
yeni bir personel bulmay1 zorlastirabilmekte ve bu durum firmalarin rekabet
giiclinii olumsuz etkileyebilmektedir.
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3.2 Firmaya Personel Gelisi

Firmalardan personel gelisine iligkin bilgiler Grafik 2 ile Tablo-7’de
verilmisgtir.

Grafik 2: Firmalara Personel Gelisi (ylizde)
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Arastirmaya katilan 1.112 firmadaki toplam 10.648 c¢alisandan 123 firmadaki
273 ¢alisan diger firmalara gecis yapmistir. Bu konuda firmalar arasindaki
oran ylizde 11,1 iken ¢alisanlar arasindaki oran ise yiizde 2,5°dir.

Tablo- 7: Firmaya Personel Gelisi

Gelen Personel Sayisit | Firma Sayist Yiizde Gelen Toplam Personel

1 62 50.41 62

2 37 30.08 74

3 11 8.94 33

4 6 4.88 24

5 4 3.25 20

10 1 0.81 10

20 1 0.81 20

30 1 0.81 30
Toplam 123 100 273

Tablo- 8’de firmaya personel gelisini etkileyen faktorlerin belirlenmesine
iligkin yapilan probit regresyon sonuglari verilmistir.
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Tablo- 8: Firmaya Personel Gelisini Etkileyen Faktorler

Degiskenler Regresyon Marjin Analiz
Z P>|Z| dy/dx

Cinsiyet 1,27 0,20

Yas -1,75 0,08

Egitim Diizeyi 0,49 0,62

Girisimcilik Oncesi Calisma 2,30 0,02 0,041

Girisimcilik Tecriibesi 2,13 0,03 0,035

Firma Yasi 1,84 0,06

Ortak Sayisi 0,68 0,49

Calisan Sayisi 4,22 0,00 0,032

Basarili Firma 1,65 0,09

Sektor 0,10 0,92

Teknopark 2,39 0,01 0,026

il 1,66 0,09

Bu tabloya gore firma sahiplerinin is ve girisimcilik tecriibesinin, ¢alisan
sayisinin ve teknoparkin gelismislik diizeyinin firmaya personel gelisi
tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Marjin analizi ile verilerin gercek
etki diizeyleri incelenmistir. Buna gore; “size personel ge¢ti mi” sorusuna
evet deme olasiligini, tiim degiskenler ortalama degerlerindeyken, calisma
durumu 4,1 yiizde puan, girisimcilik tecriibesine sahip olma durumu 3,5 yiizde
puan, calisan sayisindaki bir diizeylik artig 3,2 ylizde puan ve teknoparkin
gelismislik seviyesindeki bir diizeylik artig 2,6 ylizde puan artirmaktadir.

Firma sahibinde girisimcilik 6ncesi ¢alisma ve girisimcilik tecriibesinin
bulunmasi, diger degiskenlerin sabit oldugu durumda firmanin gelismesi
icin 6nemli bir potansiyel olarak degerlendirilebilir; girisimcinin ¢alisma
deneyiminin olmasi ¢alisanlarin beklenti ve isteklerini daha iyi anlayabilme
ile nasil bir personele ihtiyacin oldugu konusunda 6nemli avantajlar
saglayabilmektedir. Dolayistyla, firmaya daha uygun personeli segebilmektedir.
Girisimcilik tecriibesi girisimciye piyasa bilgisi, firmanin bagar1 sansini
artirma gibi firsatlar1 daha 1yi degerlendirme sans1 verebilmektedir. Tiim
bunlar ise personel gelisi i¢in daha uygun bir ortam saglayabilmektedir.

Calisan say1sinin artmasi da firmaya personel gelisini olumlu etkilemektedir.
Calisan sayis1 daha fazla olan firmalarin goreli olarak daha kurumsal
firmalar oldugu diislintildiiglinde bu tiir firmalarin nasil bir personele ihtiyac
duyduklari, personel alim siireclerinin daha net ve tanimli olmasini da
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beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla ¢alisan sayist daha fazla olan firmalar
ihtiyaclarina uygun daha kaliteli personele ulagabilirler. Diger taraftan kiiciik
firmalarda caligsanlar siirekli daha kurumsal ve riski daha az firmalarda
calismak isteyebilecekleri de degerlendirildiginde ¢alisan sayisi daha fazla
olan firmalarin daha az ¢alisana sahip firmalardan iyi personelleri alma
ihtimalleri de bulunmaktadir. Tiim bunlar ise firmaya gelen yeni personelin
rekabet giicline olumlu katkiy1 beraberinde getirebilmektedir.

Ayrica, teknoparkin gelismisligi de olusturdugu istihdam havuzunu
artirmakta ve firmalarin ihtiyaclara uygun kaliteli personel bulmalarini

kolaylastirmaktadir. Bu siire¢ ise dogal olarak rekabet giiciinii artirabilmektedir.

Tablo- 9: Personel Gelisinin Firmanin Rekabet Giicline Etkisi

Etki Diizeyi Say1 Yiizde
Cok Olumsuz 1 0.8
Olumsuz 11 8,9
Etkilemedi 48 39,1
Olumlu 47 38,2
Cok Olumlu 16 13,0
Toplam 123 100

Tablo-9’da ise firmaya personel gelisinin firmalarin rekabet giiciline etkisine
iliskin katilimcilarin goriisleri verilmektedir. Tablo incelendiginde personel
gelisinin etkisinin olumlu oldugunu sdéyleyenlerin orani cok olumlu cevabini
verenlerle birlikte ylizde 51,2°dir. Yani, firmalarin yarisindan fazlasi i¢in
personel gelisi yararli olmustur. Ancak ytizde 39,1 gibi bir oranla ikinci biiyiik
kategoriyi bu gecisin etkisini etkisiz bulanlar olusturmaktadir. Firmalarin
ylizde 9,7’si ise bu gecisten olumsuz etkilendigini ifade etmistir. “Olumsuz
etkiledi” ya da “etkilemedi” cevabini veren yiizde 48,8 in basarili bir personel
alim1 yapamamis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo-10: Personel Gelisinin Rekabet Giiciine Etkisi (T testi)

Gozlem Std. Std. [95% Giiven
Degisken Ismi Sayisi Ort. | Hata | Sapma Arahg]
Personel Gelisinin Etkisi 123 3,53 10,0776 | 0,8616 3,38 | 3,69
Ho: Ortalama=3 t=6,9062
Ha: ortalama<3 Ha/=3 Ha: mean>3
Pr(T<t)=1,0000 Pr |T[>|t}=,0000 Pr (T>t)=,0000
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Tablo- 10°da ise s6z konusu dagilimin ortalamasi 3 ve varyansi belirsiz
bir dagilimdan istatistiki olarak farklilik arz edip etmedigine iliskin olarak
t-testi sonucu sunulmaktadir. Boylelikle personel gecisinin rekabet giiciine
etkisinin olup olmadigi test edilmektedir. Grubun ortalama degeri 3,5 iken
t-testi sonucu elde edilen 6,9’luk t-degeri ve buna iliskin 0,05’den biiyiik olan
p-degeri ortalamada “Etkilemedi (Ho=3)” hipotezini bosa ¢ikarmamaktadir.
3,38 ile 3,69 arasinda yer alan %95 giiven aralig1 da 3’{ igermedigi i¢in
hipotez ret edilmistir. Bu yiizden ortalamada olumlu bir etki goriilmektedir.

Tablo-11: Personel Gelisinin Firmalarin Rekabet Giiciline Etkisini Etkileyen
Faktorler

Regresyon Marjin Analiz (dy/dx)

Degiskenler Z | P>z Azca‘l’l'; 4 | Azalirdi | Degismezdi | Artardr Arct‘:r‘ .\
Cinsiyet -1,72 0,08

Yas -0,25 0,08

Egitim Diizeyi 0,83 0,4

Girigimcilik Oncesi

Cahssma 20,40 | 0,68

l()}égslmcﬂlk Tecrii- 0.44 0.65

Firma Yas1 0,20 0,84

Ortak Sayisi 0,91 0,36

Calisan Sayisi 0,54 0,59

Basarili Isletme -1,11 0,26

Sektor 0,98 0,32

Teknopark 0,36 0,71

il 0,52 | 0,60

Tablo-11’de firmaya personel gelisinin rekabet giiclinii etkileyen faktorlerin
belirlenmesine iliskin yapilan sirali logit analizi sonuglar: verilmistir. Sonuglar
incelendiginde bu siireci etkileyen spesifik bir degisken bulunmamaktadir.
Diger bir deyisle alt gruplar bazinda cevaplar homojen dagildigindan
ortalama etki degiskenler bazinda farklilik arz etmemektedir.

Tartisma ve Sonucg
Teknoparklardaki istthdam hareketliligi, girisimci goriisleri {izerinden

firmalar arasi personel hareketliligi bazinda (gidis ve ayrilis), girisimci ve
firmalarin 6zellikleri dikkate alinarak analiz edilmistir.
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Calisma kapsaminda firmalardan personel gidisini etkileyen faktorler
firmanin yas1, ¢calisan sayisi, bagarili olma durumu ve bulundugu teknoparkin
gelismisligi olarak belirlenmistir.

Diger taraftan firmadan personel ayriliginin firmanin rekabet giiclinde bir
miktar olumsuz etkisinin oldugu da saptanmstir. Personel ayriliginin rekabet
giicii lizerindeki etkisi, girisimeinin yast, cinsiyeti ve girisimcilik tecriibesinin
bulunmasi, firmanin ¢alisan sayis1 ve basarisina gore farklilasmaktadir.
Bunlardan girisimcinin erkek olmast, girisimci yasinin artmast ve firmanin
basarili olmasi durumlarinda daha olumsuz bir etki s6z konusu olmaktadir.

Firmaya personel gelisini; girisimcinin ¢aligma deneyimi, girisimcilik
tecriibesi etkilemektedir. Firma agisindan ise ¢alisan sayisi ve bulundugu
teknoparkin gelismisligi firmaya personel gelisini etkilemektedir.

Personel gelisinin ise firmanin rekabet giicline olumlu katki saglamis oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte s6z konusu etkinin incelenen girisimci
ve firma karakteristik 6zelliklerine gore farklilasmadigi gézlemlenmistir.

Personelin firmadan ayrilmasi ayrilinan firma acgisindan bir tehdit olarak
goriilmekte iken (Kim ve Marschke, 2005) personelin gegtigi firma icin
onemli bir avantaj saglamakta ve firmalar i¢in teknolojik bilgi edinme
araci olarak goriilebilmektedir (Song vd., 2003, Feldman, 1999; Hall vd.,
2010). Tirkiye’de de teknoparklarda istihdam hareketliliginin firmalarin
rekabet giiciine etkisine iliskin girisimcilerin; literatiire uygun bir sekilde
personel gidisine bir miktar olumsuz, gelisine ise bir miktar olumlu baktigi
anlasilmistir. Personel gidisinde olumsuzlugun daha iyi firsatlar bulan ve
firmadan kendi istegi ile ayrilmak isteyenlerden kaynaklanmis olacagi
degerlendirilirken, personel gelisinin daha az olumlu olmasi ise firmalarin
kendilerine uygun olmayan personelleri ise almis olabileceklerinden
kaynaklanabilir. Tiim bunlarin netlestirilmesi ise ancak yeni ¢alismalar ile
ortaya konulabilecektir.

Calismanin ilging bir bulgusu ise tiim degiskenler ortalama degerindeyken
firmadan personel ayrildiginda kadin girisimcilerin erkeklere oranla daha
az etkilenmesidir. Ozellikle yaratic1 simif igindeki yerleri, yiiksek teknolojili
sektorlerde girisimcei olmalari ve igletmelerini yonetme sekilleri konusunda
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yeterince ¢alisma bulunmadigi goz 6niine alindiginda, teknoloji tabanl kadin
girisimciliginin baglh basina bir aragtirma konusu oldugu diisiiniilmektedir.

Elde edilen veriler 15181nda yeni yapilacak ¢aligmalar i¢in, firma sahipleriyle
yapilacak derinlemesine miilakatlarla arastirmanin derinlestirilmesi ya da
farkl nitel arastirma teknikleri ile isttihdam hareketliliginin daha detayl
incelenmesi Onerilebilir.

Ayrica, firmalar acisindan incelenen istihdam hareketliliginin diger bir
boyutu olan calisanlar agisindan da incelenmesi faydali olacaktir. Yenilik
kiimelerinde faaliyet gosteren nitelikli Ar-Ge c¢alisanlar1 yeterli nitelikte
midir? Hangi kosullar altinda is degistirmektedirler? Onlarin daha verimli
olmasi i¢in uygun sartlar nelerdir? gibi sorularin yanitlarina iliskin ¢aligmalar
yapilmasi da konuya 1s1k tutabilir. Son olarak firmalar aras1 personel gegisinin
teknopark diginda bolgesel, sektdrel ve ulusal diizeyde analizlerinin yapilmasi
bu alanlarda belirlenen politikalarin kalitesini artiracaktir.

Sonug olarak, personel hareketliliginin firmalarin 6grenme ve gelismesinde
son derece etkili bir ara¢ oldugu gerceginden hareketle kamunun kiimelenme
politika ve uygulamalarini gelistirmesi faydali olacaktir.
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