- ISLETME EKOMOMISINDE BUTCE MEFHUMU HAKKINDA

pr. Suat KESKINOGLU

Konunun yeri !

Mevzuumuz isletme ekonomigsinde hesap igleri iginde miitalda
editmektedir. Hesap igleri, igletmenin i¢inde cereyan eden hidiseleri
rakamlar halinde aksettirir. Istihsal oliman kiymetler ister mal,
ister hizmet seklinde belirsin bunlarin elde edilmesine ait biitiin
safhalar hesap isleri tarafindan ve para kiymeti iizerinden tesbit
edilirler. Bu tesbit baglica: ilk mevcutlara, bu meveutlarda vuku
bulan her tiirlii degigikliklere, istihsalin zebep oldugu sarfiyata, ma-
mullerin ve hizmetlerin satilmasindan elde edilen hasilata taallitk
eder. Hesap igleri de umumiyetle bes kisimda miitalda edilebilir :

i— Muhasebe ve bildnco

- Maliyet hesaplan

Mukayese ve tahlil

— Istatistik '

i.. Planlama (biitce yapma) ['].
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burada nieggul olacagimiz yukarki beg biliimden gonuncusudur, Yal-
niz sozlerimize baghk olarak «biitge» kelimesini kulandigimiz halde
sa_d_.ecé plandan, plinlamadan bhahsedersek stylediklerimizin anlagil-
masl -hﬁéusunda glicliiklerle kargtlagabiliriz. Bu sebepten evveld
bir noktayl aciklamamiz lAzimdir, Agagidaki izahlarimizda tetkik
ede}qildigimiz_ kaynaklardaki terminolojiye uygun olarak «Ekono-
mi plani = Wirtschafte Plin» ve «biitces terimlerinden ayni geyi
a.nh_y'.ac\aglmlz ve hilafim tasrih etmedigimiz ve bilhassa daha umuy-
mi bir mina tagidigina igaret etmedigimiz her yerde ¢plén» kelime-
gini de ayn: ménada kullanacagiz. Plinlama ise yerine gére umumi
bir plén tanzim etme, biitce hazirlama méinasna gelecektir. Bu agik-

(1} Konrad Mellerowics, Allgemeine Betriebswirschaftslehre, 7. nci {abi,
Berlin 1952, cilt 111, sahife 8, ve Carl g. Bair, Allgemeine Betriebgwirtschafts-
lehre, Stuttgart 1951, sahife 123. .- : i
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lamamiza ragmen terimler arasinda tam bir ayirma ve sinirlamayi
temin edecek gekilde konusamazsak bunun, igletme ekonomisi il-
minde kesin bir terminolojinin heniiz memleketimiz de dahil, hig¢ bir
yerde teessiis edememis olmasina verilmesini ve miisamaha ile kar-
silanmasini rica ederiz. :

Plan fikri :

Biitcenin ne demek oldugunu izah edebilmemiz icin dayandig
plan fikrinin tizerinde durmamiz ldzimdir.

Planlamak gayet umumi olarak muayyen baz hadiselerin gele-
cekte nasil cereyan edecegi hakkinda bir diizen kurmak demek-
tir [*]. Buna gbre herhangi bir igte bir plin yapmak muayyen
hidiselerin ileride nasil cereyan edecegini evvelden ditgiinmek ve
onlarin cereyan tarzlarin fikren bir gekle baglamak oluyor,

Iktisadi faaliyetlerin bir nizam dahilinde cereyan edebilmesi
i¢in rekabet unsurunun yaninda planlamaya da ihtiyag¢ vardir. Plin-
lama. umumi ekonomide genel plinlar geklinde, igletme ekonomisin-
de her igletmeye mahsus olmak iizere hazirlanmig miinferid planlar
geklinde tezahiir eder. Devletin ve onun organlarinin sevk ve idare
ettigi glidiimlii ekonomilerde devletin iktisadl hedeflerinin tahak-
kuk ettirilmesi i¢in, kendine mahsus bir cok problemleri meveut olan
merkezi bir idare sistemi tatbik edilir., Bu gibi idarelerde nelerin,
nerelerde ve ne zamanlarda ve hangi mikdarlar {izerinden istihsal
veya imil edilecegi ve bunlarin nasil ve hangi fiatlarla dagrilacagi

. bir merkez tarafindan tayin ve tesbit olunur. Daha ziyade serbest
rekabet ve arz ve talep kaidelerine dayanan milli ekonomilerde bir
merkezi biirodan idare edilen genel ekonomik planlara pek yer ve-
rilmemektedir. Bu gibi memleketlerde igletmelerin faaliyetlerinin
birbirlerine uydurulmas: icin de, bu ciheti piyasa kendiliginden tan-
zim ettiginden, bir tek isletmenin biitiin piyasava hakim olmast
arzusu hari¢, ayrica plinlamalara liizum goriilmemektedir, Iglet-
melerin igindeki faalivetlerin ise daima planl bir gekilde tanzim
edilmesi bir plén dahilinde cereyan etmesi ramanimizda bir zaruret
haline gelmigtr [¢]. ' ‘

'[2] Erich Gutenberg Grundlagen der Betriebs wirtschaftslehre, cilt 2,
Heidelberg 1955, ‘sahife 53.- : . ' ‘
{3] Mellerowicz, a.g.k., cilt I, sahife 43.
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Igletmecilikte plinlamanin esasini, yerine gore uzun veya kisa
bir zaman icin tiirlii sahalara ait rakamlar tesbit etmek ve bu ra-
kamlarin tahakkuk ettirilmesine gahigmak tegkil eder.

Igletmelerin sevk ve idaresinde planll hareket etmek: 11g1111er1
tesaduﬂerln a,klsi iginde suruklemp gitmekten kurtarlr B

Plamlamanm gayesz

Igletmede planlama mefhumuny daha fazla vuzuha rabtetmek
icin bir kisim miiellifler planlamanin vazifesi ve gayelerl ‘{izerinde
dururiar, Gutenberg’e gore esas vazife 1§1etmey1 evvelden goriilemi-
yen blr gok hédiselerin tesirinden korumak ve ‘igletme igindeki faa-
hyetlerl bu suretle plirtizsiiz bir gekilde yiiriitmektir. Bunun igin de
igletmenin sevk ve idaresi mevziinde olanlara 1§letmen1n ‘jcindeki
baglica’ boliimleri birbirleriyle ahenkli bII‘ §ek11de koordine etmek
Vazlfesu diiger. Bu miiellif igletmeyi idare edenlerm esas vazifesiyle
planlamanin esas gorevini blrbarlerlyle tev’em goriir, Bu vazifesini
tahakkuk ettirebilmek igin planlama, igletmenin icindeki muhtelif
boiumler arasindaki gerginlikleri pertaraf edebilmelidir. Zira bu ki
simlarin her biri (mesela tedarik kismi, flnansman kismi, :mala.t
kismi, satig kismi) igletmeye ait ha,dlselerl daha z1yade kendi zavi-
yesmden miitalda etmek gibi bir tehlikeye maruzdur, Planlama ise
umumi bir ahenk diigtineesini isletmelerin kisimlarinin menfaatle-
rinin ve gomglermm iistiine yiikseltir ve igletmenin, icindeki biitiin
olaylarl bu ahengin saglanmam istikametine yoneltir Kisimlar ara-
sidaki zmddiyetler yalmz bu kisunlar: idare eden gahislar arasin-
daki gorig farklarindan dogmamaktadir, Bu tezadlar ekserlya mad-
dt sebeplere dayanmaktadir. Bir igletmenin iginde haddl zatinda bir-
birleriyle fazla irtibat1 olmiyan bir ¢ok faahyetlerm cereya,n etmek-
te oldugu dugunulurse tezadlarin, menge ve mahlyetl daha iyi anla-
.5;:1111' Igletmelerde rastlanan goriig ayrlhklarl goyle bir misalle can-
1andlr11ab111r Bir endiistri igletmesinde imalat kisml gefligi ikti-
sadilik ve maliyet masraflarinin diigtikliigii miildhazalarina daya-
narak ve pek yerinde olarak imalitin yalmz bir kag tip mamule
hasredllmesml ister. Satig kismuinin, ‘baginda bulunanlar ise yine
haklh bir talepte imalat programinin gok cesitli mamullere tesmilini
Sne surer ve rakip firmalarla ancak bu suretle bagarili bir gekilde
miicadele edebileceklerini belirtirler. Bu misalin ‘gésterdigi gibi ne
imalat politikasinin icaplarimin satig politikasindan ne de satig po-
litikaginin zaruretlerinin imalit poh‘tlkasmdan istiin tutulmam caiz

M. E. Konferanslari — 10
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degildir. Biitiin meg’ele her iki igi de birbiriyle ahenkli bir gekilde
yitriitebilmektir. Bu ahengin saglanmasi i¢in Gutenberg igletmeye
ait biitiin planlama faaliyetlerinin «plinlamanin muvazene kanunu=
Ausgieichsgesetz der planungs denilen bir kanuna tibi oldugundan
bahseder. Bu kanun herhangi bir igletmede en zayif olan kisim ve-
va gubenin digerlerinden evvel gelmesi ve istihsalin hacminin ve sii-
muliintin o kisina gore tayin olunmasi demekfir, Yukarki misali-
mizde imalit kisminm en zayif kisim oldugunu kabul edersek, satig
hacminin imalat kapasitesine gore plinlanmasi zarureti belirir. Du-

rum boyle olmayip ta satig kismi satig gartlarimn miisaadesizligi

dolaylslyle zayif kahyorsa o zaman imaldt satiga uydurulacak ve
imalat gubeginde yer alan maklnelerm bir kismm gahgtlmlamaylp
bog; kalacaktlr 1. '

Diger bir kaynaga gore planlamamn gayesi 1§1etmen1n gelecek-

taki faahyetlerml miimkiin kilan en genig Oleiide kontrol a.ltlnda bu-

lundurabilmektir. Planlama rakamlarla ifade edilen muayyen hedef-
leri evvelden taym ve tesbit etmekle liizumsuz masraflarl Onler,
Produksayonla satigl, ham madde tedariki ile mamfd madde ihti-
yacim b1rb1rler1yle telif eder, igletmenin finansmani ile 1§Ietmen1n
buyuklugunu ahenkh b1r gekilde birbirine uydurur.

. Hiildsa, planlamamn vazifesi igletmenin sevk ve idaresinde ge-
lecege gamil ve bilhassa finansman, tedarik, prodiiksiyon ve satig
iglerine ait olmak iizere program rakamlari teshit etmelktir. Islet-

melerde plan olmadikga gayeye ulagmak §oy1e dursun bir gayenin,
bir hedefin mevcudiyetinden dahi bahsolunamaz. Bu hilkme. gore'

planlama miitegebbislerin ve igletmecilerin strate;jmldlr Bir gemx-
nin, kaptam ehnde hir har;.ta olmadik¢a nasil hedefine varamazsa,
ingaater bir proje o]madlkga nasil ingaat yapamazsa, bir 1gletmecu
de plam 01mad1kg;a devamli faaliyetlerde bulunamaz [3]. Prof. Adolf
Matz's. gore, igletmenin sevk ve idaresinde séz sahibi olan bir cok
fertlerin. duguncelermm koordine edilmegine yariyan bir organizag-
yon vasitasindan 1baret bulunan pla.nlamamn vazifesi bashca iki
noktada miitalda edilmelidir Bunlardan birincisi 1§1etr_nen1n ham
madde ve malzeme tedarlkl iieretlerin tediyesi, vergilerin ve kira-
larm bdenmesi gibi maksatlarl& elinde bulundurulmasi l4zim gelen
11k1d vas1talar1n1n zamamnda meveut olup 01am1yacag1 hakkinda

bilgi vermek ve likiditenin klfayet etmemesi halinde quumlu ted-

‘[4] -Gutenberg, a.glk., cilt 11, sahife bB4.
(8] " F.A. ‘S8chmitt ve Dr. F. Schmitt, Das kalkulationsuniversum 2 nei
tabi, Berlin 1954, sahife 498,
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birlerin zamamnda almmasmi  mimkiin ilmaktir: Tkinei- vazife
prodiiksiyon ile satigin koordine edilmesidir. Plinlama yolu ile bdyle
bir koordinasyonun saglanamadlgl hallerde  igletmenin geflen ken-
dilerine bagh miinferit daireler ve onlarn kisimlar: igin® belki ok
verimli olan bir yol tutabilirse de bu bagarilarin igletmenin biitiinii
icin kfrl neticeler vermesi temin olunamaz. Bu hale hilhassa sevk
ve idare mekanizmalari daima mudil bir manzara arzedén ve -biin:
yeleri icabl agir iglemekte olan biiyiik endiistri igletmelerinde rast-
Janir. Azami bir miisbet neticenin elde edilmesi istenen her yerde
Kisimlarin birbirleriyle anlasarak ve mesailerini ‘miigterek’ bir pla-
nin simirlart icinde birlegtirererk gahgmalar garttir [¢]. Planlama-
nin gayesi hakkinda kisaca ‘telhis ettigimiz bu goriiglerde miigte-
rék sayabilecegimiz en bariz nokta igletme faahyetlermm ahenkh
bir hale- getirilmesi hususundan 1baret1:1r : - e

thlamanm tzel mevkii ;

‘ Igletmeclhkte hesap Iglermm, b1r az evvel muhasebe ve blango,
mahyet hesaplari, mukayese, tahlil, 1:>tatlst1k ve pla.nlama dlye
saydigmuz, kisimlar: arasimda planla,ma takip ettigi ge11§me seyri
bakimindan en yenisidir, Filhakiks zamanimizin gartlarinin omuz-
larma pek agir kiilfetler yiikledigi bugiiniin mutesebblslermm duru-
munu eski zamaniarin ve meseld Birinei Cihan Harbinden evvelki
devrelerin mutegebblslerl ile mukayese edersek yeni 5artlara uya-
bilmek igcin yeni vasitalars 1ht1yag oldugu meydana aikar. Planla-

. ma, bu vasitalarin en gok iizerinde durulmasi lazun gelemdlr

Za.mammlzda sanaylde ve ticlrette tesebbus erbablmn haraket
serbesthgxm tahdit eden bir gok hukumler tatblk olunmaktadir.
Bunlar miitegebbisleri muayyen programlar dahllmde kalmaga ic-
bar ederler ve onlarin hareket serbesthglm daraltlrlar

Diger taraftan aym hiikiimlerin bir taklm 1mkan1ar1n mevcudl-
yetlnl kat'i olarak nazara almagl saglamak g1b1 faydall taraflar1
da vardir. Keza mesleki birliklerin koydugu tahditler ve sagladlgl
faydalar ve bilhassa negriyat ve istatistik sahasinda temin ettikleri
bilgiler planh hareket etme irsk&mm arttirmaktadir, Plinlamanin,
miitegebbisin yaraticihk vasfinl azaltabilecegi de One siiriilmekte-
dir. Ancak bugiiniin miitesebbisini sosyal sahada bekliyen yenilikler
ve faaliyetler ve milletlerin umumi iktisadi hayatma milessir olma

[6] Prof. Dr. Adolph Matz P]ankostenrechnung (Inglhzce den tercume)
Wieshaden 1954, sahife 13.
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imkénlar: onlarin yaraticihk vasiflarim gosterebilecekleri yeni sa-
halar olarak zikredilmektedir [?]. Bu mahiyetiyle hesap igleri sa-
hasina katilmig bulunan plinlama yenilik vasfina ragmen onlar ara-
sinda en dnemli mevkii iggal etmektedir. Zira plinlama igletmeyi

‘rasyonelligin en yitksek haddine gikarmak, onu piyasamin sartlari-

na ve imkénlarina uydurmak hususunda hesap iglerinin diger kolla-
rmin yapamadigim bagaracalk kudreite bir vasitadir.

- Hesap iglerinin diger boliimlerinde yer alan vasitalamn cogu,
bilhassa muhasebe kayitlar ve bu kayitlara dayamlarak tanzim edi-
len bilincolar ve kir ve zarar hesaplari  gecmis zamanlar taalliik
eden rakamlar: ihtiva ettikleri halde plinlamanin rakamlar: istik-
baldeki muayyen bir devreye miiteveccih bulunuriar, Biylece mii-
tegebbis elindeki plandan faydalanmak suretiyle, nazarlarim istik-
bale teveih etmig olur. Sadece gecmiyg zamanlarin fijli rakamlar: . ile

.yetinmek mecburiyetinden kurtulur.

Planlamanin egitim bakmindan ilgililer iizerine yaptigl tesir
de unutulmamahdir. Plinlama igletmelerde vazife almig insanlar
tasarrufa, dikkatli davranmaga aligtiran, her ferde bir hedef tayin

edip onu bu hedefe ulagma istikametinde gayret sarifetmege, dik-

katli davranmaga sevkeden bli' milessesedir. Boylece planlamanin
igletmenin gayesine ulagmak i¢in elimizde bulunan en uygun vasita
oldugu meydana c¢ikmig olur. Serbest ekonomik nizamin cari oldu-
gu yerlerde igletme ve tegebbusler kendi planlarim piyasa 1cap1a-
rina uyduracaklanndan boylece ‘bilvasita umumi ekonomik hayatln
gehgmesme de hizmet etmig olurlar [*].

Hiilasa planlama zamammmda igletmelerin sevk ve idaresinde
kullanilan bir metod olmak onem1n1 kazanmlgtlr Yagadlglmlz dev-
rin hareketliligi arttlkga, sinai istihsalde mumkun oldugu kadar ik-
tisadi ve rasyonel neticeler almak zarureti cogaldikea, para tedarik
etmek ve lgletmelerm 11k1d1tesm1 idame ettirmek guglegtzkge, ver-
giler yiikseldikee ve bu olayiar dolayisile igletmenin durumu karigik
bir hal aldlkga planh hareket etmek daha kagmllmaz bir zaruret
olmaktadlr [9]

- [7] Ernst Gerwig Organisation und.Fiithrung Industrieller Unternehmun-
gen, ikinci tabi, Stuttgart 1955, sahife 20. '

[8] Mellerowicz, a.g.k., cilt 3, sahife 45,

[9] Mellerowicz, a.g.k., cilt 3, sahife 47,
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e '-Bii'#Qe: mefhumu ;-

" "Plan filri hakkindaki bu umumi izahlardan sonra igletmelerde
fiilen tatbik edilen birer hesap plami, birer iktisat plin: demek olan
«Biitge> mefhumunu daha yakindan inceliyebiliriz. Devlet idaresin-
de «Biitce» yeni bir gey degildir. igletmecilikte ise «biitces nin te-
sebbiislerin sevk ve idaresinde kullanilan yardimel vasita vazifesi-
ni gbrmesi, pek yeni bir disiplin olan igletme ekonomisi ilminin ta-
rihi gelismesine uygun olarak, pek yenidir ve bu vasita takriben 25-
30 sene evvel <budgetary control» nami altinda Amerikalhlar tara-
findan 6ne siiriilmiigtiir. Amerikalilar tipki bugiin «Productivity»
mefhumunu biitiin diinyaya yaymak icin ugragtiklar: gibi bundan
30 sene evvel de-«biitge kontrol> metodunu yapmak icin caligmig-
lardir. Bu calismalarin tesiriyle Cenevre'deki milletlerarasy rasyo-
nalizasyon enstitiisii daha 1930 senesinde «biitee kontrols metodlari
hakkinda bir konferans toplamistir. Bu gibi gayretlere ragmen ig-
letmecilikte biitee fikrinin Amerika’nimn digina yayilmast hayli gec
kalmigtir. Hatta daha 1940 yihnda Almanya'da «sistemli ve tam bir
biitees» konusunda fikir sahibi olan ‘bir tek tatbikatciya rastlan-
mamakta oldugunu dne siirenler vardir. Bu gecikmenin sebebi Al-
man igletmecilerinin bidayette biitge fikrine, kitle halinde imalatta
bulunan ve az cesitli istihldk mallarini ‘devamli surette yapan bii-
yiik igletmeler diginda, inanmamalar ile izah edilmektedir {*°].

Isletmecilikte biitge «gelecege taallitk eden belirli ve sinirh bir
zaman siiresi icin tanzim edilen hesap cetveli» diye tarif edilmek-
Ctedir (U], - : o : . -

- . Diger bir tarife gore igletme biiteesi ¢ «esas karakterini- biitce
prensibine ve. kontrol prensibine dayanan bir sistemliligin bir dev-
religin (Periodridizitit) tegkil ettigi bir iktisadi plandir [*#].

.Federal Almanya sanayiciler birligi hesap igleri hakkmda tan-
zim edip. yayinladig1 yeni esaslarda igletmelerin biitgesini «iglet-
menin- sevk ve idaresine ait kararlarin alinmasini kolaylagtirmaya
ve bu kararlarin tatbikinin kontroluna yaraysn ve maliyet hesap-
lari, istihsal miktarlar ve teknik saha ile ilgili bulunan ekonomik
pliny diye tarif etmigtir {*]. SRS

[10] Alfred Walter, Einfiihrung in die Wirtschaftsiehre der Unterneh-
mung, cilt II, sahife 249, Ziirich 1953 ‘ ' ' ’

[11] Walter 8. Bitterli, Budget und Budgetkontroll, 8t. Gallen 1950, sf. 1,

[12] Dr. H. Sellien, Finanzierung und Finanzielanung Wiesbaden ‘1955,
sahife 116, ’ : : ;

f13} ¥. A. Schmitt ve Dr. F. Schmitt, a.g.k., sahife 543,
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Bu tariflerden birincisi daha umumidir ve igletmeciligin- digin-
da devletin, belediyelerin ve sair dmme muesseselerlnm butgeler:
1g1n dahl kullamalbllecek §umu1ded1r

Farkiqrj : '

“Ancak Amme- miiesseelérinin biitcesiyle igletmelerin biitceleri
arasmda suphesm farklar vardlr Bu farklarm baghcalarl gunla,r-
dlr S .

Bir g6riige nazaran Amme kurallan biitgelerini yaparken evve-
14 ‘gelirleri teshit ed1p yapacaklan sarfiyatin mikdarini bu gelirlere
gore tayin ederler: Ticari miiesseelerde ise esas diigtirice bunun ak-
sidir. Bunlarda evveld yapilmas zaruri sarfiyat tesbit edilir ve bu
.Jarflya.t rakamlarina’ dayamlarak gelirler toplanir [];

“Amme’ kurullarimin biitceleri saldhiyetli mercilerin tasdikiyle
* tekdmiil eder ve bir kere 'tatbik mevkiine konunca Amme idsreleri
personelinin takdirine pek fazla yer verilmiyerek otomatik bir ge-
kilde dgler. Tsletmecilikte sevk ve idare ile gdrevli olanlar biitce dev-
resi'icinde ‘daha kolaylikla ellerindeki plindan ayrlabilirler. Tslet-
melerde gevk ve idare biitcenin: degil, idareci elemanlarin elindedir
ve bunlar ellerindeki biitceyi halin icaplarma gére Her zaman vé ko-
laylikla degistirilebilirler. Hattd daha biitgenin tatbikatmin baglan-
glcmda méseld, senelik bir biitcenin ilk ayinda fiili rakamlarla prog-
ram rakamlar: kargilagtirilmah ve Mizumlu degigikliklere derhal te-
vessiil olunmalidr 7], Hakiki bir miitegebbis ileriyi iyi gdrebilen
bir kimse olduguna gére igletmecilikte biitgelerini tanzim etmig olan
miitegebbisler hesaplarinda yamldlklarlm anlayineca * tereddiitsiiz
olarak planlarlnl bir tarafa atmah ve yem ga.rtlarm 1cap1ar1na gore
hareket etmelidirler [*¢].

' Fevkalade haller disinda, filen tahakkuk ettirilen raka.mlarm
butge hesaplarinda yer alan program rakamlarindan agagt ve yuka-
riya dogru’ 9% 10 nisbetini- agmlyan b1r had dahllmde ayrﬂmam n0r~
mal sa.y1lmaktad1r ‘ - ‘

Bolunu;;; :

.Isletmelerin biitgelerini 6 grup halinde miitalia etmek miim-
kiindiir, Bunlar ; o _ .

[14] - F. A:; 8hmitt ve Dr, F' Schmitt, a.g:k;, sahife. 498,
[156] ©D. H. Sellien, a.g.k., sahife 133,
[16] Gerwig, a.p.k., sahife 20.




Suat Keskinoflu . 151

o a) Esas karakterlerine gore
Teknik biltce
- Ekonomik biitge

b) Tegebbiisim geligme seyri ile olan miinagsebetlerine gore :
Kurulug biitgesi
{sletme biltgesi
Tasfiye bittgesi

' ¢) Stirelerine gore :
~ Uzun senelere ganul biitce (2 senelik, 4 senellk 5 senehk
10 senehk)
Senelik biitce
_Alti ayhk biitce
- Ug ayhk biitce
Aylik biitge
EHaf,tahk biitce
| Giinliik biitge

d) Tatbik tarzlarina gore :
Olaganiistit biitce
Normal biitge

¢) Siimul sahalarina gore :
Konsern biitgesi
Tek tegebbiis biitcesi
igletme biitgesi
{sletme kismu veya gubesi biitgesi

£) Ozel konularina gore :
- Satig biitcesi
* Prodiiksiyvon biitgesi
Tinans (kapital) biitgesi
'+ :Pergonel ve ticret biitgesi
Alim bittcesi
Anbarlama biitcesi
" Reklam biitcesi
Malzeme sarf biitgesi
‘Amortizasyon biitcesi
Yenileme (envestisman) biitgesi
Rantabilite bittcesi [¥7]

[17] Walter 8. Bitterli, a.gk., sahife 2 ve 3.
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namlar: altinda ayrilarak incelenebilirler, Bunlarin biiytik bir kis-
mina «biitce» yerine plin veya «programs adim1 vermek lisanimiza
daha munis gelmektedir. Meseld kurulug plam, tasfiye plan, produk-
siyon programi, miibayaa programi, satig programi, rantabilite pla-
m gibi. ' ’ '

Prensipler ve sartlar :

Biitiin bu biitge nevilerinin 6zelliklerine, karakteristiklerine
prensiplerine, hazirlanmalarimin teknigine temas etmek mevzuy-
muzu gok genigletecektir, Bu sebepten bu plan ve programlarla il-
gili umumi baz: prensipler ve onlari hazirlamakla girevli merciler
ve gahislar iizerinde bir nebze durduktan sonra, biitgélerin tathikat-
ta en fazla rastlanan ve bu sebepten en b’nenilileri sayilan 4 nev’ini
kisaca izaha galigacagiz. Bunlar yillik biitge finans (kapital), pro-
diiksiyon ve satig biiteeleridir. o

Biitcelerin tanzimi sirasinda gbz 6niinde bulundurulacak en bii-
yiik prensip her hangi bir plan ve programin, ne kadar gtimullii olur-
sa olsun, bir gaye degil, esas gayeye varmak igin krullanilan bir va-
sitadan ibaret oldugu hususudur. Hangi neviden olursa olsun biit-
celer igletmecilerin elinde maliyet masraflart ile ilgili ‘hareamalar
ve igletmelerin umumf gidisini kontrole yariyan birer vasitadan iba-
rettir. Bu vasitalarin kullaniimag ile ulagilmas: istenilen gaye ise,
pek umumi olarak, tesebbiisiin en iktisadi bir gekilde igletilmesi-
dir [**]. Bu neticeye ulagmak igin de igletmenin icinde ne gibi hadi-
selerin cereyan edecegi eldeki plin ve programlardan faydalamla-
rak kestirilebilmelidir. Tleride ne gibi hadiselerle kargilacagim bir
dereceye kadar kestirebilen igletmeciler bundan bir takim umigmi
faydalar elde ederler. Bu faydalarin baghcalar : igletmenin gelecek-
teki para ihtiyaci i¢in bankalarla yapilacak miizakerelerin kolaylag-
masl, igletme icindeki caligmalarin daha kolaylikla koordine edil-
mesinin miimkiin olmas, igletme igindeki - gérevlerin ifasimun mer-
kezi olmiyan bir gekilde dagitilabilmesi ve buna ragmen merkezi
bir murakebenin saglanabilmesi, yatirilan sermaye ve miinasip bir
rant temini, igletme personelinin hedefe ulagma istikametindeki ca-
Iigmalarinda kameilanmass, malzeme, ham madde ve mamiil stok-
larmin kontrol edilebilmesi ve boylelikle stoklara, liizumsuz yere ser-

(181 Dr. Julins Greifzu, Das Neuzeitliche Rechnungs wesen, Hamburg 9
uncu tabi, 1952, sahife 609. S
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maye baglanmamasi, igletmenin aktif ve pasiflerinin lkisa siireler
icin evvelden tesbit edilebilmesi, satig hacminin evvelden bilininesi
ve boylece prodiiksiyonun en optimal dereceler iizerinde yiiriitiil-
mesidir.

Ancak bagka bir igletmede bagarile tatbik edilmig olan bir pro-
gram ‘bagarist dolayisiyle higbir zaman alimp diger bir igletmeye
oldugu gibi tatbik edilmemelidir. Zira her biltce, her program, iglet-
mesine gére, hedeflerinde, prodiiksiyon ve satig gartlarinda diger-

lerinden ayrilmalar gosterir [°]. Diger umumi bir prensip te canl

birer organizma olan igletmelerin hayati ile hazirladiklar: biitgeler
arasinda kargilikll miinasebetler bulundugunun pazardan uzak tu-
tulreamasidir. Isletmenin biinyesi ve yagayisi onun plin ve program-
larim kuvvetle tesiri altinda bulundurdugu gibi, iyi hazrlanmiy ve
ciddiyetle tatbik mevkiine konmus bir biitcede igletmenin hayati
iizerine kijgiimsenemiyecek bir {esir icra eder. Ancak tegebbiisiin ha-
yatimn bizim igin en bagta geldigini biitgenin igletmenin emrinde
bir vagita oldugunu bu vesile ile bir kerre daha hatirlatmak isteriz.
Biitcelerin uygun bir gekilde tanzim edilebilmeleri ve tanzim
edildikten sonra vazifelerini 1ayikiyle ifa edebilmeleri icin umumi
hir takim sgartlardan bahsedilmektedir. Bunlar organizasyon gart-
lar1, esyaya miiteallik igletme dahilinde herkesin vazifesinin, seld-
hiyetlerinin ve mes'uliyetlerinin acik olarak. tayin olunmasi, géy’i
gartlardan muntazam bir muhasebe gisteminin meveudiyeti anla-
silmalktadir [*°]. -

. Biitecenin hazirlanma ve tatbiki igin lizumlu sahiglara miiteal-
lik gartlarla : bu gahislarin iggal ettikleri makam ve metciler iize-
rinde, yukarida da igaret ettigimiz iizere, bir az durmak igteriz. Pek
kiicitk olmiyan isletmelerde biitceler ekseriya bir ¢ok ilgililerin ig
birligi yapmasiyle hazirlanir. Bu gahislar cok defa mes'ul kisam gef-
leridir. Tegebbiisiin en yitksek sevk ve idare makaminda bulunaniar
bu sirada dahs ziyade umumi direktifler vermekle yetinirier. Me-
seld prodiiksiyonu bu sene 9% 20 nigbetinde artiirmaga caligalum;
veyahut meveut kapasitenin kullanma derecesini % 80 den % 90 a
cikararak satigt 9% 10 nisbetinde arttiralim [*]. gibi. Daha biyik
igletmelerde dogrudan dogruya Umum Midiirliige baglt ayr1 bir plén

[19] Dr. B, J. Wisbert, Die Erfolgsgrundsitze wissenshaftlicher geschéfts
und Betribstiihrung Scientific management, Ziirich 1953, sahife 252-253.

[20] Walter 8. Bitterli, a.g.lk.( sahife 6570. :

[21] Dr. H. Selleien, a.gk., sahife 134,
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komitesi bulunur. Bu komitenin asli azalar ekseriya satig produk-
siyon ve muhasebe servisierinin veya subelerinin miidiirleridir. Bu
sonunen subenin miidiiriine biitcenin tatbiki sirasinda 6zel vagzifeler
terettiip eder. Plan veya biitce komitesi baglica : maliyet masraf-
larna ait talidirleri incelemek, lizumlu tadillere ait tekliflerde bu-
lunmak, umumi koordinasyon esaslari tesbit etmek, maliyet mas-
raflarina ait hesaplart ve bunlarda yapilacak degigiklikleri onayla-
mak, program rakamlart ile fiili rakamlar: tahlil etmek, Umum Mii-
diirliige gesitli tekliflerde bulunmak gibi iglerle ugragir ve dolayisile
tatbikatta komite igletmenin sevk ve idaresiyle fiilen meggul olan
yiksek bir organ vazifesi goriir [*]. Blitgelelin hazirlanmasina, ge-
lirlerin saglanmasindan. ve giderlerden sorumlu kimselerin igtivak
ettirilmesi igletmenin icinde mes'uliyetlerin fiilen de makfil bir ge-
kilde simrlanmasi gibi bir fayda dogurur, Biifcenin hazirlanmasina
igtirak ettirilen kisim gefleri igletmenin sadece bagit hir miistahde-
mi olmak ‘gibi bir histen kurtularak meg'ulivetlerini daha kuvvetle
idrak ederler. Biitce iglerinde uzun tecriibelere sahip olan Ameri-
kali bir sanayici bu hale «Ownerghip attitudes adinr vermigtir [#].

Biitce tanzim ve onu tatbik étmenin planl: hareket etmek de-
mek oldugunu biliyoruz. Plinh hareket edebilmek icin de ne iste-
digini bilen, sevk ve idare edebilmek kabiliyetine sahip olan insan-
lara ihtiyac vardir. Andak bu kabiliyet te, diger bazi gahsi vasiflar
gihi, kimisinde dogugtan meveuttur, kimisi icin ‘de sonradan kaza-
nilmak ister [2¢], '

' Biitcelerin tanziminde gﬁzﬁnunde bulundurulacak égagh diger
“bir nokta da : onlarin hazirlanmasina herhangL bir sifatla katilan
butun §ahlslar1n vamfelermm Onemini ‘takdir etmeleri ve gahgma-
larma rnesnet tegkil eden vesikalar ve bilgiler {izerinde hassasiyetle
durmalary, biitiin kismi biitcelerin birbirine tibi oldugunu bilmeleri
ve kargillkh bir’ ya,rdlm ve anlayisg z1hn1yetmden hig ayrllmamalarl
'luzumludm :
_  Bir cok kuguk igletmeler henuz hiitge tanalm etmek zahmetlne
katlanmamaktadiriar, Bu gibi igletmelerin gelecege mutealhk ge§1t11
nlanlall sahlplerlmn mhlnlermde sakhdir,

[22] Dr. Adolph Matz, a.g.k, sahife 21
[23] Ernst Gerwig, a.gk., sahife 243,
[24] Alfred Walter, a.g.k., cilt 2, sahife 240:
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Yilluke biitgeler «

Bunlar umumi bir mahiyet tagiyan planlardir. Asgagida gore-
cegimiz finans, produksiyon ve saf_lg :biit(;eléri bu umumi biitcelerin
bir reiiziini tegkil ederler. Ancak bir is_letmehin umumi biitge ¢ika-
rabilmek icin bu sahada daha evvel teeriibeler edinmis olmasi, daha
basit caligmalar: icap ettiren_produk_siyon hiitcesi, satis biitgesi gibi
Kismi biitceleri: tertipleyip tatbik etmig bulunmasi dabha faydalt go-
rillmektedir. Her ig;leti’ne_nin bir biitgeye sahip olmas: istenmekle be-
raber bu ige umumi bir biitce ile baglanmas tavsiye edilmemekte-
air [, ] ’ S . € edl

~ Siireleri bir yil ve daha fazla bir zamani kapsayan planlar uzun
sireli biiteeler simfina dahil sayihirlar. Yillik biitge uzun ‘siirelilerin
iginde siiresi en_klsa olanidir. Plina baglanan siire kisaldikca plin-
daki rakamlarin hakikatlere daha yaklagmas: ihtimali arttigindan
senelik plin daha uzun vadeli olanlarindan bu bakimdan biyik bir
ayrilik gosterir, Senelik plénlar yalmz 0zel ekonomi sahasinda de-
gil devlet ve diger amme kurumlari sektériinde de kendinden uzun
ve kisa siireli planlara nazaran ve daha genig bir yer iggal ederler.
Bir ¢ok igletmelerde biitge tabirinden bu yillik plédnlar anlagihr.' Gi-
digatim sistemli bir biitge kontroliine tibi. tutmay: heniiz layikile
bgrenmemis igletmelerde dabi umumi ve fakat basit yilhk biitgeye
rastlamir. o o

' Finans (kapital) biitgeleri : _
. Finans veya sermaye biitgeleri isletmelerin muayyen bir siireye
taallilk eden nakit ihtiya¢larinin nerelerden ‘kargilanabilecegini ve
tahsil edilecek paralarin nerelere harcanacagun hesaplayan pldn-
lardir. Iyi bir idarenin temini icin, ayrica satig ve produksiyon
pl__é‘._l_llarl‘yapllméimlg dahi olsa, finans pldnmma mutlaka ihtiyag¢ var-
dir. Finans planlarmm siireleri igletmenin evveld nev'ine, yani bir
endiistri veya ticaret veya banka veya nakliye veya sigorta islet-
mesi olduguna gore ve sonra da finans durumuna gire degigir. Kafi
derecede nakit meveuduna sahip biiylik sermaycleri elde pulunmasi
halinde finang planlar daha uzun tutarak alt1 aylik veya bir sene-
lik giirelere baglanabilirler. Bunlarin daha ziyade 3 ve 4 aylik sil-
reler icin tanzim edildiklerinden bahsedilirse de bazan haftalik ve

hatta giinlik finans planlarnin yapildigina da rastlanmaktadir [*].

{2417 Walier 8. Bitterling, a.g.k., sahife 12.
[26] Dr. Adolph Matiz, a.gk., sahife 55.
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Isletmecilikte sermaye unsuru devamli degigiklikler gosteren
bir biinyeye sahiptir. Bu sebepten finans biitcelerinin tanziminde bir
gok giicliiklerle kargilagilmaktadir. Sermaye devaml degisikliklere
tabi olunca, onu meydana getiren kisumlar arasindaki nishetler de
degigir. Makinelere, binalara ve emsali sabit kiymetlere yatirilan
tesis kapltah nisbi bir istikrar gosterirse de kararsizhik ve hareket-
lilik isletme sermayesinde acik bir gekil alir. Bu nevi sermayeden
ne mikdara ihtiyag oldugunu evvelden tayin etmek kolay bir is de-
gildir. Bunu tesbit icin hangi sahalara ne kadar bir siire i¢in hangi
mebliglarin tahsis edileceginin bilinmesine lizum vardir. Bu mese-
lelere ait hesaplarin sermayenin. devir siir'ati ile de yakin irtibati
vardir. Ancak sermaye ihtiyacimi bilmak icin devir siir'atini tes-
bit etmek kafi, degildir. Teis sermayesi ile igletme sermayesi ara-
sindali munasebetln produksiyon unsuruna bagh olarak devaml de-
g1§1khk1er gostermem ghiclitkleri artiran diger bir sebeptlr Sermaye
ihtiyacina tesir icra eden diger ungurlarin baginda teknik sahadaki
degisikliklerle sosyal geligmeler zikrolunmaktadir.

Teknik buluglara dayamlarak yeni makinelerin kullamlmaga
baglamam ‘veya yeni tip mamiillerin yvapilmag: bunyesmde 0 Zamana
kadar 1§g1hk masraflar unsuru galip olan bir igletmenin sabit ser-
maye ihtiyacim genis dlciide arttirabilir, Keza gosyal sahadaki de-
gigiklikler evvelden kestirilemeyen umumi iicret artiglarimi dogurur
ve boylece miitedavil sermaye ihtiyacini cogaltiriar. Halk tabakala-
rimn muhtelif simiflarimn gelirlerindeki tahavviiller de bu bakim-
dan ehemmiyet tagirlar. Moda degisikliklerinin de sermaye ihtiyaci
lizerine mitessir oldugu unutulmamalidir. _

Bu sebeplerden finang planlarinin olagan iistii halleri de, Jmkan
nlsbetmde, derpig etmege caligmas1 faydadan hali degildir. HattA
teknik sahadaki degisikliklerin glirpriz halini almamasi icin finans
piénlarinin tanziminde iimi aragtirmalarin da giézéniinde bulundu-
rulmasz taVSIye edilmektedir [*7].

Tatblkatta rastlanan finans biitgeleri eksenya muayyen bII‘ sii-
re igin hazirlanmig umumi mahiyetteki planlardrr, Ancak 6zel hadi-
geler icin de Gzel finans planlarma ihtiyag vardir. Meseld bir sag-
lamlastirma (Assenissement- Sanlerung) veya bir filzyon muamelesi
i¢in hususi birer finans plam yapilmalidir, Yeni kuruluglarin finanse
edilmesi, ticari veya sinal igtiraklere katilmalar, biiyilk ingaat pro-

[27] Ernst Gerwig, a.g.k. sahife 219,
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jeleri, genig captaki teknik ve ilmi denemeler hep ayr birer finans
planina ihtiyag gdsteren iglerdir. - - .

Likit vasitalarin hasil oldugu her yerde onlarn en iyi gekilde
yatirilmasi, ifas1 finans planna diigen bir vazifedir. Kafi miktarda
likit vasita saglanamiyacagi pldndan anlagilirsa o zaman ya mas-
raflarin kisalmasi veya sarfiyatin geciktirilmesi yoluna gidilir veya-
hut da yeni gelir veya kredi kaynaklar: aragtirilir. Her finans plé-
ninin egas gayeleri bunlardir. : : :

. Produksiyon biitcest :

Produksiyon biitcesi, umumi biitgelerin imalitin nasl yapila-
cagin1, mikdarni, ham maddelerin ve mamullerin mikdarim tesbit
eden Jasundir. Esas vazifesi satilip ta henii imal edilmemig olan
veya satiga arzedilecek olan mamullerin zamaninda imal edilmesini '
temin etmektir. Produksiyon biitgeleri kiymet ifade eden rakam-
larin yaninda ve satig biitgelerinde oldugu gibi, mikdarlara da Ozel
bir yer verirler. Produksiyon biitceleri umumiyetle, daha uzun si-
reli umumi biitcelerin gergevesi iginde yer alsalar dahi, kisa siire-
ler icin tanzim olunurlar. Produksiyon biitgeleri bahsinde literatir-
de en fazla tstiinde durulan nokta bunlarin satig planlariyle koor-
dine edilmesidir. ' . - )

" 'Satig kismimn biitcesi hazirlanirken en fazla kér getiren ma-
muller iistiinde durularak daha az karla sat;labiien' bir kismm ma-
mullerin ihmal edilmesi bu neviden olan mamulleri meydana getiren
makinalerin diigiik kapasitelerle calgmalarint intag edebilir. Bu ha-
lin dogurdugu zararlar ise gok defa satig kisminin diger sahalardan
sagladig1 karlar1 kismen veya tamamen ifna edecek Onemdedir.
Produksiyon . biitgelerinin ‘hazirlanmasinda  siiriim  imkanlarindan
sonra gozontinde bulundurulacak cihetler produksiyon cihazimn ka-
pasitesi, malzeme ve ham maddelerin tedariki imkam, elde mevcut
sermaye mikdardir. ‘ L o -

Produksiyon biitgesinin pazirlanmasinda teknik kisimlarin ida-
ri personelin ve hassaten satig kismm sefinin igbirligi yapmasina bil-

hagsa ihtiyag vardir.

Satig biitcesi :

Satig biitgelerinde satilmasi mevzuubahis olan malin veya hiz-
metin cinsi esas ittihaz edilerek i¢ ve dig piyasalarda hangi bolge-
lerin ve ne smf halkun aliel olarak ¢ikabileceginin tesbitine caligi-
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lir. Muayyen bir siire iginde satilabilecek mallarin hakikate yakin

‘bir gekilde tesbiti igletmenin kontrolu bakimmdan en degerli mes-

nedlerden hirini tegkil eder.

Satig biitgelerinin meydana getlrllebllmem icin de igletmecilik-
te ayrt bir bahis tegkil eden piyasa tahlillerine ihtiyac vardir.

Satig biitgelerinin hazirlanmasinda iki noktadan hareket edilir,
Eivveld igletmenin digindaki tesirler, sonra da igletmenin icinden ge-
lerek satiga tesir eden unsurlar incelenir. Dig tesirler : muayyen
endiistri branglarindaki konjonktiir durumu, hiikfimetlerce alman
iktisadi tedbirler, hallan ahm giicli, satig bolgelerindeki niifus ha-
reketleri ve niifusun yagama seviyesinin geligmesidir. I¢ faktérler
olarak : gegm1§tek1 satis mikdarlar, igletmenin imal kapasitesi, ye-
ni mamiil tipleri meydana getirmek ihtiyaer, igletmenin tevsii, ma-
mullerin sezonlara ‘bagh olmas, satig kisminin yapacagi tahminler,
komisyoncular ve miimessiller i¢in muayyen satig 11m1t1er1n1n tes-
biti ve elde edilmesi istenen kér mikdan sayilabilir. '

Senelik umumf{ biitceler satig biitcelerinin kisa siireler icin tan-
zim edllmem miimkiin olursa ayhk béliimlere boliinmesi uygun go-
riilmektedir,

Gecmis zamanlarm satig 1satatlst1kler1 satig butgeiermm temel
tagi mesabesinde sayﬂmaktadlr Bu istatistiklerin gosterdlgl eski
miigterilerin muhafaza edilebilmesi igin uygun reklam ve Jropa-
ganda faahyetlerme 1ht1yag vardir.

_ Satig biitgesine onun biitiin pldnlarn temellm tegkil ett1g1n1
soyhyecek kadar Spem veren miiellifler oldugu gibi produksiyon,
satly ve f1nans butgelem arasinda, bu bakimdan bir fark gozetmi-
yenler ve butun ‘meselenin bu plinlarin en iyi §ek11de blrblrlerlyle
ahenklegtlrﬂmesmde oldugunda 1srar edenler de vardir [=]. '

~ Bu koordmasyon prensibine riayet etmesini bilmiyen ve satlg
kismina ait planlaylm organize edici tedbirlerini 1§Ietmen1n diger

kisimlarimin biinyesine ve icaplarina uyduramlyan bir sa,tlg p011t1-

k331 VaZifeSIIll basarm1§ sayllamaz

[28] FA Schn‘utt ve Dr, F Schmitt, agk,_sahlfe 501 ve Gutenberg,
a.gk., cilt 2, sah1fe 2.




