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Ahmet Ali Gzeken, Istanbul Universitesinde fgletme tk-
tisadr Dogenti: Igletme Sevk ve Idaresinde Kurulug Finunst
Problemleri, —- tstanbul (iktisat Fakiiltesi yaymlarmdan,
No. 27) 1944. — 98 sahife. — Fivat: 60 Kurug.

Igletme iktisadr aragtirmalor memlieketimiz ilmi nesriyat: ara-
sinda theniiz nisbeten pek kiiciik bir mevlki dggal etmig bulunmakia-
dir; hervhalde bu konu fizerinde simdiye kadar yapimis olan negri-
yvak — muthasebe ve defber tutma usuliine ait biv takmm koymetli eser-
ler bir tavafa birakilacak olursa — ne sayr ne de hacim itibaxile
isletme iktisadr ilminin, ekonomik vrealitelerin ka,vmnmajsmda oldugu
- kadar, tatbikat hayatt igin de ifade etbigi mana ve shemmiyetle wnii-
tenasip bir merhaleye ulagmis olwalfan c¢ok wgaktir, Bu itibaria
igletme ikbisadr cercevesi igine giren her yemi eserin tarafmmizdan
memnuniukla kargilanacagt kolaylikla anlagidabilir. Okuyucularmiza
takdim etmek istedigimiz esere gelince, hemen séyleyelim ki, bu arag-
trrpvanm megriyat sahasmida yer almig ohnasmi hilhassa samimi ve
derin bir menmuniyetle kargilamaktayiz, Bir defa, eser, pedagoiik
kabiliyet ve istidadiyle temayiiz ebmis biv meslekdagimizin kalemin-
den cthmis bulunuyor. Gercekten, miiellif Universitede ders takrir-
levinde gosterdigi canlilik ve gelkﬁcﬂ!ié‘i leitabmme yaziligmda da mu-
hafaza edebilmis, fakat bu nokba, eserin ilmi ciddiyet bakmmdan ta-
sidigr karakbere hic bir suretle warar wermemigtir,

Bay Ahmet Ali Ozeken kitabmda kurulug finansman mevziunu,
igletme biimye ve faaliyetleri ile ilgili cesith problemlerin cergevele-
digi genig bir kadro icinde incelenmektedir. Boylelikle okuyucuya
daha ilk sahifelerden dtibaren, eserin mevzuuni teskil eden problem-
lerin hudub, mana ve Snemini kolaylikla kaveamak imkani verilmis
olmaktadir. Makat miiellif eserin biibiin devammea kurulug finans-
man ana mevauunun cercevesl dcinde kalmakla beraber fusab ve
icaplara goére: sermaye bedariki, 6z sermaye, yabanci sermaye, ig-
lebme cesamebi, tesisat sermayesi, tedawvill sermayesi, ilh. gibi, is-
Tetme iktisadmmm ana kavram ve problemilerini de yakmdan inmcele-
mek firsatmi budmaktadir. ‘ ‘

JGirvig” bagligm tasryan birincl hahisde, miiellif igletmelerin
kuruluglariyle ‘aldkadar biibin mali meselelerin bir ,biitiin® olarak
ele almmast lizumuna igsaret ettikben sonra fom iddiasmea temel teglkil
eden sebhepleri incelemekte ve kurulug finansmm organik bir geligme
arz etbigine igaret etmekbedir. Kanaatimizoe bu gbrilg ve miitalea ol
ehemmiyetlidir, Diger tavaflan sunn da stylemek lAzmm gelir ki
,»0irig® bahsinda ve bundan sonraki bahislerde yiiriibiilen miitalealar,
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cok defa govilldiigl gibi yaﬂmz anonim sirketlerin |d|aJr ve ma!hdut
cercevesi iginde kalmamakta, bildkis her tiirlii ftesebbws sekilleri
nazart dikkate almarak kurulus finansmant similli ve genis hudust-
lart icinde incelenmekbedir. Ozeken, finansman meselelerini miitalea
ederken, etiidlerini yalniz sanayi bramglart sahasma baglamamak
yolu die tek taradli olmalitan kagmmigtir, Bilhassa alman literatiiriin-
. de miisahede edilecegi gibi, bir taraftan sanayi, diger tarafbom da
anonim girketlere fiazla genig bir yer verilmiy oldugundan, dzelen’in
anlatilen izah tarzm (;ok yverinde foulmak ve memmaniualkla kayrdetﬂ
mek icab eder.

Girigden sonra zgﬂ.ed;‘en birinei bahisde, *1sletme:lemdie maximal ve -
‘minimal cesamet, daha iyi bir deyisle, minimal ve maximal isletme
‘haemi konusu etrafmida yiiniitillen mitalealar cok enteresandir. Bu
bahisde, yamni igletmelerde cesamet unsurunun muhtelif Glciilere —
criberium’lara — vurarak incelerken kanaatimizee maliyet masraf-
larr unsurunu gée Sniinde bulundurmak da faideli olurdu. Bu son
nokta lizerindeki gordigiimilz sudur: Bir iglebmede orantil-miite-
nasip maliyet masraflar: topyekin maliyet biinyesinde galip bir mev-
ki tutacak obursa, hoyle bir isletmenin geligiminde ,biiyik dsletme”
seklini afmaga dogru hig bir temayiil kaydedilemez. Bildkis, sabit’
malivet masraflarmm kahir bir nisbette meveut bulunmasi, isfet-
meleriar inkigafmda ,biiyiik isletme’ tipine dogru kuvvetli bir fe-
mayiil dogunur., Bu iki {ic karakteristik hal arasmda mutavassit
merhaleler tegkil eden ve birbirinden kiiglik farklarla ayrilan bir cok
sekilleri teshit ve miisahede ctmek kabildir. Bu bahisde bizce mithim
olan, her seyden bnee optimal cesameti tesbit etmek meselesidir.

tkinei bahisde, isletmelerin kurmlusunda muhtac olunan oz ser-
mayenin miktar ve terkibimin begbiti ile bu germayenin ‘tedanik kay-
naklart ve gekilleri miitialea edilinektedir. Boylelikle isletme serma-
yesini teskil eden muhitelif unsur ve kategorilerin ehemmiyeti ayrr
ayr1 izah edilmekte ve her birinin me suretle hesabedilecefi gos-
terilmektedir. Bu cerceve icinde tesis sermayesi dle tedaviil serma-
yesi arasmdaki tefrike ve ezciimle ,karsiik“lara mevzmum ehem-
mivetd dle miitenasip bir yer verilmistir. tkinei bahsimn sonundea bat-
bikat Srnekleri geklinde yer alan iki misal bilgi ve Sgretim bakimm-
dan faideli olmugtur. Kurulacak isletmenin muhtag olacagr sermaye'
tmﬂcdiamnm ne suretle tayin ve hesab edilecefi sermaye biinyesi is-
‘tihgal mevzuu ve bilhassa siivtiim sartlarr bakmmmdan ok farkl il
tip iglettme iizerinide ayrr ayr1 miitalea edilmigtir. Bunlardan binin-
cisi, harer &lem bir masnuu biiyiik capta istihsal edecek olan bin sa-
nayi. usleﬁmesri ikincigi de siiriimii gayri miayyen ve elgstiki olan ve
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bundan bagka kurulacagr muhitte heniiz tecriibe edilinemis bulvnan
wyeni bir hizmet igletmesinden ibavettir, ikinei hal igin, misal ola-
rak muhabere yolu file muhtelif san’at ve mesleklene hazirlayan bir
mektebin kurolmas! secilmigtir,

Bu bahisde, sermayeyi terkib eden muhtelif unsurlar incele-
nivken ihtiyat ve kargiliklar arvasmdaki mahiyet farkma isaret et
menin aynile, ihtiyat akcelerinin muhielif tip igletmelerde oynadr-
larr roller iizerinde durmanm faideli olacagr lkamaatindeyie. _

. WUgiincii bahis, finansman teknifine yani sermayenin ne suretle
tedarik edilecegi ile itgili probiemlere tehsis edilmistir. Bu mevzuda
bilhassa 6nemli olarak sermaye tedariki hususunda bag vorulacak ge-
ghtli kaynaklar iizerinde wverilen imahlar diklate carpmakbadir, Ku-
sulug finansmanmda zati servet kaynaklarmm ve bankalarm oyna-
dig1 rollerin incelenmesine ldytk olidugu mevki verilmis ve yine bu
mevzu {izerinde emisyon sendikalarr adr verilen finansman tegekkiil-
lerine hilhassa genis bir yer ayrimigtir. Emisyon sendikalarmm
muhtdlif tiplerinde tavassut ve yardmmlarmn alabilecegi aksiyonlarm
kat'i tashhiiiide mevzu tegkil efmesi ,sadece garanti edilmesi® {lah.
gibi gegitli haller miitalea edilmig oldugu gibi, sendika azalarini teg-
kil eden bankalar arasmda kdrm tevzii hususunda meveut muhtelif
imkénlar da etrafli bir gekilde incelenmigtir. Bu bahisde fransiz mali
hayatinda 6nemli bir rol oynamakta olan Paris ve Lyon tipi emisyon
sendikalarmim biinye ve faaliyet mekanizmalarr mufassal bir gekilde

tetkik edilmigtir. Bu bahisde bilhassa fransiz literatiirinden fayda- -

lanmak yolunu tutmug olan miiellifin kiiltiir ve meslek® yetigmesinde
daha ziyade mezkiir kaynaklara borglu oldugu gériilmektedir. Alman
literatiiriinde ihmale ugradigr cihetle fransiz sendika tipleri iizenin-
deki bu mufassal izahat, alman okuyucular: i¢in zevk ve faide ile
takib edilecek sahifeler tegkil etmektedir, Fakat diger taraftan ayni
sahada Almanya'da ve anglo-saxon memleketlerindeki finansman
metodlarma da bir yer ayrimasi da faydeli olabilir. Yakm hbir gele-
cekte eserip ikinei bir basismda nazarr dildeate almmasmr temenni
ederiz.

Dordiineii bahisde, kurulacak igletme igin segﬂmem feab eden
huleuks gekil meselesi dizerinde incelemeler yapilmaktadir. Bu hba-
hisde her mesele iizerinde yiiriitiilen miitalealarda Tiirk Ticaret Ka-
nunn hitkiimlerinin gdz Sniinde tutuldugu goriilmektedir. Yine bu
bahisde tegebbiislerin hukuli strifltiir’ii ile finansal biinyeleri ara-
sindaki miinasebetlerin géz 6niine konularak incelenmesine bithassa
kiymet verilmigtir. Dordtineii bahisde tegebbiislerin muhtelif hukuki
gekilleri finansman bakmmdean tncelenirken bithassa anonim girket-
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lerde milessislerin givlvet sevk ve idaresini ellerinde bulundurimalk ve
kéra viichanl bir gekilde dgtitak edebilmelk icinbas vurduklar: finan-
gal strateji metodlars etraflr .bir “gekilde tetkik wedilmekbedir.. Bu
hahgi olkurken anonim sirketlerin garp diinyasmde ilk yapiliy devir-
lerinde propagandas: yapimig olan demokrasi prensiplerinden yavag
vavas ng suretle nzaklagabildikleri ve bu prengiplenin tamamile alk-
sini ifade eden bir durum ve mevhaleye niasil erigtikleri ntisabede
edilmektedirGereekten kiiglik tasarruf sabiplerinin, sokalbaki adamm,
hir tek hizze semedi satin slmalk surelile, biiyiik tegebbiislerin senelik
Bilango miinasebetile ziyafet sofvalarmda pofsiing gere gere kazan-
digr ilk idealizm devirlerinden me kadar vzalkba bulunmalbayz, Boyle
bir telikid ve emielle satm alman aksivonlara zamatmda Almanya’da
Jearm doyurma  lisse senedi*— Fress-Alctien —adi verilinis olmast
dikkate deger bir noktadir. Ayni mevan dizerinde Miller-Partenicir-
chen’in kaleme almig olidugu mizahi bir hikéyeyi de hatirlamamak ka-
hil degildir. Anonim givketler, igletmelerin kurulugu esnasimnda segile-
cek begebbils sekillerinden iivisi sifatile ele almarak etraflica miitalea
edilivlzen, hisse senetlerinden sonra obligasyonlar iizerinde de durml-
mug olmast tabiidir. Herhalde ohligasyon ve tahvillere yor verilmesi,
okuyuenlar icin faideli bir takmm bilgilerin bu bahikde toplanmasm:
temin eimigtiv, Yalnw surasm: de umutmamak icab eder ki, yabamnes
sermaye tedaril lcaynallarmdan bivimi teskil etmek itibarile, kupu-
Iug fingnsmanmda bir rol oynamamakta igletme hayatmin bun ilk
safhast sona endikten ve az gok onemdi bir gelisme merhalesine ulag-
tiktan sonvradir ki, finansman politikasmr dlgilendiven bir tedbir kiy-
meb ve lavaltevini lmzanahilmektedir. Buna karsiltk, Anglo-Saxon
miemleketleringde gittikge kazaman obligasyonlarin aksiyonlara cevwil-
mesi metodlarile, akgiyon ile obligasyon arasmda mutavassit bir se-
il dfade eden dahwvillerin dse aksiyon sermayesinin desbiti ile ilgili .
mitahezatarda oty mana ve wevicl obabibiv. Miiellif biitin bu nokta-
lazig, ayni bahisde 1ayik olduklarr kiymet ve ehemmiyeti vermigtir.
Bu nokta ile ayni zamanda, mubtelif memileketlerde anonim. givket-
- leri meveuatinin mukiayesesi dle balsm hudutlarma pelinmilg . ol-
makbadir. ‘ _ '
‘Biitiin bu miitalealarvda bilhessa takdir ile igavet etmek istedi-
gimiz nokba suduy: Mielif tegebbiislere verilebilecek hukuksi gekil-
lerim incelenmegine tahsiy ettigi bw bahisde, daima igletme faalinet-
lerimden dofaocak ihtivaclar: gz tniine bulindurmag: dhmal elmemig-
tir; bu guretle digey bir cok eserlerde miigahede edilebilidigi giloi, asil
gaye ve maksads wygun olmyarak snf hokoki miilshazalans . ve
incelemelere diigmek tehlikeginden beri kalmasim bilmigtiv (68 wahi-
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feden itibaren, bilthassa 80-83, 96-97 de incelenen noltalars her sey-
- «den onee, bu zaviyeden girimek icab eder). Kurulug safbasinda, te-
gebbiise werilecek hukuki gelli segerlten vergi mevauatmm oymaya-
bilece@i role de bu bahisde kisaca isaret edilmistiv. Bu gibi miildha-
zatar gergekten Ahmanya'da 26 sene evvel legebbiiglere verilecek: hyu-
kuldi. seklin secilnest hususunda cidden ehemnmiyetli bir rol oyna-
migtir, '

Yabanct memleketlerde de finansman problemderini bir ,,biitdin“
olarak ele almak suvetile, esasl: ve etvafh bir gekilde miitalea eden
negriyalin sayn itibaribe az oldugunu nazar: dikkate alarak Bay
Ahmet Al dzeken'in bu kitabina ayriea kiymet ve ehemmiyet ver-
mek dcab eder. Gergeliten, lidabin sonuma dlave edilmis olan zengin
hiblografyanin oltunmasindan da anlasglabilecegi wibi, bu fimansman
konusu etvafmda pek cok dagmik etlidler yapilmigtie. Fakat, ezclim-
le, Almanya'da Schinalenbach'm ,Finanzlerungen” adl litabt hali
ana eser karakterini muhafaza etmektedir, Kurulug finansi, aksiyon
ihrac1 tekmigi ile beraber, kitabim bir bahsmu tegkil etimektedir,

Bay Ahmet Al Ozeken'in kitabr dizerinde yiiviitliglimiz bu ks
tahiil ve miitaleadaria eserin mahiyeti hakkmda oltuyueularmmizda
foplu bir gorviig ve fikir uyandirahildigimizi wuyornz. Bu esnada
mevza ve brang ile ¢ok yakmdan aldkacar olmeak ilibarile surada bu-
rada bazr tenkid ve mitldhazalara givigmis olmammiz ne kadar tabii
ise, miiellifin de bu miilfhazalarn, kalbden gelen samimi ve alika
mahsulii oldugundan giiphe etimiyecegi de o derecede muhalkkaktir.

Netice olavak sunu soyliyelim. Bay dzeken ,Kurulug finans'
e vk igletore ilctisadi literatiinii halili bir kiymet kazanmagtir,
Eserde yvalniz kuau mesleki bilgilerle degil, hayattan alimma realite-
- levle kargilagimaldtadir. Bu satirlar yazarken, kendisine yalniz uzun
yvillandanberi devam eden mesai arkadashgmmizin ve bu meyanda ili
biiyiik eserimizin nesrini degil, ayni zamanda bir ¢ok ilmi yarduu
‘ve tegviklerini de borghu oldugumuz saym meslekdagimzm bu kiba
hmm, sadece talabelarimiz wezdinde degil, ayni zamanda tatbikat
hayatinda da genig bir oleiide yayinyasmr temenni etmeltten kendi-
mizi alamiyora, o ' -

: : Ord, Prof, Dr. A. Isaac







