istanbul Universitesi Isletme ik_i’isadl Tedrisat

Prof. Robert K, Stone

I — Ug inkilap.

On ve onbesinci asirlar arasinda bir Ticaret Inkildbi vuku bul-
du; onsekiz ve ondokuzuncu asirda ise Sanayi Inkildbim gordik;
halen bir iiciincil inkildbin icinde bulunuyoruz. Isletme Enstitiisiinii
kurup, vak’a metodu ile tedrisata baglamasiyle Tiirkiye bu iigiincii
devrin faaliyetlerine istirak etmek arzusunu gostermistir.

Sanayi Inkildb1 herkesce maltmdur. Baglica hususiyetlerinden
bazilarl kuvvet istihsalinde kdmiiriin kullanilmas:; ihtisas ve. ig bo-
liimiinde ilerlemeler; demir ve ¢elik istihlikinin ¢ok artmasi ve me-
kanik icatlarin cogalmasidir. Kanallar, yollar, buharli gemiler ve de-
miryollar:, mallarin ve fikirlerin yayilma hizini giddetlendirdi. He-
men hemen bir iki giin ig¢indé endiistri gehirleri kuruluyor, ayni siir’-
atle bilyiik servetler meydana c¢ikiyordu. Bu gidisatin sosyal-ekono-
mik cephesini incelivecek olursak, niifus artiginin ¢ok hizlandigini;
koyden sehre dogru olan akimn giddetlendigini ve hayata makinenin .
. temposunun, birbirini takip eden refah ve depresyon devirlerinin
hakim oldugunu goriiriiz. Her endiistri gehrinde fakir semtler vard:;
ig ve sermaye arasinda miicadele bagladi ve Karl Marx kitabim
 yazdl, Yavag yavas umumi hayat standardi yitkseldi. O devrin fel-
gefesi, Adam Smith’in «Milletlerin Serveti» (1776) isimli kitabinda
ameli olarak ve milessir bir gekilde izah ettigi «serbest rekabets
prensibi idi, Bu prensip daha sonra gelen miiellifler tarafindan da
izah edilmig ve Smith’in sahip oldugu ictimai vukfa ve kuvvetli ah-
14k anlayisina haiz olmiyan bircok miitesebbis tarafindan tatbik
edilmigtir. ‘

Ticaret Inkildbi daha az dikkati cekmistir. Sanayi Inkildbindan
evvel ticaret geniglemeseydi, ticari muamelelerin siir’atini arttiran
. vasitalar bulunmasaydi, istihsal edilen maddelerin tevzii i¢in im-
kinlar olmiyacag: i¢in sanayi inkildbmm hususiyetini tegkil eden
icatlarin kiymeti kalmazd, '
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Ticaret inkilab1 devresinde agagidaki inkigaflar meydana geldi:
Miigterinin istekleri hakkinda maliimat sahibi bir tiiccar simifi dog-
du; arz ve talebi miisavi kilma teknigi inkigaf etti; Bat1 Avrupa,
Bizans Imparatorlugu ve Islim memleketlerindeki {*] tediyelerin
hemen hemen hepsi para veya kredi ile yapilmiya bagladi. Sadece
Cenup Rusyada ve orta Afrikada ticaretde ayni miibadele hikimdi;
panayirlar, pazar yerleri ve nihayet daimi satig yerleri olan sehir-
ler daha iyi ticaret imkAnlar: sagladl ve gahsin emniyetini arttird:;
pazarlar ve gehirler arasindaki ticaret karsilikh olarak yekdigeri-
nin tekdmiiliine yaradi; muhtelif ticari maksatlar icin satig kontrat-
lar1 (taksitle satiglar dahil), borc anlagmalari, policeler, kambiyo
senetleri vesair kredi yollar, satig mﬁmessillikleri, ve diger miimes-
sillikler, muhtelif cegit ortakhk anlagmalar1, kirk ambar mukavele-
leri, sigorta anlagmalar1 ve hatta modern anonim girketlerde oldu-
gu gibi ortaklarin mesuliyetinin mahdut oldugu anlagmalar gibi
her cegit ticarl vesaik bulundu ve ekseriyet tarafindan kul-
lanilmaga baglandi; gayri gahsi hesaplar ve muhasebede muzaaf
usulii bu metodu ilk kullanan Ttalyan Sehirlerinin ilerlemesine amil
oldu; tecriibesi olmiyanlara yol gisterecek ig kilavuzlar: hazirland;
uzak memleketlere giden is adamlar igin ticari tabirleri gbsteren
ligatceler yazildi [*]. Tiiccar ayni zamanda aragtirict ve kigif idi.
Yeni kit’alar, eski memleketlere yeni yollar buluyor, gittikleri yer-
lere diinyanin diger taraflarindan maliimat gétiiriiyor ve memle-
ketlerindeki insanlarin ufkunun daha geniglemesini miimkiin kih-
yordu; insanlar daha cegitli mallardan faydalanabiliyorlard: {3], ser-

[1] Paranin kullanilmaya baglamasinin cemiyet {izerindeki tesirlerinin
en iyi izahlarindan biri Sir Alfred Eckard Zimmer.in The Greek Communwealth
Asimli kitabmda bulunmaktadir.

[2] Robert 8. Lopez and Irvig W. Raymond : Medleva.l Trade in the Me-
diterranean World, Columbia University Press, N.Y. 1955, s. 346.

[3] Ayni zamanda Al-Jahiz dive taninan Basrah Amr ibn Bahr 9 uncu
astin ortalarmda Irak da vazdigr bir kitapta Hindistan, Cin, Yemen, Misir,
'Hagzer, Tiirkistan, Iran, .Brmenistan, Azerbaycan ve sair uzak memleketlerle
yvapilan- ticarctden bahsediyor. Ticaret mevzuu mallar ipek, porselen kap ka-
cak, ilaclar, iglemeler, kadin ve erkek esirler, kilitler, deve, tabakalanmig deri-
ler, pars, fil, abanoz, hindistan cevizi, misk, ermin, samur, beyaz kiirk, tilki
kiirkii, geker kamigl, lzilim, kanun (galgr), hall, yiinlii kumasglar, ok ucu, erik,
civa, silahlar, tarak, keten kumaglar, nar, armut, elma, tug, bal, ayva, safran,
soda, rastik tagi, beyaz kurgun, gemsiye, ¢ivit, kimyon, katir, giil suyu, niliifer
ve yasemin yagl, suruplar, gam fistif1, cam, inci, kastanyet, kuru incir, agacg
kavunu, feslegen, perde, bildircin, incir, sirke, v.s. imig. Lopez ve Raymond
supra 2. sayfa 416-418, :
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vet artigl, istihsallerini daha uzak pazarlarda satabilen ¢iftgilerin
ve zanaatkirlarin hayat standardlar: yilkselmigti [*], resmi ve hu-
susi gahislara ait muazzam binalar yapilmigti, sanat ve edebiyat co-
mertee himaye goriiyordu [7], idari ve igtimai inkil&plar zengin tiic-
carlar tarafindan destekleniyordu [*], bu devrin sonlarma dogru
Sanayi Inkildbini meydana getirecek fikirleri yayacak olan muhar-
rirler ortaya eilkta [7]. .

~ Simdi iigiineii bir inkilabimn icindeyiz, fakat h_angi safhasinda
oldugumuzu kat'i olarak soyliyemeyiz. Bu inkildbin bazi delillerini
agagida zikrediyorum. Bir tel {izerinde 131k, sicaklik ve kuvvet nak-
ledebilmemiz odun ve komiir gibi agir yakacak maddelerini tagi-
maysa ihtiya¢ birakmamigtir; tesisati tamam olunca zamana hi¢ ih-
tiva¢ gostermeden bu kuvvetleri nakledebiliyoruz, yazi veya sozle
ifade edilen haberleri g1k siir'atiyle herhangi bir mesafeye gonde-
rebiliyoruzi[®], elektronik ilmi radyoyu, televizyonu, fotoelektrik

[4]- Benedetto Cotrugli: On Commerce and the Perfect Merchant Napoli '
(1418). Bk. TLopez ve Raymond supra No. 2 sayfa 416-418 deki iktibaslar.

[6] RBir c¢ok kavimler harfler yerine resim kullanarak yaziyi kegfetmig-
lerse de, halen elimizde olan malimata gire alfabeyi ilk bulan Fenikelilerdir.
Julian Huxley: From an Antigue Land, Crown Publishers, Inc. N. Y. (1954)
sayfa B4. Huxley alfabenin insanlarin en biiyiik buluglarindan biri oldugunu
ve hatta yazidan da mithim sayllabilecegini ileri siirerek fikirleri maddeye tah-
vil ederek yagatacak daha iyi bir usullin bulunmadifmi styliiyor.

[6] Ingiltere Charles I in h&kimiyetine son veren harekete, 'gemilerden
nakdi olarak alinan vergiye itiraz eden John Hampdon ve difer tiicearlar &mil
olmuglard:. Batinin en biiyiik zaferlerinden birini tegkil eden Hukuku Besger.
Beyannamesini kabul ettiren de hakikatte onlardir. Diger tiicecarlar, bilhassa
Quakerler, yetimhaneler hasta ve ihtiyarlar igin bakim evleri temini gibi ha-
yirsever taaliyetlere #nderlik etmisglerdir. Italyan _t!'.'lcca.rlarmlrﬂ gehirlerini gii-
zellegtirmelk igin- sarfettikleri gayretler maliimsa da, daha iyl bir hiikiimet ida-
resine sahip olmak ybniindeki faaliyetleri pek o kadar bilinmesz. .

[7] Fikir hiirrfyeti iktisadi hiirriyetten daha evvel 'gelmigtir. Voltaire,
‘Rousseau, Hume ve Kant hiirrivet icin caligmig fikir adamlarindan bazilaridir.

[8] 8u kuvveti ile elektrik elde edilip makine ve teller gibi liizumlu tesi-
satta temin edildikten sonra masraf ve gayrete lilzum kalmadan c¢lde otu-
ranlar elektrikli yelpazenin meydana getirdigi serin bir meltemden ve buz do-
labmdan ¢ikan sofuk gidalardan faydalanabilirler, karll daglarda oturanlar ise
yine odun toplamaya ve yarmaya, kdmiir kazmaya ve nakletmeye liizum kal-
madan, elektrikle ismirlar ve elektrik 1g181nda kitap okuyabilirler. 7 Subat 1955
tarihli New York Herald Tribune (Paris baskisi} 5 inci sayfaslndak} bir ya-
zisinda Robert S8age, TWA ucaklarmin son on sene iginde Atlantifi 25.300 defa
gegerék, cem’an 1.388.000 yoleu tasidifindan bahsédiyor. Bu sgirket 1946 se-
neginde faaliyete gectifi zaman haftada iki sefer yapryordu. 1956 senesinde ise
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bhataryasini, rontgen sualarim, elektronik niikroskopu ve elektronik
hesap makinesini miimkiin kilmigtir f*], atomun béliinmesi ile elde
edilen énerji istihsal, miihendislik, askerlik, atom reaktérleri, biyo-
loji ve tip sahalarinda kullamlmaga baglamigtir [7°]. Life mec-
'muasindaki bir makaleye gére atomla miiteharrik vasitalar hilen
«3 milyars dolarlik bir endiigtri kurulmasina sebebiyet vermigtir,

Bu devirde meydana gelen bazi degigiklikler gunlardir :; Istih-
salin ¢ok fazla artmasi, diinyadaki sefaletin azalmasi, niifusun ¢o-
galmasi daha cok insanin bir arada yasgiyabilmesi, istirahat vakti-
‘nin cogalmasi, daha siiratli ve daha iktisadi seyahat imkanlari..
Biitiin bunlar insanlart ¢aligmaya sevkeden saiklerini _deé:igtirmig—
tir. .
Bu dinamik kuvvetlerin ictimai ve siyasi tesirlerini zaman gds-
terecektir. Miimkiindiir ki, zamanmmuzin miitefekkirleri, belki Fin-
stein, John Dewey, Albert Schweitzer, Wallace B. Donham, Learned
Hand, belki bagkalar1 bizi bu iictineii inkildba hazirliyor.

Degigme temposu gittikce artiyor ve insanin yagamak icin bu
tempoya uymasi icap ediyor,

vasati olarak haftada T4 sefer yapiumaktadir. Pan Amerikan World Airways'm
rekorlart bazi bakimlardan daha muazzamdir. Air France 100.000.000 dolarkk
jet ucag: almak igin bir taahhiide girerek kendi ugug sahasinda bu iki §irket{
geride blrak1n1§t1]':'. g

[9] Elekfrikli aletler sayesinde madeni lkusimilarm dahilindeki bozukluk-
lar teshit edilmekfe, mallar simflandmrimakda, renklerin gézle gériilmeyen
farklar: bulunmakta, elektronik mikroskopla insan vicudiline giren madent par-
calar tesbif edilmekte, sun't olarak ategin citkmasi saflanmakta ve nihayet
elektronik hesap makineleri insanin yiizlerce senede ysdpabilecegi hesaplart bir
kac saniyede yapmaktadir. Bak : John A. Higgins and Joseph 8. Glickauf,
Electronics Down fo BEarth Vol. 32 s 97 (March-April 1954). Roddy F. Osborn
GE and UNIVAC: Harnessing the High-Speed Computer‘, Harvard Business.
Review Vol. 32, sayfa 99 (July-August 1954). Richard ¥, Clippinger : Econo-
mics of the Digifal Computer, Harvard Business Review Vol 33, sayfa 77 (Jan-
Feb. 1955). Peter B. Laubach and Lawrence E. Thompson : Blectronic Com-
puters: A Progress Report. Harvard Business Review, Vol 33, sayfa 120 (March-
April 1955). ) ] ’

[10] Rir uranium afomunun béliinmesginin 200.000.000 elektron voltu is-
tihsal ettigi sbyleniyor. Bir cok memleketlerde atom reaktbrleri kuruluyor. Bak:
Atom enerjisinin sulhda kullaniimas: icin Genevada foplanan konferansa ait
husisi makaleler. Scientfific American Vol. 193, No., 4. Kuvvet kaynaklarint
gbzden gecirirken mef ve cezir ve glineg enerjisinin kullanilmas: icin sarfe-
dilen gayretleri ihmal etmemek lazimdir. Yafmur damlalar: da tekerlekleri
hareket eftirmek icin kullaniimigtir. Deniz suyunu daha iyi tasfiyve edecek yol-
larmn bulunmas: bircok fopraklarin 'sula.nma.sm; sagliyacakfir,
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Il — Ticaretin mahiyeti, I mesuliyeti ve isletme iktisadi tedris
eden bir Enstitdnin amaclar.

Yukandaki stzlerden sonra genig bir manada ifade edilecek olur-
sa acaba ticaretin maksadi nedir? Insanlarin ihtiyaclar bilhassa yi-
vecek ve mesken temin etmektir. Tegebbiis mal ve hizmetleri kirla
satilabilecek miktarlarda istihsal ve temin etmelidir, Serbest reka-
bet sistemi cari oldugu zaman talebin zaman ve mahiyetini yanhs
tahmin eden ig adami yérini bu igi daha iyi yapan rakiplerin aldigim
gorecektir. Hitkiimetden yardim gérmiyen hususi miitegebbisler bu
amangz gartlar altinda caligmak mecburiyetindedirler.

Muvaffakiyet zordur. A.B.D. Ticaret Vekiletinin bir raporun-
da sdyle denilmektedir : «1946-1954 seneleri arasinda yeni kurulan
‘veya el degigtiren firmalardan yars iki sene icinde satilmig veya
tasfiyve edilmigtir, Bagka bir deyigle harpten sonraki tecriibeler gos-
teriyor ki, yeni kurulan bir firmamn ilk iki sene iginde ayni idare
a_.ltlnda faaliyetlerini idame ettirmesine yar1 yariya gans vardir. Bu
sang dort sene miiddet ele alinirsa 1/3’e, ve on sene icinde ise 1/5%
- diisliyor» [**]. Amerikada mevcut yagama ve g¢aligma serbestisiyle
" yitksek refahin bircok kiginin ig hayatina atilmasina ve giddetli re-
kabetin bircoklarinin muvaffakiyetsizligine sebep oldugu diigiiniile-
bilir. Bir asistamm tarafindan Istanbul Ticaret Odasina edilen te-
lefon neticesinde Odaya 59.000 aza kayith oldugunu, fakat bunlar-
dan ancak 24.000 inin halen faaliyetde bulundugunu égrendim.

Is hayatinda iyi hareket edebilmek icin sadece bilgi ve maha-
ret kifi degildir., I adamimin ayni zamanda hayati anlamasi ve in-
sanlar iizerine tesir edebilmesi ldzimgelir. Satmak istemiyen kim-
selerden mal almasin ve satin almak istemiyen miisterilere mal sat-
masini bilmeli; calismak istemiyen veya onun verdigi iicretle calis-
miyan igciler vasitasiyle istihsal yapabilmeli; imkéinlar1 kendinin-
kinden daha fazla olan rakipleri ile rekabet etmekten ¢ekinmemeli;
hitkiimetle iyi gecinmelidir. Miitehassislar muvaffakiyetsizliklere

[11} James R. Bright, How fo Evaluate Automation. Harvard Business
Review Vol. 33, s. 101 (July-August 1955). Yeni inkigaflar i¢in bak : William
N. Locke, Translation by Machine, Scientific American Vol, 194, s. 29. (Jan.
~-956}. .

[12% Betty C. Churchill : Age and Life Expectancy of Business Firms.
From Survey of Current Business, U. 8. Department of Commerce, Vol. 35,
No. 12, sayfa 15-24, Dec, 1955.
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herseyden evvel gecimsizliklerin sebep oldugunu gérmiiglerdir. Ig
hayatimn bu cephesi o kadar siimullii ve o kadar hayatidir ki, ig
adamlarimn talim ve terbiyesine adam kullanma sanati da ithal edil-
melidir {**]. Iktisadi tegebbiislerin tarihini inceliyecek olursak, bir
tegebbiisiin hayativetini muhafaza edebilmesi icin degigen sartlara
uymayl miimkiin kilacak fikri ve hissi kabiliyetin elZzem oldugu
gorilir, Biitiin diinyada muazzam bir siir'atle teknik tekamiiller
meydana gelmekte ve bu degigiklikler de yagaylg tarzimiz iizerinde
tesirler icra etmektedir, o

Hususi tegebbilgiin yaglyabllmem igin kir etmesi lAzimdir, za-
ten faziletlerinden biri de budur, gayet bir igin iktisadi hizmeti kal-
mamg ise pivasadan cekilmesi zaruridir, Kendi kendini idame ede-
bilmesi icin masraflarim kargilamasi mecburiyeti bir tegebbiigii di-
ger mesleklerden ayirmaz. Her meslekde para muvaffakiyetin &l-
clisii olmakla beraber tek olgiisii degildir. Biitiin ‘meslekler faydah
bir igtimai gayeye hizmet ederler ve bunlara intisap edenlerin baz
ahlaki kaidelere uygun hareket etmeleri .elzemdir [*]. I3 adamlar-
nimn da kendilerine gére baz prensipleri vardir ve lehlerine not edi-
lecek bir husus da gogunun bunlara riayet etmek istemesidir. Dogru
konugmak, stziine sadik colmak, bor¢larimi ddemek, mallarl taggis
etmemek, yanhs etiket kullanmamak ve dldiiriicii rekabetden kacin-
mak, bu kiymetli prensiplerden bazilardir ve tarih géstermigtir ki,
ig adamlar arasinda hu gibi prensiplere gire hareket etmegi para
‘kazanmaktan fazla dnem verenlerin sayis1 oldukca fazladir [*].

[13] A.B.D. Niifus Saymm Biirosunun raporlarlndan 25.000 den fazla
muhtelif meslek oldugu anlagiiyor. I3 mimasebetleri hakkinda diger goriigler
igin bu makalenin 5 ineci kismmdaBegeri Miinasebetler bahsine bakin.

f14) Hayat tarzlarl ne clursa olsun, biitliin insanlarin yagamak igin gelire
ihtiyvaclar: vardir ve dolayisivle para kazanmal ihtiyacim hissederler Kendi
hayatlarim1 kazananlar imkénlarmin daha gok olmasim arzu ederler, Ig adam-
lar1 da bu hususta difer insanlardan farkh degildir. Yine hayatta baz1 insan-
lar paraya hergeyden fazla kiymet verirler ve maalesef biyle diiglinen ig adam-
lart da vardir. Bu iki husus iddiamn esasim degigtirmez. : ‘

f15] Mevzuubahis clan miistahdemlerin kazadan keorunmas) icin yapilan
gayretlerdir. Megeld, Dupond Sirketi, idarenin gdsterdifi muazzam gayret ve
dikkat sayesinde kazalarin beher milyon- ig saatine nisbetini yiizde0.72 ye indir-
migtir. Buna gore iggilerinden yiizde 99,281 sakatliktan delay1 hie vakit kay-
betmeden seneyi gegiriyorlar. 1925 senesinde herhangi bir Dupond fabrikasin-
da karadan dolayl vakit kaybimm intac _ettirmeyeﬁ caligma miiddeti 2.000.000
ig saati idi. Elde edilen tecriibe ile gimdi bir fabrilka bu miiddeti 28.000.000 ig
saatinin dstline ylkseltmigtir.
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Bunlardan daha miihim olan ig adaminin iyi idare ile memleketinin
tabil kaynaklarini muhafaza etmesi, milli iktisadiyat1 kuvvetlendir-
mesi, daha iyi' gida ve yiyecek maddeleri istihsal ve daha rahat
evler ve yagama gartlar1 temin ederek hayat standardimi yiikselt-
mesidir[*]. Nihayet ‘is adarm ile beraber caliganlar faaliyetleri-
nin diinyay! daha rahat yaganir bir hale getirdiklerini diigiinerek
bir igse yaramaktan dolay:1 bir ['7] haz ve stiklinet duyarlar.

[16] Asapidaki iktibas Monthiy Trade Journal of the British Chamber
of Commerce of Turkey (inc.) miisaadesiyle yapilmigtir, Say1 458 (Ocak 1956)
sayfa 24) «Tuttle Hill'deki tag ocaklarindan, bu tepenin yakinindan gegen yo-
lun yapilmasinda kullamlmak iizere Romalllar tarafindan tag istihsal edilmig-
tir. Halen bu ocaklar 100 senedenberi Judkins Limited Birketi tarafindan igletil-
mektedir. Firmay: kuran zatin torunu olan gimdiki direktér Mr. Myrton Judking
Georgia ve South- Carolina, U.S.A. deki tag ocaklarim ziyaret ettikten sonra
istihsalini %% 100 arttirmigtir. isletme modérn metodlar ve makinelerle daha az
ig giicii kullanarak daha miiessir bir gekilde ¢ahgip istihsali iki misline cikar-
maya muvaffak olmugtur. Biitiin tesisat gimdi elektrikle kontrol edilmekte ve
floresan ldmbalarla aydinlatilmaktadir. Ocakda fayans kaplama d{iglar, helé-
lar, miistahdemler igin elbise dolaplari ve giyinme odalari, bahgeler, yegil sa-
halar, bir de tenis kortu bulunmaktadir. Bu durum eskiden meveut granit tas;
ocaklarinin vaziyetine tamamile tezat tegkil etmektedir.s.

[17] rrirkiyenin g¢ok iyi bir dostu olan Saul H, Silverstein diyor ki, «En
basit gekilde bl ifade iles Beynelmilel sevki idare kaidesi «gu I-IV-S-A-N, ke-
limesinin beg harfinde miindemictir. Bir miidiriin esas vazifeleri gunlardir :
ornek olmalk, ceraset vermek, gretmek, yetigtirmek ve zevk vermelktir. Bu sa-
dece iggiler igin varit defildir, ayni geyleri mesai arkadaglarina, ortaklarina,
miigterilerine, velhasil herkese gostermelidir, zira hepsi insandirlar., Miidiiriin
vazifesi memurlar arasinda, memleket dahilinde ve hatta beynelmilel temas-
larda iyi tegriki mesai eden bir blinye kurabilmektir. Muvaffak olabilmesi icin
bir midlr ciddi, vakur, gayretli ve cemiyetin her safhasinda bulunan insanlara
hiirmet etmesini bilen bir kimse olmaldir.. Artik bundan sonra insanlifa ve-
rilen kiymet eskisinden c¢ok daha miihim rol oynayacaktlr. Biitiin diinyadaki
miidiirlerin muvaffak olabilmeleri igin beserif hizmetlerin $nemini idrak etme-
leri ldzimdir. Zira muvaffakiyet insanlarin caligmasi ile kabildir ve insanlar
olduklari yerde kalmak degil, daima ilerlemek ve vaziyetlerini diizeltmek is-
- terler. Bu hakikati kabul ettikten sonra insanlarin daima .defigecegi ve or-
taya =zorluklar cikaracaklarim gozodniinde tutarak hareket etmelidir. Fakat
inganlara kargl olan inancimizi hi¢ bir zaman Kirmamaliylz. Biitiin bunlar ya~-
pabilmesi #¢in bir insamn algak génilll,, genig gbriigli ve en mithimi anlayigh
olmagl lazimdir.» Office Management Series, No. 139, sayfa 44. Baskl. Ame-
rican Management Association 1955. Bu pasaj yukariki mecmuadan izin ala- -
rak makaleye dercedilmigtir.

iktisadi nizamdan neler bekledifimizi gﬁrﬁgiji'ken J.M, Clark’'ln bu husus-
taki diiglincelerini burada tekrarlamayi faydal buluyorum, «fakat emniyetin
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Il — Valda Metodu (Case Method) tle Tedris.

Evvelce sOylediklerimiz gdstermigtir ki, iy adam daima karar
vermek mecburiyeti ile kargi karsiyadir. Idareciler madinlarimn,
mafevklerinin ve teskilﬁtm diger kismmlarinda c¢aliganlarin mesele-
leriyle meggul olurlar. Malzemenin tedariki; mallarin bakim ve kon-
trolii; personelin ige alinmasi, yetigtirilmesi, terfisi, digiplini ve ig-
ten uzaklagtirilmasi; miisteriler. ve miistakbel miigterilerle olan
miinasebetler hep kararlar istilzam eden hususlardir. Bu hususlar-
dan bazilar igletmenin umumi sivaseti bakimindan ¢ok miihimdir.
Bir ¢ogu o kadar mithim olmamakla beraber hemen ele alinmalari
lazim gelir, ve hi¢ birinin geri birakilmasi dogru olmaz, Umumi-
yetle kafi derecede malimat elde edemeden verilen bu kararlarin
cogu isabetli olmalidir. Hi¢ bir gey oldugu gibi kalmiyor; eski me-
todlarin yerini yenileri aliyor; eski personelin yerine yenisi geliyor;
mallar ve piyasalar mevsime, modaya ve zamana gére degigiyor;
zelzele, sel gibi tabii &fetler, siyasi hadiseler hatta harpler, veya ye-
ni icatlar tegebbiigiin yeniden tegkilatlandirilmasini icap ettiriyor.
Bu sebeplerden dolay1 Igletmecilik tedrisatinda takip edilen ders-
lerin hepsi karar verebilmek hassasim inkigaf ettirmelidir.

Insanlar yeni bir durumla karsilaginca isabetli karar verebil-
megi nasil dgrenirler? Dogru karar alabilmek igin lilzumlu kaide ve -
hakikatler — ne kadar iyi 8grenilmis olsalar — tecriibe ile elde edi-

bir de manevi cephesi oldugunu' unutmamak ladzimdir. Bir psikclog «emmniyet»
den bahsedince o sadece maddi zararlara karst clan emniyeti kasdetmez Em-
niyet deyince bir ferdin genig ve hodbin bir cemiyet karsisinda kendini yal-
niz hissetmemesini ve etrafmdakilerin onu korudugunu diigiinerek emin bir ha-
leti ruhiye iginde bulunmas: kasdedilir, Veya Mark Stare’in dedigi gibi: «Insan
bir geye bagll olmaga muhtagtir» John Maurice Clark'm Alternative to Serf-
dorm, Alfred A, Knoof, N. Y. 1948, sayfa 18.

Mark Stare kitabinda demigtir ki, «insan tabiaten yalniz yasamaz ve bir
geye baglanma ihtiyacmdadir. insanda hemecinslerile beraber caligma insiyakl
vardir, onlarin kendisini befenmesini ister ve igindé bulundufu muhitte iyi
tanmmay1 arzu eder. Kendi muhitinde hor giriilmemek igin insan cok seye
katlanir.». Aym kitap sayfa 58. Bu mevzuda Nassau Senior da gbyle demek-
tedir, «Insanmn her ne kadar ok defisik seylere kars kuvvetli bir aldkas: var
ise de, kendisini tamitmak arzusu bunun yaninda hi¢ kalir, Biz bu hissi’ daha
besikte iken edinir ve 8lliinceye kadar muhafaza ederiz ve bunu diinyanin her
tarafinda miigahede etmek kabildir. Hatta diyebiliriz ki, bu his insanlarm en
miitebariz ihtiraslarindan biridir.» Zannedersem begeri minasebetlerin modern
cemiyetimizde ehemmiyetini tebariiz ettirmek icin kAfi derecede bahsetmig ol-
duk.
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len meharetin yerini tutamazlar. Ogrenmek ta,tblkat ile miimkiin-
diir. Vak'a metodunun gayesi de budur,

Tam olarak izah edilecek olursa, vak’a metodu ile yapilan ted--
risatda talebenin her giin bir ka¢ defa muhtelif vak’alarda bir va-
ziyeti tetkik etmesi, hadiseleri tahlil etmesi ve vak’adaki yetkili
sahsin verecegi karar tesbit etmesi 14zimdir. Talebe kararim bag-
kalarimin da kabul edecegi delillerle desteklemelidir. Aym mesele
iistinde muhtelif kimseler kendi noktai nazarlarinca dogru olarak
bagka tiirlii neticelere wvarabilirler. Umumiyetle ig meselelerinde
birden fazla hal caresi vardir. Talebe, bdylece, yiizlerce defa karar
vermegi tecrilbe ederek, ilerde karsilagacag) vaziyetlerde ehil bir
sekilde davranmasim saghyacak zihni melekeye sahip olur.

Hakiki ig vaziyetlerini ve hadiseleri ortaya koyan vak’alar, umu-
miyetle tedris azalar tarafindan, firmalarla ig birligi yaparak te-
min olunur, Vak’alar bir prensibi izah etmek igin hazirlanmamg-
tir, Hay_atta kargilasilmas:y miimkiin olan vaziyetlerden miirekkep
olan bu vak’alarin ortaya konulan vakialara muglak vaziyetlere ve
fikirlere dayanarak ve mantik ve muhakeme ile ele alarak halledil-
mesi icap eder. Talebenin bir is adami gibi kitaplardan ve is mec-
mualarindan faydalanmam lazimdir; ve bir ig adamimin ortaklariyle
yapacag! gibi vak’ay: diger talebelerle konugsmaga tesvik edilir. Ay-
ni zamanda kendi tecriibelerine ve umumi malfimatina da itimat
etmesi lazimdir. Talebe simifa. geldigi zaman kararin vermisg olma-
hdir, ' ‘ _

Simf miinakasalarinda yapilacak is vak’adaki muhtelif vakia-
lar tecrit etmek ve imkéin varsa meselenin hakiki mahiyetinin an-
lagilmasina veya hilhassa alika cekecek cephesinin ortaya konul-
masina gall§makt1r. Bu, stylemesi kolay fakat yapmasi zor bir
igtir zira dikkatli bir tahlil neticesinde miigkiiliin sebebi olduguna
karar verilen imillerin, tetkikler daha derinlestigi zaman daha esash
bir hususun belirtileri oldugu anlagilabilir.Ondan sonra umumi mii-
nakasa yolu ile grup ne yapllmam lazam geldigini ve ekseriya bu- -
nun hasil yapilmas: icap ettigini kararlagtirir. Hakiki hayatta ol-
dugu gibi, burada da sahsi tegebbiis, beceriklilik ve bulug kabiliyeti
rol oynar. Talebeler serbestce birbirlerinin fikirleri iizerinde konu-
surlar, Bu gekil calismanin ve miinakaganin diger faydalar da sun-
lardir : Talebeler miinakaga esnasinda teknik bilgi ve is usulii 6g-
renirler ve ilerde bunu rahatca hatirhyacak ve ihtiyac olunca kul-
lanacak hale gelirler; fikirlerini ifade etmeyi, ikna edici, miiessir.
bir gekilde ve akillica sifahen muhakeme yiiriitmeyi &grenirler ve
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fikir teatisi sayesinde diigiincelerini gizlemek ve inatcilik temayiilii
yerine ig birligi hdkim olur. Toplu miinakagalarin sonunda alinmasi
. icab eden karar hususunda talebe ayni goriigii muhafaza eder veya
‘etmez, fakat muhakkak ki talebenin dikkatinden kagan huguslar or-
taya ¢ikar. Muhtemel olarak karar hakkinda tatmin olmadan evvel
biraz.daha tetkikde bulunmak ihtiyacim higseder.

Ogretim iiyesine diigen vazife - mithimdir ve ders vermekten
daha zordur. Ders verirken hoca mevzuunu seger — bu mevzuu umu-
miyetle ¢ok iyi biliyordur — ve anlatmak istediklerini talebenin
Oniine gerer; fakat miinakaga idare ettigi zamanlar talebe tam sbz
gelahiyetini haizdir. Ileri siiriilen muhtelif fikirlerde mevzu ile ald-
kasi olmiyanlar veya konugulmamasin tercih ettikleri olabilir ve
miinakagsayr daha miismir bir yola sevketmek icin baz sualler ve
teklifler hazir bulundurmalidir, Eger hoca igine vakifsa talebeleri
birbirlerinin yanhsglarini diizeltmege, bosluklar1 doldurmaga, muh-
telif hal tarzlan teklif etmege sevkeder ve ayri ayr sinifin tani-
yan her talebenin kabiliyetlerini bilen bir hoca bunu yapabilir, fa-
kat daima nasil bir karar alinmasgi 1dzim geldigini soylemekten ka-
cinmalidir, Ders saatinin talebelere faydali olmas isteniliyorsa, dg-
retim iiyesi mevzuunu iyi bilmeli; ders vermeden, hiilisa yapma-
dan, talebeyi isticvap etmeden veya tek cevapla karsilandirilacak
sualler sormadan netice almalidir. Ayni zaﬁmanda,mi'makaga edilen
gahada baz talebelerin teeriibe sahibi ve bazi hususlar hakkinda
kendisinden fazla malmatdar olabileceklerini kabul etmeli- ve on-
larin mevzilu, miinakaga teknigi, muhakeme tarz ve kararlar hak-
kindali fikirleljini‘ memnuniyetle kargilamahdir. Ideal olan simfi
tahrik edip, ehliyetli bir ig adam gibi mesuliyet hissederek ve
kendi gayretile makéil bir karar almasim saglamaktir,

© WVak’a metodu ile tedriste talebeye diigen vazifeler gunlardir :
Sinif miinakagalar igin hergiin hazirlikli olmak, hergiin sinifa de-
vam ve hemen hemen daima sinf miinakagalarina igtirak etmelk.
Sinmifta talebe adedi miimkiin mertebe az olmalidir. Talebenin g1k
sik bir vak’ay1 tahlil ederek yazmagl veya bir is raporu hazrla-
mas1 lazimdir Hi¢ bir imtihan yapilmiyabilir, ¢linkii imtihanlarmn
birgok zarari vardir, zira olsa olsa imtihan talebenin bilgisi hak-
kinda yalmz bir niimune tegkil etmektedir, Talebe ders senesi bo-
yunca gosterdigi gayret iizerinden not alir, Ayni zamanda Sgretim

iyesi talebenin is hayatinda muvaffakiyet igin luzumlu olan diger B

baz1 vasiflar hakkmda da fikrini soyler



Istanbul Universitesi lsletme Iktisad: Tedrizatl 09

Vak’a metodu ile dgretim usulii ¢gok zaman alicidir ve mevzu
hakkinda derinligine bilgi vermez, fakat zaten gaye bu degildir.
Gaye ig hayatinda mesuliyet tevlit eden kararlar vermek hassasini
inkigaf ettirmektir; gaye meveut sartlar altinda ve vaziyetin ortaya
koydugu hudutlar dahilinde tahlil etme, karar alma ve icra etme
kudretini elde etmektir, Igletmecilik bir ilim degil bir meslek-
tir. Bir doktor ilim yapmaz; fakat bir meslek sahibi olarak biyo-
loji, anatomi, bakterioloji, kimya, fizyoloji v.s. gibi bir ¢ok ilimlere
ait maliimatim kullanir. Bunun gibi ig adamlan da, ¢cok heceli ka-
rigik “termiyolojiyi bilsinler bilmesinler, iktisat, sosyoloji, siyaset,
psikoloji, fizik ve diger ilimler hususunda bildiklerini tatbik eder-
ler. Vak’a metodu tatbikat sanatim 8gretmege ¢aligan hir usuldiir.

Avrupada yetigmis, ilimlere vikif ve kendi felsefesini kurmug
bir Universite mezunu vak’a metodu kargisinda ilk dnce gagirabilir,
Tlk reaksiyonu kat’i prensiplerin mevcut olmadigina, hocamn irti-
calen konugtuguna ve ehil olmadigina karar vermek olacaktir, Yer-
lesmig usuller, prensipler ve doktrinler olmadigl zaman sinif miina-
kagalarinin bir kegmekeg icinde gegecegini zanneder ve degil yiik-
sek tahsil gOrmiig bir talebe, hatta bir {iniversite talebesi igin bile
bu metodun ¢ok basit oldugunu- diigiinebilir. Maamafih, kurlar1 ta-
mamliyan ecnebi talebelerin ¢ogu bu metodun en hararetli hayran-
larindan oluyorlar ve goriiyorlar ki bu kurslar hakkiyle tatbik ede-
bilmek ic¢in bir ¢ok ilimlerin bilinmesi, kitap ve yeni ¢ikan negriyat
okumakla muntazam takip ederek malfimatim genigletmesi, bilgi-
sini daha derinlegtirmesi icap ediyor. Vak'a metodu ile yeni durum-
lar1 ¢abuk kavramayi, bilinen hakikatleri ve teshit edilen neticeleri -
teorilerle kargilagtirmay1 dgrendiklerini ve hangi kaidelerin hangi
hadiselere hikim oldugunu bilmek kudret ve kabiliyetlerinin inki-
gaf ettigini goriiyorlar. .

Dekan Wallace Brett Donham vak’a metodunu Harvard Busi-
ness School’da iilk olarak kullanmaga bagladigl zaman, kendi avu-
katlik tecriibelerine dayanarak is hayatinda kargilasilabilecek bii-
- tiin hadiseler bir araya toplamp, tasnif edilirse, bir mesele ile kar-
gilagan idarecinin bu emsallerden bir tanesinden faydalanlp elindeki
probleme tatbiki icabeden esaslar: tayin edebilecegini diigiinmiigtii.
Sonradan goriildit ki, is hayat: muazzam bir- siir'atle degigtigi icin
emsaller ve eski hadiselerin halihazirdaki vaziyeti tenvir etme hu-
susundaki faydasi pek mahdutdu. Maamafih, Dekan Donham gec-
migten alintmg misalleri (ig vaziyetleri hakkindaki raporlarm) bir
vak’a olarak tetkik eden ve hal ¢areleri aragtiran talebelerin, tec-
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rilbe sahibi oldugunu ve ig hayatina atilmak i¢in lazim gelen ehli-
yeti elde ettigini gordii., Mezunlarin «ig bagarma» kabiliyeti ile ye-
tismesi, Dekan Donham’ sadece gecmisteki igleri misal olarak ve-
ren ve prensipler dgreten bir usulden vak’a metodunun daha iistiin
olduguna, kani etti.

Ilmi kaideler umumiyetle bircok sartlardan tecrit edildikleri
zaman veya sadece o ilmin hudutlar1 dahilinde varittirler. Meydana
gelmesi muhtemel, miitenakiz veya bilinmeyen diger amiller altinda
bu esaslarin ne sekilde isliyecegini ekseriyetle kestiremeyiz. Is'e
ait hususlar hakkinda karar vermenin en zor tarafi bu kararin
firmanin biitiin faaliyeti iizerinde tesirleri olacagim diisiinerek ona
gire hareket etmektir. Meseld tatbik edilmesi diigiinillen bir mu-

hasebe veya istihsal kaidesi evvelce tecriibe edilmis ve iyi netice.

vermis olabilir, fakat meveut vaziyette firmanin personeli ige alma
siyasetinde veya hari¢ ile olan miinasebetlerinde menfi tesirleri
olabilir. Onun icin baz tadilatdan sonra tatbik edilmesi 1azim ge-
lebilir, Hemen hemen biitiin kararlarin istihsal, satig, mali vaziyet,
muhasebe, personel, halk ve hitkimet ile olan miinasebetler v.s. iize-
rinde tesirleri olur. Ayr1 ayri derslerin verilmesi bu rabitanin
ehemmiyetini gélgede birakabilir. Boylece vak’a metodunun daha
iyi bir hal tarzi oldugu sbylenebilir.

Karar alan her fert veya firma cemiyete kars: bir borg hisseder
ve bu &milin de nihaf karar iizerinde rolii vardir. Miisteriler, isciler,
milli emniyet ve yabahci memleketlerle sulh ve elde edilen hayat
standardinin idamesi,. ancak bir insan cemiyetinde varittir. Bura-
da cemiyeti umumi bir manada kullamyoruz, Igcilerden bahsedi-
yorsak fabrikanin civarini, miigterileri gizoniine aliyorsak daha ge-
hig bir muhiti ve nihayet tecaviize kars1 korunmay1 kastediyorsak
bir milleti ve beynelmilel tegekkiillerin tecaviiz kargisindaki mii-
dafaasimm kastediyoruz, Herkesin cemiyete kargi bir borcu vardir
ve hatta egoistge diigiiniilecek olsa bile menfaati cemiyetin lehine
hareket etmektir. Muhtemel ki her fert suurlu olarak faaliyetlerini

diinya sulhiinii tahakkuk ettirecek sekilde tanzim eder. Iktisadi te-

gebbiislere ait dogru miilahazalarda ahldki ve felsefi diisiincelere de
yer verllmeSl dogru olur kanaatindeyiz [13]

{18] - Alfred Marshall «Prineciples of Feonomiess fsimli kitabmn 1850 da
cikan ilk baskismda diyor ki, «iktisatcimin ahlaki tesirleri de hesabs katmas:
lazimdir, Hic bir ahliki tesir altmda. olmayan sirf maddi menfaatini mihanilki
‘olarak ve egoistee, miicadele ve enerji ile koruyan (blI‘ iktisadi adamin) ha-
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~Her vak’amin kendine has hususiyetleri ‘olmasindan dolay1 ileri
giirillen prensipler ve alman kararlar da muhtelif bir veche alir, Tec-
rilbe ne kadar genis clursa, vak’alar da ¢ nishette degigir. Baz
vak'alar rakamlara dayanir, meseld muhasebe, istatistik, piyasa ve
istihsal sahalar1 gibi; diger bazilar degigik bir sekilde miitalda edil-
mesi l&zindir. Meseld, zat igleri, personel, is hayati, devlet ve ce-
miyet ile olan miinasebetler. Baz raporlar bir sayfa uzunlugunda
olur, digerleri sayfalarca giirer. Baz1 meselelerde durumun aydin-
latilmas1 icin ¢ok zaman sarfetmek ister; digerlerinde ise durum
aciktir, fakat uygun bir hal caresi bulmak giigtiir. Vak'alar umu-
miyetle yazili bir rapor seklinde arz edilirler, fakat gimdi baz1 val’a-
larm bir piyes seklinde yazilmasina ve talebeler tarafindan muhtelif
rollerin temsili ile canlandirilmasina veyahut sesli film gostererek
hadisenin talebeye takdimine dogru bir temayiil baglamistir. Bu
makalenin sonunda misal olarak hir vak'a takdim ed_ilmig.tir_

- reket tarzini etiid eden miicerret bir ilim kurmak icin bircok gayretler sarf
edilmistir, Bu gayretler atil kalmig ve hic bir netice elde edilerhemisgtir, clinkii
hi¢ bir zaman (iktisadi adam) sadece kendi menfaati icin calisan bir insan
olarak ele almmmamigtir. Bir insan en ¢ok zahmete ve biliyiik fedakfirliga aile-
sinin gegimini termin etmek gibi hic benliket olmiyan bir gaye icin girer ve
mutad saiklerinde aile sevgisinin daima meveut oldufu zimnen farzedilir. Ma-
dem ki, bunun mevcut oldugunu kabul ediyoruz, nerede ve hangl zamanda olur-
sa olsun her smif halkda mevcut dlgergé.m hisleri de umumi bir ka.lde olarak
kabul etmemiz I4zumn. :

[19] Istatistik’i kontrol usulleri icin verilecek enteresan bir misal muh-
telif hava wyollar: girketlerinin kombine bilet satiglari meselesini niimune usulil
ile hailetmesidir. A.B.D. deki hava yollar1 diger hava yollarile anlagarak kom-
bine hilet satmaktadirlar, Ik hava yolu sirketi yolcuyu gotiirebildigi yere ka-
dar tagir ve difer hava yollar: onu gidecegi yere gétiriir. Birinci hava yolu bile-
tin parasini tahsil eder ve difer hava yollarina tagidiklart yol nisbetinde pay-
larima diigeni vermekle miikelleftir. Vaktiyle bu gibi biletler kumpanyalar ta-
rafindan tek tek hesaplamiyor ve para ona gore fdeniyordu. Son zamanlarda
United Air Lines difer girketlerle anlagarak hileflerin 9% 10 unu numune ola-
rak hesapladi ve ddemeyi elde olan neticenin 10 misli olarak yapmaya bag-
ladr. Alti aylik miiddet zarfinda bu gekilde hesaplanan netice ile tek tek ya-
pilan ‘hesaplar arasmdakl farkin % 1 in 5/100 kadar oldugu gériildii, Halbuki
idari masraflarda o 75-90 bir tasarruf sa.glanml.gtl U.A.L. yar direktdrii bu
usullin kisa zamanda biitiin hava yollar: tarafindan kullanilacagini tahmin edi-
yor. Office Management Beries, No, 139, sayfa -12. Amerikan Management
- Association tarafindan 1955 te basilmig, ’
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IV — Enstitd igin teklif olunan program.

Nim bir kiildiir. Fakat tetkikat ve tedrisat, tatbikat ve atif
maksatlar: igin ilim lkisimlara veya parcalara bdlinmiigtir. Ayni .
sebeplerden dolayl. igletme mesele ve faaliyetleri alt1 veya yedi
" mevzu etrafinda toplanms ve tedris i¢in bu mevzular da arz ettik-
leri zorluk nazar itibara alinarak bir siraya tibi tutulmustur. Tek-
lif olunan program agagida gbsterilmigtir. Bu mevzularin hepsi me-
seleyi bir idarecinin noktai nazarindan ele almaktadir.

Istihsal ;

Istihsalin sevki idaresi, personel idaresi-de dahil olmak iizere,
sanayiin giindelik kargilagtigi meseleleri idari bir noktai nazardan
tetkik edecektir. Bu kursta miihendislik teknigi ve esaslari sevki
idare bakimindan incelenecektir. Kurs verim, maliyet ve kir mese-
lelerinin ¢ok mithim oldugu yeni endiistrilere ister devlet igletmesi,
ister hususi tegebbiis olsun faideli olacaktir, Kurs, fabrikalarda tet-
kiklerle de zenginlegtirilebilir,

Piyasa Teknigi :

Bu bahis, piyasa aragtirmalarini, mal tevziatini, satig sevki
idaresini, reklimcilig1l, dig ticaret ve nakliyeciligi ihtiva edecektir.
Kapali bir ziraat iktisadindan piyasa iktisadina gegig devresinde go-
Ze garpan iktisadi geligmedeki kai‘akteristiklerden hiri de nakliyeci-
ligin inkigaf1 olmusgtur. Bu kursta zirai ve sinai mahsullerin piyasa-
ya arzl amell ve yerinde yapilacak caligmalarla tetkik edilecek ve
incelenecektir.

Finonsmaon :

Finansman sevki idaresi, ig adamlar, kredi ve tasarruf miies-
seseleri, sigorta ve vergi zaviyelerinden tedris edilecektir. Son hir
kag¢ yil zarfinda malil miiesseseler biiyiitk bir hizla inkigaf etmigtir.
Bankacihik gittikge biiyilk bir ehemmiyet kazanmakta ve aym za-
manda bu sahadaki rekabet artmaktadir. Tegebbiislerin hiiyiimesi ve
girift bir mahiyet almalarn mali meseleleri de c¢ogaltmaktadir. Bu
- bahiste finansman kaynaklar1 ve sermaye piyasasi tetkik edilecek-
tir, : ' '
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Kongrol !

Bu mevzuda ticari hesap, ticaret ve maliyet muhasebesi, hesap
- uzmanhg, ig istatistikleri ve istatistikle kalite ve miktar kontrol-
lar1 tetkik edilecektir. Muhasebe teknigi, usul ve kaideleri biitiin
diinyada bir istihale gecirmektedir. §imdiye kadar defterler vergi
vermek ve hatalar1 dnlemek icin tutulurdu. Hesaplarin sevki idare
tarafindan bir kontrol cihaz ve alinacak kararlarn tesbitinde yar-
dimel olarak kullanilmas: daha tamamile tekfmiil etmig degildir.

Begeri M iimse-beﬂér :

Bu bahiste insanlar iizerinde durulacak ve sevki idarenin insan-
larla insanllga yvakigir bir gekilde miinasebetde bulunmasi hususu or-
taya konacaktir. Bu dersin para, maliye, makine ve &letler, mal v.s.
ile ilgisi fazla degildir. Yazimizin baginda bahsi gecen iiciineii inki-
lap kismindaki hadiselerden de anlagilacag: vechile sevki idarenin
insanlar1 caligtirmada sadece maag ve yevmiye kéfi gelmedigini ve’
- bagka tegvik edici unsuriarin bulunmasi icap ettigini idrak etmesi
lAzim gelir: Bunlardan bazlar prestij, kuvvet, gurur, igden du-
yulan haz, ve elde edilen. neticeden memnunluktur. Tegvik edici un- -
surlarin bazilar1 da aile sevgisi, baghhk ve dlger idealist gayeler-
gibi ahldki sebeplerdir. :

Is Politikas :

- Tegebbiisiin umum politikast ve idaresi, mahalli gartlara, iglet-
menin tibi bulundugu iktisadi, ictimai, siyasi ve hukuki nizama gére
tayin olunur, Isletmecilige diigen diger bir vazife de muhtelif saha-
larda caliganlarin birbirleri ile ig birligi yaparak gayretlerini umumi -
gayeye hizmet edecek gekilde yoneltmeleridir. Bu kursta sanayici,
ziraatel ve tiiccarin birbirlerine olan ihtiyaglar: belirtilecektir. Ce-
miyeti tegkil eden muhtelif unsurlar yukar1 hususlar iyice kavra-
yvip umum menfaatini idrak ettikleri zaman zararh tesirleri olan hu-
dutlandirier kanunlar kaldirnlacak ve yerlerine daha makul nizam-
lar ihdas edilecektir, ‘

5

Sair Mevzular !

iktlsadl tahlil, is g;artlarl yveni ig 1mka,n1ar1 gayrlmenkul sevki
idaresi ve rapor hazirlamak gibi mevzulara da ehemmlyetle yer ve-
rilecektir,
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V — lg idaresi, diger idare tarzlarindan degisiktir.

Ister ig hayatinda, ister sair faaliyetlerde olsun, herhangi bir
 miiessese veya tegebbiisiin baginda bulunan kimse, meseld bir filo-
ya kumanda eden amiralin, bir hastahanenin daire miidiiriiniin veya
bir iiniVersite rektoriiniin becerikli, miitegebbis, dikkatli, metanetli,
giivenilir, mesuliyetlerine miidrik ve muhakeme sahibi bir iisan ol-
mas1 lazim gelir, Bu mevkilerde bulunan gahislarin mesai arkadag-
larim iyi'gallgan bir grup olarak tegkiladtlandirmalari, bu grubun
faaliyetleri ile cemiyetdeki temayiil ve cereyanlar arasinda bir irti-
bat kurmalar ve umumiyetle kuvvetli -iradeli insanlarin temsil et-
tigi mutezat kuvvetler arasinda ahenk temin ederek bunlarii miig-
terek gayenin tahakkuku igin bir arada miiessir bir gekilde c¢alig-
malarmi saglamalar1 lazimdir,

Iyi bir idarecinin haiz oldugu bu mugterek vasiflar ka.f1 de-
gildir,

is adaminin piyasasimi tanimasi ldzimdir o piyasa ki, namute-l
" nahi mal, fiyat ve muamele cegitlerinin degigikligine sahne olmak-
tadir, Is piyasasinin hususiyetlerine vakif olmasi, meveut olan
yetigmig elemanlardan faydalanmay1 bilmesi, igei temini icin gere-
ken hususlardan haberdar olmasi ve adamlarinin ig birligini temin
etmesi lAzimdir. Ayn1 zamanda hal ve istikbaldeki miigterilerini,
" malzemesini tedarik ettigi kimseleri ve miinasebetde bulundugu ga-
hislar1 tanimalidir. Igin gidigatina tesir edebilecegi icin halen mev-
.cut ve'istikbalde meydana gelmesi muhtemel siyas! cereyanlardan
haberdar olmalidir., Mesai arkadaglari ve mad@inlar1 hakkinda ye-
rinde hiikiimler verebilmesi igin ig hayatinda meveut gartlar ve
tatbikat:i bilmeli ve bu hususta uygunsuz icraatta bulunmaktan ce-
kinmelidir, Yukarda bahsettigimiz hususlarda kararlar almak’ ig-
letmecinin miitad faaliyetlerindendir. Mevzuunu ne kadar ivi bilir-
.se faaliyetlerinde muvaffakiyet ihtimali o derece artar. Biitiin bu |
sebeplerden dolayl igletmecilikde ihtisas sahibi olmiya ihtiyac var-
dir. ' . .
Bir profestriin kurslarina bir miiddet devam eden bir talebe
tetkik edilen mevzuda yapilmasi icabeden ve etmiyen hususlari, mev-
zuu bahis meslegin kaidelegmemig ve bazen agikér olmiyan cihetleri
hakkinda malimat sahibi olur ve muglak meseleler hakkinda elde
ettigi bilgi talebenin gayelerine daha biiyiik bir kolaylikla erisme-
sini saglar. Muayyen bir kaideye dayanmiyan bu hususlar hakkin-
da hir talebe vak'a metodu ile tetkiklerde bulunarak bir sene icinde
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lazim gelen maliimati elde edebilir. Bu da ig 1daresm1n deglglk bir:
meslek oldugunu bize gostermektedir.

Iktisadi devlet tegekkiilleri kendilerine has bir ig 1dare31 sekli
arzederler,. zira bunlarin sebebi mevcudiyetleri sirf kir ve hic ol-
mazsa masraflarim ¢ikarmak olmayip, bazi sosyal vazifeleri yerine
getirmektir. Bu gibi tegebbiisler agiklarim diger tegebbiislerin kéri
veya vergiden temin edilen meblaglarla kapatirlar. Kendi zararlarimi
kendi kaynaklari ile kapamak mecburiyetinde olmadiklari 1g1n faa-
" liyet miiddetleri daha uzun olur. Maamafih, ister hususi olsun ‘ister
dmme tegekkiilii olsun, her igletmenin i¢timai bir hizmeti vardir ve
bunu verimli bir gekilde caligmakla yerine getirir. Bundan dolay1
bu iki gekil iktisadl tegebbiise ayn1 umumi 1§1etme0111k kaideleri tat-
bik edilehilir.. . ..

VI — listanbul Oniversitesi Isletmeciligi bir meslek olarak ka- -
bul edilmesi.

1 Nisan 1954 tarihinde Istanbul Universitesi Senatosunun tek-
lifi {izerine, Maarif Vekileti, Universitenin Iktisat Fakiiltesine bagh
Igletme Iktisad: Enstitiisiinil, ihdas eden karari tasdik ederek bu
veni tegekkiili resmen kurmug oldu. '

Tirkiye namiitenahi imkanlar: olan bir memlekettir. Her titrlit
hububat, meyva, sebze yetigtirmek ve hayvan iiretimi icin lilzumlu -
toprak ve iklim §artlar1n1 haizdir. Buyuk sahalar agaclandirmak
miimkiindiir. Ig.lenmemlg. bilyitk bakir, kurgun, gimiig, altin, kd-
miir, krom madenleri ve petrol kaynaklarinin bulundugunu géste-
- ren emareler meveuttur. Tiirk milleti cesur, caligkan ve uysaldir.
Diinya haritas1 bir kac¢ dakika tetkik ediiecek olursa goriiliir ki,
cografl pozisyonu ve Istanbul gibi bir sehre malik olmasindan &tii-
rii Tiirkiyenin ticarl imkénlar: genigtir. Eski zamanlarda Anadolu;
. Dogu, Bati, Kuzey ve Giiney arasinda bir gegit noktasi olmustu.
Bugiin de tabil bir dért yol agzidir, zira Orta Asya sira daglari ba-
tida Agri daginm etrafindaki daglik arazide nihayet bulmaktadir.
Dolayisiyle Kuzey Orta Avrupanm yaylalarmi, steplerini ve Sibir-
yanm bati kisimlarini birbirine bagliyan hava, kara ve deniz yollan
Tiirkiyeden gecer. Bundan dolay: Tiirkiyenin cografi vaziyetinin
arzettigi hususiyetler hem milli hem beynelmilel bir mahiyet arzeden
meseleler ortaya glkarmal\{ta ve Tiirkiyeyi diinya olaylari ile yakin-
dan alikadar olmaya sevketmektedir. Diinyada muazzam bir siir'at-
le teknik ilerlemeler meydana gelmektedir. Tiirkiyenin dig hadise-
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lerle olan alikasi1 ¢ok kuvvetlidir ve bu ilerlemelerin Tiirkiyedeki
hayat tarzinda derin tesirleri olmaktadir. Istanbullu ig adaminin
diinya hadiseleri hususunda vasatdan daha iistiin malimat:1 ve an-
layigl olmas1 gayam dikkattir. Is adamlar1 Tiirkiyede genig capta
bir Igletme Iktisadi Enstitiisii kurulmasi ihtiyacim1 duymaktadir-
lar [2°]. .- ‘ _

Nitekim Tiirkiyede herkesi miistefid edecek gekilde memleke-
tin ilerlemesini isteyen haleti ruhiye Sehatonu_n vermig oldugu bu
karar ile bir kere daha teyid edilmig ve Universitenin de bu kalkin-
maya yardimecl olmak istemesinin bir delili olmugtur. _

Enstitiiniin kurulmasinin tarihcesine bakacak olursak gériiriiz
ki, 1838 senesinde Tibbiye mektebinde Iktisat okutulmagsa basglan-
mig ve 1870 senesinde miilkiye mektebinde «Milli Servet Ilmis is-
mi altinda tedrisata devam edilmigti. En nihayet Iktisat dersine 'fH_u-
kuk Medresesinde baslandi ve 1933 senesinde Hukuk Fakiiltesi ta-
lebelerinin bir sene fazla okuyarak iktisat ilmini &grenmeleri icin
Iktisat Enstitiisii kuruldu. Netice olarak 1936 senesinde Iktisat Fa-
kiiltesi Universitenin beginci fakiiltesi olarak tegkildtlandiriidi O
tarihten beri bu fakiilte Tiirkiye Cumhuriyetine kiymetli sahsiyet-
ler yetigtirmigtir. Fakiiltenin bir subesi de Igletme Iktisad: tedrisi
ile megguldiir, 1952 senesinde Ford Vakfi Tiirkiyeye miitehassislar
yolliyarak Tiirklere yardim edip edemiyecegini ve bu yardimin ne
gekilde yapilabilecegini tetkik ettirdi. Fakiilte mensuplar: da iglet-
mecilik mevzuunda mesleki kurlar verecek bir Ensfitiiye ihtiyac ol-
dugunu kendilerine belirttiler.

Igletmemhk ve kiitiiphanecilik sahalarinda ve bllhassa igletme-
eilikde muktedir kadin ve erkek elemanlara ihtiya¢ oldugu evvelden
beri biliniyordu, fakat yakin zamanlara kadar Universitede bu cesit
meslekleri tedris etmek ve onlar1 Tip, Hukuk ve Ilahiyat gibi eski

. ilimlerde oldugu gibi yiiksek tahsil dallar olarak kabul etmek miim-

kiin olmamigti.

. Buna benzer bir vaziyet hatirimiza geliyor., Inglltere halkimn
yasayigini, servetini, hak ve hiirriyetlerini Ingiliz medeniye hukuku
tanzim eder, Bu kanun mahkemelerde tatbik edilmekle beraber 200
sene evvelisine kadar Oxford Universitesinde asiller tarafindan
tahsili hog goriilmezdi. Halbuki tatbikat:i mahdut olan Roma hukuku

[207] Bu mevzuyu en iyi aydinlatan konugmalardan biri 30 Kaslm 1955
tarihinde Biilent Yazlcl taraflndan Robert Kolej de verilmigtir,
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ve Seriat kanunu akademik mevzular olarak kabul edilmisti, Bu gibi
pratik kurlarin Universiteler tarafindan tedris edilmesi 25 Ekim
1758 tarihinde birinci Vinerian Profestrliilk konferansinda Oxford
da Blackstone tarafindan ileri siiriildii. Blackstone «Bu tedris kiir-
siilerinin faaliyetini bir iki Alim, fakat ne de olsa mahdut goriiglii
profestriin inhisarina birakmak teessiife mucip bir dar fikirliligin
eseridir, Bu asrin lehinde soylenecek stzlerden biri de daha acik
ve genig diigiiniis tarzinin diinyaya yayilmaga baglamasidir, Entel-
lektiiel olmasa hile liberal ve ulvl meziyetlerin elde edilmesi iyi dii-
giinen ve saygi deger himilerimiz ve son zamanlarda biitiin Univer-
sitece bizim eski tahsil sistemimizin hic de kiiclimsenemiyecek bir
teldkkisi olarak kabul edilmigtir. Bu yerde ve nizamlarimiz altinda
bir gahsin {ne kadar tuhaf teldkki edilirse edilsin) hic bir mevzuun
dgretilmege layik olmadigimi iddia edemiyecegini katiyetle ifade
-ederimy [2'], demig ve ahkédmi umumiyenin iyi bir sekilde &gretil-
memesinden dolayr memleketin karsilagtig1 giicliikklerin «ancak aka-
demik tahsili ahkAmi umumiye meslegine bir basamak olarak kabul
edip ve hukukun esaslarini akademik tahsilin bir kolu haline ge-
tirirsek bu hal bertaraf edilecektir. Ilimler ictimai bir mahiyet arz-
ederler ve beraber olduklari zaman inkigaf ederler. Diger ilimlerin
yardimi ile inkigaf etmiyecek ilim dali yokturs, diye sbzlerine de-
vam etmigtir [22].

A B.D. deki istatistikler yiiksek tedrls miiesseselerinin faali-
yetlerini genigletmege ve hizmetlerini arttirmaga devam ettiklerini
gosteriyor. 1850 "senesinde Amerikadaki 110 kolej ve tiniversiteye
11.900 talebe kayith idi. Bu miktar Kolej tahsili yapabilecek yasta
niifusun ancak % 1/21i idi. Harvardda 272, o zamanlar Amerikanin
en biiyiik iiniversitesi olan Yale'de ise ancak 385 talebe vardi, Ha-
len 2.500.000 talebe, kolej yvagmdakilerin % 20 si, koleje veya iini-
versiteye devam etmektedir. Bu % 40 bir artis gﬁsterir. 1953 de
mezun olan 200.820 talebenin 7371 i muhasebede, 33.3351 ise diger
- igletmecilik branglarinda ihtisas yapmigtir. Bu rakamlarin biitiin
mezunlara nisbeti @ 13 diir. Igletmeciligin bir ihtisas dali olarak
kabulii daha cok yeni oldugu icin bu nisbetin diigiik olmasi tabiidir.
$1.023 iiniversite mezunundan 4.035.i igletme mevziunu secmigtir.

Bu % 6.6 nisbetindedir. Verilmig olan 8309 doktora derecesmden :

109 u lgletmecﬂlge aittir. Bu da sadece % 1.3 diir.

[21] 1 Blackstone, 26.
[22] 1 Blackstone, 33.
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Enstitii zamanla tecriibe sahibi insanlari hoca olarak cezbede-
" cek ve Universite i¢inde de tedris- azalarimn yetigmesini sagliya-
caktir. Iktisadi tegebbiisler, is muhitleri ve memleketler icin cok fay-
dall bazi arastirmalar yapacak, ig sahasinin geniglemesi hususunda
gayret edecek, dis ticaret hakkinda malimat nesredecek, diger ens-
titiiler icin tedris elemanlar yetigtirecek ve daima daha muktedir
idareciler ve yardimeilarin yetigmesi hususunda galigacaktir, Sehir-
ler, memleketler ve milletler is hayatinin miiteharrik kuvveti ve ona
verilen serbesti neticesinde refaha kavusmuslardir. '

Vil — Enstifinin Talimatnamesi.

Igletme Iktisad1 Enstitiisti, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiil-
tesine bagh olarak tegkil edilmigtir ve talimatnamesi mucibince
hilkmi sahsiyeti haizdir. Enstitiintin gayeleri sunlardir : Igletme
Iktisadi meseleleri iizerinde tetkik ve aragtirmalar yapmak, bilhas-
sa Tiirkiyenin igletmecilik problemlerini incelemek ve bu hususta
malzeme toplamak, Igletme iktisad1 6gretiminin gelismesine ve 6g-
retim elemanlar: ve ig idarecilerinin yetigtirilmesine yardim etmek.
Igletme iktisadina miiteallik dersler, seminerler ve konferanslar ter-
tip etmek Ve bilhassa vak’a metodu {case method) na dayanarak
derinlegtirici tedrisatta bulunmak. Memleketteki &mme igletmeleri-
nin ve hususi isletmelerin igletmecilik meseleleri ilizerinde istigare
taleplerini karsilamak ve igletme' kongreleri tertip etmek ve bu gibi
kongrelere igtirak etmek, caligma sahasina giren iglerde miinasip
Tiirk ve yabancl miiesseselerle igbirligi yapmak. Enstitii gayesi ile
ilgili her tiirlii negriyat yapmak. Madde 1, 2 ve 3. .

Yoénetim Kurulunun tanzim edecegi cerceve dahilinde, Enstltu
derinlegtirici tedrisatta bulunacaktir. Bu kurslar yuksek tahsil dip-
lomasina sahip bulunanlara agik olacak ve Enstitii bu tedrisati ba-
sar1 ile ikmal edenlere ihtisas sertifikasi verecektir. Universiteler
Kanununa dayanarak dinleyici olarak da talebe kabul edilebilir,
Enstitti Istanbulda ve imkén nisbetinde memleketin diger kisimla-
rinda kurslar acar ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde
isletme tedrisatina istirak eder. Madde 4. _

Talimatname hiikiimlerine goére Enstitliniin bir Genel Kurulu,
bir Yonetim Kurulu, bir Direktérii, bir Direktéor Yardimeis: ve ya-

* banci miitehassis olarak Ko-Direktérii bulunur.

Genel Kurul, Enstitiiniin fiyelerinden miitegekkildir ve her yil
May1s i¢inde veya yaz semestresi sonunda Direktoriin tesbit edecegi
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tarihte toplanarak Enstitiniin bir yillik caligmalarimi inceler ,su-
nulan igler hakkinda karar verir, yapilacak isler hakkinda digiin-
celerini bildirir ve Enstitii caligialarim diizenler, Genel Kurul fev-
kalade toplantilar da yapabilir. Enstitii Direktorii Genel Kurul ta-
rafindan kendi iiyeleri icinden ve Universitede Profestr bulunan
kimseler arasindan secilir. Genel Kurul Direktore teknik iglerde yar-
dimel olarak bir yabanel miitehassig tayin edebilir. Enstitiiniin mali
durumu hakkinda hazirliyacag: raporu sunmak iizere bir komisyon
secer. Genel Kurul talimatnamede tadildt hususunda tekliflerde bu-
lunabilir. Genel Kurul azasi arasindan bes iliyeyi secerek Yonetim
Kurulunu tegkildtlandirir ve Genel Kurulun tam sayisinmn iicte iki
ekseriyetile her zaman Yonetim Kurulunu degigtirebilir, Madde 6,
7, 8 ve 15, 7

Enstitii iiyeleri gunlardir. (Bu iiyeler toplandiklari zaman Ge-
nel Kurulu teskil ederler) :

a) Iktisat Fakiiltesinin pfbfesﬁr ve dogentlerinden miitegekkil
tedris iiyeleri.

b) Agagidaki miiesseseler miimessilleri :

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi . 2
Istanbul Teknik Universitesi . : 1
Yiksek Ekonomi ve Ticaret Okullan behermden 2
istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi . . 1
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi . . . . .. 1 4za
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1 '
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1
Tiirkiye ve Ortagark Amme Idare Enstitiisii . 1
“Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti . 1
Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odalarl ve Tlcaret
Borgalarm Birligi . . . . . .V . . . . 1 Aza

¢) Enstitilye devaml ilmi ve maddi miizaheret gostermegi ve
Yionetim Kurulunca teshit edilecek asgari miktar teberruda bulun-
may1 kabul eden Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Borsalar ve Ban-
kalar gibi iktisadi tegekkiiller ile resmi daire ve hususi miiessese-
lerin, bu tegekkiillerce her iki yilda bir secilecek birer miimessili.

d) Enstitiiniin gaye ve faaliyetlerine ilgi gisteren veya ihtisa-

sindan istifadeye ihtiyac duyulan kimseler arasindan iiyelerce yapi-
lacak teklif iizerine Genel Kurulca secilecek -olanlar,
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e) Enstitiiniin muhabir iiyeleri vardir fakat talimatname mu-
cibince bunlar Genel Kurul azasindan sayllmazlar. Madde 5 ve 11.

Enstitiiniin ¥Yonetim Kuruwdu Direktdr ile, Ko-Direktér, Direk-
tor yardimecis1 ve Genel Kurulca kendi 4zas1 arasindan secilen beg
iiyeden miitegekkildir. Yonetim Kurulunun miiddeti ii¢ yildir ve
Genel Kurulun tam sayisinin iicte iki ekserlyetl ile her zaman de-
glgeblhr

1
Yénetim kurulunun vazifeleri sunlardir :

a) Enstitiiniin 6grgtim ve imtihanlaré., talebe kabul sartlarina
miiteallik iglerini gériigmek ve bu hususlarda Direktériin teklifi lize-
rine karar vermek,

b) Enstitiiniin biitgesini, kat’t hesaplarii, faaliyet raporunu
ve galisma programini hazirlamak.

¢) Bu talimatnamede YOnetim Kuruluna verilmig olan diger
vazifeleri ifa etmek.

d) Direktsriin karar 1le Genel Kurulu fevkalide toplantiya da-
vet etmek,

Yénetim Kurulu, tam sayisinin cogunlugu ile toplamr ve mev-
-cudun ekseriyeti ile karar verir. Madde 6, 9 ve 10.

Direktér : Enstitii Direktorii, "Genel Kurul tarafindan kendi
iiyeleri icinden ve Universitede Profesér bulunan kimseler arasin-
dan ii¢ y1l i¢in secilir. Direktor Enstitiiyii temsil eder. Yiénetim Ku-
rulu bagkanidir ve biit¢e geregince Enstitiiniin iglerini yiiriitiir. Di-
rektor biitgeye tevfikan masraflar tasdik eder ve Iktisat Fakiiltesi
Dekamn tediye emrini tasdik eder. Senelik genel toplant: tarihini tes-
bit eder ve Yénetim Kurulunun karari ile fevkalide toplantilar ter-
tip edebilir. Madde 6, 7 ve 13.

Direktér Yardumewsy : 1dar? ve mali hususlarda Direktore yar-
dim etmek iizere, Direktoriin teklifi ve inhasi ile: Yonetim Kurulu
tarafindan Universite dgretim iiyesi sifatim1 haiz bir yardimec: ta-
yin edilir. Madde 7. .

'Ko-Dﬁrelétiir: Genel Kurul Direktdre teknik iglerde yardimei
" olarak bir yabanci miitehassis1 Ko-Direktdr tayin edebilir. Madde 7.
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Enstitiiniin mali kaynaklar: agagidaki gelirlerden ibarettir :
a) Iktisat Fakiiltesinin ayl_racagl odenekler,

b} Devlet daireleri ve A&mme miiesseseleri ile Iktisadi Devlet
Tegelliillerinin ayiracagl édenekler,

1

c) Yapllacalf igler mﬁkabili elde edilecek meblaglar,

d) Yerli, yabanec1 ve milletler arasi resmi ve hususi, hakiki ve
hitkmi gahislar tarafindan yapilacak yardim ve bagiglar. Madde 12.

Fnstitiiniin faaliyetleri icin gerekli memur ve miistahdemler Di-
rektdriin inhasi ve Yonetim Kurulunun tasvibi iizerine Universite-
ler Kanununun hiikiimleri dairesinde tayin ediiir. Madde 14.

Genel Kurul toplantisina dair talimatnamede bulunan iki ge-
¢iei madde meriyetten kaldirilmigtir,

VIl — Bir vak’a (case) nimunesi [%*].
ARIF AKINCI

Arif Akinel Mensucat Fabrikas1 1925 senesinde Izmirde ufak
bir atelye olarak iig'tezgﬁ.hla ige baglamigken bu giin 9 milyon lira
sermayeli Tirkiyenin ehemmiyetli mensucat fabrikalarindan biri
halini almigtir. Senelik gros satig 1944 de 10 milyon lira civarinda -
iken gimdi 30 milyon lirays yikselmigtir.

Akinel mensucat fabrikas1 490 adet tezgéh ile gahgmaktadlr
Yeni siparig ettigi 300 tezgih da gelince memleketin en bilyiik men-
sucat fabrikalar1 arasinda yer alacaktir. '

Fabrika, idare binalar1 ve depolar 35.000 metre kare arazi iize-
rine kurulmugtur. Yeni gelen tezgahlar i¢in ingaat yapilmakta fa-
kat yer darhg yiiziinden eski binalara da kat cikma mecburiyeti ha-
s1] olmaktadir. Akinc: fabrikasinin iki tarafinda birer pamuk ipligi
fabrikas), arkasinda mezarhk, déniinde de demiryolu oldugundan hali
hazir araziyi genigletmek imkim yoktur. '

Isletme te@kml‘am

Fabrikada ii¢ vardiya olmak iizere 1,150 igci gahgmaktadlr Me-
mur kadrosu 25 - 30 arasinda degigmektedir. Ayrica da 30 bekci var-
dir. Akimnel firmasi eski bir miiessese oldugundan kisim amirleri igin
icinden yetigme insanlardir. Tegkilatla beraber bilyliyen bu insan-

[23] Bu vak’as Isletme iktisad: Enstitiistiniin tedris heyeti azalarindan
Bay Nezih H, Neyzi tarafindan hazlrlanmistir,
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lar artik degigtirilemez hale gelmiglerdir, Istihsal miidiiriinden gayri
hepsi, Arif Akineinin akrabalar: olan bu kimseler 1950 de Akineimn
vefatindan sonra fabrikaya hissedar ve dolayisile de idare meclisi
azas1 olmuglardir, Idare meclisi gu kimselerden miitegekkildir :
Umum Miidiir, Umum Miidiir Muavini, Miibayaat Muduru Istihsal
Miidiirii, Satig Miidiiri ve Zat Iglerl Miidiirii.

Istihsal ;
Akinel fabrikas1 basma, kaput bezi, gadir bezi, pantolonluk, po-

turluk ve pazen gibi mallar istihsal etmektedir, Fabrika miinhasi- - .

ran pamuklu iplik iizerine c¢aligtigindan mevad:i iptidaiye sikintisi
gekmemektedir. Déviz darhgimn verdigi miigkiilit boya ve yedek
aksamda higsedilmektedir, : ‘

Akmel f1rma.s1 pamuk - ipligini masuralar iistiinde yvanindali
fabrikalardan hazir satin alir. Masuralar ilk evveld depoya alinir,
oradan dokumahanenin iigiincii katina asansérle gikarihir. Burada
iplikler atki makinelerine alimir ve dokunacak kumag icin lilzumlu
iplik adedine gére bilkiim yapilir. Iplik bu ameliyeden gectikten
sonra levent denen biiyiik rulolar halinde sarilir. Dokuma- ameliyesi
_igin lilzumlu masuralar da ikinei katta hazirlanir. Leventler ve ma-
suralar birinei kattaki dokuma tezgéhlarma indirilir ve burada ham
kumag elde edilir. Bundan sonra kumaglar cinsine goére boyahane
veya basmahaneye sevkedilir. Akinc1 fabrikasimin biri-eski olmak
iizere iic basma makinesi vardir. Apre denen preslenme, temizlemne
ve katlama ameliyesinden sonra kumaglar ambalaj odasina nakle-
dilir. Burada kumag toplar haline getirilir ve gene cinsine gére top-
larin iistii ya geffaf kagit ile kaplamr veyahut acik b1rak111p sadece
bandérol geklinde markasi ve alameti farikasi yapigtirilir, Ayriea .

hir etiket ildvesile toptaki metre adedi ve imaldt numaras: b‘i_ldiri_lir.
' Iplik adedi ve iplik numarasina gdre kumagin maliyeti cok de-
gigtiginden istihsal miiesseseye en fazla kir temin edecek kumasg
iizerinden ayarlanmaktadir. Akincilarin piyasada en cok tutulan
mallar «Kaplanli» marka pazenleri ile «Cigekli» ve «Atletlis mar-
ka basmalaridir. Bu mallar bilhassa Anadoluda cok tutunmustur ve
koylii, Arif Akinel ismini bilmemekle beraber kumag uzerlndekl
resimlerden kola.yca. tanimaktadir,

' 1944 den 1954 e kadar Akinci fabrikasinin istihsal ettigi biitiin
kumaglarin miktar agagidaki tabloda gdsterilmigtir :
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TABLO.I
Sene : Metre
1944 . . ... 5.200.000
1956 .. . . 4.325.000
1946 . . . . 4,400,000
S1947T L . L. 4,200,000
1948 . . . . 4,400,000
1949 . . ., . 5.000.000
1950 . . . . 5.800.000
1951 . . . . 6.900.000
1952 . . . . 9.750.000
193 . . . . 15.300.000

195¢ . . . .- 17.750.000 -

Yeni tezgihlarin gelip yerlesmesi ve istihsale gecmesi bir sene
kadar siirecektir. O zaman bu istihsal iki misline gikacaktir.

Aragtirma, :

Piyasaya wyeni ecins mallar cgkarmak, ithal mal ayarmn-
da kalite kumag imal edebilmek ve diger firmalardan daima ilerde
bulunabilmek icin Akinel firmasi bir aragtirma gubesi kurmustur.
Dért tezgih devaml istihsalden alinmig ve iizerlerinde denemelere
baslanmigtir. Bu demelerin neticeleri dosyalanmakta ve istenilen
tipte bir kumag iizerinde istihsale gegileéegi zaman makinelerde ne
gibi degigiklikler yapilacagi, kullanilacak boya, iplik adedi vesa.lre
maliimat ihzar edilmektedir.

Yeni bir tip kumag icin arastirma giiresi 3-4 ay tutmaktadlr,
fakat istihsal usulleri 6grenildiginden tatbika gecip biitiin tezgih-
lar1 ayarlamak iki giine indirilmektédir, Istihsalde elastikiyet ba-
kimindan faydall olan bu aragtirma fabrikaya biiyiik kiilfetlere mal
olmaktadir. '

Satvg :

- Arif akinel miiessesesinin ayr1 bir Satig Sirketi vardir. Akinel
Satig Miiessesesi ismi altinda caligan bu girket toptaneihk yapar.
Manifatura ticaretinde kanunen imaldtciya 9% 20, toptanaya 9% 7

ve perakendeciye de % 15 kar haddi taninmigtir, Akiner Satig Miies-
" sesesi toptanenin kirinin % 4 iinii almakta, geri kalani da ikinei el
toptaneilara birakmaktadir, ' :
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Magaza, Izmirin en mutena kumaggilari sirasinda bir handa-
dir, Magazada iki miidiir, bir miidiir muavini, bir faturaci, bir def-
tetei, ii¢ de takip memuru vardir. Igler gu gekilde tanzim edilmigtir:

Miidiirlerden biri piyasamn icinden yetigme manifatura ticare-
tini iyi bilen bir elemandir, Ne zaman Akine1 firmasindan ayrilsa
kendine digarida ig hazirdir. Hatta ithaldt imkénlari genig 'iken
kendi namina ithalit da yapmakta idi. Toptancilarin ¢ogunu gah-

" gen tammalktadir, Fabrikaya piyasa vaziyeti haklkinda maliimot ve-
rir, Maliye ve vergi iglerini iyi bilir. Muhasebeyi kontrol eder.

Diger miidiir, Akinc1 ailegine mensuptur, piyasayr o kadar iyi
bilmemekle beraber, fabkira hakkinda malfimati genistir, Idare he-
yetine- dahii olmag sifatile diger miidiirii kontrol eder, fakat ken-
digine bu selahiyet acikca verilmig degﬂdlr Miidiiriiler uger bin lira
ayhk alirlar, ~

Miidiir muavini geng hir elemandir ve Akinei ailesi ile kara—
beti vardir. Simdiye kadar fabrikada ‘miibayaa igleri ile ugragmig
yeni olarak satiga gecmigtir, Satig tecriibesi hi¢ yoktur. Vazifesi
miigterilerle giriigmek, ihtiyaclarim tesbit etmek ve mimkiin mer-
tebe miigteriyi oyalamaktir. Maag1 800 liradir, .

Faturaeci, toptancilarin sene zarfinda aldiklari miktar1 kontrol
eder, taleplerini bir siraya kor ve faturalarim keser Maag1 500
liradar,

Defterci, sirketin defterlerini birinei miidiir nezaretinde tutar,
maag1 faturaci ile aymdir, :

Ug ig takipeisi miiteferrik igler yaparlar, bankalardak1 muame-
leleri takip ederler, ayliklar: 400 er liradir.

Satig tegkildtindan miiessesenin bekledigi hizmet satigindan zi-
yade bagka 'iglerdir. Meseld eldeki tezghhlarla ne gibi kumasglar do-
kunabilecegini bilmek, yerli ve ithal mali kumag piyasasi takip
etmek, hangi kalite kumaglarin karh ig getirecegini mevsiminden
evvel fabrikaya bildirmek ve istihsal programi igin tekliflerde bu-
lunmak, Eldeki imkénlarla {boya bulunup bulunmayacagi gibi) ne
kalite kumaglar yapilacagin bilmek. Genig tezgihlarda (140 cm)
ne zaman «splits kumag dokunacagim kestirmek [*],

[241 Piyasada 140 cm. enli kumaglarin metresi 300 krg. ise ve taleb da-
" ha ziyade 65 cm. enli kumaglar istinde ise, o zaman 65 cm. lik kumaglarm
rayici metresi 160 kurug civarine ¢lkar. Ayni miktar iplikle tezgahda kiiclik
bir ayar ile «8plit - usulii» 66 cm eninde iki parca birden dokumak miimkin-
_ diir. Dokunan kumaglarm takriben yarisl tam en yarlsy da «splits dir.
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1ki, iic seneye kadar Akincl Satis miiessesesi yirmi Izmirli top-
tanciya mal vermekle iktifa etmekte idi. S§imdi Istanbul ve Anadolu
da dahil olma kiizere 80 il3 100 kadar toptanciya mal vermektedir.
Satis pegindir, Alica hir parti mal i¢in siraya girer ve sirasi gelince
parasini dder. Bazi toptancilarda peginen paralarim yatirirlar.

Bir parti mal 40 toptur. Fabrika anbarinda partiler muhtelif
kumaglardan hazirlanir ve dogrudan toptanciya génderilir, Sayet
toptane1 1zmirde ise mal ditkkdnina gider, sayet sehir harici ise top-
tancimin caligtigl na.khye girketi gelir mali alir, Partiler anbalaJSlz
olarak toptanciya veya nakliyat anbarma teslim edilir,

Talep istihsalden fazla oldugu igin her vakit 40 tonluk parti ve- -

rilmez ve 20-25 topluk partiler yapilir. Simdiki vaziyette toptane:
fabrikadan ne alabilirse memnundur. Eski miigterilerin ihtiyaci ilk
evvel ‘kargilanmakla beraber yeni miisterileri de kagirmamak cihe-
tine gidilmektedir. Satigin gimdiki prensibi miigteriyi tatmin etmek
degil, miisteriyi rencide etmeden oyalamak ve elde tutmaktir.

Mevsim sonunda kalan kumaglar: anbarlamamak igin fabrika
. bir «kuyruky sistemi tatbik etmektedir. Bu usule gbre toptanci her
10 top malin yaninda bir top da elde kalan cinsten almak mechuri-
yetinde kalmaktadir. Bu suretle mal toptanciya devir edilir, Top-
tancl mal sikintist cektiginden buna razi olmakta ve gelecek mevs
sime kadar mali saklamaktadir veyahut o da aym usulii tatblk ede-
rek mali perakendeciye devir etmelktedir,

Akine: fabrikas: gsimdiye kadar hic rekldim yapmamigtir ve bun-
dan bir nevi iftihar etmektedir. Mallarinin iyiliginden dolay1 uzun
Zamanla hem miistehlik hem de pera.kerideci tarafindan tamnmigtir,
Manifatura ticareti ile meggul olan ekseri maga,zalar Arif Akina
mal1 satarlar,

Pamauldu Piyoyasy :

1950 senesi sanayi saylmina gire memlekette 3000 adet kiiciik
364 adet de biiyitk mensucat fabrikasi mevcuttu. Bu fabrikalarin
pamulklu ve yiinlii dokuma fabrikalar1 olarak bdlimii yapilmamig-
. tir, fakat agagidaki istihsal tablosundan anlagildigina gore pamuk-
lu imaldtina tekasiif fazladir
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TABLO II

TURKIYEDE DOKUMA IMALATE

Pamuklu dokuma

(1000 metre) ' 1959 1950. 1951 1952
Devlet . . ... 96136 - 100994 107 377 116 095
Hususi . . . . 28 614 29 940 43202 65 718

.Yﬁnlﬁ dokuma
(1000 metre)

Devilet . . . . 5 058 4 445 4 220 4139
Hususi . . . . 3192 1485 3220 1891

Istatistik YIig1, Cilt 21, sayfa 288.

Bilhassa 1950 senesinden sonra Margal Plam, Sanayi Kalkin-
ma Bankasi ve diger Bankalar mensucat fabrikalar icin genig kre-
diler vermiglerdir, Bu sene halen 35 yeni fabrika kurulmaktadir ki,
bunlarin dért tanesi Arif Akinel ayarinda genig birer tegeklkiil olacak-
tir. Digerleri takriben 100-150 tezgahl olacaktir. Yeni yapilan fabri-
kalar ekseri bir tip kumag iizerine rasyonel esaslar cergcevesinde ha-
zirlanmaktadir. Makineler hepsi yeni ve otomatik olacagindan iggiye
daha az ihtiyag¢ olacaktir. Fabrikalarin hepsi tek kat iizerine ya-

pilmakta ve malzeme akimi en modern usullere gire ayarlanmakta-
dir. Bu sebeplerden yeni fabrikalarin maliyeti eskilerden cok diigiik
.olacaknr, \

Sual — Arif Akine1 Satig Tegkilatim nasil buluyorsunuz?
- Idare Meclisi dzas1 bulunsamz satig tegkllat:l haklkin-
da ne g1b1 tekhflerde bulunurdunuz ? '



