COK ULUSLU SIRKETLER VE GELISEN ULKELER
' ' (IIb)

Prof. Dr. Esat CAM

«Cok uluslu faaliyet cagimiz toplumlarinin temel yonlendiricisi ve
XXI. yy. uygarliginin ana ogesidir» (1) climlesiyle Howard V. Perlmutter,
C.US.(*)’lerin ileri sanayilesmis ve sanayilegen tilkeler icin ne denli
onemli oldugunu vurgulamistir,

Cok uluslu sirketler ézellikle IT. Diinya Savagindan sonra sadece Kar
garantisi diiglinerek ve ideolojik fark pozetmeden ileri sanayilesmis,
gelismis ve geligen iilke ekonomilerine (tarim, sanayi, ticaret sektorleri)
vayllmig ve giderek artan bir hizla gelisme gostermistir. Olgu olarak
daha Once de varolan C.U.S'lerin bu hizli gelismesinde savag sonras:
sopuk savag doneminden sonra politik ortamin yumusamast sonucu
illkelerarast ekonomik iligkilerde liberasyona gecilmesi, himayecilifin
oldukga zayiflamasi, modern rekabetin biiyiik birimler arasinda oligopo-
listik bir nitelik kazanmasi{?), ulasim ve iletisimdeki teknik gelismea
etkin rol oynamistir, Bu yéndeki gelismede Diinya Bankasi, Ulislararast
Para Fonu, G.AT.T,, Y.U.ED. gériigmeleri gibi érgiitlerin kurumsallag-
mig girigimleri de diinya ticaretinin engellerden arindirilmasimda tnemii
rol oynamigtir. Ayrica, II, ci Dilnya Savagindan sonra A.B.D.nin hakim
ekonomi gériiniimiine dayanan siiper devlet nitelifini somutlagtiran
sermaye birikimi, kita digindaki yatirimlarin artmasina neden olmustur.
Breton-Woods andlagmasiyla uluslararas: iliskilerde dolarin ortak deger
(1 ounce altin = 35 dolar) kabul edilmig olmasi bu olguyu daha da
kuvvetlendirmigtir. Séyle ki dolarin zaman iginde deger kaybetmesine
ragmen uluslararasi iliskilerde kabul edilmig kur iizerinden islem gérmesi
AB.D. firmalarinin kita diginda genis yatirimlar yapmalarina olanak
vermistir.

Raymond Vernon, AB.D, cok uluslu sirketlerinin 1901’de 47 iken

(1) Hovard V. Perlmutter: «<The Multinational Firm and the Future» The Annals
of The American Academy of Political and Social Science Vol: 403 Eylil 1872

(2) P-Ordonneau: Les Multinationales contre les Etats, Ed. Economie-Humanismae,
Paris 1975. :

(") CUS.: Cok uluslu girket.
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1919°da 180’e, 1939°da 715%, 1951°de 1891’e ve 1967'de 3646’'ya yiikseldi-
gini belirterek gelismenin ¢ok hizli goriintimiinii vurgulamigtir (1),

Cok uluslu sirketlerin uluslararas1 yatirimlarin %50sini olugtur-
dugu ve bu oranin biiyiik kisminin gelismis lilkelerle yonlendirildigi bir
gergektir, Soyle ki, C.U.Slerin geligen iilkelerde yaptiklar yatirimlarim
hemen hemen yarisi maden cikartma sanayiinde, ancak yaklagik 1/4
oranl imalat sanayiinde toplanmaktadir. Buna kargihk geligmis ekono-
milerde yaptiklar yatirimlarin yarisi imalat sanayiinde ve 1/3 dolaymn-
daki bir kism1 da maden clkartma sanayiinde bulunmaktadir(2).

Ancak, gelismig {ilkelerin, ekonomik, politik ve sosyal biinyeleri sag-
lam temellere dayanarak biitiinlegmis oldugundan ¢ok uluslu girketlerle
iligkilerinde ozellikle politik agidan pek fazla etki altinda kalmamak-
tadir, Buna kargilik geligen iilkeler, agirl duyarl olan ekonomik, sosyal
ve politik biinyeleri nedeniyle ¢ok uluslu girketlerle iligkilerinde politik
uzantilar: da olan etkiler altimda kalabilmektedir. Bu nedenle gelisen
tilkeler, ulusal egemenlik ve bagimsizliklarma gélge diigiirebilecek bu
tiir etkiler karsisinda kuskulu davranig icinde olmakla birlikte gok uluslu
girketlerin iilke gelismesine yatirim, teknoloji transferi gibi bir ¢ok
avantajlar saglandifmi da kabul etmektedirler, dzellikle liberal ekono-
miyi. benimsemis geligen tilkeler arasinda ¢ok uluslu girketlerin iilkede
yerlegmelerini gerceklegtirmek amaclyle bir yarismanin oldugu gézlen-
mektedir. Bu durumda ¢ok uluslu girketlerin tarim sanayi ve hizmet
sektorlerinde tnemli roller yiiklenmis olmalarl, ayni zamanda, neo-em-
peryalizmin yiriitiiciisi olduklarn iddialarinm da yaygmlasmasing yol
acmigtir (3). _

Cok uluslu sirketlerin yatirimlari, sorumluluklarl ve ekonomiler
iizerindeki etkileri B.M. ve O.E.C.D. tarafindan tartigma konusu yapilmig
ve iligkilerin «taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen» bir hukuki
cerceve igcine alimmasi efilimi hikim olmusgtur. Giiniimiizde teknik
gelisme ve ekonomik yayillma, difer iilkelere yayilmasi zorunlu olan
sanayilesmig ileri tilkeler ekonomisine sikica baghdir. Bu nedenle ¢ok
uluslu girketlerin yayilmasini énlemek son derece giigtiir. Sorun, gelisme
yoninde etkili olabilme &zelliklerini de- tagiyan c¢ok uluslu sirketlerin
faaliyetlerini «hak ve yiikiimliiliikler» gercevesinde kontrol altinda tuta-
bilme ve bu kontrolii devaml saZlayabilmede yatmaktadir. Boyle bir

~(1) Raymond R. Vernon: Portfolio, International Economic Pergpectives «Influence
of National origins, on the strategy of Multinationale Entrprise, g, 547-562,

(2) Multinational Corparation in World Development, UN., ST/ECA/190, N.Y. 1973.

(3) Peter P. Gabriel: Development Today «The Multinational Corparation and Eco-
nomic Development» Pro-eger, 1.Y. 1972, ’ K
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hukuki cerceveye kargi kirm maksimizasyonu ilkesiyle hareket eden
AB.D. kékenli cok uluslu girketlerle Avrupali c¢ok uluslu girketlerin
davraniglar1 farkhdir. Amerikali ¢cok uluslu girketlerin olmasi dogal
olandan farkll baz 6zel cikarlarla ve hatta siyasal sorunlarla clan siki
baghihig1 nedeniyle uluslararasi platformda, 6zellikle Latin Amerika tilke-
lerinde «cok uluslu girket» sorununu. yaratmglardir.

Barig ve savag hallerinde sahip olduklan iiretim, yatirim olanaklar
ve modern teknoloji ile etkili olduklar: kabul edilen ¢ok uluslu girket-
lerin dig politikalar: hakkinda diiglinmek istemiyoruz. Ancak aldiklar:
kararlarin uluslararasi platformda devletlerin dig politikalar: gibi yan-
simalar1 oldugunu soyleyebiliriz. Cok uluslu girketierin faaliyet ve
davraniglarinin geligen {ilkeler icin tamamiyle olumlu veya olumsuz
oldugunu séylemek olasi degildir, Bu girketler geligen iilkelere ekonomik,
sosyal ve politik acilardan faydali etkilerde bulunabildigi gibi clumsuz
baskllar da yapab11eceg1 kabul edilmektedir. '

. Bu durumda cok uluslu girketlerle kabul eden {ilkeler arasmndaki
iligkiler nelerdir? Bu iligkilerin olugmasinda etkili olan kargihkl ¢ikarlar
nedir? gibi sorularn cevaplandirilmasi gerekmektedir. Ancak inceleme-
mizde «Amerika tarafindan Avrupa’nin istilasi» deyiminin ortaya
atllmasina neden olan cok uluslu sirketlerin gelismis iilkelerle yiiksek
diizeylere varan iligkilerini —iretim, yatirim, teknoloji— ele almayip
sadece geligen iilkelerle olan iligkilerini politik yéniine de olabildigince
agirlik vererek aciklamaga caligacagiz. Ancak, bu iligkileri aciklamadan
once bir cok iktisatgl ve siyaset bilimei tarafindan yapilmig «cok uluslu
girket» tammlanm vermek ve gecirdigi geligimi sergilemek faydali ola-
caktlr '

I — COK ULUSLU SIRKETLERIN TANIMI VE
"TARIHSEL GELIsimi

Giiniimiizde cok uluslu girketler uluslararasi politik- sistemin
kuvvetli aktérlerinden biri olup sistem i¢inde etkinlifi acik ve/veya
ortiilii bir bicimde giderek artmaktadir. Cok uluslu girketlerin tanmmini
yapmak ve gelismesini belirlemek, -geligen iilkelerle olan iligkilerin ala-
nin1 dogru ve diizgiin gizmek'aglsmdan yararhidir.

A — Cok Uluslu $1rket1er1n Tanimi

Transnasyonal, cok uluslu, kosmokar v.s. gibi cesitli adla.ndlrmalar
olan ¢cok uluslu girketlerin faaliyetleri petrol ve diger dogal kaynaklarin
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lretimi, tarim igletmeleri veya plantasyonlari imal&t sanayii, sigorta
ve bankacilik alanlarmi da igeren ticaret ve hizmet sanayii olmak
tizere dort ana grupta toplanmaktadir. Bu gesitli faaliyetlerde bulunan
gok uluslu girketleri difer girketlerden farklilagtiran: belirleyici nitelik-
leri nelerdir? Bu soruyu cevaplandirmak igin birgok taninmig iktisatgr
tarafindan yapilmig tanimlamalar: vermek ve tanimlamalardaki ortak
noktalarl saptamak gerekir,

En genel anlamda bir girket bircok tilkede fiilen iiretim ve dagitim
faaliyetlerinde bulundugu zaman g¢ok uluslu girket nitelifini kazanir.
Bu genel anlayistan hareketle iktisat¢ilar ozellikle girketin faaliyette
bulundugu iilke sayisi ve bu tilkelerdeki aktiflerinin orani o&lgtitleri
lizerinde durmaktadir, «Diizenli ve devamli. faaliyetleri olan, en az iki
yabaneci {ilkeyi denetim altmnda bulunduran ve bu iilkelerde satiglarinin
% 10"undan fazlasini gerceklestiren bir filke kokenli tiim tegebbiisler (1)
cok uluslu sirkettir, Bu tanim gergevesinde «koéken tilke» tegebbiisti
«ana firma» ve bu firmanin kabul eden tlkelerdeki geniglemeleri de
sube ve/veya filiyalleri adim almaktadir. Richard Robinson yaptifi
tanimlarla sirketlerin uluslararasi platformda gecirdifi agamalari da
sergilemigtir: «Uluslararast firma, uluslararas: faaliyetleri daha ust
seviyedeki béirodan emir alarak bir gube diizeyindeki buro araciligl ile
yiiriiten ve izlenen politika geregi direkt yatirim yapmak da dahil olmak
tizere dig pazarlara girebilmek igin her cesgit potansiyel stratejileri goz
oniinde tutma egiliminde olan firmadir.

Cok uluslu firma, gerek kurulug ve gerekse takip edilen politika
geregi dig ve i¢ faaliyetleri denk seviyede ylirtiten, (ve) sirket kaynak-
larmi ulusal sinirlar tanimaksizin miigterek girket gayelerinin tahak-
kuku icin tahsis etmek arzusunda bulunan firmadir. Milkiyet ile ilgili
kararlarda milli temayiiller hékimdir. Sirketin merkezi idaresi de tek
bir millet elindedir.

Transnasyonal firma gesitli milletlere mensup sahislar tarafindan
idare edilen ve miilkiyeti bu sahislara ait bulunan multinasyonal firma-
dir. Alman kararlar bu sebeple ulusal temaytl tagimazlar,

«Supranasyonal firma, multinasyonal konvansiyon karari ile tegek-
kill eden bir uluslararasi kuruluga . kaydedilmesine, miinhaswan bu
kurulus tarafindan idare edilmesine, ve vergisini sadece bu kurulusa
tdemesine, bir kanun hiikmi ile izin verilmek suretiyle milli hukuktan
mahrum edilmig bir transnasyonal firmadir» (2). Uluslararas girketlerin

(1} Michel G, Hertman: Les Multinationales P.U.F., Paris 1982
(2} Richard Robimson: XXII Congrés de la Chambre de Commerce Internationale
{Istanbul 31 mei-7 juin 1968)
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almis oldugu bu gegitli goriiniimler yaninda g¢ok uluslu girketlerin, &zel
sektoriin tirtinii olabilecegi gibi kamu sektériiniin de mal1 olabilir, An-
cak, A:B.D.’de ve Bat1 Avrupa iilkelerinde (Fransa, Bati1 Almanya, Isvicre
v.s.) yayumis olan bu girketler esas itibariyle ozel sektdriin malidir.
Robinson'un siraladifl uluslararasi firmalarm biiyilk bir kismi ¢ok
uluslu goriintim tasimaktadir.

Cok uluslu sgirket tanimi icin Birlesmis Milletler oOrgiitiinin de
benimsedigi subeleri aracihif ile iiretimini gerceklestirdigi iilke sayisi
8l¢iitil yaninda Prof. H. Perlmutter, sirketleri yénelim ve yéneticilerinin
davraniglarin dleiit olarak ayrl bir smiflama yapmigtir: a) Davraniglari
ethosentrik, yani ana, koken iilke yonelimli girketler, b) davraniglari
polisentrik, yani kabul eden iilke yonelimli girketler, ¢) davranislari
diinya yonelimli, geosentrik girketler, Yoneticilerin bu davraniglar: acik,
secik, kati bir bigimde ortaya ¢itkmamakla birlikte kolayhikla gizlenebilir
tiirdendir.

Gok uluslu sirketlerle ilgili olarak iilke sayisi, yurt digindaki aktif-
lerin orani safig, istihdam edilen isci sayis1 v.s. yoneticilerin davramg-
lar1 gibi benimsenen o&lgiitler yaninda onemli bir olguda cok uluslu
girketlerde hisse senetlerine sahip olanlarla yoneticilerin farkh Kkigiler
olmasidir. Aksiyoner olmayan yoneticiler aldiklari genellikle yiiksek
ficret ve primlerin karsilifini vermek amaciyla yatirimlar yaparak (sahip
olduklar1 teknolojiyi biiyilk aragtirma fonlariyla devaml: yenilemek,
ilkelerde yatirimlar yapmak gibi) girketin devamll biiyiimesine taraf-
tardirlar. Bu durum nedeniyle kar dagitim orani kiigilk olmakla birlikte
hisse senetlerinin borsalardaki (New-York, Londra, Tokyo, Frankfiurt,
Paris) degeri yiiksek olmaktadir.

Yukaridaki agklamalar 15181nda cok uluslu girketlerin ozelliklerini
belirledikten sonra bu girketlerin tarihsel gelisimini genel cizgileriyle
aciklayabiliriz. '

B -— Cok Uluslu Sirketlerin Tarihsel Geligimi

Tiiccarlar aracilifl ile devletler arasinda ticaret ok eskilere gotii-
riilebilir. Fenike, Yunan, Ceneviz kontuarlari, ipek yolunun varhgi
uluslararasi ticareti somutlastiran drneklerdir. Ancak uluslararasi tica-
retin sermaye birikimine dayali olarak girketler tarafindan, yiritilmesi
kKolonyalist donemi ile baglar. Devletlerin izledifi somiirgeci politikaya
dayall olarak ticaret ve sanayi kapitalizminin gereksinim duydugu ham

madde kaynaklarinin saglanmasl ve kir maksimizasyonu i¢in uluslar-

arasl sirketler ortaya cikmustir.
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TABLO: I

187 AB.D. KOKENLI COK ULUSLU SIRKETIN YAYILMA EVRIMI
(Filyal Says1 ve Yiizdesi)

Toplam Filyaller  Satin almalar  Toplamn yiizdesi clarak satin almalar

Kallinmig Pazar .
Ekonomileri 1946 1946-57 1958-67 1946 1946-57 1958-67 1946 1946-57 1958-67

4ncesi dncesi oncesi
Kanada 537 414 639 1658 187 370 294 45.2 57.9

Bati Avrupa. 1,105 693 2.754 256 194 1.193 232 28.0 43.3
Giliney vart kiire 162 185 511 30 57 240 19.7 30.8 47.0
Japonya 17 43 198 5 17 53 294 30.5 26.8
Kalkman Ulkeler

Batr yart kiire 508 735 1.309 110 157 477 21.7 214 36.4
Asya ve Afrika 103 176 491 17 23 109 16.5 13.1 222
Toplam 2422 2246 5898 576 635 2.442 23.8 28.3 414

KAYNAK: Multinational Corporations in World Development, U.N., ST/ECA/190,
New York, 1973

Teknoloji, ulasim ve iletigimdeki gelismeler, bu tiir sirketlerin
biiylime ve artmalarina yol a¢crmgtir. XVII'nci yiizyil boyunca koioniyal
sistemin Urinii olan bu sirketler ticaretin monopollesmesine dayanmig-
tir. Kendileri merkantil siyasal iktidarin bir &leti olarak —Ingiltere,
Hollanda, Isvicre, Fransa, Ispanya gibi— kéken iilkenin ekonomik ve
politik gikarlar1 dogrultusunda hareket ettirilmiglerdir (1),

Ilk modern ¢ok uluslu sirketler XIX*uncu yiizy1l boyunca Avrupa’da
ortaya c¢ikmmgtir: Belcika’da S.A. Cockeril (1815), Almanya’da Bayer
(1863), Isvigre’de Nestle (1867), Fransa’da Michelin (1893), Ingiltere’de
Lever (1800) hammadde kaynaklarma ulagma, bunlardan yararlanmak
amaciyla gimriik duvarlar ve diger cegitli kisitlamalan bertaraf edebil-
mek, yerinde iiretim yapmayl gerektirir. Bu yiizyilda sanayi sektériiniin
tesebbiisleri ulagim masraflar1 yaninda yiiksek giimriik tarifeleri nede-
niyle ihracattaki giicliikleri hafifletmek icin yabanci iilkelerde yatirim-
lar yapma yoluna gitmiglerdir. «Bayer» firmasimin Carhik Rusya’sinda
«Air Liquide» firmasmm Giiney Amerika’da gubeler ac¢masi(*) bu

(1) R. Simmons: The New Sovereigns: Multinationales Corparations as World
Powers Englewood Cliffs, N. Y. 1975
(1} Michel G. Hertman: a.g.e.



Prof. Dr. Esat CAM 99

anlayigin Uriintidir. Ayrica Avrupa tilkeleri, kendilerinde bulunmayan
ve fakat sanayileri icin gerekli bakir, ¢inko, boksit, petrol v.s. gibi
hammadde kaynaklarini saglamak zorundaydilar. Bugiin de gecerli olan
bu zorunluluk hammaddelere sahip olan iilkelerde yatirimlar yapilma-
sina gotirmigtiir.

X1X’uncu yilzyll boyunca gelisen bu sirketlerin diinya politikasi
tizerinde ikna edieci, belirleyici niteligi pek fazla olmamigtir. XX’nci
ylizyilin Ikinei Diinya Savagl sonrasma kadarki doneminde 1917 Rus
Devrimi ile yabanci sirketlerin millilestirilmesi, Nasyonal-sosyalist egili-
min benzer davranis icinde bulunmas: ve Tkinei Diinya Savagl nedeniyle
¢ok uluslu ana girketleri yabaneci iilkelerdeki yatirim ve faaliyetleri son
derece ksitlanmigtir. :

Ikinei Diinya Savasi’ndan sonra 19601 yillara kadar Amerikan
kokenli cok uluslu girketler, Breton Woods antlagmas ile dolarin ulus-
lararasi ddeme araci kabul edilmesi, {istiin bir teknolojiye sahip olma-
lari, uluslararas: ticarette liberalizme gidilmesi, nedenleriyle pazarinda
geniglemesi karsisinda rekabet agisindan yerinde iiretime gecerek biiyiik
yayllma gostermiglerdir.

Bu donemde Amerikan firmalan gelisen iilkelerden fazla Avrupa
llkeleriyle Kanada'ya yatirimlar yapmay yeglemislerdir.

Agagidaki Tablo IT'de Avrupa’daki yatirimlarl gériyoruz.
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TABLO II

AMERIKAN FIRMALARININ AVRUPA'DAKI YATIRIMLARI

(Milyon dolarla ifade edilen maddi varliklari)

Y1l Avrupa Toplam AET Toplam Ingiltere Toplam
1950 1733 637 ' 847
1951 1979 742 .98l
1052 ' 2145 810 1028
1053 2369 ' 008 1131
1054 2639 1009 1257
1955 3004 1161 1428
1056 , 3520 1399 1612
1057 4151 1680 1809
1058 4573 1908 2058
1958 - 5323 2208 2475
1060 6681 . 2844 3194
1061 7742 3104 ' 3523
1962 8930 3722 3805
1963 10340 4490 4172
1984 12109 54986 4547
1065 13085 6304 5123
1066 16209 7584 ' 5657
1967 17382 8405 6101
1098 19407 9012 6604
1960 21554 10255 7190
1970 24471 11774 7006
1971 27621 13574 8841

Kaynak: département du Commerce.

Bu durum, emegin ¢ok ucuz olmasi nedeniyle gelisen iilkelerde
rantabilitenin geligmis iilkelerden fazla olmasma karsin yasam ve
bilylime endigesinin kir kadar énemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak hammaddeler grubunda petrol son derece énemli bir yer tuttu-
gundan cok uluslu girketlerin (yedikizkardegler) buradaki yatirimlar:
devamli artmistir. Petroliin pazarlanmasl ve dagitimni Amerikan ve
Avrupa kiékenli ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir. Petroliin
cikarilmasi ise OPEC iilkelerinin kendi firmalamn tarafindan yapilmak-
tadir ve bu iki grup arasinda simdiye kadar da ciddi bir siirtiisme
olmamigtir.
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Amerikan ¢ok uluslu girketlerinin bu hizli yayilmalarindan sonra
1970°li yillar Bat1 Avrupa llkeleriyle Japonyanm ¢ok uluslu girketleri
biiylime ve yayilma gostermigtir. Boylece giiniimiizde ¢ok uluslu girket-
lerin koken iilkeleri A.B.D., Batt Avrupa iilkeleri (Ingiltere, Fransa,
Bat:t Almanya, Isvicre gibi) ve Japonya olup, sanayilesmis, gelismis
iilkelere &zgii bir olgu gibi goriinmektedir. Agagidaki tablo bu durumu

. somutlagtirmakiadir.

TABLO Il/a

Baglica UUlkelerin Yabanci Yatirimlarinm
Muhasebe Defieri (1967-1976)

Kéken Ulke Yiizde Dagilim
: 1976 1967
Ingiltere 18,8 11,2
Bat1 Almanya 2,8 8,9
lsvigre 4,8 8.5
Fransa 5,7 4,1
Isveg 1,6 : 1,7
Belgika - Liksemburg 1.9 1,2
italya 2,0 1,0
Avrupa toplam ) —_——
ABD, : 37,5 36,0
Japonya 53,8 47,6
Kanada - 1,4 8,7
Toplam 35 39
Diger Ulkeler (Tahmin) S
Genel Toplam ’ 58,7 58,2
Genel Toplam milyar dolar 3,8 58
- 100,0 100,0
105,3

Kaynak: Michael G. Hertman Les Multinationales, P.U.F, 1988

Bu tablodan Japon ¢ok uluslu §irke1:1erinit1 hizli bir artig gosterdigi,
yabanct iilkelere yapilan yatirimlarm biyiik bir kismimin AB.D. ve Batl
Avrupa lilkeleri tarafindan yap11d1g1 gorilmektedir.

Geligen iilkelere yapilan yatlrunlar agafidaki Tablo Il1P’den izlene-
cegi gibi, oran olarak giderek az olan bir seyir gostermekie, buna kar-
silik geh§m1§ {ilkelerdeki yatlrlmlarm oran1 yiikselmektedir,
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TABLO III

Yabane1 Yatirimlar Kabul Eden Ulkeler

Kabul Eden Ulke veya
Ulkeler Grubu ' 1967 1871 1975
AXktiflerin toplam degeri
milyar dolar olarak . ‘105 158 259
Yizde olarak Aktiflerin Dagihmi:
Kanada ' ‘ 18 17 15
ABD, . . 9 9 11
Ingiltere 8 g 9
‘Almanya 3 5 6
Diger tilkeler 30 32 33
— Pivasa ekonomili geligsmig tilkeler
Toplamai: 69 72 74
OPEC {ilkeleri g 7 6
Vergisiz Glkeler 2 3 3
Diger ilkeler ' 20 17 17
— Geligen Ulkeler Toplam: 31 28 26
Genel Toplam 100 100 100

Kaynak: 1DEM

Yatirimlarin 3/4'niin piyasa ekonomisinin yerlegik oldugu gelismis
tilkelere kaymasina kargihk gelisen {ilkelere yatinmlarin ancak 1/4%
yonelrmgtlr Burada etkili olan en 6nemli faktorler gliven ve faahyet-
lerinin verimliligidir. :

ikinci Diinya Savag’ndan bu yana dlrekt yatlrlmlar 19 milyar
dolardan 101,9 milyar dolara yiikselmigtir. A.B.D.’de yabanel 6zel yatirim
8.0 milyar dolardan 40.3 milyar dolara yiikselmisgtir.

Diinya gayrisafi hasilasinin. %25’i A.B.D. ¢ok uluslu girketleri %20
de Avrupa ve Japonya kékenli cok uluslu girketler tarafindan yaratil-
maktadir. Diinya sanayii sektérii «out-putenun birkag¢ yiiz ¢ok ulusiu
girket tarafindan ele gecirilecedi ileri siirlilmektedir(1). 1957-756 yillan
arasinda A.B.D’nin yabanci tlilkelerde yaptifl dofrudan yatirimlarin

lilkeye transfer edllen kar ve denge uzermdekl net etkisi son derece
onemhdlr

(1) R. Simmons: a.g.e.
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TABLO IV

1957-19'75 Déneminde A.B.D.’nin Yabanci Ulkelerde
Yaptigl Dogrudan Yatinnmlar
(Milyar Dolar)

Frg i [ | |
1957 1960 1970 1974 1975 1957-75
-1959 -1969 -1973 {gegici) | tahmin | Toplam
Yeni yatirimlar 12,6 71,8 68,0 25,2 30,0 207,7
+ Kapital ¢ikish 4,7 25,1 17,7 6,0 8,0 62,5
. Karlarn
reirnvestismam 3.2 17,6 19,0 10,0 13,0 62,8
. Borg¢ alma,
yardimlar v.s. 4,7 28,2 31,3 9,2 9,0 82,4
Toplam karlar ‘ ‘
Ulkeye transfer
edilen kar 9,8 55,8 46,0 22,0 23,0 156,6
ABD. dengesi
tizerinde net 6,6 33,2 27,0 12,0 10,0 93,8
etki. e 1,9 12,1 9.3 8,0 2,0 31,3

Kaynak: Les Reletions Financieres Internationales Iniliation Economiques, Pa-
ris, 1975 '

Cok uluslu girketlerin kéken {ilke, yaptiklar1 satig ve yayildiklan
tilke sayis1 (EK I) incelendiginde ¢ok uluslu girketlerin biiyiik ¢ogun-
lugu A.B.D. kokenlidir. (EK II} Avrupa ve Japonya kokenli olanlar
azinligl olugturmaktadir. Bununla birlikte Avrupa koékenli ¢ok uluslu
sirketlerin (EK III}) AB.D.de yaptiklari yatirimlarin orani, 1966 yilin-
dan 1980°e kadar ortalama olarak %49 iken AB.D.nin Avrupa’daki
yatirimlarinin ortalamasi %37°dir, Amerikan c¢ok uluslu sirketleri, Av-
rupa Toplulugunun kendi ¢ok uluslu girketlerine saglamig oldugu ola-
naklar ve Japon ¢ok uluslu girketlerinin de ucuz emek, tegebbiise sadik
olma gibi nedenlerle yitksek verimli ve diigiik birim fiyath olmas1 kar-
gisinda rekabet edebilmek ve pazarlarini koruyabilmek icin ve ileri
teknolojilere yonelme yaninda tiretimi daha farkhlagtirarak, dikey en-
tegrasyonu saglamlagtirma yolunu se¢miglerdir.

Cok uluslu girketler, sanayiin biinyesi ve i¢ pazarlarin nitelikleri
nedeniyle degismez bir bicimde oligopoller olugturmaktadir, R. Vernon
ti¢ tiir oligopol ayirdetmektedir:
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— Hammadde sanayiinde diizenli ve devaml: biiyiik oligopoller;
-— Imalat sanayiinde mobil (seyyal) oligopoller;
— Buluglar i¢in olusturulan oligopoller ().

Bu oligopollerin kendi politikalarina uygun olarak benimseyip uy-
gulayacag: stratejiler gelisen tlkelerle olan iligkilerinin gérinimin{
etkiler..

II — COK ULUSLU $iRKETLER ILE GELISEN
ULKELER ARASINDAKI ILISKILER

Geligen f{ilkeler grubunda birbirinden farkli gelisme diizeylerinde
bulunan ilkeler vardir, Bu grubu (1286 lilke) Afrika'nin cok az gelismis
26 lilkesiyle bu sayiyr 72’ye tamamlayan az gelismis Ulkeler kiimesi ve
bunlarin da yanmda biiylime gliclerini sadece yatirmmlar ve teknoloji
diizeyinde degil, politik gruplar {izerinde de hakim kilabilen «kalkig»
agamasmdaki geligen {ilkeler olugturmaktadir. Bu filkelerin biiylik bir
kismimn sosyolojik evrim agisindan heniiz «ulus - devlet» agamasina
varmamig olmasi, iktisadi iktidarin siyasal iktidar: etkileyebilme ola-
naklarmin kuvvetli olmasi, idari aygitin kurﬁmla§ma acisindan Weber-
gil yasal - ussal blirokrasi giriinimii kazanmamig olmasi, karstlikl
iligkilerde yasal olmayan ikna etme araclarinin («bahgis») kullanilmas:
olagiliklar: olduk¢a kuvvetlidir, Bu nedenle gelisen llkelerin ekonomik,
sosyal, politik ve idari kalkinmalarina ¢ok uluslu girketlerin katkilar:
birbirinden farkl: olmaktadir.

Genelde ¢ok uluslu girketler ile geligen tlkeler arasindaki sorun-
larmn 6zl zaman ve teknolojiye dayanmaktadir. Y{izyillar boyu insanin
teknolojik yeterliligi sosyal ve politik érgilitlenme yeterliligini agmak-
tadir. Teknolojik ilerlemeyle niikleer silahlar imal eden, aya gitmeyi
bagaran ve uzay: isgal etmeye ufrasan insan, sosyolojik evrim acisin-
dan esas itibariyle «ulus-devlet» agasina varabilmigtir. Ancak bazi yer-
lerde hala «agiret-devlet» agamasinda oldugu halde baz yerlerde de
«ulus-devleti» agma (Avrupa Toplulugu gibi) girisimleri yapmaktadir.
Teknoloji devaml bir bi¢cimde sinmirlar: agma yoniinde zorlamalar yap-
maktadir. Teknolojiye dayanan uluslararast liretim, uluslararas: eko-
nomik iligkilerin temel diregi olan ticareti gerek yayginlik gerek gelig-
me hiz1 ve gelecege yonelik potansiyel acismmdan c¢ok geride brrakmis-
tir. Insanlik i¢in geosentrik (diinyaya yonelik) teknoloji ile etnosen-
trik (lilkeye yonelik) duygular arasinda bir dengelemenin yapilmasi
zorunlulugu vardir, '

(1) Raymond R. Vernon: agm.
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Uluslararas: iiretimde, modern teknoloji ve yatirimlarla dnemli
bir yere sahip olan ¢ok uluslu girketlerle gelisen iilkeler arasimdaki
iligkilerde ekonomik olciitlere oncelik taniyip politik ve psikolojik en-
diselerin agirligin hafifletebilen gelisme yolundaki iilkeler geligme ham-
lelerinde politik ve psikolojik dlciitlere oncelik taniyan difer gelisen
iilkelere kiyasla ayricalikhi bir gériiniim kazanma gansina sahip olduk-
lar1 liberal ekoliin iktisatcilar: tarafindan ileri siiriilmektedir. Geligen
iilkelerin bir Kisminda yoneticilerin ekonomi digi olgiiflere fazla dnem
vermesi ekonomi bilgisinin goéreli zayif olmasindan kaynaklanmakta-
dir. Cogu kez kendilerince, yabanci yatirnmlarin politik nedenlerle pek
ekonomik olmayan biiylik projelere kaydirilmasi ve rantabl olabilecek
kiiglik yatirimlarin ihmal edilmesi yeglenmektedir. Gercek olan bu gir-
ketlerin gelismig iilkelerle geligen tilkeler arasinda varolan geligme far-
kinin, belirli bir dlgiide kapatilmas: icin teknoloji transferi, ortak fe-
gebbiisler, know-how, yonetim ve pazarlama teknikleri, ithal ikédmesi
veya ihracata déniik yeni yatirimlarin yapilmast yoluyle énemli bir rol
oynayabilme yeterlilifine sahip olmalaridir. Bu nedenledir ki, ¢ok ulus-
lu girketlerin yatirimlarini ¢ekebilmek icin gelisen iilkelerin aralarin-
da bir yarismaya girdikleri stylenebilir.

Kugkusuz, geligen ilkelerin cok uluslu sirketlerle iligkilerinin
olumlu ve olumsuz yonleri vardir. Ancak bu iki yénden hangisinin da-
ha agir bastigl bu iilkelerin ekonomik, sosyal, politik ve idari gelisme
diizeylerine gore degismektedir. Kaldr ki, genellikle igice girmis durum-
da bulunan olumlu ve clumsuz yonlerin afirliklarini tam saptayabil-
me olanadi da yoktur. Bununla birlikte, hangisinin gériiniirde agirbas-
tig1 efilim olarak belirlen§bilir.

A — Qok Uluslu Sirket-Gelisen Ulke Iliskilerinde Olumlu Eikiler

Uluslararast politik sistem icinde bir ilkenin yéneticileri, bir ya-
banci girketin lilkede faaliyetde bulunmasina izin verdiklerinde, genel
olarak, ulusal cikara hizmet ettiklerine inanmaktadirlar. '

Her devlet varligini koruma, ulusunun refah diizeyini yiikselterek
yagamini devam ettirme ve uluslaraarsi politik ortaminda elverdigi ol-
clide bilyiime amacglarina yoneliktir. Ulusal egemenlik ve bagimsizli-
g1 korumak iginde ulusal giiciinii, igden ve distan gelebilecek tehlike-
lere kargi, clabildigince kuvvetlendirmege caligir,

Devlet, idari aygiti ve tegebbiisleri aracilifi ile liberal ekonomiler-
de, bile piyasada etkili bir rol oynamaktadir. Bankalarin faiz haddini
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saptama ve tedaviilldeki para miktarmi kontrol etme idarenin yetki-
sinde oldugundan mali giicleri fazla olup tesebbiislerin yatirim hacmi
ve doviz kuru lizerinde etkileme olanaklar: buyiiktiir. Ayrica, ¢ok ulus-
lu sirketleri kabul eden devlet; vergi kolayhklarn saglama, kérlarin
transferini bir diizene baglama ve uretimin asgari miktarmi saptama
vs. gibi énlemlerle yabanct yatirimlar tegvik ve kontrol etme yoluna
gidebilir.

Geligen tlilkelerin, gok uluslu girketlerle pazarlik durumlar ulus-
lararas1 ortamda esen havaya gére defismektedir. Oligopolistik gorii-
nimlil ¢ok uluslu sirketler arasinda belirli bir ¢lciide varolan rekabet
bu havayr olumlu yénde belirleyen en ¢nemli unsurdur. Ancak geli-
sen iilke ile ¢ok uluslu girket arasmdaki iligki herbir 6zel duruma gore
degigecek bir clumlu-olumsuz iligki biitliniine dayanmaktadir. Bu cer-
ceve icinde ¢ok uluslu girketleri kabul eden gelisen tilkeler kendileri-
ne yararll olan ne tiir olumlu iligkilerden faydalanmaktadir? Bu so-
ruyu cevaplandirmaya calisacagiz,

— Cok uluslu girketler geligen iilkelerin yatirim kaynaklari sag-
lamalarini kolaylagtirmakta, yabanci personelin ik&mesini olanaklh kil-
makta ve diger yatirimeilarinda gelmesi i¢in olumlu bir ortam yarat-
maktadir. Ayrieca kabul eden fiilkelerde kaynaklarin ve emegin en iyi
kullammmim sagladifindan insan-kaynak-teknik {i¢liisiinden rasyonel
bigimde yararlanmag olanakl kilmaktadir. Rasyone]l yararlanma sa-
dece sanayi sektoriinde, ozellikle imalat dalinda degil; tarim (giibre, ta-
rim aletleri, yeni tohumlar gelistirme gibi) ve hizmet (sigorta, banka-
cilik vs.) sektoriinde de s6z konusudur .Ancak, sanayi sektoriinde faa-
liyetde bulunan ¢ok uluslu sirketlerin, bazi gelisen iilkelerde izledigi
ithalat1 azaltacak ikdme politikasinin bagarisizifn bu tilkelerin ¢ogu-
nun —azellikle Afrika ve Ortadoguw’da— cok kiigiikk bir piyasaya sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. 126 gelisen iilke grubunun 85 iilkesi
5 milyondan daha az niifusa sahip olup toplam mili igeliri oldukca
diiglik diizeydedir: Kisi basina milli gelir ortalama olarak 200 dolarn
altindadir, Bu durumu diizeltebilmenin yolu ya ortak pazar bigiminde
serbest miibadele bolgelerinin olugturulmasi (ki burada milliyeteilik
duygulariyle ekonomik etkinlik ayni yénde gelismektedir), veyahut bél-
gesel uzmanlagsma cercevesinde tamamlayicy Uriinler iireterek gelismis
pivasalara girebilmektedir.

— Cok uluslu girketi kabul eden iilke, sermaye hareketiyle yeni
istihdam olanaklarmin yaratilmasiyle iilkedeki issizligin belirli bir
oranda azaltilmasindan yararlanir, Cok uluslu girketler faaliyet de bu-
lunduklar: iilkelerde % 10-15 arasinda istihdam {izerinde olumlu etki
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yapmaktadir. Ancak geligen iilkelerdeki istihdam oram (175 milyon
ficretliden 4 milyonunu ozellikle imalat sanayiinde kullanarak % 2,3
oldugundan gelismis iilkelerdeki % 15 ;3 oranina kiyasla cok diigik-
tir (1),

— Cok uluslu girketler rekabet nedeniyle yerlegtikleri iilkelerde
maliyetlerini olabildifince diigiik diizeyde tutmak igin ucuz ve giive-
nilir alimlar yaptiklarindan cok uluslu girketler, maliyetleri diisiirii-
cil etkin bir alet goriiniimii kazanmaktadir. Cok uluslu sirketler birim
iiretim maliyeti diisiik olan hir {ilkeden helirli bir iilkeye ihracat ya-
parken ithalatci iilkede enflasyon azalmasina yardimer olmaktadir.
Ancak rakkamlagtirilmas) zor olan bu olgunun yaninda bir diger go-
rintimii de enflasyon koriikledigi bicimindedir, Styleki, cok uluslu gir-
ketler, hergeye ragmen, piyasalarda alimlarinin ve iiriinlerinin kalite-
sini devamh kilmak, grev risklerini minimuma indirmek ve sendika-
larla iyi iligkiler kurmak zorundadir. Ayn: zamanda emek giiciinii ken-
disine sadik kilmak ve korumak amaciyle iicret politikasini diger teseb-
biislerden daha yiiksek iicret édeme bigiminde somutlagtirarak diinya
piyasasina entegre olmusg tiretimin kalitesinde bir bozulma veya bir
grev ile kontroliindeki piyasasinin bir kisminin elden gitme endigesi-
ni ortadan kaldirmaktadir, Ancak yiiksek {icret politikasi, maliyetlerin
belirli bir oranda artmasina neden oldugundan enflasyonu koriikleyici
bir tzellik tasimaktadir. Iktisatcilar, cok uluslu girketlerin enflasyonu
arttirici etkisinin biraz daha agir bastif1 kanaatinde hirlegmiglerdir.

— Cok uluslu sirketlerin gerceklestirdikleri teknoloji transferi,
Knowhow’dan en genis anlamiyle personel egitim, yonetim yéntemle-
rine kadar biitiin teknikleri icermektedir. Dolayisiyle sadece iiretime
degil ekonominin biitlin faaliyetlerine yayldifindan iilke geligmesine
katkis1 biiyliktiir. Teknoloji transferi ¢ok uluslu girketin kendi subesi
araciligl ile yapiliyorsa bir ig satlm ba§ka bir girkete yapiliyorsa dig
satim sbz konusudur.

Cok uluslu girketler tarafindan gelisen iilkelere yapilan teknoloji
transferinin niteligine etkisi agisindan birbirine ters iki gériig vardir.
Birinci goriis kendilerine uygun olan emek yogun sanayi teknolojisine
sahip olmay1 ve geligmelerini -hizlandirmaya dayanmaktadir. Bu yol-
dan geleneksel kiiltiir ve sosyal cevreden kopmadan yavag yavag gelis-
me saglanmg ve iilkedeki igsizlife bir ¢oziim bulunmug olur. fkinci gé-
riig taraftarlar1 ise en modern teknolojinin kullanimindan yanadirlar.
Sermaye yofun teknolojinin kullamimiyle halkin emrine sunulan iire-
tim miktarin1 maksimum kilarak sosyal refahi hizli bir bigimde ger-

(1) Michael G. Hertmen: a.g.e.
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ceklegtirmek olanaklhdir. Bu teknoloji gelisen iilkelere yetigebilmek
icin geligen iilkelere en Kkisa yolu olusturmaktadir. Geligen llkelere en
kisa yolu olugturmaktadir. Geligen iilkeler grubunda hu iki goriigse de
yer verilmigtir. Baz1 gelisen Ulkeler modern teknolojiyi, bazilari emek
yogun bazilar: ise iilkelerinde her iki teknolojinin de bulunmasin yeg-
lemektedir, '

Uluslararas) ¢érgiitlerde (B.M., UNCTAD, UNIDO) ve Kuzey-Giiney
divalogu cercevesinde yapilan tarfigmalarda geligen iilkeler teknoloji
{ransferinin gelismis iilkeler tarafmdan kendilerine «bedava» yapilma-
sin1 istemiglerdir. Kendileri; - «bu teknolojilerin amortismani tamam-
lanmugtar, Ikinei bir kez ddeme yapmak «adil olma» anlayigina uygun
degildir», gorigiinii savunmuglardir. Gelismis tlkeler ise, «ileri éncii
teknolojilerin yaratilmas: i¢in gerekli olan aragtirmalar c¢ok pahalidir.
Bu aragtirmalarin finansmani i¢in helirli bir katki bu yoldan yapilina-
hdir» gorigiinde israr etmiglerdir.

Kusgkusuz; ¢ok uluslu sirketler, gelisen llkelerin modernlegme. sii-
recinde eski geleneksel yagam bigiminin yerini modern yagam bicimi-
nin almas: igin hizlandirici bhir etki yapmaktadir.

— ok uluslu girketlerin geligen iilkelerin ddemeler dengesi iize-
rindeki etkisi ihracat ve ithalat durumlarina gore defismektedir, Sir-
ketlerin bitin ihracatlar ddemeler dengesi fizerinde olumlu etki yap-
masina mukabil ithalatlarinin etkisi ters yénde olmaktadir. Bu neden-
ledir ki kabul eden iilke yoneticileri, ¢ok uluslu girketin ihracata yone-
lik faaliyetlerde bulunmasim ve ithalat gibi etki yapan kir transfer-
lerinin de olabildifince yafirima déniismesini istemektedir.

— Cok uluslu girketleri, aragtirma birimlerini merkezilegtirilmek
maktadir. Aragtirma kapasitesinin merkezilegtirilmesiyle gerceklegtiri-
yeni oncil teknolojilerin geligtirilmesi igin biiyiik girigimlerde bulun-
len yeni buluglar, ¢cok uluslu girketlere faaliyetde bulunduklar: iilkeler
nezdinde kagimilmaz bir nitelik kazandirmakta ve ayrica kendilerine
trettigi tirtinleri -tzellikle yeni iiriinlerde- cegitlerini saptama acisin-
dan biiyilk bir dzgirlik kazandirmaktadir.

— Birgok diguniir cok uluslu- girketlerin bir ekonomik entegras-
yona gotilrecegini ve barig araci niteligi tagidifini ileri siirmiigtiir. Bu
gelisgme bicimi, aym zamanda global politik sistemi de etkileyecek
gorunimdedir. Bu girketler, ulusal smnirlari goézoninde tutmaksizm
kaynaklarmi dretim faktorlerinin en etkin ve rasyonel bicimde kulla-
milmasmi saglayarak biitiinlesme yolunda yardime: olmaktadirlar. Ure-
tim faktorlerinin ulusal sinirlarl agmasi ekonomik entegrasyon niteli-
#1 tagiyip sirketin biiylimesi sonucunu verdiginden sermaye piyasasina
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girmek ve ucuz kredi elde etmek kolaylasmaktadir, Merkezilegtirilmig
arastirmada Uretimin global gérinim kazanmasina yardim ettifinden
entegrasyona dogru yonelmektedir.

Cok uluslu sirketler bircok {ilke diizeyinde Gretimin entegrasyonu-
nu saglarken (6rnegin Avrupa Toplulugu odlceginde) kendilerini kabul
eden ilkeler karsisinda bagimsiz hareket edebilme olanaklar: artmak-
ta ve boylece herhangi bir Ulkedeki millilestirme olgusunun etkisi azal-
maktadir.

B — Cok Uluslu Sirket-Geligen Ulke Iligkilerinde Olumsuz
Etkiler

— Bagz1 iktisat¢l ve Sosyal bilimciler, ¢ok uluslu girketlerin kud-
retli bir kontrol araci oldugunu, kabul eden i{ilkenin gikarlariyla pek
ilgilenmedigini, personel egitimi i¢in ¢caba harcamadifmi, ana firma ile
baglantih olarak bazi mali kurallar cignedigini ileri stirmektedir.

Cok uluslu girketlerin ozellikle gelisen {lkelerin temel ekonomik
kaynaklar lizerinde yaptiklar kontroller olumsuz yorumlara konu ol-
maktadir. Milliyetgilik efilimlerinin afir bastifil gelisen Ulkelerde ay-
din kesimin bir bolimii kaynaklar tizerinde yapilan denetimin «neo-em-
peryalists bir goriintim tagidigin iddia etmektedir. Kuskusuz, ¢ok ulus-
Iu girketlerin yatirimlarl olmadan bircok gelisen ilkenin temel kay-
naklan degerlendirilemeyecekti. Ancak, bir iilke eckonomisinin temel
kaynaklarinin da bittiniyle bir yabancl kontrolil altinda olmasi da
kabul edilir tirden birsey degildir. Aksi takdirde ¢ok uluslu sirket sa-
hip oldugu ekonomik gilice dayanarak igsizlik yaratma, lretimi dur-
durma gibi gegitli yontemlere bagvurarak tlkede sosyal, politik kari
sikliklara yol acabilir. Sili'de «I.T.T.»nin sosyalist Ailende hiikiimetine
kars:t davraniglt ¢ok uluslu girketin kabul eden devletin politik igleri-
ne karigmasmm hbir drnegidir. Ancak bu eylemde $ili ordusunun ve di-
ger i¢ giclerin «C.LA» ile isbirligi yapmasi da etkili olmugtur. Kaldi
ki Latin Amerika hitkiimetleri, T.T.T. olayina ragmen ozglr bir bicim-
de AB.D. kokenlj bir kisim ¢ok uluslu girketi millilestirerek faaliyet-
lerine son verebilmigtir : Peru’da International Petroleum Company,
W.R. Grace Company; Bolizya’da Gulf Oil Company; $ili’de Ford Mo-
tor Company, Betlehem Steel Corparation(?). Bu durumda c¢ok uluslu
girketin politik aktor gibi faaliyetleri smirli kalmaktadir.

— Ana firmanin veya subelerinin aralarinda uyguladiklar {rdan
fiyatlar (transfer fiyatlar) aracilifi ile mali yikimlilikden kagmak

(1) Charles O. Llerche: The Corcepts of Inteimational Politics, Prentice Hall, New
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ve karn maksimum kilmak iglemleri de iligkileri olumsuz yoénde etki-
lemektedir. Soyle ki transfer fiyatlarl cercevesinde bir iilkede iiretilen
ex» Uriiniiniin bir bagka {ilkede, diger bir teknolojik kaynak ile birleg-
tiirlerek «y» {irtinii bicimine doniigtiriilmesiyle yiiksek bir fiyat iize-
rinden satig yapilacak kir saglama olanagl elde edilmektedir., Bu yol-
dan kérlarin enaz vergilemenin yapildig1 yerlerde toplanmasi ve kar
transferleri yasaklarmm fiilen ortadan kaldirilmas: saglanmaktadir,
1960’1 yillarda Latin Amerika’da sik kullanilan transfer fiyatlarn ig-
lemi ¢ok uluslu girketin devamli dikkatli olmasim, doviz kurlan ile
vergileme oranlarim titiz bir bicimde izlemesini gerektirmektedir.

— Cok uluslu sirketler oligopalistik bir piyasa lizerinde faaliyet-
lerini devam ettirdiklerinden aralarinda anlagmalar yaparak fiyatlar
belirleme ve pazar bolligimii yoluna gidebilmektedir. Bu davrams, ham
madde kaynaklarini saglayan geligsen iilkeler i¢in ticaret hadlerinin
aleyhlerine déniismesini olas1 kilabilir, '

Cok uluslu girketler, kir maksimizasyonu ilkesi gercevesinde fiyat
dalgalanmalar1 yaptiklarinda geligen iilkelerin temel ham maddesinin
ihracat gelirlerinde inis, ¢ikiglara neden olabilir. Bu da geligen {ilkele-
rin kalkinma politikalarinda diizensizlife yol a¢tifindan iligkilerde
olumsuz bir etki yapmaktadir.

— Devasal bir ¢ok uluslu girketin érnefin generals motors’un glo-
bal mali krizlere neden olabilme yetenegi de vardir. Emrindeki parasal
fonlarm belirli oranlarini bir lilkeden diferine gecirmek suretiyle bu
mali krizleri yaratabilme giicleri vardir. Bu tiir davramslanyla ¢ok
uluslu girketler bazi gevrelerce Amerikan Emperyalizminin araglarl
olaak yorumlanmigtir,

— Cok uluslu girketler geligen {ilkenin yonetiminde etkili olan ki-
giler lizerinde belirli bir dl¢iide, ulu sal ¢ikar ile kigisel ¢ikar aym yon-
de olmadig1 zaman, kigisel ¢ikarmm on plana gegirilmesi yoniinde et-
kili olabilmektedir: Ornegin Lockheed Sirketi. Bu girket genel miidi-
riintin Amerikan Senatosu Sorugturma Komisyonu oniinde «bahgis»
lerle ilgili olarak verdigi bilgiler bu kamy1 dogrulayie1r niteliktedir., Bu
tiir davraniglar gelisen {ilke grubunun ozellikle az gelismig iilkeler
ziimresinde sorunlu kigilerin «bozulmasma» neden olabilir. Kugkusuz
gizli sdemeler sadece ¢ok uluslu girketlere 6zgii bir olay degildir. Tim
ekonomik ajanlar, ¢ikarlar: i¢in ortam elverigli ise bu tiir yontemlerin
kullanilmasina yonelebilir: Ozellikle yiiksek tutarlar gerektiren secim
kampanyalar: sirasinda tercihlerine uygun diigen Kigileri destekleme
gibi. Bununla birlikte ¢ok uluslu girket faaliyetlerinin esas itibariyle
ekonomik bir gorinim tagidigl unutulmamaldir.
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-— Diinya politik sistemi i¢inde sayica ¢ogunlugu olugturan geli-
gen iilkelerin biiyiik bir biliimii icin modernlesme c¢abalari «ulus-dev-
let» agamasina ulagabilme etrafmda toplanmaktadir. Buna kargilik cok
uluslu isrketler entegrasyona dogru yohelmektedir. Bu durum milli
hislerin belirli bir 6l¢lide zayiflamasing veya en azmdan torpiilenmesi-
ne yol agmaktadir, Ornegin, Avrupa Toplulugu biinyesi icinde yapilan
aragtirmalara gore ulusal bélinme duygular: (Ingiliz, Alman, Fransiz
gibi) zayiflamaktadir.

&

Giintimilzde de cok uluslu girketler ile gelisen iilkeler arasimdaki
anlasmazliklarim bir kismi ekonomik olmakla birlikte bir kism da eko-
nomik olmayan maliyet ve c¢ikarlar izerinde toplanmmgtir, Birlegmis
Milletlerin taraflar icin «haklar ve sorumluluklari» belirleyen kapsam-
1 bir hukuki cergeveyi biran ¢nce yiiriirliige koymas: ekonomik mali-
yet-fayda olglitli digimmda kalan endiselerin taraflar: etkilememesini
saglayacaktir. Boylece iligkilerin rasyonel ve adil bir cerceve igine so-
kulmasi, milliyet¢ilik duygulariyle ekonomik kriter arasinda bir den-
geleme gerceklegmis olacaktir.

Bugiine kadar yapillmug olan diizenlemeler (1972 Uluslararasi Ti-
caret Odasi, 1976 O.E.C.D. 1980 UNCTAD) iligkilerde arzulanan denge-
vi gercgeklestirememistir, Birlesmis Milletler biran once caligmalarmi
tamamlayarak taraflar icin «hak ve sorumluluklari» belirleyen hukuki
cergeveyi yiiriirliife sokmalidir.
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EK: I

C.U.S’LERIN KOKEN ULKE, TOPLAM SATIS VE YAYILDIKLARI
ULKE SAYISINA GORE SIRALANISI

Toplam Yayildiklan
Satig Ulkeler
Sirket Kéken Ulke  Milyon Sayist
1 General Motors ABD 28,264 21 -
2 Standard Oil (N.G) ABD 18,701 25
3 Ford Motors ABD 16,433 30
4 Royal Dutch/Shell Group Holl./Ing. 12,734 43
5 General Electric " ABD 9,429 32
6 International Business Machi-
nes ABD 8,274 80
7 Mobil Oil ABD 8,243 62
8 Chrysler : ABL 7,099 28
9 Texaco ABD 7,529 30
10 Unilever Holl./Ing. 7,483 a1
11 International Telephone and
Telegraph Corp. ) ABD 7,346 40
12 Waestern Electric ABD 8,045 —
13 Gulf Oil ) ABD 5,940 81
14 British Petroleum ing. 5,191 52
15 Philips Gleeilampen fabrieken Holl., -+ 5,189 29
16 Standard Oil of Calif. ’ ABD 5,143 26
17 Vokswagenwerk - B. Aim, 4,987 12
18 United States Steel. ABD ‘ 4,028 —
19 Westinghouse Electric ABD " 4,830 —
20 Nippon Steel Jap. 4,088 5
21 Standard ©il (Ind.) ABD 4,054 24
22 Shell Qil {subsidiary of Royal
Dutsh/Shell) ABD 3,892 —
23 E.IL du Pont de Menours ABD 3,848 20
24 Siemens B. Aln. 3,815 52
25 ICI {Imperial Chemical
{Industries} Ing. 3,717 46
26 RCA ABD 3,711 18
27 Hitachi Jap. 3,633 —
28 Goodyear Tire and Rubber ABD 3,602 22
29 Nestle Isvigre 3,541 15
30 Farbwerke Hoechst B. Aim, 3,487 43
21 Daimler-Benz B. Aim. 3,460 12
32 Ling-Temco-Vought ' ABD 3,359 —
33 Toyvota Motors Jap. 3,308 B
34 Montedison ftalya 3,270 14
35 British Stell Ing. 3,215 18
3 BASF B. Aim, 3,178 24
37 Procter and Gamble ABD 3,178 12

30 Mitsubishi Heavy Industries Jap. 3,129 —
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Toplam Yawyildiklan
Satig Ulkeler
Sirket Koken Ulke  Milyon -Sayis1

40 Nissan Motor Jap, 3,129 10
41 Continental Qil ABD 3,051 27
42 Boeing ABD 3,040 —_
43 Union Carbide “ABD 3,038 - 34
44 International ABD 3,018 20
45 Swift ABD 2,006 —
46 Eastman Kodak ABD 2,976 25
47 Bethlehem Steel ABD 2,964 —
48 Kraftco ABD 2,960 16
49 TFiat Italya 2,943 15
50 August Thyssen-Hiitte B, Aim, 2,904 17
51 Lockheed Aircraft ABD 2,852 10
52 Tenneco ABD 2,841 14
53 British Leylaand Motors Ing. 2,836 a3
54 HRenault _ Fransa 2,747 23
55 AEG-Telefunken : B. Aim. 2,690 31
56 Matsushita Eleciric Industrial Jap. 2,687 27
57 Bayer B. Alm, 2,649 3
58 Greyhound ABD 2,618 —
5% Tokyo Shibaura Electric Jap., 2,553 22
60 Firestone Tire and Rubber ABD 2,484 a3
81 Litton Industries ] ABD ) 2,466 13
62 Pechiney Ugine Kuhlmann Fransa 2,462 29
63 Occidental Petroleum ABD 2,400 21
84 Cie Francaise des Petroles Fransa 2,395 28
65 Dunlop Pirelli Union Italya/Ing. 2,365 28
66 Philips Petroleum ABD 2,363 37
67 Akzo Holl. 2,307 ~ 19
68 General Foods o ABD 2,282 20
69 British-American Tobacco Ing. 2,962 54
70 General Electric Ing. . 2,218 36
71 North Amerikan Rockwell ABD 2,211 —
72 Rhone Poulenc Fransa 2,181 27
73 Caterpillar Tractor ABD 2,175 14
74 ENI , italya 2,172 39
75 National Coal Board Ing. 2,159 —
76 Nippon Kokan Jap. 2,122 4
77 BHP (Broken Hill Proprietary) Avus. 2,100 —
78 Singer ABD 2,099 30
79 Monsanto ABD . 2,087 23
80 Continental Cam ABD 2,082 11
81 Borden ABD 2,070 —
82 McDonnell Douglas ABD 2,069 —
83 Dow Chemical ABD 2,053 24
84 W.R. Graca ABD 2,049 18
85 Ruhrkonle B. Alm. 2,043 —
86 United Aircraft —

ABD 2,029
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“Toplam Yawnldiklan
. Sats Ulkeler
Sirket Kiken Ulke  Milyon Sayis
87 Rapid American ABD 1,091 e
88 Union Oil of Calif. ABD 1,981 —
89 International Paper ABD 1,970 11
90 Guiehoffnungshiitte B. Alm. 1,982 18
91 Xerox ABD 1,881 . 23
92 Honeywell ABD 1,848 24
93 Sun Qil - ABD 1,949 21
94 Saint-Gobain-Pont-a Mousson Fransa 1,914 13
85 American Can ABD 1,897 24
98 General Dynamics ABD 1,869 18
97 Ciba-Geigy Isvigre 1,843 - ’ 37
88 Krupp-Konzern B. Alm. 1,843 15
99 Minnesota Mining and )
Manufacturing ABD 1,829 29
100 Beatrice Foods ABD 1,827 13
101 ELF Group Fransa, 1,825 P
102 Mannesmann B. Alm. © 1,823 15
103 R.J. Beynolds Industries ABD 1,818 25
104 Cities Service ABD 1,810 13
105 Citroen Fransa 1,792 13
108 Bolse Cascode ABD 1,788 —
107 halston Purina ABD 1,746 26
108 Sperry Rand ABD 1,738 27
108 Coca-Cola ABD 1,729 - 11
110 Burlingion Industries ABD - 1,727 —
111 Cie Generale d’Eletrcité Fransa 1,899 14
112 Courtaulds " ing. 1,899 31
113 Armco Steel ABD 1,606 —
114 Consolidated Foods ABD 1,889 10
115 Peugeot Fransa 1,885 —
118 Uniroyal ABD 1,878 - 20
117 American Brands ABD 1,827 —
118 Ashland Qil ABD - 1,614 17
119 Bendix ABD - 1,813 20
120 Robert Bosch B. Alm. 1,607 23
121 ARBED Luksem. 1,804 —_
122 Textron ABD 1,804 13
123 U.S. Plywood. Champion
Papers ABD 1,800 o
124 Brown Boveri Isvigre 1,599 11
125 Sumitomo Metal Industries Jap. 1,508 3
126 Gulf and Western Industries ABD 1,566 14
127 TRW. ’ ABD 1,544 18
128 Associated British Foods Ing. 1,525 —
128 National Steel ABD 1,522 —
130 Owens-lllinois ABD 1,508 15
131 CPC International ABD 1,500 22
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Toplam Yayildiklar:
Satig Ulkeler
Sirket Koken Ulke  Milyon Sayis1
132 Michelin Fransa 1,500 13
133 Rheinstahl B. Alm, 1,483 —_
134 Kobe Steel Jap. 1,466 —_
135 National Cash ABD 1,466 42
13¢ United Brands ABD 1,449 —
137 Georgia-Pacific ABD 1,447 —_
138 Aluminium Co. of America ABD 1,441 28
140 Alcan Aluminium Kanada, 1,431 33 (g)
141 American Home Products ABD 1,429 27
142 American Standard ABD 1,410 21
143 U.S. Industries ABD 1,407 —
144 Hoffman-Lla Roche Isvigre 1,402 —
145 Standard Qil (Ohioc) ABD 1,394 —_
146 Republic Steel ABD 1,385 —
147 GNK (Guest, Keen and UK - 1,377 27
Nettlefolds)
148 KF (Kooperative Foérbundet) Isvec 1,376 13
149 FMC ABD 1,354 19
150 Petrofinag Belgika, 1,354 21
151 Amerada Hess ABD 1,349 - —
152 Warmer-Lambert ABD 1,346 47
153 Getty Oil ABD 1,343 19
154 Reed International Ing. 1,330 13
155 Allied Chemical ABD 1,326 14
156 Colgate-Palmolive ABD - 1,310 55
157 Raytheon ABD 1,308 18
158 Genesco ABD 1,307 13
158 B.F. Goodrich ABD 1,300 24
16¢ Weyerhaeuser ABD 1,300 12
161 Mitsubishi Electric Jap. 1,294 —
162 Taiyo Fishery Jap. 1,292 25
163. American Cynamid ABD 1,282 o7
164 Signal Companies ABD 1,281 16
165 Ishikawajima-Harima Heavy Jap. 1,280 g
Industries
166 Whirlpool ABD~ 1,274 —
167 Inland Steel ABD 1,254 —
168 Columbia Broadcasting ABD . 1,248 19
System
169 Metallgsellschaft B. Alm. 1,248 17
170 Thomson Brandt Fransa 1,246 —
171 PPG Industries ABD 1,238 10
172 Celanese ABD 1,236 21
173 American Motors ABD 1,232 10
174 Pepsi Co. ABD 1,225 25
175 Pemes (Petroleos Mexicanos) Meksika 1,214 —
176 Philp Morris ABD 1,210 11
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Toplam Yaynldiklan
L Satig Ulkeler

Sirket Koéken Ulke  Milyon Sayis:
177 Volvo isveg 1,196 13
178 Deere ABD. .. 1,188 14
179 Marathon Oil ABD- 1,182 —
180 Imperial Tobacco Group Ing. 1,173 13
181 Kawasaki Steel . Jap. 1,162 18
182 Hawker Siddeley Group Ing. 1,151 20
183 Borg-Wamer ABD 1,148 21
184 Carnation ABD 1,148 : —
185 Qlin ABD 1,145 18
186 Idemitsu Kosan Jap. 1,145 -
187 Johson and Johson ABD 1,140 18
189 Teledyne ABD 1,120 —
188 General Mills ABD 1,102 —
190 Mitsubishi Chemical

Industries Jap. 1,095 —
191 Reynolds Metal ABD 1,093 —
92 Usinor Fransa 1,082 —
193 Rio Tinto-Zinc ing. 1,087 20
194 jtalsider : italya 1,080 —_
195 British Insulated ing. 1,080 17

Caliender’'s Cables :
196 Nabisco . ABD 1,070 16
197 Wendel-Sidelor Fransa 1,067 —
198 Bristol-Myers ABD - 1,066 15
189 Combustion Engineering ABD . 1,066 - - 12
200 Salzgitter B. Alm, 1,061 12
201 Standart Brands ABD 1,057 26
202 Mead ABD 1,056 13
203 Kennecott Copper ABD 1,053 13
204 Norton Simon ABD 1,052 —
205 Petroleo Brasileiro Brezilva 1,044 —

Petrobras)
206 Qgden ABD . 1,043 —
207 FEaton ABD - 1,036 - —
208 Henkel B, Alm, 1,033 8
209 Campbell Soup . ABD 1,032 7
210 Massey-Ferguson ‘ Kanada 1,029 28

211 Jowa, Beef Processors ABD 1,015
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EK: 1II

FAABTYETLERiNiN % 25'INDEN FAZLASINI YABANCI
ULKELERDE SURDUREN ULUSLARARASI ,
AMERIKAN FiRMALARI : '

Sosyete atislar  Sonuglar  Aktifler

Sira,

1 Socony Moibl Qil 49 52 43
2 Bendix 49 — —
3 Chas, Pfizer ; 47 56 51
4 Standard Pressed Steel — 47 27
5 Otis Elevator 48 35 29
6 Rheem Mfg 48 32 41
7 National Cash Register 45 47 53
8 US Industries 45 5 27
9 Dorr-Oliver . 45 — 21
10 Mead Johnson - — — —
11 Caterpillar Tractor 43 — 19
12 Corn Products 43 47 © 43
13 Sterling Drug : 42 Si33 30
14 Amereda Petroleum — —_ —
15 Standard Oil (Ohio) — IO -
18 Phillips Petroleum — — —
17 Foster Whelier . . 41 B4 42
18 Parke Davis 41 30 23
19 Joy Manufacturing 40 — . 33
20 Westinghouse Air: _ 40 13 —
21 Chesebrough - Pond’s 39 42 - 49
22 Black et Decker Mfg 38 22 30 -,
23 Warner-Lambert Pharm _ 37 37 49
24 Dresser Industries — 37 39
25 Rayonier — - 37
26 American Radiator et Standard

Sanitary - 38 57 37
27 Schering 38 58 50
28 Engelhard Industries — 38 38
29 Standard Qil of Calif 35 43 9
30 Texaco 35 25 ——
31 Gillette — 35 40
3z Cabot - 35 14
a3 Crane — 35 10
34 WR Grace 34 — —
a5 Goodyear Tire et Rubber — 34 40
38 Merck 33 31 42
37 Crown Cork et Seal — 33 54
38 United Merchandising et
Manufacturing 33 32

39 Ingersoll-Rand 33 — —
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Sira, Sosyete Satislar Sonuglar Alctifler
40 Cerro a3 — —
41 Norton ' 33 16 27
42 Richardson-Merrell . 33 — 23
43 Wm, Wrigley Jr — 33 23
44 Electric Etorage Battery — 32 22
45 Carborundum — — 32
46 Ampex 32 22 22
47 IBEM 30 30 32
48 AMB 30 25 30
49 Libby, Mec Neill- 30 18 18
50 Eastman Kodak 30 15 28
51 Minnesota Minning et Mfg - 30 — —
52 Clark Equipment 30 13 25
53 United States Rubber — — 30
54 American Metal Climax — 30 o]
55 JI Case : 29 S—_ 44
56 Gulf 0Oil — 29 33
57 Union Carbide - : 20 22 17
50 Abbott Laboratories 28 — 42
58 Sperry Rand 28 — 30
80 International Harvester 28 19 28
61 St xoseph Lead — 28 —
82 Firestone Tire et Rubber — 26 —
63 Reynolds Metals 26 — —
64 Revion — ’ — 26
85 Chicago Pneumatic Tool — — 28
686 Johnson et Johnson 25 25 27
87 Harsco ) — 25 27
68 Chrysler . 25 — 28
69 Dow ‘Chemical -. 25 — —
‘ 25 g 5

Hel Harnischfeger
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