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Sanayilesme yolunda gayret gosteren bitiin ulkelerin esas he-
defi hayat seviyelerini hizla yiikseltmelktir. Biitlin bu iilkeler eko-
nomik geriligi, cehaleti ortadan kaldirmaya, saghk gartlarim isladh
etmeye galismaktadirlar. Bugiin sanayilegme blitin diinyay1 sarmig
bulunmaktadir. Halen ziral, tieari karakterli cemiyetten sinal cemi-
vet tipine dogru gegigin icinde bulunuyoruz, Endistiirel cemiyetin
beseri problemleri, endiistri oncesi cemiyetinden farkli olup, sosyal
dizzeni kokiinden degistirecek niteliktedir, "

Sanayi cemiyeti haline gecig ve ekonomik geligme, bir evvelki
cemiyet tipi ile sanayilegme vetiresinin kagimlmaz sonuglar: ara-
sinda bir kargilikli tesirler ag1 icinde cereyan etmektedir. Sanayi-
lesme hareketinin her devresinde bu iki kutup arasinda ¢ok sayida
catisma ve uzlagmalar meveut olabilmektedir. Eski kiiltlir ile yeni
. sanayi diizeni arasinda bir hakimiyet miicadelesi mevcuttur. '

Cemiyetteki miiesseselerin degigen ekonomik sartlara intibaki
zor olabilir. Bu hareket sonucu ne tam bir muvazene saglanabilir,
ne de tam intibak edilmig olabilir, Eski ile yeni kiymetler cemiyet-
ten cemiyete degisen garip nisbetler halinde mantiksiz bir gekilde
herciimerc olur. Miicadele ve catigma, dini ve ahldki kiymetler, aile
sistemi, simf farklari, arazi ve toprak rejimleri egitim sistemi, hi-
kiimet idaresi ve hukuki sistemn gibi degisik safha ve seviyelerde
meydana gelmektedir. Bu karsilikhi tesir sonucunda eski cemiyet
biinyesi ya az veya cok degismeye ugriyacak veya agirt hallerde ta-
mamen ortadan kalkacaktir.

{*) Bu makale, yazarlarin <«Industrialism and Industrial Mans .isimli ki-
taplarmin 2. ve 4. fasillarindan Ozetlenerek terclime edilmigtir, Bhk.
Kerr.Dunlop-Harbison-Myers, Clark-JohnT.-F. H.-Charles A, Indu-
strialism and Industrial Man; Harvard University Press; Cambridge;
1960,
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Intibakin saglanmasi halinde de sanayi cemiyeti ya farkli bir
nitelik alabilir veya sanayilesmenin seyri ve sitir'ati degigebilir, Bu
gecls devrelerinde ortaya cikan en dnemli mesele, geleneklere daya-
nan eski cemiyet biinyesinde mevcut miesseselerden hangilerinin
aynen veya degigtirilerck muha,faza edilecegi ve hangilerinin feda
edilecegi hususudur. :

Bilindigi gibi Ingiltere sanayilesmenin ilk ornegini vermigtir.
Bu ulke 1830 da ziral, ticarf karakterini terkedip sinai biinyeye geg-
migtir. Ingiltere ile birlikte Fransa, Almanya, Amerika ve Kanada'-
nin sanayilesme hamlesinde milletler arast emtia, sermaye ve ig
piyasalar: baglica etkili unsur olmustur, Iki cihan harbi arasinda
Rusya siir'atli bir sanayilegme hamlesine girigmigtir. Tkinci diinya
harbinden sonra ise Asya, Afrika ve Orta Doguwda bir ¢ok ulkelerl
sanayilesmeya baglamiglardir,

1850 yillarinda sanayilegme biitlin diinyada orta sinifa mensup
sermayedar ziimre tarafindan meydana getirilmek sureti ile bir tek
tipte cereyan ediyordu. 1950 yillarinda yeni sanayilegen titkelerde
depigik sanayilegme tipleri mevecuttur. Bu tlkeler eski sanayﬂes:pe
tecriibelerinden Istlfade etmektedirler, :

I — SANAYILESME MANTIGI

Sanayilesme, geleneksel cemiyetten sanayi cemiyetine gegigl
ifade eder. Sanayilesme vetiresi, sanayi oncesi cemiyetlerde meveut
teknigin ¢ok daha istiinde bir teknikten istifade etmektedir. Bun-
dan bagka, sanayilegme ile ortaya cikan ilmi geligme, firetim’ usulle-
rinde, teknikte, mamfil mallarda devamh ve hizh degigmeler yara-
tir. Sanayilesme ekseriyetle meveut ve miiesses bir cemiyette gelig-
me kaydeder. Amerika, Kanada ve Avusturalya gibi iilkelerde sana-
vilegsme bu tilkelere géc edenlerin beraberinde getirdikleri, eski ce-
miyetlerihe ait ozellikler icinde geligmigtir., Sanayilegme Onecesi ce-
miyet, sanayilegme vetiresinin biitiin sonuglarini ve sanayilegmedén-
dogan ozelliklere gekil verir ve onlari hudutlar, Eknomik kalkin-
manin onderleri sanayilesmenin yon ve hizina tesir ettikleri gibi,
meveut kaynaklar ve diger quelerdek1 cagdas ilerlemeler de sanayi-
legmeye tes1r ederler,

Sanayi Isgiicii

Sanayi sistemi iggilerin yﬁksek vasif ve mesleki bilgi sahibi olma-
larm icap ettirir. Boyle bir beger kaynagi sanayilegmenin temel un-
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surudur. Bu sebeple yliksek vasif ve mesleki ihtisas sahibi bir ig-
glicli yaratmak, sanayilegen cemiyetlerin en 6nemli problemlerin-
den biridir. Yiiksek vagsif ve meslek sahibi iggiiciinden mahrumiyét
sanayilegmeye en azindan sermaye noksani kadar menfi yinden tesir
etmektedir, iggiicliniin teknik ve idari elemanlari, biiro ve atdlye
iglerini yapanlar1 idare etme sorumluluklari dolayisi ile bilhassa
stratejik onemi haizdir,

Isgiicii Seyyaliyeti ve Ak Cemiyet

Sanayi cemiyetlerinde ilim ve teknik statik bir unsur degildir,
Uretilen mallarda ve iiretim metodlarinda'devaml ve izl degigme-
ler olur. Tabiatiyle bu degisiklikler isgiicliniin ig, vasif ve mesuliyet-
lerinde zamanla farklhilagmalara sebep olur. Isler zorlagir, vazife ve
mesuliyetler agirlagir, yeni igler ve mesuliyetler ortaya ckar. Bu-
nun sonucu iggiicliiniin devamh olarak egitimi ihtiyaci zaruri hale
gelir. Bu cemiyetlerde ig ve meslek simiflamasi geleneksel cemiyet-
lerde oldugu gibi nadiren biitiin hayat boyunea ayni kalir, Iz ve
mesleki balimindan seyyaliyet yitksek derecede cografi ve sosyal
seyyaliyetle birlegir,

Sanayi cemiyeti acik bir cemiyettir. Bu bakimdan geleneksel
cemiyetlerin ig¢i ve idarecilerinin kast, irk, cinsiyet, aile statiisiine
gore iglere tayin edilmesi ile tezat tegkil eder. Sanayi cemiyetlerin-
de genig ve yaygin aile tipine yer yoktur. Genig ve yaygin aile tipi
seyyaliyete mani olur. Sanayi cemiyetlerinin aile tipi daha fazla
saylda ve daha seyyal isgiiciinden meydana gelir.

Sanayilesen cemiyette ailenin fonksiyonu hudutlanmistir, Aile
tretim ile gok az mesggul oldugu gibi, aile fertlerinin tahsil ve mes-
lek hususunda yetigtirilmesi ile daha az ilgilidir. Aile sirketlerinin
sevk ve idaresi profesyonel idarecilere devredilmigtir, _

Sanayi cemiyetlerine has ilim ve teknik dolayisi ile devamls
bir akig ve seyyaliyet vardir, Sanayi cemiyeti fertlerin yagamak icin
ne yapmasy nerede calismasi, gelirlerini nereye harcamas: lazim
geldigini tAyin eder. Degigiklikler ¢ok hizlt ve genig hacimde olur.
Cocuklar ebeveynlerinden cok daha degisik bir hayat yagsamay: bek-
lemelidirler, Sanayi cemiyetinde seyyaliyet rastgele bir seyyaliyet
olmayp caligma hayatinin muglak kaideleri ile fanzim ve idare edi-
1ir,

Sanayilesmenin Yardimewsn Olarak Egitim

Sanayilesme, sanayilegme tekniginin liizumlu kildigi vasif ve
. mesleki hiinerle fonksiyonel olarak ilgili bir tahsil sistemine ihtiyag
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gisterir. Boyle bir tahsil sistemi esas itibar: ile geleneksel kiymet-
leri muhafaza ve devam eftirmez, Cemiyetin statik goriisini kabul
etmez ve geleneksel kanunlarin egitimine dnem vermez, Sanayi ce-
miyetinin yiiksek tahsil sistemi tabii ilimler, miihendislik, tib, ida-
recilik egitimine oncelik verir, Devamli olarak yeni disiplinler ve
ihtisas kollar: ortaya gikar, Giizel san’at ve edebiyat kollar: nisbeten.
de az 6nemlidir, Sosyal ilimler bilhassa isletme ve hitkfimet idareci-
lerinin ve teknik elemanlarin egitiminde onemlidir. Mamafih sana-
yilesmenin sagladigr daha fazla bog zaman fertlerin giizel sanatlarla
meggul olmasina miimkiin kilar, '

Her cemiyettie oldugu gibi sanayi cemiyetinde de egitim konu-
sunda tartigma vardir, Tahsilde umumi bilgiye énem verilir, zira bil-
ginin devaml olarak artfirilmas: ve genigletilmesi bahis konusudur.
Genel bilgilere sahip fertlerin meveudiyeti gartiir, Bunlar ihtisas
sahiplerinin faaliyetlerini koordine ederler. Sanayi cemiyetleri bii-
tiin fertleri icin daha yiiksek seviyeli bir umumi tahsil gerektirir.
Bunun sebebi sadece umumi tahsilin iggiiciiniin yetigmesini ve esnek-
ligini kolaylagtirmas: degil, ayni zamanda gelir arttikca tabii alaka
dolayisi ile tahsile olan talebin artmasidir. Bundan bagka tahsilin
ileri cemiyette dikey sosyal seyyaliyetin bir aleti olmasi da yiiksek
seviyeli umumi tahsile talebin bir sebebini tegkil eder., Muayyen bir
minimum kiiltiir talebi, yitksek teknik, giriftlik, esneklik, seyyaliyet,
rekabet gibi &zellikleri ile kapitalist tiretim sisterninin ortaya ¢1-
kardig1 gartlarin sonucudur,

Isgiicti Biinyesi

Sanayi cemiyetinin iggicii meslek, ig stuflamasi, ticret ve nisbi
hak ve vazifeler bakimindan oldukga farklilagmistir. Isgiicit birbi-
rinin yerine kolayca ikame edilebilen homojen bir kiitle depildir.
Is yerlerinde caliganlarda aranan farkli vasif ve mesuliyetler dolayi-
si ile caliganlar arasinda fonksiyonlara gére ihtisaslasma ve hiyerar-
sik kademe mevecuttur. Sanayi cemiyetinde isgticiiniin yer degistir-
mesi kaidelere baglidir. Ise alma, terfi, transfer gibi hususlar isci
ve idarecinin teknik vasif ve maharetine gore yapihir, '

Sanayi sistemi, zirai sistemin ¢aligma saatlerini degistirmekte-
dir. Sanayi cemiyetinin teknigi ve talep fazlahgi, baz: endiistri brang-
© larmmn biitiin giin ¢aligmasmi icap ettirir. Sanayi dneesi cemiyetinin
sakin geceleri artik tarihe karigmigtir, Iggiicli, vardiya halinde ve
geceleri de calismak mechuriyetindedir. Hatta geleneksel cemiyet-
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lerin tatil ve dini giinleri ¢calismamak adeti de degigmekten kurtula-
mamigtir,

Cemiyet Kademeleri

Sanayi cemiyetlerinde teknik ve ihtisaslagma dolayisi ile mec-
buri olarak biiyiik organizasyonlara ihtiyac vardir. Biyik miies-
seseler idare edenlerle idare edilenler arasinda genis mikyasta koor-
dinasyonu icap ettirir. Ba koordinasyonu saglamak ve tesebbiislerin
gayelerine erigmelerini temin etmek i¢in defisik kaide ve normlara
zaruret vardir. Hernekadar sehirlegme sanayilesmeye takaddim e-
derse de, biiyiik sehirler ilk defa ticari ve dini merkezler olarak or-
taya cikmigsa da, gsehirlegme bitin sanayi’ cemiyetine damgasini
vurmaktadir.

Sanayi cemiyetinde ziraat, sanayinin bir brangidir. Ziraatin tek
gayesi ekonomiye ham madde saglamaktir, Sanayilegmenin ilk
devreleri barig, ziraatin sanayie iggiicii temin ettigi de pek kat'i
degildir. Bir cemiyette meveut iggiiciiniin ziraatte ¢caligan kismi, sa-
nayilesme derecesini gsteren kaba bir gostergedir,

Devletin Rolii

Sanayi cemiyeti devletin genig capta faaliyet gostermesini ge-
rektirir. Mesels, yollarin, limanlarm, meydanlarin, radyo istasyon-
larmin kurulmas1 v.s. gibi ileri teknik ve biiyiik kapital ihtiyaci
sanayi cemiyetinde devlet faaliyetlerinin geniglemesine sebep ol-
maktadir. Sanayi cemiyetinde gelirler arttikca devlet ve kamu ku-
ruluglari tarafindan gérillen hizmetlere talep artmaktadir.

Sanayi cemiyeti ile ferdi hiirriyet birbirine zit kavramlar: ola-
rak kabul edilmemelidir. Is yerlerinde tatbik edilen sitki kaide, ni-
zamlar ve disiplin, devletin genig capta faaliyeti, fertlerin hiirri-
yeti, calisma ve yagama serbestisi, gelirini harcama serbestisi ve
istedigi grupla is birlifi yapma serbestisi ile tam bir uygunluk
igindedir. Sanayi cemiyetinin ferdi hiirriyette sagladigl avantajlari
gozéniine almadan devlet ve kamfl kuruluglarimin faaliyet sahalar:-
nmn geniglediginden bahisle, sanayi cemiyetinin ferdi hilrriyetle te-
zat tegkil ettigini séylemek hatali olur. Sanayilesmeye baglayan bir
iilkede, politik gekli ne olursa olsun, devletin roliniin sanayilegsme
gncesine nazaran daha genig olmas: beklenmelidir, -
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Kaideler A

\

Sanayi cemiyetlerinde mal ve hizmet iretimi biiyik igletme-
lerin elindedir. Bu igletmeler emir ve kumanda seldhiyetine sahip
idare edenlerle, emir ve kumanda edilen hususlar yerine getiren
idare edilenlerin teskil ettigi hiyerargi kademelerinden meydana
gelmigtir, Idare edenlerin say1si nisbeten az, idare edilenlerin sayis:
daha c¢oktur. Idare edenlerle edilenler birbirine bir takim
kaide ve nizamlarla baglidir. Bu kaideler ileri teknik, ihtisaslasma
ve bilylik gapta iiretim dolayis: ile daha da muglak hale gelmistir.

Sanayi sisteminin yiirimesi icin, idare edilenlerle edenler ara-
smdaki iligkilerin tanzimi ve kaidelere baglanmasi Jazimdir. Bu kaide
ve nizamlar1 kimin formiile edecegi ve yiirlirliige koyacagi ayr: bir
meseledir. Hiyerarsi kademelerindeki isci ve idarecilerin hak ve
vazifeleri tesbit edilmeli ve aldkallar tarafindan anlagilmig olmal-
dir. Biiyiikk ve muglak tegkilatlarin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢1-
kacak meselelerin hal careleri evvelden hazir olmalidir. Bahis mev-
zuu kaide ve nizamlar, miikafatlandirma, disiplin, tensikat, trans-
fer, terff, is uyusmazliklar1 ve diZer bir ¢cok meselelerle ilgilidir, Bu
kaide ve nizamlarin bir kismai biitiin is yerleri igin cari olup bir kismi
ise muayyen faaliyetlere ve igletmelerde tatbik edilir.

Caligma hizi, igin kalite ve miktar1 da kaidelerle tespit edilir.
Kaide ve nizamlar hi¢ bir zaman statik degildir. Sanayi sistemi, is
yerleri ve topluluklarmin en ufak detavina kadar tanzim ve idare
edilme litzumunu ortaya cikarir. Ekseriya sanayi Oncesi cemiyet-
Jerinin genis mikyasta, adet ve kaidelere bagl oldugu soylenirse de,
sanayi cemiyetlerinde daha teferruath ve genig kaide ve nizamlarin
mevcut oldugu gériilir,

Isletmelerde cari olan kaide kismen igletmelerin teknik ozellik-
lerinin piyasa ve mali imkanlarinin, kismen de iilkenin giyasi ve
ekonomik yapisini ve tabii kaynaklarmn bir sonucu olarak goriile-
bilir. Bu faktdrlerin nisbhi dnemi ve birbirine tesir tarzi muayyen bir
sanayi cemiyetinin hususiyetlerinin anlagilmasinda énemli rol oy-
nar. Benzer teknik ve ekonomik gartlar altinda kaide ve nizamlar or-
taktir. Ulke sanayi yolunda ilerledikce millf ve kiiltiirel farklilikla-
rin kaide ve nizamlara tesiri azalr, Iy yerleri ve topluluklarnda tat-
bik edilecek nizam ve kaideleri tayinde veya bu kaideleri taym
etmekte, devletin rolii biiyitktiir.

Sanayilesmig bir cemiyette igletme idarecilerinin, igcilerin ve
devletin sanayilesmedeki nishi muvazene ve rolii nazari itibsre
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alinmazsa her iiciiniin is yeri ve is topluluklarinm tébi oldugu kaide
ve nizamlarin teshit ve idaresinde onemli rolil vardrr.

Cemiyette Fikirbirligi

Her cemiyette oldupu gibi, sanayi cemiyetlerinde de fertleri
ve gruplar: birbirine baglayan, fikir, inane, deger ve hitkiim istiraki
saglayan nevi sahsina miinhasir bir birlik ortaya ¢ikar, Sanayi cemi-
yetinin forksiyonunu ifa etmesi icin boyle bir birlige lizum vardir,
Sanayi cemiyetinin muhtelif gekilleri bazi farkh ideolojiler ortaya
crkarir, fakat biittin sanayi cemiyetleri ortak kiymetlere sahiptir.
Sanayi cemiyetlerinde -ilitn ve teknik bilginin énemi ¢oktur. Ilimde
geligme saglayan ve ilmi geligmeleri sanayie tatbik edenler ‘yiiksek
bir prestije sahiptir ve cemiyet tarafindan miikéfatlandirilirlar,

Sanayi cemiyetinde, ilmin esasm tegkil etmesi ve sosyal seyya-
liyetin bir vasitasi olmasi dolayis: ile tahsilin énemi biiyitktiir. Is-
gici ¢ok galigmaya ve sik: cahsmaya ve verilen igleri normlara uy-
gun olarak yapmaya kendini vakfetmistir. Bu husus sanayilesme
mantigimin gerektirdigi unsurlardan biridir. Hindistan'da Nehru'-
nun «Bu nesil ¢ok caligmaya mahk{imdurs, Misir’da Nasir'm «mu-
kaddes sanayilesmeye dogru tek viicut olarak ylurimeye ahdettiky -
seklindeki tegvik edici sozleri tesadiifi degildir.

Ferdi inanclari uygun fikirler haline getirmek her cemiyette
aydinlarm vazifesidir, Aydinlar: ortaya ¢ikaran sanayi cemiyetleri
degildir, her cemiyette aydinlar mevcuttur, Bununla beraber sa-
nayi cemiyetlerinde daha tahsilli, daha yitksek gelirli aydinlarin
sayisinin daha cok oldugu bir gercekdiir,

Diinya Capinda Senayilesme

Sanayilesme bugiin dinyaya yayilmigtir. Sanayilegmenin te-
melini tegkil eden ilim ve teknik, millf hudutlar diye bir engel ta-
nimamaktadir, Ilim ve teknik {iniversal lisan kullamir, Ilimn milli
ve mahalli degildir, hitkfimet sekli ile de alikas1 yoktuyr. Atom ilmi
sahasinda miisahade ettigimiz gibi, ilim vzun zaman gizli tutulamaz.
Diinyanin bir ¢ok sanayi merkezleri bugiin birbirine ¢ok benzer, ‘

Sanayi ileri teknik merkezlerinden degigik sekiller de yayilir.
Bugiin diinya pazarlarinda, emtia, hizmet ve kapital miibadelesi,
sanayilesmenin Ingiltere ve Almanya'dan yayilmasinda oynadigl
chemmiyetli rolii oynamazsa da yine de énemli faktirlerdir, Yaban-
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ct filkelerde talebe yetigtirilmesi, yabanci eksperlerin gecici olarak
o lilkede ikamet etmeleri sanayilegmenin yayilmasim saglayan vasi-
talardadir. Bugiin mevcut olan diinya capmdaki askeri uyusmazhk-
lar da modern teknigin ve sahayi cemiyetinin yaytlmasina vasita
olmugtur, '

IT - SANAYILESMEDE KULTURLER ARASI CATISMALAR,

Diinyay1 saran sanayilegme hareketi, sanayi oncesi cemiyeti-
nin dayandigr kialtiivli degigtiriv. Sanayilesmenin aydinlar:, sanayi
o6ncesi cemiyetinden cikar ve sanayi dncesi cemiyetinde gereken de-
gigme stratejisini tayin eder. Sanayi Ghcesi cemiyetinin baz1 unsur-
lari, sanayilegmenin geniglemesine daha fazla mukavemet gosterir.
Bazi sanayilegme aydinlari digerlerine nazaran daba miisemahalidar
veya geleneksel kiymetlerin muhafazas: taraftaridir, Yeni ve eski
kitltiir arasmdaki catisma, sanayilegme taraftarlarimn, gericilere
etki derecesine, yenilifin cazibesine ve eskinin mukavemetine bagh
dir. Bu catismadan dofacak muhtemel sonuglarin idareciler ve isgi-
ler icin Gnemi biiyuiktiir.

Kailtiirde Kritils Unsurlar

Antropolojistler kiiltlirii, «Cemiyetin bir {iyesi olarak bir gahsin
elde ettigi, bilgi, inang, sanat, adetler ahliki gorily ve diger fazilet
ve aligkanliklarin biitiiniiy olarak farif ederler,

Sanayilesme ig ve bir arada calisma hususunda, ig ve norm me-
suliyeti ve standartlara uygun harekete Snem veren bir ideoloji or-
taya ¢ikarir, Fertler ve gruplar caligma ve gayretleri kargihg mii-
kafatlandiriir. Halbuki sanayi 6ncesi cemiyetler ekseriya, ailevi ve
dini sorumluklar dolayis1 ile aksi standartlar talep ederler, Sanayi
cemiyetinde fertlerin ve guruplarin yaptigi igler, onlarin basarila-
rinin Slciisidiir. Sanayi dncesi cemiyetlerde ise aile, muayyen bir
smifa ait olma ve kastlar ferdin cemiyetteki mevkiini ve isini tayin
_eder. Biitiin bunlar sanayi cemiyeti kiiltiirii ile an’anevi kiiltiir ara-
sindaki ziddiyet ve catigmalara migaldir, Fakat sanayi &ncesi gele-
neksel cemiyetin farklihgmi gostermez, Idare eden ve edilenlere te-
sir bakimindan agagidaki bes kiiltiir unsuru arasindaki iligkileri in-
celemek yerinde olur: 1 -- Aile sistemi, 2 — Smif ve 1rk, 3 — Dini
ve ahlaki kiymetler, 4 — Kanun fikri, 5 — Milli devlet fikri,
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Biitiin olarak kultiirin yeni diizene intibaki hizlandirma veya
rmukavemet bakimindan tesiri biiyiktir., Asya iilkelerinin kékleg-
mis kiiltlirti, sanayilesmenin getirdigi yeni diizene, Avrupa’dan Ku-
zey Amerikaya hicret edenlerin kidtiiriinden daha fazla mukavemet
gosterir. Ingiltere ve Japonya'da olduu gibi, sanayi dncesi kiilti-
riiniin bazi unsurlarinin degigmeye miisait oldugu iitkelerde, sanayi
- kuiltiirti daha hizli yayilir, Cin ve Hindistan'da bunun aksi gecerli-
dir, Bu gibi iilkelerde sanayilesme onciileri koklesmis geleneksel
kiiltiirde biiyiik degisiklikler yapmak problemi ile karsilasmislardir,

Bugiim sanayilegen iilkelerde kiklegmiy gelencksel kiiltiire rag-
men, sanayilesme onciileri genig olctide sanayilegme arzu ve gay-
reti ile karsilasiriar. Yirminei asrin ortasinda dilnyarun her yerinde
insanlar sanayilegmenin meyvalarim arzu etmekte ve yeni ortaya
cikan devletlerin énderleri, sanayilegmeyi devletin prestiji, kuvveti
ve diger devletler tarafindan taninmasi icin hir yol olarak kabul
etmektedirler. Sanayilesmeye ondokuzunhcu asirda Ingiltere’de ve
daha az dlciide Amerika’da gériilen ideolojik mukavemet bugiin bir
cok iilkelerde goriilmemektedir, Ileri sanayi iitkeleri, geri kalmig
itlkelere sanayi kiiltitriniin, geneneksel kiiltire ustimlitk ve ye-
nilmezligini géstermiglerdir,

Aile Sistemd

Bir cok cemiyetlerde aile ayri ve bagimsiz bir iinite tegkil et-
mez, Sanayi 6ncesi gelencksel cemiyetlerde, birkag aile ekonomik ve
sosyal cabalarinda toplu olarak hareket ederler. Bu birlegik ve yay-
gin aile tipi ekonomik gelismeye elverishi degildir. Bu tip aile top-
luluklarinda fertler, ferdi yardmlar olsun olmasimn, fakir veya tem-
bel olsun, ayni sekilde bir nev’i sosyal yardim sisteminden fayda-
lanirlar. Ailenin galigan fertlerinin ortak menfaati i¢in bir araya
toplanmas: beklenir, Siiphesiz bu durum ferdi tasarrufu baltalayici
etki yapar. Aile fertlerinin meslek ve davranisiar ile aile fertleri
yakindan ilgilidir. Aile fertlerinde aileye sadakat ve diger vecibeler
hergeyden once gelir. Ozet olarak soylemek gerekirse birlesik ve
yvaygmn aile tipi, ferdi calismaya, tasarruf ve yatirima biiyiik dlgtide
engel olur,

Bununla beraber birlesik ve yaygm ailenin sanayi cemiyetine
gecmeyi kolaylastiriet bazi Ozellikleri de vardir, Yakin akrabalik
iligkilerinin yarattigi giiven ve ikna imkém, yatirmm igin baglangig
kapitali temin etmeyi mimkiin kilar, Diger bir faydas: ise birlegik ve
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yaygw aileler sanayi iscisinin bityiik gehirlerde ikametini kolaylag-
tirirlar, Fakat bu avantajlar gecicidir. Ekonomik gelisme birlesik
ve yaygm alle gistemini ortadan kaldirir. Sanayilegmenin onciileri,
ya sahayilesmeyi aile sistemine uydurmak veya aile sistemini de-
gigtirmek durumu ile kargilagirlar. . :

Geneneksel Japonya, aileye dayanan bir cemiyettir. Sanayiles-
me onciileri gelisme i¢inde aile bilnyesini ve ailenin tagidigi deger-
leri, muhafaza ettiler. Bugiin bir Japon isgisi bir igletmeye girdigi
zaman oraya baglanwr ve patrona aile reisi sifatiyla bakar. Bununla
beraber son zamanlarda Japonya'da, harpten énceki devirlere naza-
ran aile baglarmin céziildiigiine dair belirtiler mevcuttur.

Fransa sanayiinin nisheten geri olmasinm sebeplerinden birini
muhafazakéir aile igletmelerinin meveut olmasi tegkil etmektedir.
Diger yandan hirlesik ve yaygin aile tipinin Hindistan sanayiindeki
hakim rolii bilinen bir vakadir. Fransa ve Hindistan'da birlegik ve
yaygin ailelerin igletmeleri kontrol altinda bulundurmasi, isletme-
lerde 6nemli idari mevkilerin kabiliyetsiz aile fertlerinin elinde bu-
lunmas1 sonucunu dogurur ki bu durum kaabiliyetli gahislarn idari
mevkilere gelmesine -engel olur.

Tleri sanayi ilkelerinde ise, igletme biinyesi ve idari tegkila-
tinda aile baglarmin tesiri kuvvetli degildir. Sanayilesme kiiltirii,
ehliyete gore secim ve terfiyi icap ettirir, Bu husus sanayilegme
ilerledikce daha da bariz bir hale gelir, Geleneksel cemiyetlerde ise
atlenin diger fertlerine kars1 sadakat vé onlara kars: vecibe hissi miis-
bet bir husus addedilir. Aileyi 6n planda tutan davraniglar takdir
edilir. 1leri sanayi iilkelerinde bu gibi davramglar akraba kayirmak
diye vasiflandirilir ve arzu edilmez.

Sanayilegme dGneiilerini, Rusya’da ve son zamanlarda Cin'de ol-
dugu gibi devrimciler tegkil ediyorsa, aile sisteminde meveut baglar
bilhassa zayrflatilir. Aile fertlerinden sanayilegmenin esas unsurunu
tegkil eden devlete bagl olmalar: istenir,

Milliyetci 6nderler de- genis aile tipini dolayli vyoldan ve
cok az siddetle degigtirme voluna giderler, Milliyetei onderlerin,
bagimsiz yeni devleti sanayilegtirme gayreti sonucu gehirler gelig-

_tikge hirlesik ve yaygm aile baglar: kirilmaya baslar,

Kolonilerde sanayilegme oneciileri olan idarecilerin, sanayi on-
cesi aile sistemi hususunda yeknesak bir politikalar: yoktur, Koloni
idarecilerinin politikalar: daha ziyade isgiicti temini ile ilgilidir. In-
giltere idaresi altinda Hindistan'da yayein ve birlegik aile tipi asirlar
larca devam etmigtir. Milliyetel onderlerin himayesinde baglayan
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bagmmsizlik ve sanayilegsme devrinde bu tip aile zayiflamaga basla-
migtir. Diger taraftan Afrika’da oldufu gibi tabii kaynaklar istis-
mar etmek isteyen koloni idarecileri, gerekli isgiiciinii birlegik ve
yaygm aile ‘baglarm kopararak temin ederler.

Sanayilegme mantigl isci ve idarecilerin kabzhyetlerme gore
secim ve terfi ettirilmelerini icap ettirir. Boylece, sanayilesme ile,
birlegik ve yaygin aile tipi arasinda kaginilmaz bir gatisma vardir,
Sanayilegme, aile fertlerinin, ailenin diger fertleri igin g¢alismalar:
ve onlara sadik bulunmalarindan ziyade, igletmeye, is gurubuna ve

milll menfaatlere baghiligmi ister.

Svmf ve Irk

Cemiyetler is, gelir, tahsil ve kiiltiirel 6zelliklere sahip sosyal
gruplardan tegekkill eder. Her cemiyetin bu sosyal gruplar igine
alan bir sinif biinyesi vardir. Ekonomik faaliyet ve bir statiiye ka-
bul edilmig olmak, simif ve tabakalara ayrilmada esas teskil edecek
bir gok falktorlerden bir kagidir, Ekonomik faaliyet ig boltuniinii ge-
rektirir. Bu ig bolimii sonucunda isg, miilkiyet, gelir balimindan
farkh gruplar ortaya cikar, Boylece bir «Ekonomik Diizens ve bir
de «Statii Dizeniy vardwr. «Hkonomik Diizen» aile mengei, gele-
neksel ‘yagaylg gibi faktorler gsonucu ortaya cikan «Statii Dijzenin-
deny farkhdir, Sanayi dncesi Hindistan'mda, iki diizenin birleg-
mesinden ve mueyyidelerle siln sikiya baglanm1§ «Kast Sistemi»
diye bir sinif sistemi ortaya ¢itkmagtir,

Sanayi kitltiir, eski cemiyette meveut sinif hiyerargisi ile mii-
cadele eder ve yeni bir suf hiyerargisi ortaya cikarr, Sanayi
- oneesi cemiyetinin, arazi sahipleri, ticaret erbabi, usta, kalfa, cirak
kademelerinin yerini, degigik meslek sahipleri, sevk ve idareciler
ve sanayi igcileri alir,

Eger, sanayi éncesi Hindistan’inda ve 19 ncu asirda Fransa ve
Italya’da oldugu gibi simf sisteminin hudutlar: rijit ise, sanayi ce-
miyetinin gelismesi yavas olur. Bunun aksine, Amerika Birlegik
Devletleri, Kanada ve Yeni Zelanda gibi yeni cemiyetler, eski ve
geleneksel cemiyetlerin degigmesi gonucu ortaya ¢ikmig olan Japonya,
Rusya ve Batt Avrupa iilkelerine nazaran daha agik ve serbest bir
st biinyesine sahiptirler,

Amerika Birlegik Devletlerinde sanaw igcileri, ig ve meslek
hiyerargisinde, geleneksel cemiyet sanayi iscilerinden daha fazia
- yiikselmiglerdir. Hernekadar, bilylik bir kism sanayi is¢isi olarak
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kalmigsa da, bilhassa nesiller arasinda yatay ve dikey seyyaliyet
daha fazladir ve egit imkénlar inanct hakimdir. Yeni cemiyetlerde,
siddetli simf catismalart dolaysi ile igci - isveren miinasebetleri eski
cemiyetlerde oldugu gibi biiyiik bir problem haline gelmez,

Rusya ve Cinde oldufu gibi devrimei onclilerin sanayilesme
metodu, sanayi oéncesi hakim sinfin zorla yikilmasini gerektirir,
Hakim sinif ya fiziki olarak tasfiye edilir veya kuvvet ve serveti
smarlanarak degigik bir statii kabul etmeye zorlanirlar. Simifiar
arasinda bir yer degigtirme olur, iist kademeye yeni bir sumf ge-
ger. Bu durum sanayilegmeye satha, safha ve daha az siddetle ge-
cen cemiyetlerde de vuku bulur.

Sanayilesme koloni idarecilerinin himayesinde geligirse, ana
vatamn sinif ve irk bitnyesi, koloni smmif ve wrkinin Ustiinde tutu-
Iur. Irk tefrikinden dogan gerginlik milliyetci cereyanlarla birlegir ve
bilhassa ig veren beyaz ve Avrupali, igci milliyetci hisler tagtyan
zenci olursa bu gerginlik isci igveren iligkilerine sirayet eder.

Milliyetei 6nderler, simf ve wrk fark: gozetme meselesini ba-

gimsizlik ve sanayilesme gayretlerinde istismar etme yolunu arar-
lar, :
Milliyetei onderler yabancilarin hikimiyetine kargt bir his se-
ferberligi yaratirken, yeni cemiyetteki uyusmazhik gikaran simaf
ve gruplar: disiplin altina almaya ve yeni devletin hikimiyetini
kuvvetlendirmeye galgirlar.

Sevk ve idareci ve iggiler arasindaki iligkiler gibi aydinlarin
rolii de sanayilegme onciilerinin politikalarinin etkisi altinda kalir.
Baz: hallerde, bithassa sanayilegmenin baglangicinda, aydmlar or-
‘taya ctkmakta olan sanayl cemiyetinden sogutulmaya cahgilir, Ta-
rihi olarak aydmlar sik, stk asin derecede sanayilegsmeye kargi pro-
testo hareketlerinin énctileri olmuslardir. Orta sinifin hakim ol-
dugu sanayilegsen cemiyetlerde, aydmlar sanayi cemiyetinin bazi
sonuclarim protesto etmek maksad: ile bas gosteren isci hareket-
lerine katilmuglardar,

Dini Ve Ahliki Degerler

Sanayi oncesi geleneksel cemiyetlerde dinf tegkilatlar, fertleri
diger diinya ile alikali gayeler pesinde kogmaya zorlarlar. Sosyal
sistemle desteklenimis geleneksel dinler fertlerin cemiyet icinde,
ilerleme ve kazang temin etmek gibi ekonomik saiklerle aldkasi olma-
van mevki ve vazifeleri oldugunda israr ederler,
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Bir ¢ok sanayi oncesi cemiyetlerde, bilhagsa Asya memleket-
lerinde «devri zamany teorisi caridir. Herseyin hareketi devridir
ve bir kere vukubulan gey muayyen bir zaman sonra tekrar vuku-
bulacagindan hadiselerin bugilinkli durumunu degigtirmeye c¢alig-
manin lizumu yoktur, Dikkatle ve bilhassa planlanan degisiklik-
ler mekruh goriilir, fertler kabul edilmis dokirinlere wygun olarak
kendilerini Allaha vakfettikleri icin statiitko muhafaza edilir.

Geleneksel din ve cemiyetler, ekonomik faaliyetlerde mensup-
larina tabiat tistii kuvvetlerin dikte ettigi hususlarm kabul etme-
lerini ve onlara uymalam lazim geldigini 6gretirler. Nihayet dini
ve ahlaki degerler ast-iist, igci ve idareci arasindaki iligkilere de te-
sir eder. Ast, iistiine itaat etmelidir. Kayitsiz sartsiz sadakat gos-
termeli ve emirlerini yerine getirmelidir. Ust de kendine tibi olan-
lart korumahdir. B '

Cemiyete etki vapan yeni kiiltlir geleneksel kiiltiiriin bu un-
surlari {izerine bina edilir veya eski kiltiirti parcalar. Japonya'da
oldugn gibi sanayilegme Sneiilerini aristokrat simif tegkil ederse, ge-
leneksel kiymetlerin bir ¢ogu muhafaza edilirken bir kismi da
degisiklige ugramistir. Bununla beraber Japonlar modern teknigi
kabul etmekte tereddiit etmemiglerdir ve Batinin ilim ve sanayi
bilgisinden biiyiik olgiide istifade etmiglerdir.

Geleneksel dinf inanclar, sanayinin geligmesine mani olma-
. rug ve modern Japonya’da eski adetler, ileri teknikle yan yana de-
vam, edegelmigtir, Japonya'da, Fransa ve Italyada oldugu gibi ge-
leneksel kiiltiir aristokratlarini onciiler olarak himaye etmis ve on-
lar da buna karsihk mamkiin oldugu kadar geleneksel kiiltiiriin i-
dame edilmesine ¢alignuglardir. Ispanya, Latin Amerika ve Islim
iilkelerinde dini tegkildtin kuvveti, cemiyetteki hiyerarsik iligki-
lerin muhafaza edilmesine yardmm etmis ve yavas sanayilesmenin
bir unsuru olmusgtur, _

Rusya ve Cin'de de sanayi éncesi dini ve ahlaki inang ve diigiin-
celer izl bir sanayilegmeyi yavaglatacak nitelikte goriildigii icin,
devrim liderleri tarafindan bilerek parcalanmak ve yok edilmek
istenmigtir. '

Sosyal planlama mevzuunda bir deha olan Atatiirk, ekonomik
kalkinmay: sumullii bir gergeveden goérerek, devrimei ve milliyet-
¢i metodlarla, dini organizasyonlarin politik kuvvetini -zayiflatmis,
laik mektepler kurmug, alfabeyi degigtirmis ve kiyafet devrimi
yapmigtir,
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Hindistan ise bagka bir yol segmigtir. Gandi ve Nehrw'nun én-

derliginde orta smifa dayanan sosyalist cemiyet modelini tercih
etmigtir. Ayrica hindfi dini ve ahldkimi degistirme yoluna da git-
miglerdir, .

Kanun Pikri & o

Geleneksel cemiyetlerde adetler ve sosyal normlar, gruplar
ve fertler arasindaki iligkilerin tanzim ve idaresinde yazihh kanun-
lardan dsha 6nemlidir. Ileri cemiyetlerde ise, kanun vazeden ve
bunlar: tefsir edip tatbik eden miiesseseler kurulmustur.

Orta sinifin onciiliigiinde Ingiltere ve Amerika’da sanayilesme
devresinin baglangicinda ferdi milkiyeti ve onun ortaya gikardigi
vecibeleri koruyucu kanunlar kabul edildi, Daha sonra igcilerin
haklarim ihlal eden oOzel miilkiyeti hudutlamak igcin anayasa ve
ilgili kanunlar degistirildi. Boylece is kanunlari ve sosyal kanun-
lar geligme kaydederek ferdi miilkiyet haklarum sunirladi

" Aristokrat aydinlar simifi sanayilegmeyi onderlik ettigi tak-
tirde, kanuni sistemin, aydinlar: ve devleti kanun nazarinda ferdi
haklarin iistiiide tutmasi mimkiindir, Devrimei millf liderler sa-
‘nayilesmenin kiklegmesi ve millf kalkinmay1 gergeklegtirmek igin
eski kiiltiirii yok etmek ve bati hukuk sistemini kabul etmek isti-
yebilir, Atatlirk’iin yaptig:i bir ¢ok devrimler arasinda islam hu-
kukunu lagvedip Isvicre kanunlarim adapte edigini zikredebiliriz.
Tiirk is kanunu 1936 da yiiriirlige girmigtir. 148 maddelik olan bu
kanun Fransiz is kanununu 6rnek almigtir, 1LL.O. konvansiyonlarimin
da kanunun hazirlamasinda tesiri olmugtur. Geleneksel kanunlar sa-
nayilegsme igin kifayetsiz bulunarak, bir nesil icinde degistirilmig-
tir,

' Rusya ve Cin'de devrimei 6nderler, bati1 hukuk sistemine ka-
pitalist ekonomik sistémin bir pargas: oldugu icin iltifat goster-
memiglerdir, Koloni idarecileri ise ana vatanlarmin hukuk siste-
mini kolonilerine empoze etmiglerdir. Koloni iilke bagimsizhfim
kazandigi zaman koloni idarecilerinin tesis ettii hukuk diizenini
devralmaktadir, . : '

Millli Devlet Fikri

Sanayi dncesi cemiyetlerinde kabile, azinhk gruplari ve cog-
rafi bolge topluluklar1 merkezi otoriteden uzaktir, Cemiyet ziraf
ve ticarl karakterde oldugu miiddetge bu husus bir problem teghkil

N
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. etmez, Fakat sanayilegen cemiyetlerde merkezi otoriteye ihtiyvac
vardir. Yirminei asirda hik(met idarecilerinin veya. biirokrasi si-
nifinin ortaya ¢ikmasi sanayilesmede devletin artan rolii ile ilgili
bir husustur, Sanayilegmede gecikmiy olan Rusya, Tiirkiye, Hin-
distan, Misir gibi itlkeler bu gecikmeden dolay: adeta bir telas icin-
dedirler ve bu iilkeler ekonomik plinlamay1 ve temel endiistri
branglarma devlet vatirimlarini liizumly goriirler. Sanayi Sncesi
cemiyet biinyesini yikmak ve sanayi cemiyetine sakin olarak ge-
cisi hizlandumak icin devlet kuvvetine ihtiyac hissedilir. Bu mé-
nada «Devlet¢ilik» buglin iktisaden kuvvetli bir politik ve ideolo-
jik kavramdar,

Béyle bir fikrin meveut oldugu ilkelerde devlet isci isveren
Hligkilerine mitadahale eder. Hergeyden &nce sanayi iggisini her ge-
sit sosyal sigorta ile bir nev'i devlet himayesine alir, Sanayi iscisi
kuvvetlenince ve hiirriyetine kavugunca bu sinifi kontrol altinda
tutimak maksadi ile kanatlar: kesilir, Meseld is uyusmazlikiarimn
cebri tahkim yolu ile kontrol altina alinmasina caligilir,

Yenj sanayilegen cemiyetlerde, bilhassa evvelee koloni idaresi
altinda olan cemiyetlerde milliyetgilik cereyanlarimn sanayilesme
yolunda miisbet tesirleri vardir. Igei-igveren iligkileri hususunda
da onemli etkileri mevceuttur., Elit ziimre ile halk kiitleleri arasin-
da genig sinmf ve kiiltiir farklarinin meveut oldugu az geligmiy eko-
nomilerde, milliyet¢ilik ekonomik geh§me icin bir wvasita olarak
kuHanilmaktadir, :

Fakat ekonomik diigiinceler diginda milli gurur ve prestij ga-
veleri ile celik ve otomobil gibi fabrikalar tesis edilirse, bu gibi
hallerde milliyeteilik, irrasyone] sebeplerle dig yardimlarin reddine
sebep olabiliv, Koloni iilkeler agiri milliyetgilik hisleri ile yabanci
teknik ve idare elemanlarimi iilke digina gkarmiglardir. Endonezya
ve Iranda oldugu gibi biitiin bu ve bu gibi agirt milliyeteilik hisleri,
ekonomik geligmeye engel olacak kararlar alinmasina sebep olabilir.

III — SONUC

1 — Geleneksel kiiltiir sanayilesmeyi tahdit etmekle beraber,
tamamen tayin edici bir faktér de degildir. Geleneksel kiiltiir ce-
miyetin sanayilesmeye gegisinde oOnderlik edenlerin dzelliklerini
-izah etmeye yardim eder. Endiistrilegmenin hizlanmas: ile sanayi

Ixt. Fak., Mec. — 8
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oncesi kiiltiir parcalanmali veya yeni sartlara adapte ‘edilmelidir.
Sanayi 6ncesi kiiltiirlin nitelifi ve kuvvetine gore, muayyen hir
cemiyette sanayilegme hizh veya yavas gelisir, cemiyete tam etki
yapar veya sathi kalir. Yavag sanayilesen cemlyetlerde iki, kittur
uzun zaman birarada meveut bulunabilir,

2 _ Sanayilesme, sanayi oncesi kiiltiir tzerine kendi Kiiltirii-
nii empoze eder. Efer sanayi oncesi kiltir agagidaki ozelliklere sa-
hipse sanayi kiilturiine geg1§ daha hizli olur;

a) Fertleri calismaya, tasarrufa. ve- yatirima tegvik eden
«nizve aile tipis.

b) Acik bir sosyal sistemn, egit muamele, kablhyete gore ige
alma ve terfi imkani

¢) Yenilik, degisiklik ve ekonomik gelismeyi kabul eden dini
ve ahliki degerler,

d}) Ferdi miilkiyeti kapris ve keyfi miidahalelerden koruyan
ve miidafaa eden, dolayisi ile ekonomik geligmeyi tegvik
eden hukuk sistemi,

e) Kuvvetli bir devlet tegkilati.

Bunlarin aksine muayyen kiiltiirel faktorler sanayi kiiltitriinin
ilerlemesine engel tegkil eder :

a) Cahgma, tasarruf ve yatirimi zaﬁﬂatan, onemli idari mev-
kileri, kabiliyetine bakmadan aile fertlerine ayiran bir-
legllk ve yaygm aile fipi.

b) Ekonomik faktdrierden ziyade geleneksel sogyal statiiye
dayanan smif biinyesi,

¢) Him, teknik ve yenijlige muhalefet eden dini ve ahléki de-
gerlerin mevcudiyeti,

.d) Cemiyette kuvvetli bir milli devletin tesisine mani olan
catismall gruplarin mevecudiyeti.

3 — Sanayilesme sirasinda, isgi-igveren ve devlet iligkileri lize-
rine kiiltirel faktérim etkileri hakkinda asagidaki genel neticeler
grkarilabilir,

Sanayi oncesi kiiltiiriinde stmif farklari biuiyik oldugu olgtde
uyugmazliklar daha sk ortaya gikar. Sanayi oOncesi kiiltiirde ige
az 6nem verildigi nisbette, disipline olan. ihtiyac artacaktrr.
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. Birlegik ve yaygin aile tipi hakim oldugu 6lciide profesyonel
idarecilerin yetigmesi agir olur ve igcilerin sanayi hayatina bag-
lanmalar: giiclegir,

4 — Eskiden kiiltiir ve sosyal biinye, fertlerin iilkeden iilkeye
gecmeleri ile degigiklife maruz kalmigtir, Bugin kiiltir ve sosyal
' biinyeye tesir eden fikir ve miesseseler modern haberlegsme vasi-
talari ile biitiin diinyaya hizla yayilmaktadir, Pek az sanayi dncesi
cemiyet uzun zaman kendini bu etkilerden uzak bulundurabilir.

5 — Sanayilesme hizh oldugu &lgitde sanayi kilttiriiniin:bu hz
sonucu degigtirilmesi veya yikilmasi jhtimali artmaktadir,

Dr. Atilld BARANSEL

Dr. Nusret M, EKIN



