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Ozet

Kurumsal yénetim, son yilarda hem diinyada, hem de iilkemizde onemini
arttirmigtir.  Sirketlerin sahipleri ile yoneticilerinin farklilagmast ile birlikte
“temsil sorunu” ortaya ¢ikmustir. Diinyada kurumsal yonetimin yayginlasmasi,
1999 yilinda yaymlanan OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile baslamistir.
Ulkemizde ise, bu ilkelere paralel olarak, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ilk kez 2003 yiinda yaynlanmistir. Bankacilik sektoriinde
kurumsal yonetim, diger sektorlerden farkli mekanizmalar gerektirdiginden bu
calismada inceleme konusu olarak secilmistir. Calismanin analiz kisminda, hisse
senetleri IMKB’de islem goren bankalarm kurumsal yonetim uygulamalart
hakkinda bilgi iceren gesitli raporlart incelenerek bu sektérde kurumsal yonetim
uygulamalarimin durumu hakkinda bir degerlendirme yapilmistir.

Anahtar Kelimgler: Kurumsal Yonetim, Temsil Sorunu, Bankacilik Sektorii,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Abstract

Corporate Governance in Turkish Banking Sector

Corporate Governance has been on the agenda for a long time both in the
World and Turkey. OECD Principles of Corporate Governance (1999) is the first
good governance conduct largely accepted throughout the world. In Turkey,
Capital Market Board of Turkey published CMB Principles of Corporate
Governance in 2003. Corporate governance in banking sector is chosen as the
main theme of this article since it requires different mechanisms as compared to
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other sectors. Lastly, corporate governance practises in banks whose shares are
traded in ISE are analyzed.

Keywords: Corporate Governance, Agency Problem, Banking Sector,
Corporate Governance Principles

GIRIS

Diinya ekonomisinde sirketlerin paynm siirekli artmasi, iyi yonetim ve
kontrol mekanizmalarini eskiye gore daha 6nemli hale getirmektedir. Bunun
sonucu olarak, isletme, iktisat, hukuk, finans, muhasebe alanlarinda calisan
pekgok bilim insani, etkin kurumsal yonetimin nasil olmasi gerektigi iizerine
yogun bir sekilde aragtirmalar yapmaktadirlar. Uluslararas1 piyasalarda son
yillarda ortaya cikan finansal krizler ve ABD'de Enron, Worldcom gibi
muhasebe skandallar1 da kurumsal yoOnetim konusunun Onemini arttiran
gelismeler olmustur.

Bu calismada Oncelikle kurumsal yonetimin bilimsel temellerinden
bahsedilmis, daha sonra bu c¢aligmanin ana inceleme konusunu olusturan
bankacilik sektdriinde kurumsal yonetim uygulamalarinin neden farkli olmasi
gerektigi  sorgulanmustir. Bankacilik  Sektoriinde kurumsal — ydnetimin
iyilestirilmesine yonelik diizenlemelere yer verildikten sonra, hisse senetleri
IMKB’de islem goren bankalarmn SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
hazirlamak zorunda olduklar1 Kurumsal Uyum Raporlari, Faaliyet Raporlari,
Ana Sézlesmeleri, Ozel Durum Agiklamalar1 ve Mali Tablolar’indaki verilerin
incelenmesi ile bu sektérde kurumsal yonetim uygulamalarinin durumu
hakkinda bir degerlendirme yapilmustir.

1. KURUMSAL YONETIMIN TEMELLERI

1999 yilinda OECD Kurumsal Yé&netim ilkelerinin yayinlanmasiyla
diinya giindeminde Onemini arttiran kurumsal yoOnetimin bilimsel temelleri
1930’lara dayanmaktadir. Buglinkii anlamda sirketler kurulup, sirketlerin
hissedarlar1 ile yoneticileri farklilagmaya baglaymca cikar ¢atigmalari ortaya
cikmigtir. (Fama, 1980: 288) Bir sirkette sahiplik ve yoOnetim birbirinden
ayrildig1 anda vekalet veren-vekil sorunu (temsil sorunu) ortaya ¢ikmaktadir.
(Monks, Minow, 2003: 98) Problemin temelinde bir sirketin profesyonel
yoneticilerinin, yatirimcilarin-hissedarlarin ¢ikarlarim1 6n planda tutarak, firma
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degerini maksimize etmek iizere calisip ¢aligmadiklarinin kontrol edilmesi
sorunu yatmaktadir.

Kurumsal yonetimin klasik eserlerinden biri sayilan “The Modern
Corporation and Private Property”de Berle ve Means, “modern sirket”i, ¢ok
saylda bireyin yatirim yaptigt ve bu yatirim {iizerindeki kontroliin tek elde
toplandig1 biiyiikk yapilar olarak tanimlamiglardir. (Berle ve Means, 1932: 4).
Kitapta vurgulanan en 6nemli konu, modern sirketlerde sahiplik ve yonetimin
birbirinden ayrilmis olmasidir. Yazarlara gore, hissedarlar sermaye birikimlerini
karsiliginda getiri elde etmek iizere profesyonel yoneticilerin ellerine teslim
etmislerdir. Berle ve Means “temsil” kelimesini kullanmadan, hissedarlari
temsil  eden  yoneticilerin  ¢ikarlarinin  hissedarlarin  ¢ikarlarindan
farklilasabilecegine ve cogu zaman da farklilagtigina dikkat ¢ekmektedirler.

Kurumsal yonetim alaninda baska bir klasik sayilan Jensen ve
Meckling’in makalesinde ise Vekalet Teorisi (Agency Theory) modern sirkete
uyarlanmis ve hissedarlarla kontrol edenler arasindaki ¢ikar catigmasi
potansiyeli ortaya konmustur. (Jensen, Meckling, 1976: 1) Bu sorun Adam
Smith’in The Wealth of Nations (1776) yapitinda da asagidaki sekilde ifade
edilmektedir (Smith, 1999:330):

“Sirket  yoneticileri kendi birikimlerini  degil, bagkalarinin
birikimlerini yonetmektedirler. Dolayisiyla, birikim sahiplerinin “kendi”
sirketlerinin yOneticisi olmalar1 durumunda davranacaklari dikkat ve
uyaniklikla davranmalari sirket yoneticilerinden beklenemez. Bu durumda
sirketlerin yonetiminde az ya da ¢ok ihmalkarlik ve miisriflik olmasi
kagmilmazdir.”

Adam Smith

Jensen ve Meckling’in ¢alismasi teorik ve ampirik ¢ok sayida arastirmaya
temel olusturmustur. Bu donemden sonra, sirketlerde karar alma yetkisi, sirket
hisselerinin sahibi olmayan yoneticilerin elinde oldugunda ortaya ¢ikan
problemler ve bunlara iliskin ¢6ziimler, iktisat, isletme, hukuk vb. farkli
alanlarda inceleme konusu olmustur (Fama, 1980: 288). 1970 ve 1980’lerde
aragtirmalar agirlikli olarak Amerikan sirketlerinin kurumsal yonetimi tizerine
yogunlasmis, 1990’larin baslarindan itibaren, Japonya, Almanya ve Ingiltere’de
de kurumsal yonetim uygulamalar1 arasgtirmalara konu olmaya baslamistir.
(Denis, McConnell, 2003: 1) Son yillarda ise kurumsal yonetimin biitiin
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diinyada hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde onem kazandigi
goriilmektedir.

Daha yakin donem ¢alismalara bakildiginda, Denis ve McConnell
kurumsal yonetimi, “bir girketin isleyisine dair kararlar alan ve kendi ¢ikarlarini
gbzetme egiliminde olan yoneticileri, sirketin hisse sahipleri igin sirket degerini
maksimize edecek kararlar almaya tesvik eden, kurumsal ve piyasa bazl
mekanizmalar seti” olarak tanimlamaktadirlar (Denis, Mc Connell, 2003: 1).
Shleifer ve Vishny ise kurumsal yonetimin sirketlere sermaye saglayanlarin
yatirimlarindan getiri elde etmeyi garantileme yontemleri ile ilgili oldugunu
belirtmektedir. (Shleifer, Vishny, 1997: 737) Sahiplikle yonetimin birbirinden
ayrildig1 sirketlerde, yoneticilerin kendi ¢ikarlarim1 koruyacak kararlar alma
egiliminde olmalarindan dolay1, sahip-hissedarlar da kendi ¢ikarlarim
koruyacak kurumsal yonetim mekanizmalar1 olusturma cabasinda icindedirler
(Lubatkin, 2007: 59).

Kurumsal yonetim, sirketleri kimin ve kim i¢in yonettigi hakkindadir.
Kim i¢in sorusunun cevabi gecmiste sadece hissedarlar olarak verilirken, bugiin
artik miisteriler, ¢calisanlar, tedarikgiler, toplum vb. ¢ok ¢esitli paydas gruplar
(stakeholders) isletme yonetiminin karar almada gozoniinde bulundurmasi
gereken unsurlardir (Kaen, 2003: 2).

TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu tarafindan 2002 yilinda
yayinlanan bir raporda kurumsal yonetim su sekilde agiklanmaktadir: “Birgok
farkli sekilde tanimlanabilecek kurumsal yonetim, en genis anlamda modern
yasamda insanlarin bir amaca ulagmak igin olusturdugu herhangi bir kurumun
yonetiminin diizenlenmesidir. Daha dar anlamda ise, bir kurumun beseri ve mali
sermayeyi g¢ekmesine, etkin calismasina ve boylece ait oldugu toplumun
degerlerine saygi gosterirken uzun donemde ortaklarina ekonomik deger

yaratmasina imkan taniyan her tiirlii kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalar
ifade etmektedir.” (TUSIAD, 2002: 9).

Ulgen ve Mirze ise kurumsal yonetimi sdyle tamimlamaktadir. “Kurumsal
yonetim, isletmenin stratejik yonetimi ile gorevli ve sorumlu iist yonetimin (s6z
sahipleri), bu gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirirken, isletme iizerinde
kendilerini belirli nedenlerle “hak sahibi” gdren pay sahipleri, caliganlari,
tedarikei, miisteri ve diger toplumsal kurumlarla olan iliskilerini kapsar.” (Ulgen
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ve Mirze, 2004: 423). Vekalet Teorisi Yaklasimina gore, isletme, pay sahipleri,
yoneticiler, calisanlar, tedarik¢iler, miisteriler vb. olmak tiizere farkl
kesimlerdeki paydaslar arasindaki sozlesmelerden olusmaktadir. Bu durumun
dogal sonucu olarak s6zlesmeye taraf olan her paydas kesiminin 6ncelikle kendi
cikarlarini arttirmaya odaklandigi kabul edilir. Dolayisiyla vekalet teorisi
gergevesinde kurumsal yoOnetim tiim paydas kesimleri arasinda ¢atigabilen
cikarlar1 uyumlu hale getirmeye yonelik olarak gelistirilen mekanizmalarin
biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 427-428).

Diinyada kurumsal yonetim alaninda belirli bir ger¢eve olusturmaya
yonelik olarak yapilan ¢alismalar biitiin hiz1 ile devam etmektedir. Bu konuda
Diinya Bankasi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve bu iki
orgiitiin 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF) 6n plana ¢ikmaktadir. Biitiin iilkeler igin
gecerli tek bir kurumsal yonetim modeli olmasa da, kurumsal yonetimin biitiin
diinyada kabul goren dort adet temel ilkesi vardir: Esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk.

Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne gore, esitlik, sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde, pay ve
menfaat sahiplerine esit davranmasini ve olasi ¢ikar catismalarmin Oniine
gecilmesini ifade eder. Seffaflik; ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya
aciklanmamig bilgiler hari¢ olmak {izere, sirket ile ilgili finansal ve finansal
olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
diisiik maliyetle, kolay erigilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi yaklagimidir.
Hesap verebilirlik; yonetim kurulu tiyelerinin esas itibariyla anonim sirket tiizel
kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine kars1 olan hesap verme zorunlulugunu,
sorumluluk ise; sirket yoOnetiminin anonim sirket adina yaptig1 tim
faaliyetlerinin mevzuata, esas soézlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelere
uygunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade eder. (SPK, 2005: 3)

2. BANKACILIK SEKTORU VE KURUMSAL YONETIiM

Giliniimiizde iyi kurumsal yonetimin, 6zellikle ekonomi {izerinde pozitif
dissal etkiler yaratacagi diisiiniilmektedir. Kurumsal yonetim sayesinde krizlere
kargt  kirilganhigin  azaltilabilecegi, sermaye dagiliminda etkinligin
arttirllabilecegi, daha hizli bir sermaye birikimi elde edilebilecegi ve boylece
ekonomik biiylimenin tesvik edilebilecegi iddia edilmektedir. Buna karsin kot
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kurumsal yonetimin, finansal ve ekonomik krizlerin olugmasma zemin
hazirladig1 diisiiniilmektedir (igke, 2009: 193-194).

Bankacilik krizleri, teknolojinin hizli gelisimi, bankacilik sektoriiniin
kiiresellesmesi ve bankalarin ekonomik gelismedeki rolii, bankalarin yasal
denetim ve gdzetimlerini giderek daha 6nemli hale getirmektedir (Ungureanu,
2008: 1). Bankacilik sektorii bir tilkenin ekonomik gelisiminde lokomotif gérevi
gormektedir. Arastirmalar bankalarin sanayinin gelisiminde, sermayenin
dagitiminda ve kredi verdikleri sirketlerin kurumsal yonetiminde kritik 6nem
tasidigini gostermektedir (Levine, 2004: 2). Bankalar fonlar1 etkin bir bigimde
dagittiklar1 zaman, firmalarin sermaye maliyeti diisecek ve verimlilik artacaktir.
Dolayisiyla bankalarin etkin isleyisi, sirketlerin faaliyetleri ve iilkelerin
refahinda 6nemli rol oynamaktadir.

Bankalarin iilke ekonomisindeki rolii dikkate alindiginda, kurumsal
yonetim uygulamalarinin 6nemi daha da artmaktadir. Banka ydneticileri uygun
kurumsal yonetim mekanizmalarinin varliginda, sermayeyi verimli bir sekilde
dagitacak ve kendilerinin kredi vererek fon sagladigi firmalarin kurumsal
yonetim uygulamalar tizerinde daha etkili olabileceklerdir. Bankalar kaynak
aktarim siirecinde talep edebilecekleri norm ve standartlar araciligiyla reel
sektor sirketlerinde kurumsal yonetimin gelisimini hizlandirabilirler (Saygili,
2003:47). Diger taraftan banka yoneticilerinin hissedarlarin ve mevduat
sahiplerinin ¢ikarlarim gozetmek yerine, kendi kisisel ¢ikarlarin1 6n plana
almalar1 riski s6z konusudur. Boyle bir durumda, bankalar toplumun
tasarruflarin1 verimli bir sekilde degerlendirmek ve firmalara kurumsal yonetim
konusunda bask1 yapmakta yetersiz kalacaklardir.

Bankacilik sektoriinde diinyada ortaya ¢ikan krizler bankalarin zayif
kurumsal yonetim uygulamalarinin sonuglarin1  gézoniine sermektedir.
Bankacilik krizleri iilke ekonomilerini sarsmakta, hiikiimetleri devirmekte ve
yoksullugu arttirmaktadir. Banka calisanlar1 banka kaynaklarini kendi kisisel
¢ikarlari i¢in kullandiklarinda bankanin iflas etmesi ve iilke ekonomisine zarar
vermesi ihtimali artmaktadir.

Bankacilik sektorii  diger sektorlere gore daha farkli oOzellikler
tagimaktadir. Mal ve hizmet piyasalarinda miisteriler paralarii su anda sahip
olacaklar bir iirlin i¢in harcamaktadirlar. Bankacilikta ise mevduat sahipleri
birikimlerini gelecekte getiri elde etme sozi karsiliginda bankalara emanet
etmektedirler. Yine mal ve hizmet piyasalarinda miisteriler bir iriinii satin
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aldiklarinda bozuksa ya da beklentilerini karsilamiyorsa bunu hemen
farkederlerken, bankaya yatirilan paranin nerelerde, ne sekilde degerlendirildigi
kolayca gozlemlenemez ve uzun vadede miisterinin zararina olacak sonuglarla
karsilasilabilir (Caprio, Levine, 2002: 11).

Bankalarin kurumsal yonetim uygulamalarini arastirmaya deger kilan iki
ayri 6zelligi daha s6z konusudur. Birincisi, bankalar genellikle finansal olmayan
firmalara gore daha az seffaftirlar. Bunun anlami mevduat sahipleri banka
yonetiminin bu fonlarla ne yaptiklar1 konusunda yoneticilere gore daha az bilgi
sahibidirler (Caprio, Levine, 2002: 11). Bilgi asimetrisi biitiin sektorlerde
varolmakla beraber, arastirmalar bu asimetrinin finans sektériinde daha fazla
oldugunu gostermektedir (Morgan, 2002: 875).

Bankacilikta kredi kalitesini belirlemek ¢ok kolay degildir. Ayrica
bankalar varliklarin risk bilesimini finansal olmayan firmalara gére daha kolay
sekilde degistirebilirler. Daha oOnce aldiklar1 kredileri geri 6deyemeyen
miisterilere tekrar kredi vererek problemleri gizleyebilirler. Bankalarin
stratejileri hakkinda bilgi toplamanin ve banka faaliyetlerini izlemenin zorlugu,
geleneksel kurumsal yonetim mekanizmalarini giigsiizlestirmektedir.

Ikincisi, bankacilik sektdrii cok sayida yasal diizenlemeye tabidir.
Bankalarin ekonomideki 6nemi ile banka varlik ve faaliyetlerinin seffafliginin
az olmasindan dolayi, hiikiimetler bankalar1 yasa ve yonetmeliklerle kontrol
altinda tutmaya c¢alismaktadirlar. Diger sektorlerde devlet miidahalesinin az
oldugu tiilkeler bile, bankacilik sektoriiyle ilgili ¢ok sayida yasal diizenleme
getirmiglerdir. Bu sektordeki yasal diizenlemelerin yogunlugu bankalarin
kurumsal yonetimini incelenmesi gereken dnemli bir konu haline getirmektedir.

Temel amaci bankacilik sisteminin saglikli bir yapiya kavusturulmasi ve
istikrarli isleyisinin saglanmasi olan Basel Bankacilik Denetim Komitesi’nin
caligmalart bankalarda kurumsal yonetimin dinyada ve Tirkiye’de
yayginlasmasima oOnemli katkilar saglamaktadir. Basel Bankacilik Denetim
Komitesi, saglam kurumsal yonetim uygulamalarimin tiye {lkelerdeki bankalar
tarafindan benimsenmesini saglamalari konusunda bankacilik otoritelerine
yardimci olmak i¢in 1999 yilinda bir rehber yayimlamistir. S6zkonusu rehber,
ayn1 y1l yaymlanan OECD ilkelerini temel almaktadir. Bu Rehber yeniden
gbzden gecirilerek 2005°te tekrar goriise sunulmus ve 2006’da yaymlanmistir
(BIS, 2006a).
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Rehberde bankacilik sisteminde kurumsal ydnetimin iyilestirilmesine
yonelik ilke ve Oneriler yer almaktadir. FEtkili kurumsal yonetim
uygulamalarinin, bankacilik sektorii ve ekonominin geneli igin Onemi
vurgulanmaktadir. Rehber biitiin diinya iilkelerindeki bankalarda kurumsal
yonetimin uygulanmasi1 ve yayginlagsmasina yardimct olmak iizere
hazirlanmistir, buradaki ilke ve Onerilerin ulusal yasa, diizenleme ve en iyi
uygulama kodlarinin yerine ge¢mesi amacglanmamaktadir (BIS, 2006a: 4).
Rehberde genel olarak vurgulanan konular ise, Yonetim Kurulu ve iist diizey
yonetimin rolii, ¢ikar gatigmalarinin etkin yonetimi, i¢ ve dis denetgiler ile i¢
denetim fonksiyonunun rolii, bankanin seffafligi, saglam kurumsal yonetim
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve degerlenmesinde denetim otoritesinin rolil
olmustur.

Rehbere gore, “bankacilik sektoriiniin bakis agisiyla kurumsal yonetim,
kuruluglarin is ve faaliyetlerinin yonetim kurulu ve iist diizey yonetimlerince
idare edildikleri bir yapiy1 ifade eder.” Kurumsal yonetim bankalarin,

e Kurumsal hedeflerin olusturulmasi,
o Giinliik operasyonel faaliyetlerin siirdiiriilmesi,

o Hissedarlara karsi hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesi ve
biitiin paydaslarin ¢ikarlarinin gézetilmesi,

o Kurumsal faaliyetlerin ve davraniglarin, bankalarin yiiriirliikte olan
yasa ve diizenlemelere uyarak giivenilir ve saglikli bir sekilde faaliyet
gostermeleri beklentisi ile uyumlu hale getirilmesi,

e Mevduat sahiplerinin  ¢ikarlarinin  korunmasi,  konusundaki
yaklagimlarim etkilemektedir (BIS, 2006a: 4).

Basel Bankacilik Denetim Komitesi ayni1 rehberde bankalarda kurumsal
yonetimin giiglendirilmesi i¢in sekiz ilkeye yer vermistir. Bu ilkeler daha ¢ok
Y o6netim Kurulu ve iist diizey yonetimin rolii {izerine yogunlagmistir:

1. flke: Yonetim kurulu iiyeleri, pozisyonlarimn gerektirdigi vasiflara
sahip olmali, kurumsal yonetimdeki rollerini kavramali ve bankanin faaliyetleri
hakkinda giivenilir bigimde muhakeme yiiriitebilmelidirler.

2. flke: Yonetim Kurulu, bankanm kurumun biitiiniine iletilen stratejik
hedeflerini ve kurumsal degerlerini onaylamali ve denetlemelidir.
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3. Tlke: Yonetim Kurulu, kurum ¢apinda sorumluluk ve hesap verebilirlik
yapisini tanimlamali ve uygulanmasini saglamalidir.

4. ilke: Yonetim Kurulu, kurulun politikast ile uyumlu bigimde {ist
yonetim tarafindan denetim yapilmasini saglamalidir.

5. Tlke: Yonetim Kurulu ve iist yonetim; i¢c denetim fonksiyonu, dis
denetgiler ve i¢ kontrol fonksiyonu tarafindan yiiriitillen ¢aligmalardan etkin
olarak yararlanmalidir.

6. Tlke: Yonetim Kurulu, iicretlendirme politikalar1 ve uygulamalarinin,
bankanin kurumsal kiiltliri, uzun vadeli hedef ve stratejileri ve kontrol ortami
ile uyumlu olmasini saglamalidir.

7. Ilke: Bankanin yonetimi seffaf olmalidir.

8. Tlke: Yonetim Kurulu ve iist yonetim, -bankann, seffafligi engelleyen
iilkelerde veya yapida faaliyet goOstermesi durumlari dahil olmak {izere-
bankanin operasyonel yapisi hakkinda bilgi sahibi olmalidir (BIS, 2006b: 89-
100).

Ulkemizde bankacilik sektoriinde kurumsal ydnetimin yayginlagmasina
yonelik olarak yapilan ¢alismalar, Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik
Kanunundaki dizenlemeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun
yonetmelikleri, Tiirkiye Bankalar Birligi’nin ¢alismalari, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’nin diizenlemeleri olarak
siralanabilir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 2006 yilinda
yayinlanan “Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik™te ise
kurumsal yonetim ilkeleri agagidaki bagliklarda toplanmistir: (BDDK, 2006)

1. Banka igerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler
olusturulmalidir.

2. Banka iginde yetki ve sorumluluklar acgikg¢a belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

3. Yonetim kurulu iiyeleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek
nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis olduklari roliin
bilincinde olmali ve banka faaliyetleri hakkinda bagimsiz
degerlendirme yapabilmelidir.
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4, Ust diizey yonetim gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek
nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis olduklart roliin
bilincinde olmalidir.

5. Bankanin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin
caligmalarindan etkin olarak yararlanilmalidir.

6. Ucret politikalarmin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢
dengeleri ile uyumu saglanmalidir.

7. Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmalidir.

Bankacilik sektoriiniin iilke ekonomisi ig¢in tasidigi onem, kurumsal
yonetim uygulamalarinin bu sektérde hizla yayginlagmasini gerektirmektedir.
Ulkemizde BDDK ve diger kurumlarin diizenlemeleri yaninda, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun yaymladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri de bankalara
kurumsal yonetim mekanizmalarini olusturmalari  konusunda rehberlik
etmektedir.

3. SERMAYE PiYASASI KURULU KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

Tiirkiye’de KOBI’lerin, devlet ve aile isletmelerinin yogunlugu, kurumsal
yonetim uygulamalarinin  gelismis {lkelerin gerisinde kalmasmna neden
olmustur. Ulkemizdeki yasal diizenlemelerde yeralan kurumsal yonetim ile ilgili
bagliklar daha ¢ok isletme ortaklarinin bilgi ihtiyaglarinin kargilanmasina
yoneliktir. Bugilin artik sadece ortaklar degil, cesitli isletme ilgilileri sirketler
hakkinda bilgi sahibi olmak istemektedirler. Bu ger¢cevede SPK’nin yayinladigi
ilkelerin 6ncii oldugu goriilmektedir (Aysan, 2007: 153).

Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan ilk olarak 2003 yilinda yayinlanan,
daha sonra 2005°de revize edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tiirk sirketleri i¢in
kurumsal yonetim konusunda en kapsamli gerceveyi sunmaktadir. 10.12.2004
tarihli 48/1588 sayili SPK karari ile hisse senetleri IMKB’de islem goren
sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumlar1 konusunda Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu yayinlamalar yiikiimliliigi getirilmistir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri,
yonetim kurulu olmak {izere dort ana boliimden olugmaktadir (SPK, 2005: 4-5).
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[k boliimde, pay sahiplerinin haklar1 ve esit isleme tabi olmalar1 konusundaki
prensipler yer almaktadir. Bu boliimde, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkia, genel kurula katilim ve oy verme hakkina, kar pay1 alma hakkina ve
azinlik haklarina ayrintili olarak yer verilmekte; ayrica pay sahipligine iliskin
kayitlarin saglikli olarak tutulmasi ve paylarin serbestce devri ve satist konular
ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele alinmaktadir.

Ikinci boliimde, kamunun aydimlatilmas: ve seffaflik kavramlar ile ilgili
prensipler yer almaktadir. Bu c¢ercevede, sirketlerin pay sahiplerine yonelik
olarak bilgilendirme politikas1 kurallar1 olusturmalar1 ve bu kurallar biitiiniine
sadik kalarak kamuyu aydinlatmalarina yonelik prensipler belirlenmis, ayrica,
diinyadaki giincel gelismeler ve iilkemiz kosullari gdzoniinde bulundurularak
periyodik mali tablo ve raporlarda yer alacak bilgiler bir standarda baglanmistir.

Uciincii béliim, menfaat sahipleri hakkindadir. Menfaat sahibi, isletmenin
hedeflerine ulagmasinda ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan bir kimse,
kurum veya c¢ikar grubu olarak tamimlanmaktadir. Sirketle ilgili menfaat
sahipleri pay sahipleri ile birlikte c¢alisanlar, alacaklilari, miisterileri,
tedarikgileri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta
sirkete yatirnm yapmay1 diislinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de igerir.
Bu boliimde sirket ile menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesine
yonelik prensipler yer almaktadir.

Dordiincli boliimde ise, yonetim kurulunun fonksiyonu, gorev ve
sorumluluklari, faaliyetleri, olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar
ve yonetim kurulunun faaliyetlerinde yardimci olmak iizere kurulacak
komitelere ve yoneticilere iligkin prensipler yer almaktadir.

Bu ilkelerin yanisira, kurumsal yonetimin yayginlagmasini tesvik etmek
iizere IMKB biinyesinde Kurumsal Yonetim Endeksi olusturulmustur. IMKB
Kurumsal Yénetim Endeksi, IMKB pazarlarinda islem goren ve Sermaye
Piyasast Kurulunun Seri VIII, No: 51 “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
kurumsal yonetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak belirlenmis derecelendirme
notuna sahip sirketlerin fiyat ve getiri performanslarinin dlgiilmesi amaciyla
olusturulmustur. Endeksin hesaplanmasina 31.08.2007 tarihinde baslanmistir.
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(IMKB, 2007) Endeks XKURY kisaltmast ile IMKB listelerinde yer almaktadir.
1.04.2009 - 30.06.2009 tarihleri arasinda Endekste yer alan sirketler, Anadolu
Efes, Asya Katilim Bankasi, Dentas Ambalaj, Dogan Yayin Holding, Hiirriyet
Gazetesi, Otokar, Sekerbank, Tofag Oto Fabrikasi, Tiipras, Tiirk Traktor, Vestel,
Y ve Y GMYO ile Yap1 ve Kredi Bankasi olmak tizere 13 adettir. Bu sirketlerin
kurumsal yonetim derecelendirmesi SPK tarafindan belirlenmis derecelendirme
kuruluglar1 tarafindan yapilmaktadir.

Calismanin izleyen kisminda, hisse senetleri IMKB’de islem goren
bankalarin kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bir degerlendirme
yapilmustir.

4. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

Calismanin ana inceleme alanin1 olusturan bankacilik sektdriinde
kurumsal yonetim uygulamalarinin mevcut durumunu belirlemek {izere hisse
senetleri IMKB’de islem géren on yedi adet banka SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri dogrultusunda degerlendirmeye alimustir. Bu bankalarin segilme
sebebi, hisse senetleri IMKB’de islem gormesi nedeniyle SPK karari uyarinca
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerini benimsemek ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu yayimlamak zorunda olmalaridir. Boylelikle bu bankalarin kurumsal
yonetim uygulamalarinin diger bankalara gére daha “iyi” olacagi varsayilmustir.
Bu degerlendirme yapilirken; Bankalarin web sitelerinde yer alan Faaliyet
Raporlari, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari, Ana Sozlesmeler, Ozel Durum
Aciklamalar1 ve Mali Tablolar esas alinmistir. Calismada yer alan on yedi adet
bankanin iki tanesinin web sitelerinde yer alan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlari, 2007 yilina ait olup diger bankalarin Uyum Raporlar1 2008 yilina
aittir. Bu baglamda 15 adet banka degerlendirme kapsamina alinmistir. Bu
bankalar, Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Is Bankas1, Tekstilbank,
Akbank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Asya Katilim Bankasi, Sekerbank, Alternatif
Bank, Vakifbank, Deniz Bank, Yapi Kredi Bankasi, Finans Bank, Tiirkiye Halk
Bankasi, Tirkiye Kalkinma Bankasi ve Garanti Bankasidir. Bu bankalarin
kurumsal yonetimle ilgili verileri, asagida yeralan kriterler bazinda
degerlendirilmis ve 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Degerlendirme kriterleri

1. Pay Sahipleri 3. Menfaat Sahipleri

e Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasina ait ana s6zlesmede
diizenlemenin varlig1

o Insan Kaynaklar1 Politikasinin
varlig1 ve duyurulmasi

e Yatirimei iliskileri Birimi

¢ Bilgi talebine yanit

e Genel Kurul toplant1 sayisi
e Genel Kurul’a katilim oran1

¢ Oy hakki agisindan imtiyazl hisse e Ayirimceilik konusunda sikayetin
senedinin varligi varligi

e Azmlik haklari e Sosyal Sorumluluk projelerinin

e Kar dagitim ile ilgili politikanin ana varhig

sozlesmede agiklanmig olmasi

e Paylarin devrinde kisitlama olmasi

e Birikimli oy yonteminin ana
s6zlesmede yer altyor olmasi

e Ozel denet¢i atanmasinin ana
s6zlesmede bireysel bir hak olarak
diizenlenmis olmasi

e Vekalet hakkinin varlig

2.  Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 4. Yonetim Kurulu
e Sirket bilgilendirme politikasinin e Yonetim Kurulu’nun Yapisi
varligi e Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye
o Ozel durum agiklamalar1 varligi
e  Gergek kisi nihai hakim pay e Yonetim Kurulu’nun toplanti sayist
sahip/sahiplerinin varlig1 ve varsa e Etik kurallarm varhg
agiklanmasi e Denetim ve Kurumsal Yonetim
e Iceriden dgrenebilecek durumda olan Komitelerinin varligt
kisilerin kamuya duyurulmasi e Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komitelerinin disinda diger

komitelerin varlig

Izleyen kisimda bankalarmn yukaridaki kriterlerle ilgili degerlendirmesi
yer almaktadir.

1. Pay Sahipleri
Bu baslik altinda yatirnmci iligkileri birimi, bilgi talebine yanit, genel

kurul toplanti sayisi, genel kurul’a katilim orani, oy hakki agisindan imtiyazli
hisse senedinin varligi, azinlik haklari, kar dagitimi ile ilgili politikanin ana
sozlesmede aciklanmis olmasi, paylarin devrinde kisitlama olmasi, birikimli oy
yonteminin ana sozlesmede yer aliyor olmasi, 6zel denet¢i atanmasinin ana
sozlesmede bireysel bir hak olarak diizenlenmis olmasi, vekalet hakkinin varlig
alt bagliklar1 incelenmistir.
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1.1. Yatirnme iliskileri Birimi

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 2005 yilinda yayimladigi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne gore, firmalarin pay sahiplerinin haklarm gozetmek,
Yonetim Kurulu ve pay sahipleri arasinda iletisimi saglamak amaci ile
Yatirime iliskileri Birimi olusturmalar istenmektedir.

Bu kapsamda on bes banka incelendiginde, bu bankalarin tiimiinde bu
gorevi yiriiten bir birimin oldugu goriilmektedir. Bankalarin yedi tanesinde bu
isle gorevli olan birim “Yatirimer Iligkileri Birimi” olarak isimlendirilmistir.
Ayni igle gorevlendirilmis ancak adi bu sekilde ifade edilmeyen birimler de
bulunmaktadir: Hissedar iliskileri ve Y&netim Kurulu Raportorliigi Birimi;
Yatirimer liskileri ve Iletisim Boliimii; Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar
Miidiirligii bankalarda karsilasilan birim isimlerindendir.

Bunun yamsira biinyesinde Yatirimer iliskileri Birimi bulunan bazi
bankalarin bu birime ek olarak bazi birimler daha olusturduklar1 goriilmektedir.
Ornegin, istirakler ve Hissedarlar Birimi ve Hissedarlar Alt Grubu bu kapsamda
sayilabilmektedir. Degerlendirme kapsamindaki iki bankada ise Yatirimei
Iliskileri Birimi ayr1 bicimde orgiitlenmemistir. Buna Bankalardan birinde bu
gorevi, Finansal Kurumlar ve Yatirimer iliskileri Daire Baskanligi ve Finansal
Raporlama Daire Bagkanlig1 yaparken; diger bankada Genel Muhasebe Birimi
ve Mali Kontrol Birimi’nin iistlendigi goriilmektedir.

1.2. Bilgi Talebine Yanit

Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda, degerlendirilen donem igerisinde
pay sahiplerinin sirketten olan bilgi taleplerine iliskin sayisal ve igerikle ilgili
bilgilerin agiklanmasi istenmektedir. Degerlendirmeye alinan on bes bankanin
on ligiinde 2008 doneminde, yatirimcilardan gelen bilgi taleplerinin oldugu ve
timiiniin ilgili kisilerce cevaplandigi goriilmektedir. Kalan iki bankanin uyum
raporlarinda bu konuda bilgi olmadig: tespit edilmistir.

1.3. Genel Kurul Toplanti Sayisi

Bu béliimde donem igerisinde gergeklestirilen Genel Kurullarin sayist
hakkinda bilgi verilmektedir. Degerlendirmeye alinan bankalarin on iki
tanesinde yilda bir adet Olagan Genel Kurul toplantist yapildigi goriilmektedir.
Ug bankada ise bir adet olagan, bir adet de olaZaniistii olmak iizere iki adet
Genel Kurul toplantis1 yapildigi ifade edilmektedir.
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Sekil 1: Donem igerisinde gergeklesen genel kurullar

20%
Bl Olagan Genel Kurul

Olagan ve Olaganustu
Genel Kurul

80%

1.4. Genel Kurul’a Katilim Orani

Bankalarda olagan ve olaganiistii Genel Kurul’a katilim oranlar1 Tablo
2’de gorildiigi sekilde gerceklesmistir.

Tablo 2: Genel kurula katilim oran1

Banka Adi Olagan Genel Kurul Olaganiistii Genel Kurul
(%) (%)
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 62,57
Tekstilbank 75,52 75,50
Tiirk Ekonomi Bankasi 84,49
Sekerbank 76,86
Vakifbank 79,72
Yapi1 Kredi Bankasi 86,66
Tiirkiye Halk Bankasi Bilgi yok
Garanti Bankasi Bilgi yok
Tiirkiye Is Bankas1 73,19
Akbank 77,77
Asya Katilim Bankasi 70,80 81,56
Alternatif Bank Bilgi yok
Deniz Bank 99,84 99,84
Finans Bank 95
Tiirkiye Kalkinma Bankasi 99,08
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1.5. Oy hakki acisindan imtiyazh hisse senedinin varhgi

Degerlendirilen on bes bankanin on bir adedinde oy hakki acisindan
imtiyazli hisse senedinin olmadig1 belirtilmektedir. Iki bankada imtiyazl1 hisse
senedinin varlig1 ifade edilmistir. iki bankanin raporlarinda ise bu baslik altinda
bir bilgiye rastlanamamustir.

Sekil 2: Oy hakkinda imtiyazli hisse senedi varligt

Oy hakkinda imtiyaz yok
B Oy hakkinda imtiyaz var
OBilgi Yok

1.6. Azinhk Haklan

Hisse senetleri IMKB’de islem géren bankalarin raporlari, azinlik
paylarmin yonetimdeki temsiliyeti ile ilgili degerlendirildiginde, on bes
bankanin altisinda azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmedigi goriilmiistiir.
Alt1 bankanin uyum raporlarinda bu konuda bir bilgiye rastlanmanustir. ki
bankada azinlik paylarinin yonetimde temsil edildigi goriilmektedir. Bir
bankanin raporlarinda ise, heniiz bu konuda bir diizenlemenin olmadigi
belirtilmektedir.
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Sekil 3: Azmlik paylarinin yonetimde temsili

40%

14%

OAzinlik Paylari Yénetimde
Temsil Edilmiyor

B Azinlik Paylari Yénetimde
Temsil Ediliyor

OBilgi Yok

Diizenleme Yok

1.7. Kar Dagitim ile ilgili Politikanin Aciklanmis Olmasi

Bu baglik altinda bankalarin kar dagitim politikalarinin agiklanmis olmasi
ve olusturulan kar dagitim politikalarinin bankalarin web sitelerinde ayr1 bir
baglik altinda yer alip almadigi konusundaki ifadeler iizerinde durulmaktadir.
Oncelikle, tiim bankalarin kar dagitim politikalarinin varoldugu tespit edilmistir.
Bu politikalar uyum raporlarinda belirtilmekle beraber, on i¢ bankanin web
sitelerinde ayr1 bir baglik altinda da agiklandigi goriilmektedir. Bir bankada
faaliyet raporunda politikalarin agiklamasi yapilmisken, bir bankada ise bu
bilginin faaliyet raporunda yer aldigi, ancak sitede ayri bir baglik altinda
aciklanmasinin da yapim asamasinda oldugu goriilmektedir.

Sekil 4: Kar dagitim politikasinin yayimlanis bigimi

BWeb de ayri bir baslik altinda
var

OWeb de ayri bir baslik altinda
yok
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1.8. Ana Sézlesmede Paylarin Devrini Kisitlayan Hiikiimlerin
Varhg

Bu baslikta degerlendirmeye alinan on bes bankanin ana sézlesmelerinde
pay devrini kisitlayan hiikiimlerin olup olmadigi konusu incelenmistir. Bu
kapsamda, on ii¢ bankada bu kapsamda bir kisitlamanin olmadigi goriilmekte
iken, bir bankada pay devrini kisitlayic1 unsurlarin varlig: ifade edilmektedir.
Bir bankada ise bir grup hisse icin bu kapsamda bir kisitlamanin olmadigi,
ancak diger grup hisselerde ise 6zel durumlarin oldugu belirtilmektedir.

Sekil 5: Pay devrini kisitlayan hiikiimlerin varligi

[ Pay devrini kisitlayan
hukimler yok

W Pay devrini kisitlayan
hikdmler var

1.9. Birikimli Oy Yonteminin Ana S6zlesmede Yer Almasi

Kurumsal yonetim uygulamasi agisindan onemli noktalardan biri olan
birikimli oy yontemi o6zellikle ABD’de kullanilan bir yontem olup, Tiirk
Hukukunda yeni bir kavramdir. Azinliktaki ortaklarin biraraya gelerek bir veya
birka¢ aday lehine oylarmi kullanabilmelerine olanak saglayan birikimli oy
yontemi, azinligin sirket organlarinda temsil edilebilmesini ve sirket hakkinda
bilgi sahibi olabilmesini saglamaktadir. (Dogan, 2007: 102)

Birikimli oy yonteminin on dort adet bankanin ana sdzlesmesinde yer
almadigi, bir bankanin ise bu konu ile ilgili bilgi vermedigi goriilmektedir.
Dolayisiyla bu acidan bakildiginda bankalarin azinliktaki ortaklarin sirket
yonetiminde temsiline yeterince 6nem vermedikleri diistiniilmektedir.
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1.10. Ozel Denetci Atanmasinin Ana Sozlesmede Bireysel Bir Hak
Olarak Diizenlenmis Olmasi
Bankalarin on ikisinde 6zel denetci atanmasi konusunun bireysel bir hak
olarak belirlenmedigi goriilmektedir. Iki bankada bu konu bireysel bir hak
olarak ana sOzlesmede belirtilmisken, bir bankada ise bu konuda bir bilgi
bulunamamustir.

Sekil 6: Ozel denetci atanmasinin bireysel bir hak olarak diizenlenmesi

0O Ozel Denetgi Atanmasi
Bireysel Bir Hak Olarak
Diizenlenmis

@ Ozel Denetci Atanmasi
Bireysel Bir Hak Olarak
Duzenlenmemis

H Bilgi yok

1.11. Vekalet Hakkinin Varhgi

Hisse senetleri IMKB’de islem goren bankacilik sektorii firmalarmin
raporlarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda degerlendirmeye alinan on bes
bankanin tiimiinde vekalet hakkinin oldugu goriilmektedir.

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Bu baglik altinda sirket bilgilendirme politikasinin varligi, 6zel durum
aciklamalari, gergek kisi nihai hakim pay sahip/sahiplerinin varligi ve varsa
aciklanmasi, iceriden Ogrenebilecek durumda olan kisilerin  kamuya
duyurulmasi alt basliklar1 incelenmigtir.

2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasinin Varhg

Caligma kapsaminda degerlendirilen on bes bankanin tamaminda
bilgilendirme politikasinin oldugu ve kamuya aciklandig1 goriilmektedir.
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2.2. Ozel Durum Aciklamalari

Bu baslik altinda yapilan degerlendirmede, tiim bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari’'nda 6zel durum agiklamasinin sayisini
belirttigi goriilmektedir. Ozel durum aciklamalarinin on bes bankanin
dokuzunda bankanin web sitesinde dogrudan yayinlandig1 goriiliirken; kalan
bankalarin ise IMKB’nin web sitesine link verdigi goriilmektedir.

2.3. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahip/Sahiplerinin Varhgi ve
Varsa Aciklanmasi

Hisse senetleri IMKB’de islem goren tiim bankacilik sektdrii firmalar1 bu
basglikta degerlendirildiginde, on bankada gercek kisi nihai hakim pay sahip ya
da sahiplerinin olmadig1 goriilmektedir. Uc¢ bankada bu pay sahip ya da
sahiplerinin varlig1 kesin olarak ifade edilmektedir. Iki bankanin ise bu konuda
bir a¢iklamasina rastlanilmamustir.

Sekil 7: Gergek kisi nihai hakim pay sahip ya da sahiplerinin varlig

Agiklama GKNHPS

var, 20%
.«\\\\\W

GKNHPS
Yok, 67%

2.4. Jdceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Degerlendirilen bankalarin raporlarindan edinilen bilgilere gore igerden
Ogrenenlerin listesini yayinlayan ii¢ banka bulunurken, biylk c¢ogunlugu
olusturan on iki bankada boyle bir agiklamanin net olarak yapilmadig
goriilmektedir. Bu bankalarin bir kismi, bu konumda olabilecek kisilerin
mevkileri hakkinda bilgi vermekle yetinmislerdir.
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Sekil 8: Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin kamuya duyurulmasi

20%
M icerden Ogrenenlerin
listesi yayinlanmamis

Oicerden Ogrenenlerin

80% listesi yayinlanmis

3. Menfaat Sahipleri

Bu baglik altinda, menfaat sahiplerinin yonetime katilmasina ait ana
sozlesmede diizenlemenin varligi, insan kaynaklari politikasinin varligi ve
duyurulmasi, ayirimcilik konusunda sikayetin varligi, sosyal sorumluluk
projelerinin varligi alt bagliklar1 incelenmistir.

3.1. Ana Sozlesmede Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Hakkinda Diizenlemenin Varhgi

Degerlendirmeye alinan on bes bankadan dokuz tanesinin raporlarinda,
ana sozlesmede menfaat sahiplerinin yonetime katilmasina ait bir diizenleme
yapilmadigma dair agiklamalar goriilmektedir. U¢ bankada ise, banka ana
sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalar1 konusunda diizenleme
oldugu goriilmektedir. Bir bankada, bu konuda bir calisma yapilmadigi
belirtilirken, iki bankada kurum igerisinde bazi1 organlar vasitasi ile menfaat
sahiplerinin yonetime katiliminin saglanmaya c¢alisildigi ifade edilmistir.

3.2. Insan Kaynaklar Politikasinin Varhg ve Duyurulmasi

Insan Kaynaklar1 Politikalari’nin varlig1 ve bu politikalarin web sitesinde
yer alip almadigina ait yapilan degerlendirmede biitiin bankalarm insan
Kaynaklar1 Politikalarmin oldugu goriilmiistiir. On iki bankanin web sitesinde
“Insan Kaynaklar1 Politikalari”nin agiklandigi, buna karsin geri kalan iic
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bankanin IK politikasinin uyum raporu ya da faaliyet raporlarinda yer aldig
gorlilmektedir.

Sekil 9: insan Kaynaklar1 Politikasinin Duyurulmasi

20% MK Politikasi web sitesinde
aciklanmis

iK Politikasi web sitesinde
actklanmamis

3.3. Ayirimcilik Konusunda Sikayetin Varhg:

Degerlendirmeye alinan on bes bankanin raporlar1 incelendiginde, sekiz
bankanin bu konuda bir sikayetin olmadigini ifade ettigi goriilmektedir. Geri
kalan yedi bankanin verilerinde ise bu konuda bir bilgi bulunamamigtir.
Dolayisiyla bu yedi bankada bu konuda bir sikayetin olup olmadigi konusunda
bir kanaat olusmamustir.

3.4. Sosyal Sorumluluk Projelerinin Varhg

Calisma kapsaminda degerlendirmeye alinan bankalarin hepsinde sosyal
sorumluluk gercevesinde yapilan ¢aligmalar dikkati ¢ekmektedir. Ayrica, bir¢ok
bankanin birden fazla sosyal sorumluluk projesinde yer aldigir goriilmektedir.
Bir bankada bu konu ile dogrudan ilgili bir Sosyal Sorumluluk Komitesi’nin
bulundugu tespit edilmistir.

4. Yonetim Kurulu

Bu baslik altinda, Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Yonetim Kurulu’nda
bagimsiz liye varligi, Yoénetim Kurulu’nun toplant: sayist, etik kurallarin varligi,
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin varligi, Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitelerinin disinda diger komitelerin varligi alt bagliklan
incelenmistir.
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4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Ararat ve Cetin’in IMKB’de islem goren bankalarin yonetisim
ozelliklerini inceleyen arastirmasina gore, Tirkiye’deki bankalarm Yonetim
Kurullar ortalama dokuz kisiden olusmaktadir (Ararat, Cetin, 2008: 16). Sekil
10, degerlendirmeye alinan on bes bankanin Yonetim Kurulu iiye sayilarmi
gostermektedir. Bu verilere gore Yonetim Kurullart ortalama 10 kisiden
olugmaktadir (9,6 kisi), bu sonu¢ Ararat ve Cetin’in arastirma sonuclar1 ile
benzer niteliktedir.

Bu kapsamda onemli olan bir diger faktdr de, Yonetim Kurullarinda
icraci/icract olmayan iye ayirimudir. Yedi bankanin bu ayirimi Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlari’nda belirtmedikleri goriilmektedir. Kalan sekiz
bankanin bu ayirimi belirterek Yonetim Kurullarinda yer alan icraci ve icraci
olmayan tiye sayilarini agikladiklar1 goriilmiistiir.

Sekil 10: Yonetim Kurulu iiye sayisi

Turkiye Kalkinma Bankasi 7
Finansbank 10
Denizbank 11
Alternatif Bank 9
Asya Katilim Bankasi 7
Akbank 10
Tirkiye is Bankasi 11
Garanti Bankasi 9
Turkiye Halk Bankasi 11
Yapi Kredi Bankasi 10
Vakifbank 9
Sekerbank 11
Tirk Ekonomi Bankasi 9
Tekstilbank 6
Turkiye Sinai Kalkinma Bankas: 14

4.2. Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye Varh@

Tirkiye’de bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi kavrami, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile giindeme gelmistir. SPK Ilkelerine gore, “Y&netim kurulunun sayisi
ikiden az olmamak {izere en az ligte biri bagimsiz iiyelerden olusur’ (SPK, 2005:
48). Buna ragmen bankalarin heniiz bu konuya yeterince onem vermedigi
goriilmektedir. Yonetim Kurullarmin giiglendirilmesi i¢in Onerilen en 6nemli
araglardan biri, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin varligidir (Lorsch, 1995:
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112). Buna karsin, incelenen bankalardan Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye
bulunduranlarin sayisi bes olarak tespit edilmistir. Alti bankanin raporlarindan
bu konuda bir bilgiye ulasilamamisken, dért bankanin bu yonde bir uygulamasi
olmadig1 raporlarinda net olarak yazmaktadir.

Sekil 11: Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye varlig

Bagimsiz Uye Var 5
Bilgi Yok 6
Bagimsiz Uye Yok 4
o 1 2 3 4 5 & 7
Banka Sayisi

Yonetim Kurullarinda bagimsiz iiyeleri olan ve bu iiyelerin sayisini
belirten bankalara ait veriler Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3: Yonetim Kurulu’ndaki bagimsiz iiye sayist

Banka Ad Mevcut Olmasi Gereken
Bagimsiz Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Sekerbank 1 tiye 4 iye
Vakifbank™ 3 iiye 3 iye
Halkbank 1 tiye 4 iye
AltenatifBank” 3 iiye 3 iiye
Denizbank 2 iiye 4 iye

Yonetim Kurulu’'nda SPK Ilkelerinin 6ngordiigii iicte bir oraninda
bagimsiz {iyesi olan sadece iki banka oldugu goriilmektedir. YoOnetim
Kurulunda bagimsiz iiye bulunduran diger bankalarin {igte bir oranina
ulasamadiklar1 goriilmiistiir.

4.3. Yonetim Kurulunun Toplant1 Sayisi

Bu basligin bankalarin Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlarinda genel
olarak belirtildigi gortiilmektedir. Sadece iki banka toplant1 sayis1 hakkinda bilgi



Kurumsal Y6netim Uygulamalarinin Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Durumu 145

vermemistir. Alt1 banka toplantilarin toplam rakamlarini vermisken, geri kalan
bankalar ise “ayda en az bir kez”, “ayda bir kez” ya da “ayda iki kez” gibi
aciklamalarla toplantilarin ne siklikla yapilmasi gerektigi konusunda bilgi
sunmustur. Toplant1 sayisini rakamsal olarak veren bankalarin yilda ortalama

otuz sekiz toplant1 yaptig1 goriilmektedir.

4.4. Etik Kurallar

Hisse senetleri IMKB’de islem goren Bankacilik Kesimi sirketlerinin
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari, Etik Kurallarin olusturulmasi
basligi cercevesinde degerlendirildiginde tiim bankalarin bu ydnde
calismalarmin oldugu gériilmektedir. Bu bankalarin hepsinin Etik ilkeleri’ni
olusturup web sitelerinin ilgili kisminda yaymladiklar1 goriilmektedir.
Degerlendirmeye alman bankalardan on dért bankanimn Etik Ilkelerini “Tiirkiye
Bankalar Birligi Bankacilik Etik ilkeleri”ne gore olusturduklari, bir bankanmn
ise Etik Ilkelerini “Tiirkiye Katihm Bankalar1 Birligi Etik Ilkeleri”ne uygun
bi¢cimde diizenledigi goriilmiistiir.

4.5. Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin Varhgi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri, sirketlerin Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmasini 6ngérmektedir. Bu kapsamda on bir
adet bankada denetim ve kurumsal yonetim komitelerinin varlig1 gézlenmistir.
Bir bankada denetim komitesinin olusturuldugu ancak kurumsal yonetim
komitesinin kurulmasi konusunda calismalarin devam ettigi ve {i¢ bankada ise
simdilik sadece denetim komitesinin varligi goriilmektedir.

Sekil 12: Denetim ve kurumsal yonetim komitelerinin varligi

Denetim Komitesi

var ancak KYK

Hazirlk asamasi
7%

Denetim Komitesj
20%

Denetim Komitesi
\ ve KYK
73%
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Bu kapsamda Tablo 4, denetim ve kurumsal yonetim komiteleri olan

bankalarin, bu komitelerindeki iiye sayilarint géstermektedir.

Tablo 4: Denetim ve kurumsal yonetim komitelerindeki tiye sayist

Banka Denetim Komitesi Kurumsal Yénetim
Uye Sayisi Komitesi
Uye Sayis1

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 2 Komite heniiz yok

Tekstilbank 2 Bilgi yok

Tiirk Ekonomi Bankas1 2 4

Sekerbank 2 4

Vakifbank 2 2

Yapi1 Kredi Bankasi 3 Komite heniiz yok

Tiirkiye Halk Bankasi 2 7

Garanti Bankast 2 7

Tiirkiye Is Bankas1 2 Komite heniiz yok

Akbank 2 Komite heniiz yok

Asya Katilim Bankast 2 6

Alternatif Bank 2 Bilgi yok

Deniz Bank 3 3

Finans Bank 3 3

Tiirkiye Kalkinma Bankast 3 Bilgi yok

4.6. Diger Komiteler

Bazi bankalarin Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
disinda baska komitelere de yer verdikleri goriilmektedir. Bu komitelerin en sik
kargilagilanlar1 arasinda Aktif Pasif Komitesi ve Kredi Komitesi yer almaktadir.
Bankalara bu acgidan bakildiginda yalnizca iki bankada Denetim ve Kurumsal
Y 6netim Komiteleri disinda komite bulunmadig goriilmektedir.
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Sekil 13: Bankalarda denetim ve kurumsal yonetim komiteleri digindaki diger komiteler

Satinalma Risk

7%

Disipli
7%

Kredi

Diger komiteler basliginda degerlendirme yapildiginda birgok bankada
birden fazla komite bulundugu dikkate alinmalidir. Grafik, on bes banka
arasinda en fazla karsilasilan komitelerin oranlarin ifade etmektedir. Aktif Pasif
Komitesi (APKO), Kredi Komitesi, Ust Diizey Risk Komitesi (UDRK) ve Risk
Komitesi adl1 komitelerin disinda, Operasyonel Risk Calisma (ORCG), Likidite
Riski Yonetimi, Piyasa Riski, Revizyon, Sosyal Sorumluluk, Ust Yonetim, Ust
Diizey Piyasa Riski, Bilgi Teknolojileri Strateji ve Yonlendirme, Disiplin, Bilgi
Gilivenligi Yonetim, Terfi, Satinalma, fletisim, Ust Kurul ve Yonetim
Komiteleri bulunmaktadir.

SONUC

Bu c¢alismada, hisse senetleri IMKB’de islem goren bankacilik sektorii
firmalarimin 2008 yilina ait Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporlar;, Ana Sozlesmeleri, Ozel Durum Aciklamalari ve Mali Tablolari
incelenerek bu sektorde kurumsal y6netim uygulamalarinin mevcut durumu
hakkinda bir degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirmeye iligkin dzet bilgiler
Ek I’de yer almaktadir.

Bankalarin kurumsal yonetiminde bazi ortak 6zelliklerin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Bunlardan biri, biitiin bankalarin kurumsal yonetim ile ilgili
mevzuat cergevesinde gergeklestirmek zorunda olduklar1 hususlari yerine
getirmis olmalaridir. Bu kapsamda en tipik ornegin, Denetim Komitelerinin
olusturulmas1 oldugu ifade edilebilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca sirketlerin olusturmak durumunda
olduklart Yatirimer Iliskileri Birimi de birkag bankada farkli sekilde
isimlendirilmis olmakla birlikte her bankada olusturulmustur.

Bankalara, kurumsal yonetim uygulamalarinin temel degerlerinden olan
bilgilendirme politikalar1 agisindan bakildiginda bu konunun Oneminin
tamamen igsellestirildigi goriillmektedir. Ele alinan bankalarin tamaminda bir
bilgilendirme politikas1 oldugu ve kamuya agiklandigi goriilmektedir. Bunun
yanisira sosyal sorumluluk basgligi altinda yapilan degerlendirmeler, sektordeki
tiim bankalarin bu konuya 6nem verdigini gostermektedir. Bu kapsamda yapilan
caligmalara ait bilgilerin kamuoyu ile aciklikla paylasildig goriilmektedir.

Kar payr politikalarinin varligt kapsaminda bakildiginda, bankalarin
cogunda kar payr politikalarmin web sitelerinde aciklanmis oldugu
goriilmektedir.  Degerlendirmeye  almman  bankalarmm  %87’sinin  ana
sozlesmesinde pay devrini kisitlayici hiikiimler yer almamaktadir. Bu durum
kurumsal yonetim agisindan olumludur. Ayrica, bankalarda biiyilik bir oran ile
oy hakkinda imtiyazl hisse uygulamasinin olmadig1 goriilmektedir.

Ancak bazi alanlarda bankalarin kurumsal yonetim uygulamalarinin halen
istenen diizeye gelmedigi goriilmektedir. Bu kapsamdaki en onemli konu,
Yonetim Kurullari’ndaki bagimsiz tiyelerin varhigi ve sayisidir. Bu konuda bilgi
veren bankalar arasinda bagimsiz liye uygulamasi olan sadece bes banka oldugu
ortaya ¢ikmaktadir, bu rakam bu alandaki eksikligin 6nemli bir gostergesidir.
Bagimsiz iiye yaninda Yonetim Kurullari’nda icraci ve icract olmayan iiye
ayriminin da dikkate deger bir baslik oldugu soylenebilmektedir. Mevcut
durumda icraci olmayan ydneticilerin bu kurullardaki temsil oranlarinin ¢ok
yiiksek olmadigr goriilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri arasinda yer alan ve biiyiik 6neme sahip olan,
ana soOzlesmede menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari hakkindaki
diizenlemeler konusunda degerlendirilen bankalarin heniiz ¢ok biiyiik bir
ilerleme kaydetmedikleri goriilmektedir. Raporlardan ve ana sozlesmelerden
edinilen bilgiler dogrultusunda sadece ii¢ bankanin bu konuda hazir oldugu
anlagilmaktadir.

Kamuyu aydinlatma gercevesinde onemli bir unsur sayilan 6zel durum
aciklamalar1 konusunda da ¢alisma kapsamindaki bankalarin dikkatli ve 6zenli
olduklan goriilmektedir. Bankalarin, 6zel durum agiklamalarina ya kendi web
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sitelerinde ayrintilari ile yer verdigi ya da IMKB nin web sitesine link vererek
yatirimcilara bu kapsamdaki bilgilere ulasma imkani sagladigi goriilmektedir.
Kamuyu aydinlatma c¢ergevesinde halen zayif olunan bir nokta, igeriden
Ogrenebilecek durumda olan kisilerin bir listesinin heniiz az sayida banka
tarafindan gerek web sitelerinde gerekse raporlarinda aciklanmasidir. Bu
konuya verilen 6nemin artmas1 gereklidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, hisse senetleri IMKB’de islem goren
bankalarin kurumsal yonetim konusunda 6nemli bir ilerleme kaydettigi, fakat
daha atilmas1 gereken adimlar oldugu goriilmektedir.

KAYNAKLAR

ARARAT, Melsa, CETIN, Ayse Tansel, (2008). IMKB’de Islem Goren Bankalarm Kamuya
Aciklama Yogunluklar: ve Yénetisim Ozellikleri, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu, Istanbul.

AYSAN, Mustafa A., (2007). Kurumsal Yénetim ve Risk, Elit Ofset, Istanbul.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, (2006). Bankalarin Kurumsal Yoénetim
ilkelerine iliskin Yénetmelik,
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/mevzuat/bankacilik_kanununa_iliskin_duzenlem
eler/

1682bankalarin_kurumsal_yonetim_ilkelerine_iliskin_yonetmelik 01112006.pdf,Erisim tarihi:
01.04.20009.

BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION (BIS), (2006a). Enhancing corporate
governance  for  banking organisations, http://www.bis.org/publ/bcbs122.
pdf?noframes=1, Erigim tarihi: 15.03.2009.

BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION (BIS), (2006b). Bankalarda Kurumsal
Yonetimin Giiclendirilmesi, Ceviren: Giil Ag¢ikel, Bankacilar Dergisi, Say1 57, 2006, 85-
104, http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi57/bkyq.pdf, Erisim tarihi: 18.03.2009.

BERLE, Adolph A., MEANS, Gardiner C. (1932), The Modern Corporation and Private
Property, http://books.google.com.tr. Erigim tarihi: 16.03.2009.

CAPRIO, Gerard Jr., LEVINE, Ross, (2002). Corporate Governance of Banks: Concepts and
International Observations, Global Corporate Governance Forum Research Network
Meeting.

CIANCANELLI Penny, GONZALEZ, Jose Antonio Reyes, (2000). Corporate Governance in
Banking: A Conceptual Framework, European Financial Management Association
Conference.



http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/mevzuat/bankacilik_kanununa_iliskin_duzenlemeler/
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/mevzuat/bankacilik_kanununa_iliskin_duzenlemeler/
http://www.bis.org/publ/bcbs122.%20pdf?noframes=1
http://www.bis.org/publ/bcbs122.%20pdf?noframes=1
http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi57/bkyg.pdf

150 Esra NEMLI CALISKAN - Basak TURAN ICKE

DENIS, Diane K., McCONNELL, John J., (2003). International Corporate Governance, ECGI
Working Paper Series in Finance Working Paper N°. 05/2003.

DOGAN, Mustafa, (2007). Kurumsal Yénetim, Siyasal Kitabevi, Ankara.

FAMA, Eugene F., (1980). “Agency Problems and the Theory of the Firm”, The Journal of
Political Economy, Vol. 88, No. 2., 288-307.

ICKE, Mehmet Akif, (2009). Bolgesel Finansal Entegrasyon, Finansal Kiiresellesmeye Bir
Yamt, Derin Yaynlari, Istanbul.

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi Temel Kurallari, http://www.imkb.gov.tr/endeksler/kurumsal
yonetim.zip, Erisim tarihi: 22.03.2009.

JENSEN, Michael C., MECKLING, William H., (1976). “Theory of the Firm: Managerial
Behavior, Agency Costs and Ownership Structure”, Journal of Financial Economics, V.
3, No. 4, 305-360.

KAEN, Fred R., (2003). A Blueprint For Corporate Governance: Strategy, Accountability,
and The Preservation of Shareholder Value, American Management Association,
NewYork.

LEVINE, Ross, (2004). The Corporate Governance of Banks: A Concise Discussion of
Concepts and Evidence, World Bank Policy Research Working Paper No: 3404.

LORSCH, Jay W., (1995). “Empowering The Board”, Harvard Business Review,107-117.

LUBATKIN, Michael, (2007). “One More Time: What is A Realistic Theory Of Corporate
Governance?”, Journal of Organizational Behaviour, 28, 59-67.

MONKS, Robert A.G., MINOW, Nell, (2003). Corporate Governance, Third Edition, Blackwell
Publishing, London.

MORGAN, Donald P., (2002). “Rating Banks: Risk and Uncertainty in an Opaque Industry”, The
American Economic Review, Vol. 92, No. 4, 874-888.

SAYGILI, Seref, (2003). “Finans Kesiminde Yeni Egilimler ve Kurumsal Sirket Yo6netimi”,
TCMB Kurumsal Sirket Yonetimi Konferansi Kitabi, Ankara, 39-68.

SERMAYE PIYASASI KURULU, (2005). Kurumsal Yonetim ilkeleri.
http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=66&fn=66.pdf,
Erigim tarihi: 08.03.2009

SHLEIFER, Andrei, VISHNY, Robert W., (1997). “A Survey of Corporate Governance”, The
Journal of Finance, VOL. LII, NO. 2, 737-783.
SMITH, Adam, (1999). The Wealth of Nations, Penguin Books, First published 1776, London.

UNGUREANU, Maria-Cristina, (2008). “Banks: Regulation and Corporate Governance
Framework”, Journal of Ownership & Control, Volume 5, Issue 2, Electronic copy
available at: http://ssrn.com/abstract=1084042

ULGEN, Hayri, MIRZE, Kadri, (2004). isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayinlari.
Istanbul.



http://www.imkb.gov.tr/endeksler/kurumsal%20_yonetim.zip
http://www.imkb.gov.tr/endeksler/kurumsal%20_yonetim.zip
http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=66&fn=66.pdf
http://ssrn.com/abstract=1084042

Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Durumu

EK I: Hisse senetleri IMKB’de islem goren bankalarin kurumsal yoénetim uygulamalarinin 6zeti

151

Yatirnmei Bilgi Talebine Genel Kurul Genel Kurula Oy Hakki Azinhk Kar Dagitim ile
iliskileri Birimi Yamt Toplanti Sayisi Katilim Oram Acisindan Haklan ilgili Politikanin
imtiyazh Agciklanms Olmasi
Hisse Senedinin
Varhgi
7 firmada 13 firma Firmalarin Yalnizca 3 firmada | Firmalarin Firmalarin Firmalarin %87’sinde
“Yatirimet liskileri | yatirimeilardan %80’inde yalnizca bu konu hakkinda %74’inde oy %40’nda Azinlik Kar Dagitimu ile ilgili
Birimi” mevcut; 8 gelen bilgi Olagan Genel bilgi hakkinda imtiyaz paylari yonetimde politika ayr1 bir
firmada bagka taleplerini Kurul; %20’sinde bulunamamustir. bulunmamakta; temsil edilmiyor; baslik altinda
birimler bu goérevi yanitladiklarini hem Olagan hem de %13’iinde oy %40’1nda bu yayimlanmakta;
tistlenmektedir. belirtmis; 2 Olaganiistii Genel hakkinda imtiyaz konuda bilgi %13’linde ayr1 bir
bankanin Kurul Toplantisi meveut; %13’tinde | bulunamamustir; baslik altinda
raporlarinda bu gerceklestirilmistir. bu konuda bilgi %14’iinde azinhk yayimlanmamaktadir.
konuda bilgi bulunamamugtir. paylar1 yonetimde
bulunamamustir. temsil edilmekte;

%6’sida bu
konuda bir
diizenleme
bulunmamaktadir
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Ana Sozlesmede Birikimli Oy Ozel Denetci Vekalet Hakkinin Sirket Ozel Durum GKNHPS
Paylarin Devrini Yonetiminin Ana Atanmasimnin Varh@ Bilgilendirme Aciklamalar: Aciklanmasi
Kisitlayan Sozlesmede Ana Sozlesmede Politikasinin
Hiikiimlerin Yer Almasi Bireysel Bir Hak Varh@
Varh@ Olarak
Diizenlenmis
Olmasi
Firmalarin Firmalarin 14’tinde | Firmalarin Degerlendirmeye Degerlendirmeye Firmalarin Firmalarin %67’sinde
%87’sinde Pay bu yontem Ana %80’inde bu konu alinan firmalarin alinan firmalarin %60’mda Ozel GKNHPS’leri
devrini kisitlayici sozleseme yer ana sozlesmede tiimiinde vekalet tiimiinde Durum mevcut degil;
hiikiimler mevcut almamaktadir; 1 bireysel bir hak hakki mevcuttur. bilgilendirme Agiklamalari’na %20’sinde

bulunmamaktadir;
%13’iinde pay
devrini kisitlayici
hiikiimler
mevcuttur.

firmada ise bu
konuda bilgi
bulunmamaktadir.

olarak
diizenlenmemis;
%14’iinde bu konu
ana sozlesmede
bireysel bir hak
olarak diizenlenmis;
%6’sinda ise bu
konuda bilgi
bulunmamaktadir.

politikast mevcut

ve yayinlanmustir.

dogrudan firmanin
web sitesinden
ulasilmakta;

%40’ mda
IMKB’ye link
verilmektedir.

GKNHPS’leri
mevcut; %13’linde
bu konuda bilgi
mevcut degildir.
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iceriden Ana Sozlesmede insan Kaynaklar Ayirimeilik Sosyal Yonetim
Ogrenebilecek Menfaat Politikasinin Konusunda Sorumluluk Kurulunun
Durumda Olan Sahiplerinin Varhgi ve Sikayetin Varh@ Projelerinin Yapisi
Kisilerin Kamuya Yonetime Duyurulmasi Varhg
Duyurulmasi Katilmasi
Hakkinda
Diizenlemenin
Varhg
Firmalarin Firmalarin Firmalarin %80’ Firmalarin Firmalarin Firmalarin %53t
%80’inde igeriden %060’1inda ana Insan Kaynaklari %53 tinde bu tamaminda bu Yonetim
ogrenebilecek sozlesmede Politikalarini konuda bir konu ile ilgili Kurulu’ndaki
durumda olan menfaat actklamis; %20’si sikayetin olmadig1 | caligmalar tiyeler igin icraci
kisilerin listesi sahiplerinin Insan Kaynaklar1 belirtilmektedir; mevcuttur. ve icraci olamayan

yayinlanmamakta;
%20’sinde igeriden
Ogrenebilecek
durumda olan
kisilerin listesi
yayinlanmaktadir.

yonetime katilmasi
hakkinda
diizenleme
yapilmadigi;
%20’sinde boyle
bir diizenlemenin
oldugu; %13’iinde
bu konunun bazi
organlar vasitasiyla
gergeklestirilmeye
calisildigy;
%7’sinde bu
konuda
caligmalarin oldugu
belirtilmektedir.

Politikalarini
agiklamamustir.

%47’sinde bu
kuonuda bir bilgi
bulunamamustir.

liye ayrimint
ortaya
koymaktadir;
%47’si ise bu
ayirima yer
vermemektedir.
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Yonetim Yonetim Etik Denetim ve Diger
Kurulunda Kurulunun Kurallar Kurumsal Komiteler
Bagimsiz Uye Toplanti Sayis1 Yonetim
Varh@ Komitesinin
Varhgi
Firmalarin %30’u Bu konuda Firmalarin tiimiiniin | Firmalarin Yalnizca iki

Yonetim
Kurul’larinda
bagimsiz liye
bulundurmaktadir;
%30’u bu kuonuda
bir uygulama
bulunmadigini
belirtmektedir;
%40’inda bu
konuda bilgi
bulunmamaktadir.

yalnizca iki
bankanin uyum
raporlarinda bir
bilgi

bulunamamustir..

bu kapsamdaki
aciklamalarini web
sitelerinde
bulundurduklart
goriilmektedir.

%73’linde hem
Denetim hem de
Kurumsal Yonetim
Komitesinin
mevcut oldugu
goriilmektedir.
%20’sinde
yalnizca Denetim
Komitesinin
varlig1
goriilmektedir.
%7’sinde Denetim
Komitesi’nin
varoldugu ve
Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin ise
hazirhik
asamasinda oldugu
goriilmektedir.

bankada Denetim
ve Kurumsal
Yo6netim Komitesi
diginda
Komitelerin de
mevcut oldugu
goriilmektedir.




