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Ozet

Siirli yonetiminin amaci, hayvan yetistiriciligi ile ilgili tiim islerin zamaninda ve uygun bir diizen
igerisinde yiriitiilmesidir. Karli bir hayvancilik isletmesi ancak siirli yonetiminin amacina ulasmasi ile
miimkiindiir. Bu amaca ulasmada bilgili ve deneyimli ¢obanlara veya siirii yonetimi elemanlarma ihtiyag
duyulur.

Ulkemizde bilgili ve deneyimli siirii yonetimi elemanina duyulan ihtiyac giinden giine kendini daha
cok hissettirmektedir. Ucretlerin diisiik olmasi, sosyal giivencenin olmamas1 ve teknik bilgi eksikligi ¢oban
mesleginin cazibesini yitirmesine neden olmaktadir. Ayrica bilgili ve deneyimli siirii yonetim elemani
bulamadiklari i¢in igletmeler hayvan yetistiriciliginden vazgegebilmektedir.

Bu olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak amaciyla Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan 2013
yili Kasim ayinda “Siirii Yonetimi Elemani Benim Projesi” uygulamaya konulmustur. Proje kapsaminda
kiiciikbag hayvancilik isletmelerinde siirii yonetim elemani adaylarina yonelik olarak 120 saat siireli
uygulamali Sirii Yonetimi Elemani Kursu diizenlenmektedir. Egitimlerin amaci siirii yonetimi elemani
olmaya aday kisilere hayvan refahi, kiigiilkbas hayvan barmagini kurabilme, irkini segebilme, besleme ve
bakimini yapabilme, ¢ogaltabilme, hastaliklara karsi koruyabilme ve miicadele edebilme, biyogiivenlik
uygulamalarina hakim olma ve sagim yapabilme yetenegi kazandirmaktir.

Proje Egitim Yayim ve Yayinlar Dairesi Bagkanliginin koordinasyonlugunda yiiriitiilmektedir. Proje
paydaslar1 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Ziraat
Odalar Birligi ve Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi’dir.

Egitimler sonunda basarili olanlara “Siirii Yonetimi Elemani Sertifikasi” verilmektedir. Bakanlar
Kurulu’nun 2014 yili Nisan ayinda almis oldugu karar geregi, s6z konusu sertifikaya sahip siirii yonetimi
elemanlarini biinyelerinde ¢alistiran 500 bas ve lizeri hayvan varligi olan kiigiikbas hayvancilik isletmelerine
5 000 TL destek verilmektedir. Egitimlerle desteklerin eslestirilmesi agisindan giizel bir 6rnek olan bu
uygulamanin, kiigiikbag hayvan yetistiriciligine ivme kazandiracagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Koyun, kegi, hayvancilik, siirii yonetimi, istihdam

Herd Management in Small Ruminant Breeding and
Project Entitled “The Herd Management is me”

Abstract

The purpose of herd management is created all works related to animal husbandry in time and good
way. Profitable livestock is possible if herd management reaches its objective. Knowledgeable and
experienced shepherd or herd management staff is needed to reach the purpose of herd management.

In Turkey need of knowledgeable and experienced herd management staff is increasing day by day.
The low charge, the lack of social security and technical knowledge cause the loss of attractiveness of
shepherd. In addition livestock enterprises are giving up animal husbandry because they don’t find
knowledgeable and experienced herd management staff.

To eliminate these disadvantages Project entitled “The Herd Management is me” was put into practice
by Ministry of Food, Agriculture and Livestock in November of 2013. Within the project 120 hours trainings
are held for people who will work in sheep or goat farms as a herd management staff. The trainings aim to
provide necessary skills to the future herd management staffs on animal welfare, establishment of sheep/goat
barns, breed selection, feeding and caring, breeding, protection from diseases, biosafety system and milking.
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The project is implemented under coordination of Department of Training, Extension and
Publications. Stakeholders of The Project are General Directorate of Turkish Labor Agency, Union of
Turkish Agriculture Chamber and Central Union of Turkish Sheep /Goat Breeders.

At the end of trainings “Herd Management Staff Certificate” is given to successful trainees.
According to the decision taken by Council of Ministry in April of 2014, 5 000 TL support is given to
livestock enterprises that has over 500 head of sheep/goat if they employee a herd management staff. It’s
thought that the linkage between support and training will accelerate sheep/goat breeding.

Keywords: Sheep, goat, livestock, herd management, employment
Giris

Stirii yonetimi, saglikli ve ortalama Omrii uzun bir siirii yaratmak i¢in hayvan
yetistiriciligi ile ilgili tim islerin uygun bir diizen icerisinde yiiriitiilmesidir. Hayvanlarin
dogal davranis gereksinimlerinin karsilandigt ortamda barindirilmalari, dengeli
beslenmeleri, temiz ve yeterli miktarda suya ulagsmalarinin temini, hastalik ve zararlilarla

miicadele, zamaninda ve dogru miidahale bu siire¢ icinde hayvan sagligini ve verimini
etkileyen en 6nemli faktorlerdir.

Cobanlar hayvan yetistiriciligiyle ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumlu
olup, yaz kis demeden tiim mevsim boyunca, isletme i¢inde veya disinda hayvanlari
dikkatli bir sekilde izlemek ve hayvan rahatligi yoniinden uygun sartlart saglamak
durumundadirlar. Bu nedenle karli bir hayvancilik isletmesinden s6z edebilmek ancak
bilgili ve deneyimli ¢obanlarla miimkiindiir.

Ulkemizde bilgili ve deneyimli ¢obanlara duyulan ihtiyac giinden giine kendini daha
cok hissettirmektedir. Konuyla ilgili olarak yapilan c¢alismalarda, g¢obanlara 6denen
ticretlerin diisiik olmasi, sosyal giivencenin olmamasi ve itibarin diisiik olmasi nedeniyle
bu meslegin cazibesini yitirdigi, ¢oban bulamadiklar1 i¢in baz1 siirii sahiplerinin hayvan
sayisint azaltma yoluna gittikleri ve bazilarinin da yetistiricilikten vazgectikleri
belirtilmektedir. Ayrica bazi ¢aligmalarda ¢obanlarin yeterli deneyime sahip olduklari halde
teknik bilgi eksikliklerinin oldugu, ¢cobanlarin genellikle geleneksel bilgilerle hareket ettigi
vurgulanmaktadir (Aksoy ve Yavuz, 2012; Koyuncu, 2012).

Diger taraftan kiiresellesen bir diinyada mera alanlarinin korunmasi ve mera
arazilerinin uzmanlagsmis hayvancilik isletmeleri tarafindan bilingli bir sekilde kullanilmas1
zorunlu hale gelmektedir. Mera alanlar1 kiigiikbas hayvanlarin otlama davraniglarina daha
uygun olup, bu alanlarimizin korunmasinda ve gelistirilmesinde deneyimli ve bilingli
cobanlar 6nemli rol oynamaktadir.

Kiiciikbas hayvan yetistiriciliginde karsilasilan ve yukarida belirtilen sorunlarin
¢Oziimiine katkida bulunmak amaciyla 2013 yilinda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
(GTHB) tarafindan “Siirii Yonetimi Eleman1 Benim Projesi” uygulamaya konulmustur.
Bu calismada s6z konusu projenin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
bilgiler verilmesi amag¢lanmistir.

Siirii Yonetimi Elemani Benim Projesi

Kiictlikbas hayvan yetistiriciliginin diger hayvancilik faaliyetlerine gore sahip oldugu
iistiinliikler, projenin gelistirilmesinde en Onemli gerekgeleri olusturmustur. Bu
istiinliikleri kisaca 6zetleyelim:

v' Kiigiikbag hayvanlar tarim igletmelerinden elde edilen kaba yemi en iyi sekilde
degerlendirebilecek hayvan tiirleridir,

v" Kiigiikbag hayvanlarin yapilar1 engebeli arazi ve meralar igin daha uygundur,

v" Kii¢iikbag hayvancilikta birim hayvan basina maliyet daha azdir,
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v’ Kiigiikbag hayvanlarin jenerasyon araligi daha kisa oldugundan siirii kurma ve
stiriiyii biiyiitme daha kolaydir,

v' Ulkemizde mera alanlarmi olusturan bitki ortiisii kiigiikbas hayvanlarin otlama
davraniglarina daha uygundur,

v' Kiigiikbas hayvanlardan elde edilen et, siit, yapagi, deri ve giibre daha yiiksek
fiyatlarla degerlendirilebilmektedir (Anonim, 2012).

Proje GTHB Egitim Yayim ve Yayinlar Dairesi Bagkanlig1 (EYYDB), Hayvancilik
Genel Miidiirliigii (HAYGEM), Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM), Tiirkiye
Ziraat Odalar Birligi (TZOB), Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi
(TUDKIYEB) ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Is-Kur Genel Miidiirliigii (IS-
KUR)’niin igbirligi ile yuriitiilmektedir. Proje siiresi ii¢ yil olarak belirlenmis olup, ihtiyag
duyulmast halinde paydaslar arasinda karsilikli mutabakat saglanmasi kosuluyla
uzatilabilecektir.

Proje kapsaminda Milli Egitim Bakanlig1 modiiler egitim programlari listesinde yer
alan “Strii Yonetimi Elemani” egitimi diizenlenmektedir. Egitimlerden, siirii yonetimi
eleman1 olmaya aday, sosyal giivence kapsamina alinma niteliklerine sahip, en az ilkokul
mezunu, okuma ve yazma bilen, bedenen saglikli, egitim konularina ilgi ve ihtiya¢ duyan
kisiler ile bu 6zellikleri tagiyan kiiciikbas hayvan yetistiricileri yararlanmaktadir.

Egitime katilan kursiyerlere her yil belirlenen miktarda her bir fiili kurs giinii i¢in
kursiyer zaruri 6demesi ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
geregi ddenmesi gereken sigorta primi, is kazas1 ve meslek hastaligi sigorta prim giderleri
[S-KUR tarafindan karsilanmaktadir.

Projenin Amact ve Hedefleri

Uygulanan projede genel amag, siirii yonetimi elemani olmaya aday kisilere koyun
ve keci barinagi kurabilme, koyun ve keg¢i irkini segebilme, kiigiikbas hayvanlarin besleme
ve bakimini yapabilme, c¢ogaltabilme, hastaliklara kars1 koruyabilme ve miicadele
edebilme, biyogiivenlik uygulamalarina hakim olma, sagim yapabilme yetenegi
kazandirmaktir. Proje ile 6zellikle yararlanicilarin kiiglikbag hayvan yetistiriciliginde siirii
yonetimi ile ilgili faaliyetlerini, Milli Egitim Bakanlig1 onayli modiiler egitim programi
cercevesinde kazandiklari bilgilerin 15181 altinda daha bilingli bir sekilde yiiriitmelerini
saglamak ve kirsal alanda siirli yonetimi elemanligin1 daha cazibeli bir meslek haline
getirmek amaclanmistir.

Proje hazirlanirken ulagilmasi istenilen hedefleri soyle siralayabiliriz:

v Siirli yoneticiligini cazibeli bir meslek haline getirmek ve bu sayede kirsal alanda
vasifli ve kayitli yeni bir istihdam ortami1 olusturmak,

v Siirli yonetiminde teknik ve uygulama kapasitesini gelistirmek,
v' Meralar bilingli kullanilmasi ve korunmasina dogrudan katki saglamak,

v’ Kiigiikbas hayvanlardan elde edilen verimi artirmak ve iilke ekonomisine
sagladig1 katkiy1 arzu edilen diizeye ulagtirmak,

v Bakim ve besleme standardini yiikselterek kiigiikbas hayvan refahini saglamak,

v" Kiigiikbag hayvan varligin1 artirmak ve teknolojik gelismelere paralel olarak yeni
iretim metotlarinin uygulanmasini temin etmek.

Projede belirlenen hedeflere ulasma asamalar1 Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1. Proje hedefine ulagsma asamalari

Projenin Yiiriitiilmesi

Proje faaliyetlerini yiiriitmek iizere EY'YDB ile proje paydaslarindan olusan bir proje
uygulama ekibi olusturulmustur. Projenin amacina ulasabilmesi i¢in yil igerisinde
gerceklestirilen faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu proje paydaslart Cizelge 1’de
verilmistir.

Cizelge 1. Siirii yonetimi elemani benim projesi faaliyet plani

: Aylar L

Faaliyetler p Uygulama Birimi
Egitimlerin GTHB EYYDB, GTHB
Planlanmasi 1I/ilge Miidiirliikleri
B larm TZOB ve 1l/ilge Ziraat
T Odalari, TUDKIYEB ve

oplanmas il Birlikleri

IS-KUR Onayimin GTHB EYYDB, i$-KUR
Alinmasi

Duyurularin GTHB EYYDB, TZOB,
Yapilmast TUDKIYEB
Egitimlerin GTHB il/ilge
Gergeklestirilmesi Miidiirliikleri, TIGEM
Kamuoyunda GTHB EYYDB, GTHB
Farkindalik 1I/Tlce Miidiirliikleri,
Yaratilmasi TZOB

Y1l Sonu GTHB EYYDB, TZOB,
Degerlendirmesi TUDKIYEB

Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimler
Egiticiler ve Egitim Konulari

“Stirti Yonetimi  Eleman1” modiiler egitim programi EYYDB ile HAYGEM
uzmanlarinca Milli Egitim Bakanhigi koordinasyonunda 320/120 saat siireli olarak
hazirlanarak, Milli Egitim Bakanligi Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigii onaymi
takiben 2013 yilinda uygulamaya konulmustur. Bahsedilen modiil programi; siirii
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yOneticisi, merada hayvan bakimi, siirii yoneticiliginde gilivenlik, kiigiikbas hayvan kayit,
bakim ve islahi, barmak ortami, kiiciikbas hayvanlarda zapturapt, kiiclikbas hayvan
besleme, beslenme hastaliklart olmak {izere toplam sekiz alt modiil icermektedir. Egitim
sonucunda elde edilen kazanimlar Sekil 2’ de verilmistir.

S6z konusu modiiler egitim programi uygulanirken teorik egitimler il/ilce Gida
Tarim ve Hayvancilik Miidiirliiklerinde, uygulamali egitimler konu itibari ile TIGEM’e
bagli isletmelerde veya belirlenen diger hayvan yetistiriciligi isletmelerinde
gerceklestirilmektedir. Egitimlerde egitici olarak Oncelikle konu uzmani Bakanligimiz
personeli (Zooteknist veya Veteriner Hekim) olmak {izere; Ziraat veya Veteriner
Fakiilteleri Ogretim {iiyeleri, arastirma enstitliilerinde gorevli arastirmaci veya uzman
personel ile tarimla ilgili diger kuruluglardaki uzman personel gorevlendirilmektedir.

Verimli ve
Kaliteli
Mera
Kullanimi1

Giivenli Hijyenik
Siirii Barmak
Y 6netimj Ortami

SURU
YONETIMI
ELEMANI
EGIiTiMi

Hayvan Bilingli
Refahi Bakim ve
Besleme

Hastalikla
Miicadele

Sekil 2. Egitim sonucu kazanimlar

Egitim Faaliyetleri

Egitimlere katilacak kisiler 1l/ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliikleri, TZOB
ve TUDKIYEB ile isbirligi sonucu belirlenmektedir. Projenin uygulanmaya baslandig
2013 yili Kasim ve Aralik aylarinda gerceklesen egitimlere Ankara, Igdir, Kirsehir ve
Sivas lllerinden toplam 92 kisi katilmis ve “Siirii Yonetimi Eleman:1 Sertifikas1” almaya
hak kazanmislardir. S6z konusu Iller kiiciikbas hayvan varligi yoniinden yiiksek
potansiyele sahip olmasi ve ilde TIGEM’e bagl Isletme Miidiirliigii bulunmasi nedeniyle
2013 yil1 i¢in pilot il olarak se¢ilmislerdir.

Proje kapsaminda 2014 yilinda gelen talepler dogrultusunda 61 ilde egitim
planlamasi yapilmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2013 yil1 verilerine gore s6z konusu
illerdeki kiictikbas hayvan varlig: tilkemizdeki toplam kiiclikbas hayvan varliginin yaklasik
%85’ini olusturmaktadir (Anonim, 2013). Ayrica, 2014 yilinda proje kapsaminda yapilan
kurslara katilan 8 150 kisi “Stiirii Yonetimi Elemani” sertifikas1 almaya hak kazanmis olup,
iller bazindaki rakamlar 2013 yili rakamlar1 dahil edilerek Sekil 3’te verilmistir. S6z
konusu proje kapsaminda yapilacak egitimlere 2015 yilinda 12 775 kursiyerin katilmasi
planlanmistir.
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Sekil 3. Sertifikali siirii yonetimi elemanlarinin illere gore dagilimu

Siirii Yonetimi Elemani Istihdami

Bakanlar Kurulu’nun 12 Nisan 2014 tarih ve 28970 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan karari geregi (Anonim, 2014a), “Siirii Yonetimi Elemani” sertifikasina sahip
olanlar1 calistiran 500 bas ve iizeri kiiciikbas hayvan sayisina sahip isletmelere
5.000 TL Siirli Yoneticisi istihdami destegi verilmektedir.

S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari sonrasinda hazirlanan 28.05.2014 tarih ve 29013
saylli resmi gazetede yaymlanan “Hayvancilik Desteklemeleri Hakkinda Uygulama
Esaslar1 Tebligi”’nde (Anonim, 2014b), siirii yoneticisi destegine ait bagvuru sartlari
asagidaki gibi belirtilmektedir:

> Isletmede, siirii yoneticisi caligmalidir.

» Desteklemeden faydalanmak isteyen isletme en az 500 kiiglikbas hayvandan
olusan siirli ya da kasaplik giic oranmi diisiildiikten sonra kalan ana¢ koyun-kegi varligina
sahip olmalidir.

» Siirli yoneticisine ait SGK primlerinin y1l igerisinde kesintisiz olarak en az 5 ay
yatirtlmis olmasi gereklidir.

Ayrica il/ilge miidiirliiklerince istenecek bilgi ve belgeler ile il/ilge miidiirliiklerince
yapilacak islemler tebligde ayrintili olarak yer almaktadir. S6z konusu desteklemeye son
basvuru tarihi 31.12.2014 tarihi olarak belirlenmis olup; Bakanliga ulagan icmallere gore
hak edenlere ait destekleme 6demelerinin 2015 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

S6z konusu desteklemeler vasifli ve kayitli isttihdamin saglanmasina, koruyucu
asillama takvimi ¢alismalarina, biyogiivenlik uygulamalar ile giincel ve giivenilir veriye
ulagilmasina katki saglayacak, hayvan bakim ve besleme standard: ytikselecektir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

GTHB tarafindan hayata gegirilen “Siirii Yonetimi Eleman1 Benim” projesi ¢ift¢iler,
ilgili sektdr paydaslari, tarimsal isletme sahipleri ve ulusal basin tarafindan ilgi ile
karsilanmistir. Tiirkiye genelinde kurslara yogun ilgi olmus ve su ana kadar egitimlere
katilan 8.242 kisi sertifikalarini almiglardir.

Kurslara katilan ve halen bu isi yapan siirli yonetimi elemanlar1 ile yapilan
goriismelerde; siirii yonetimi isi ile ilgili birgok konuda bilgi eksikliklerinin oldugu, bu
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kurslar sayesinde eksikliklerini giderdikleri ve yillardan beri siiregelen yanlis
uygulamalarin neler oldugunu 6grendikleri dile getirilmistir. Proje kapsaminda 2013 yili
Ekim ayinda baslayan egitimler; 2014 yilinda yapilan planlama ile 61 ilimizde devam
etmektedir.

Siirti Yonetimi Elemani1 egitimlerinin artmasi ve siirli yoneticisi istihdami desteginin
baslamasi ile birlikte kursiyerlerin kazanacaklari mesleki beceri ve bilgilerini istihdam
alanlarinda kullanmalar1 sonucunda egitimin fayda etkisi artmis olacaktir. Ulkemizde sdz
konusu egitimlerin yayginlagsmasi ile siirii yonetimi elemanligi ugrasisi bir meslek haline
gelecek ve bu isle ugrasanlar sosyal giivencelerinin olmasi nedeniyle bu meslegi tercih
edeceklerdir. Dolayisiyla kiigiikbas hayvanciligin yeterince gelisememesinin en 6nemli
nedeni olan siirli yonetimi elemani1 bulunamamasi, bulunanlarin da ehil olmamasi ve bu
isin cazibesinin olmamasi1 gibi problemlerin ¢dzlimiine katki saglanmis olacaktir.
Kiiciikbag hayvancilikla ugrasan ya da ugrasmay1 diislinen yetistiriciler i¢in, siirii yonetimi
eleman1 bulmak bir sorun olmaktan ¢ikacak, atil isgiicii kalifiye edilerek degerlendirilmis
olacak ve boylece kiigiikbas hayvanciligin gelismesine katki saglanmis olacaktir. Egitimler
ile hayvancilik desteklemelerinin eslestirilmesi, Tiirkiye genelinde kiiciikbas hayvan
yetistiriciligine ivme kazandiracaktir.
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