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OZET
Giiniimiizde diinyada var olan tersanelerin kapasitesi, tiim talebi karsilamakta ve bir kisim kapasite de atil
kalmaktadir. Bu durum rekabeti kizigtirmaktadir. Tersanelerin gemi fiyatlarmi yiikselterek degil,
maliyetlerini diistirerek karlilik yaratmalar1 ve boylelikle ayakta kalmalari miimkiin olabilmektedir. Maliyet
icerisinde, tersanelerin en kolay yonetebilecekleri ise ig¢iliktir. Verimli bir iiretim siirecinde iscilik miktari
ve harcamalari da en aza inecektir. Bu makale de is¢iligi etkileyen faktorler ve sonuclari ele alinmustir.

Anahtar kelimeler: tersane, gemi insada verimlilik, iscilik, iscilik masrafi, gemi insada iscilik,
iscilik faktorii, is giiciinde karhhk

ABSTRACT
Nowadays, the capacity of the existing shipyards in the world supplies all the demand and some capacity
remains idle. This situation escalates the competition among shipyard. It is possible for the shipyards to
create profitability not by raising the ship prices but by reducing their costs and thus surviving. In terms of
cost, the easiest thing shipyards can manage is labor. In an efficient production process, the amount of labor
and expenses will also be minimized. This article discusses the factors affecting workmanship and their
consequences.

Keywords: shipyard, efficiency in shipbuilding, workmanship, labor cost, labor in
shipbuilding, workmanship factor, profitability on labor

1. GIRIS

Yeni gemi insasinda, diinyadaki rekabet siirekli artmaktadir. Yeni gemi fiyatlarmi sadece
tersanelerin ve ekipman tedarik¢ilerinin maliyetleri degil, gemilerin calismaya bagladiklar
stirecteki kazanglan da belirlemektedir. Yani yeni gemi yatirinu karar vericileri yatirimlarinin ne
kadar zamanda geri donecegini hesaplamakta, buna gore yatirim yapma veya yapmama karari
almaktadirlar. Tersaneler igin de isi alirken yapilan hesaplar da malzeme, ekipman, klaslama,
sigorta giderlerinin yaninda is¢ilik giderleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Projeye teklif verirken
yapilan hesaplardaki is¢ilik miktar1 ve bedeli giivenilir olmalidir. Bu da mevcut isler sirasinda
diizgiin kayit tutulmasi, bilgi ve degerlerin istatiksel hesaplar i¢in toparlanip dogru
degerlendirilmesi ile miimkiindiir. Dogal olarak da isi yaparken, tekrarlardan, yapbozlardan
kagimilmasi ve isin dogru yerde dogru zamanda yapilmasi esastir. Gemi ingada siparise gore
iiretim esastir. Uretime gegmeden onceki hazirlik ve tasarim asamalarinin da kusursuz, eksiksiz
ve zamaninda olmasi gerekmektedir. Proje icin gerekli tiim malzemelerin tam zamaninda, dogru
ve eksiksiz tedarik edilmesi olmazsa olmaz gerekliliktir.

Yalin tiretim agisindan da degerlendirildiginde tek parcali liretim, gekme sistemi, kalitenin kontrol
edilmesi degil, iiretirken saglanmasi, sorunlarin gizli kalmamasi, iistiiniin ortiilmemesi, aninda
giderilmesi prensipleri ve burada bahsedilmeyen tiim ilkelere sadik kalinmalidir.
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Sekil 1. Iscilik maliyetini diisiirerek karin artirilmasi [1]

Sekil 1’ de goriilebilecegi gibi tersanenin karimi arttirabilmesi veya kar edebilmesi i¢in ya satig
fiyatin1 arttirmasi ya da maliyetlerini asagiya ¢ekmesi gerekmektedir. Satis fiyatinin artirilmasi
bu kadar rakibin oldugu bir ortamda kolay degildir. Malzeme, ekipman ve diger giderlerin
azaltilmas1 da ¢ok kolay degildir. Bu durumda iscilik giderleri énem kazanmaktadir. Iscilik
giderleri de is¢ilik miktari, yani adam*saat veya yevmiye birimi ile dl¢tiiglimiiz bir isi yapmak
i¢in kullanilan isglicii miktari ile orantilidir.

2. Amacg

Bu ¢aligmanin amaci, gemi ingasindaki hazirlik siirecinin 6nemine dikkat ¢ekmektir. Fiili iretime
baslamadan ana tasarim, detay tasarim ve is hazirlig1 calismalar yeterli ve gilivenilir dogrulukta
olmalidir. Tirkiye’deki yeni insaya yonelmis tersanelerimiz g¢ogunlukla miisterinin se¢tigi ve
belirledigi tasarim ofisleri ile ¢aligmaktadir. Cok nadir olarak da kendi tasarimlarini veya
Tiirkiye’deki tasarim ofislerinin yarattigi diger tasarmmlar kullamilmaktadir. Ozellikle Tiirkiye
pazarinda en cok siparis veren kuzeyli Iskandinav iilkelerinin feribot ve balik¢1 projeleri bu
ozelliktedir.

Tiirk tersanelerinin verimliligi, Avrupa, Kore ve Japon tersanelerinin gerisindedir. Kore ve Japon
tersaneleri genellikle kendi gelistirdikleri tasarimlari diinya pazarina stirmektedirler ve verimlilik
olarak da en iist ligde yer almaktadirlar.Tiirk tersanelerinin isgilik verimliliginde alacaklar1 ¢ok
yol vardir. Verimliligi arttirmak sadece para harcayip fiziki yatinmlar yapmakla saglanamaz.
Bilgiye ve insana yatirim, nitelikli insan sayisinin arttirilmasi, sorun ¢dzebilecek yetkinlikte ara
elemanlar yetistirilmesi de gerekenlerden bazilaridir.
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Tersanelerimiz de iiretim boliimleri, ana gemi insa sozlesmesinde yer alan belirli miktarda sac
kesiminin tamamlanmasi, blogun kizaga konmasi ve denize inis asamalarinda tanimlanan
O6demelerin erken veya vaktinde alinabilmesi i¢in bu adimlarin gergeklestirilmesi konusunda
tersanelerin yonetim ve finansman boliimlerinin baskisina maruz kalmaktadirlar. Sira geminin
teslim asamasina gelindiginde artik buna hiikkmetmek kolay olmamaktadir. Iyi bir hazirlik zamani
gecirmeyen projelerde yapbozlar, zamaninda tedarik edilmeyen malzemeler ve yapilmasi gereken
asamada yapilamayan islerin sonraki asamalara kayma nedenleri ile hem daha fazla isgilik
harcamas1 geregi ortaya ¢ikmakta, hem de proje teslim zamanlan gecikmektedir.Bu ¢alismada
verimsizlige yol agan, iscilik harcamalarinin sonraki agsamalara kaymasimin etkileri konusunda
matematiksel bir modellenme g¢alismasi yapilmistir. Buradaki kabuller degistikge, sonuglar ve
sapmalar da degismektedir.

3. Analiz

Iscilik siireleri neden artar?

Yeni gemi insasindaki ana siiregler:

Gemi insa sO6zlesmesinin imzalanip, yiiriirliige girmesi,

Imalata baslanmasi,

Bloklarin montaj hattinda (kizak veya havuz) montajinin baglamasi,

Denize indirilmesi,
Gemi teslimi, olmak iizere 5 ana asamada ele alinmaktadir.

kW=

Gemi inga sOzlesmesinin yiirlirliige girmesinden (Sekil 2), imalatin baslamasma kadar olan
siiregte ana projeye Ozel malzeme siparislerinin yapilmasi, ana tasarim ve buna bagh detayli
tasarim ve iscilik resimlerinin hazirlanmasi, “Work Preperation” diye bilinen is hazirlama
calismalarimin yapilmas: gereklidir. Ozellikle gemi insa sozlesmesinin yiiriirliige girmesi ile
birlikte tersaneler detay tasarim, modelleme, iscilik resimlerinin olusturulmasi g¢alismalarina
hemen baglamali ve ¢ok iyi bir hazirlik donemi gegirmelidirler. Bu sirada harcanacak miihendislik
calismalarinin sonucunda, daha az kaynak kullanarak, planlanan zamanda, miisteri memnuniyeti
en yliksek seviyede gemiler insa etme firsat1 yakalanacaktir. Misteri memnuniyetinin sartlarindan
biri de gemisini sdzlesmede s6zli gegen giinde, yani zamaninda teslim almaktir. Bu ayn1 zamanda
gecikme cezasina maruz kalinmadigindan daha az finansman masrafi olugmasi nedeni ile
ongoriilen karlilik muhtemelen tutturuldugu i¢in tersane yonetimi ve calisanlarini da mutlu
edecektir.

Sekil 2° de gemi insa asamalari, toplam 22 ay, 8 ay hazirlik, 6 ay sac kesiminden blok montajina,
4 ay kizakta montaj, 4 ay denize inisten teslime kadar listelenmistir.
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Sekil 2. S6zlesme imzasindan teslime gemi insa siireci

Imalatin baglamasindan bloklarin kizakta montajinin baslamasma kadar olan siirec, en kritik
boliimdiir. Bu boliimde yapilmasi gerekenleri sdyle siralayabiliriz:

1.

Imalata yani gemi ingaatina baglamak sadece sac1 kesmeye baslamak anlamina gelmez.
Techiz imalati, boru imalati da ayn1 zamanda baslamalidir. Bu da, ancak modelleme
calismalarinin belirli bir seviyeye gelip, buradan da boru izometrilerini iiretebilmis olmak
ile miimkiindiir.

Blok insasinda, bloklar raspa ve boyaya girmeden tim sicak islerin bitmesi
hedeflenmelidir. Bunlar is¢ilik resimlerine iglenmis ve listelenmis olmalidir. Aksi halde
yapilan boya yanacak ve tekrar iglemler yapilacaktir.

Ozellikle cift dip ve yan bloklarin diiz panelleri iiretilir iken, 6 numarali istasyon
dedigimiz web’lerin montaj ve kaynaginin yapildig1 istasyonda o bloktaki boru
kelepgelerinin  kaynak edilmesi ve borularin konulmast hedeflenmeli ve
gergeklestirilmedir. Bu paneller bir sonraki istasyona, yani 8 numarali istasyona
gittiginde alt1 iistii kapali, sadece yanlar1 agik bir kutu haline gelecek ve bir kisim
montajlar1 yapmak zorlagacaktir.

Blok montajina baslanildiginda, bir gemide var olan bloklarmn 2/3’ii raspalanip boyanmis
olarak hazir olmasi gerekmektedir. Aksi durumda, kizakta veya kuru havuzda ara
vermeden bir blok montajindan s6z edemeyiz. Unutmamak gerekir ki, tersanelerin en
pahali boliimii ve slotlari belirleyen kizaklari ve havuzlaridir. Bitmis iiriin ¢ikt1 miktari
da bu slotlarin ne kadar optimum kullanilip kullanilmadig ile ilgilidir.

Yukarida s6ylenenler burada anlatilan felsefenin de bir parcasidir ve bunlardan 6diin verilmesinin
bedeli de tutmayan teslim siireleri, asir1 is¢ilik harcamalari, gecikme cezalari, yiikselen finansman
masraflari, insanlarin bezginlikleri, umutsuzluklar1 ve mutsuzluklari olarak ortaya ¢ikacaktir.
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MIT deki aragtirmacilarin gemi tliretim verimliligi ve rekabeti iizerine yaptiklar1 bir ¢alismada
Sekil 3’teki sonuglar1 yansitmiglardir. Sahadaki imalatta, blokta yani kizakta ve denizde yapilan
ayni is i¢in ne kadar zaman gerektigini sdylemektedirler. Bu sekilde 6zellikle 1, 4 ve 8 rakamlari
onem arz etmektedir. Ispanyollar da bunu 1, 3, 8 olarak ifade ederler. Yani bunlar, erken
sathalarda is paketinin yapilmaya hazir hale getirilmesinin ve yapilmasinin énemini ortaya koyan
katsayilardir. Unutmamak gerekir ki, is¢i sagligi ve giivenligi acisindan da erken safhalarda
sahada bir isin yapilmasi, kizakta, iskele kurulduktan sonra ve denizde yapilmasina kiyasla daha
giivenlidir ve ¢alisan yagsamini daha az tehdit etmektedir.

Atdlyede 1saatie ™0,40 metre
Blokta 1saatte ™0,25 metre
Kizakta 1saatte ™0,06 metre ek kaynagi yapilabilir.
Panelde, seksiyonda 1ton agirhk icin 1 adam™saat
Blokta 1 ton agirhk igin 4 adam®saat
Gemi blnyesinde 1ton agirhik icin 8 adam™saat

harcanarak Donatim isi yapilabilir.

Not: Bu degerler isin, yapilmasi gereken istasyondan sonraki istasyonlara dtelenmesi
durumunda da gecerliligini korumaktadir.

Sekil 3. Gemi ingasinda verimlilik ve rekabet [2]

“Work Content’ler ne kadar is oldugunu ve buna bagli isin ne kadar is¢ilik harcanarak ve ne
kadar zamanda yapilabilecegini hesaplamakta kullanilan bir 6l¢timdiir. Ayni isin geminin farkli
evrelerinde yapilmasi halinde gerekli isgiicli miktarin1 ortaya koyan carpici bir yayimdir. Sn.
Frank Bywater [3] basta olmak iizere bizi egiten ekipten Ogrendiklerimiz de bunu
dogrulamaktadir. Navantia [4] ile yaptigimiz ¢alismada da bu degerleri 1, 3 ve 8 olarak dikkate
almak gerektigini sGylemislerdir.

Gemi insaatinda, harcanan isgilikleri iki ayr1 boliimde inceleyebiliriz. Bunlar:

1. Tekne
2. Donatim

[s istasyonlar1 ve yalin iiretim felsefesi 15131nda, tekne isleri de kendi arasinda:

Tekil parga iiretimi(sac kesimi, kenar kesme, profil hazirlama),
On Imalat,

Diiz panel imalati (profiller ile)

Panel imalat1 (web montaj ve kaynagi),

Egimli panel imalati,

Seksiyon imalati,

Blok imalati,

Blok montaj1, diye ayrilir.

PNAN RN =
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Donatim aktiviteleri ise, is disiplinleri bazinda:

1. Tekne teghizati imalati ve montaji,
2. Makine montaj
3. Boru imalat ve montaji,
4. Elektrik isleri,
5. Yasam mahali bélmeleme, izolasyon, mobilya, giiverte kaplamasi isleri,
6. Tekne, boru ve diger izolasyon isleri,
7. Isitma, havalandirma, iklimlendirme isleri,
8. Elektronik montaj isleri,
9. Raspa ve boya isleri,
10. Envanterler,
11. Testler ve teslim, diye boliimlere ayrilabilir.
Blok imalati Blok Montaji Denizde Donatim, Teslim
Aylar 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4
Tekne isciligi 6 8] 11 13 13 12 11| 10 9 7
Donatim iscilii 1 2 3 4 6 7 of 10] 1l n 1| 10 g 5
Toplam iscilik 7 10 14 17 19 19 20 20 20 18 11 10 9 6
isgilik Tekne isgilik Donatim iscilik Toplam
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Sekil 4. Tekne ve Donatim ana ayirimina gore bir gemi i¢in harcanmasi planlanan A * S dagilimi

Gemi insasinin {i¢ ana asamasindaki tekne ve donatim is¢ilik adam*saatlerinin (A * S, is¢ilik)
aylara gore dagilimidir. Donatim aktivitelerinin tekne ile birlikte erken evrede baslamasi
verimlilik agisindan 6nemlidir. Advanced Outfitting diye anilan, donatim faaliyetlerinin erken
asamada baslayip, tekneye giydirilmesi isi, modern gemi insada onemlidir. Bu tabloda, denize
iniste geminin tekne islerinin %100, donatim islerinin de %64’ bitmistir. Denize iniste gemide
donatim oran1 ne kadar az ise, siire uzayacak ve hedeflenen teslim tarihi tutturulamayacak ve bu
ge¢ asamaya kalan her ise, 4 veya 8 kez daha fazla emek harcanacaktir. Sonugta tersane, is¢iliginin
artis1, buna bagli maliyet artis1 ve teslim tarihinin tutturulamamasi ile yiizlesecektir.

Sekil 4’ te Tekne ve Donatim ana ayirimima gore bir gemi i¢in harcanmasi planlanan A * S
dagilimi yer almaktadir. Basit bir sekilde 100 birim tekne ve 100 birim de donatim isinden olusan
bir gemi insa siireci ele alinmigtir. Burada hem Tekne, hem de Donatim A * S harcamalarinin
dagilim egrisi ve hatta Tekne + Donatim’ dan olusan toplam A * S dagilim egrisi bir Gauss
egrisidir. Bu da teoride dogrudur. En azindan beklenen ve isin ilerlemesinin olmasi gereken
durum budur. Tersanenin “Is Gelistirme veya Planlama” birimleri isi bu esasa gore planlar ve
biitceler.
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Simdi bundan sapmalarin sonuglarini inceleyecegiz.

Blok imalati Blok Montaji Denizde Donatim, Teslim| \anianan Tesiim Thifam
Aylar 1 2 2 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 Sonrasi
Tekne isciligi 4 6 8 12 14 14 12 10 9 9 2 100
Donatim lsciligi 0 0 1 2 3 5 6 8 10 12 12 12 12 10 5 2| 100
Toplam Iscilik 4 6 9 14 17 19 18 18 19 21 14 12 12 10 5 2| 200
iscilik Tekne isgilik Donatim iscilik Toplam
a8 25
o gk % Zo [ 2 20 /«‘_,/\
10 . 8 I 5
| N e e A B =
: \ s | o \
] 0 (e 2l Q i
0 4 & 3 10 12 0 10 15 20 o 5 1o 15 20
Aylar Aylar Aylar

Sekil 5. Tekne ve Donatim i¢in harcanmasi gereken is¢ilik saatleri

Gemi ingasinin li¢ ana asamasindaki tekne ve donatim ig¢ilik adam*saatlerinin, Sekil 4’dekine gore bir
miktar Gtelenerek aylara gore dagilimidir. Donatim aktivitelerinin tekne ile birlikte erken evrede baslamasi
hedefinin tutturulamadig1 goriilmektedir. Bu tabloda, denize iniste geminin tekne iglerinin %98’i, donatim
islerinin de %47’si bitmistir. Denize iniste gemide yeteri kadar donatim isi yapilamamis olmasinin bedeli

tersaneye agir olacaktir.

Sekil 5’ te, hem Tekne, hem de Donatim i¢in harcanmasi gereken iscilik siirelerinin, ¢esitli nedenlerle
ileriye 6telendigi bir durum yer almaktadir. Otelenme nedenlerinin basinda, hazirlik déneminde yapilmasi
gerekenlerin (tasarim, malzeme tedarik ¢alismasi) aksamasi gelmektedir. Bu tablolarda, iscilik miktarmin
artmadigi varsayilmistir. Bu da ¢ok olasi degildir.Sekil 5°te iscilikler sonraki ig asamalarina kayinca, islerin

yapilma mabhalleri degismistir.

Simdi Sekil 6’daki rakamlarin nasil hesaplandigini agiklayacagiz.
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Blok | Blok | Denizde
. : Donatim, Tgplam
Imalati |Montajl|  rectier
Tekne 63 37
Tekne 58 40 2
Asamanin Iscilik Degeri 58 35
Sonraki Asamaya Aktanlan 0 5
Sapmalar Sonucu Tekne 58 55 16 129
Donatim 23 41 36
Donatim 11 36 53
Asamanin Iscilik Degeri 11 24 36
Sonraki Asamaya Aktanlan 0 12 17
Sapmalar Sonucu Donatim 11 48 104 163
Sapmalar Sonucu
Tekne +Donatim 69 103 120 292

Sekil 6. Iscilik miktar1 sapmalarinin incelenmesi
Sekil 6’nin yorumlanmasi asagidaki gibidir:

1. Birinci satirda, tekne isinde sac kesiminden blok montajina kadar yapilan is, 63, kizakta yapilan is
37 birimdir. Ikinci satirda, tekne isinde sapmalar yasaninca, birinci evrede 58, ikinci evrede 40 ve
liglincii evrede de 2 birim is yapilmistir. Ikinci béliim ayn1 sekilde Donatim islerini sembolize
etmektedir. Donatim isinde sac kesiminden blok montajina kadar yapilan is, 23, kizakta yapilan ig
36, denizde yapilan is ise 53 birimdir.

2. Birinci agamadaki tekne isciligi toplamda ideal tabloda 63 birim iken, bir sonraki tabloda
58 birime digmiistiir.

3. 2. Asamada o6nce bu 5 birim is yapilmis, fakat bu da bu asamadaki 37 birim isin 35 nin
yapilip, 2’sini bir sonraki asamaya itmistir.

4. Sekil 3’te yer alan MIT yayinindaki [2] katsayilara gore bir hesap yapalim.

Tekne isinde birinci asamada 5 birim is ikinci agsamaya kalinca, ikinci asamada daha fazla
is yapilmis olmasina ragmen, dnce birinci asamanin isleri tamamlandigindan dolayi, 2
birim is diger asamaya sarkmustir. Ikinci asamada 35 birim saat kendiisleri yapilir iken,
birinci boliimden kalan 5 birimlik is i¢in 4 kati zaman harcanarak 20 saat daha
harcanmaktadir. Bu boliimde harcanan adam*saat 35 + 5*%4 =55 birime ¢ikacaktir. Yani
15 birimlik israf olugsmustur.

5. Son béliime kalan tekne islerinin ise, 2. Boliimden kaldig1 varsayimui ile ¢arpan 8 degil, 4
alindiginda 2 saatlik is 8 saat siirecektir. Eger bu is birinci asama, yani blok imalati
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sirasindan denize inis sonrasi kalmis ise ¢arpan 4 degil 8 olacak idi. Bu sekilde 100
birimde yapilacak is, sadece is yapma yerleri sonraki asamalara Gtelenince;

58 +55+8 =121 birime ¢ikmustir. Cok kii¢iik sayilacak bu kaymalar ile %21 sapma ortaya
cikmistir. Gergekte ise, “rework” dedigimiz yeniden yapma ve diger olumsuz etkiler ile
bu sapma daha da fazla olabilmektedir.

Donatim isinde de benzer hesabi yaparken, bu islerin 1/3’iiniin sabit yerlerinde,
atolyelerde olan iiretim isleri oldugunu varsayip, kalan montaj isleri i¢in, ayni sekilde
hesap yapar isek: Donatim iginde birinci asamada 23 yerine 11 birim is yapilinca, 12
birim is ikinci asamaya kaymustir. Bu asamada yapilamayan 12 birim is nedeni ile bir
tasarruf varmig gibi goriiniiyorsa da daha sonra goriilecegi gibi, bu islerin sonraki
asamalarda yapilmasiin bedeli agir olacaktir.

Ikinci asamada toplam 36 birimlik is yapilmistir. Bunun 36 - 12 = 24 birimi béliimiin isi,
12 birimi bir 6nceki boliimden buraya kayanlardir.

Tkinci bolimiin iscilik saati = 24 + 12%2/3*4 = 56 saate ¢ikmustir.

Olusan israf, 56-36 = 20 birimliktir.

Son boliime kalan donatim islerinin ise, 2. Boliimden kaldig1 varsayimi ile ¢arpan 8 degil,
4 alinacaktir. Toplam 53 birimlik isin, 36 birimi boliimiin isi, 17 birimi ise bir 6nceki

boliimden buraya kayanlardir.

Ucgiincii boliimiin toplam isciligi de; 36 + 17*2/3*4 = 81 birime ¢ikacaktir. Yalin tabiri
ile olusan israf, 81 - 36 = 45 birimdir.

Donatim isleri i¢in kendi asamalarinda yapilsa idi, 100 birimlik is bu sekilde; 11 +56 +
81 = 148 birime ¢ikmistir. Israf 48 birim, %48 dir.

Tekne ve donatima toplam olarak bakildiginda ise 200 birimlik isin, 121 + 148 = 269
birim harcamaya doniistiigii goriilmektedir. Toplamda israf, 69 birimdir. % 35’e yakindir.

Ongoriilen iscilik harcamalar1 asilmakta, biitceler altiist olmaktadir.

Diger bir bozulma da tekne, donatim ve toplam is¢ilik harcamalar1 dagiliminda goriilmektedir.

Isgiicii

dengelemesinden uzaklagilmaktadir, bu da ayrica bu durumda harcanan isgilik

harcamasini ayrica pahali hale getirmektedir.

Iscilik harcamalarinmn 6telendigi durum, Sekil 7°de sembolize edilmektedir. Bu sekilde Tekne
is¢iligi 100 birimden 129 birime ¢ikmistir. Donatim is¢iligi de 100 birimden 163 birime ¢ikmig
ve gemi teslimi de 2 ay gecikmistir. Toplam iscilik saati de 200°den 292’ye ¢ikarken tekne,
donatim ve toplam gemi i¢in ig¢ilik harcama egrileri de normal dagilim egrisi olmasi1 gereken
bozulma gostermektedir. Dagilim egrisinden goriilecegi gibi, iscilik harcamalar1 sonraki
donemlere dogru yigilmaktadir.
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Sekil 7: Isciliklerin 6telenme sonucu arttig1 ve dagilimin bozuldugu durum

4. Sonuc¢

Tersanelerde baslangigta ongdriilen iscilik miktarlart genelde artis gostermekte ve bu da ardindan
pek cok tartismayr beraberinde getirmektedir. Bu calismada is¢ilik verimliligini etkileyen
faktorlerden sadece bir tanesi ele alinarak, bunun ise etkileri gosterilmeye ¢alisilmustir.

Bir gemi insa sézlesmesi imzalandig1 zaman, belirli bir zamanda belirli 6zelliklere sahip, belirli
bir kalitede bir iiriiniin teslimi taahhiit edilmektedir. Tersaneler, ancak para kaybetmedikleri ve
kotii bir sohrete sahip olmadiklar siirece hayatlarini devam edebilirler ve ¢alisanlar da oradan
gecimlerini siirdiirebilirler.Gemi insa soézlesmeleri, kutsal bir kitap gibidir. Teslim siirelerini
Otelemeye, verimsiz calismaya, hata yapmaya, kaliteyi tutturamamaya ve miisteriyi mutsuz
etmeye kimsenin hakki yoktur. Diinyada her yil pek ¢ok sirket, pek ¢ok tersane kapanmakta veya
bu sirket sahipleri isletmelerini baskalarina devretmek zorunda kalmaktadirlar.

Bu ¢aligma ile yeni gemi ingasinda harcanan yiiksek is¢ilik miktarlari, azaltilarak maliyet agimina
etkisi en aza indirilebilir. Bunun i¢in gerek sart, fiili ise baglamakta acele etmek yerine tasarimi
gelistirip kesin imalat bilgisi icerecek hale getirmek ve bu tasarima bagh islevsel bir ig hazirhigi
(Neyi? nerede? Ne zaman? Hangi sira ile? vb. yapilacaginin ortaya konmasi) yapmaktir. Giiniimiiz
diinyasinda her alanda verimli olmaktan bagka bir ¢aremiz yoktur.
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