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Oz

Bu ¢alismanin amact Dalati vd. (2017) tarafindan derlenen 10 madde ve tek boyuttan olusan “Siirdii-
riilebilir Liderlik Olgegi ni Tiirkce ye uyarlamak ve sosyo-kiiltiirel agidan dlcek yapisinin uygunlugunu
ortaya ¢ikarmak icin gegerlik ve giivenirlik analizlerini yapmaktir. Arastirmanin drneklemini, Kirsehir
Ahi Evran Universitesi Bagbas! Yerleskesinde girev yapmakta olan 280 akademisyen olusturmaktadir.
Gegerlik kapsaminda yapilan kesfedici faktor analizi sonucunda, toplam varyansin %69unu agikla-
yan, orijinal dlgekle uyumlu sekilde 10 madde ve tek boyutlu bir dlgiim aract elde edilmistir. Dogrulayict
faktor analizi sonucunda ise modelin oldukga yiiksek uyum degerlerine sahip oldugu tespit edilmistir.
Olgegin i¢ tutarlik giivenirlik cronbach alpha degeri 0.950, AVE degeri 0.654 ve CR degeri ise 0.950
olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu bulgular isiginda, “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi nin Tiirk kiil-
tiir yapisiyla uyumlu, gecerli ve giivenilir bir dlgiim aract oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir liderlik, dlcek uyarlama, gegerlik,
giivenirlik.

Abstract

The purpose of this study is to adapt “Sustainable Leadership Scale” which was compiled by Dalati et
al. (2017) and consists of 10 items and one dimension to Turkish and and to perform validity and reli-
ability analyses with the intent of revealing the suitability of the scale structure in terms of socio-cultural
aspects. The sample of the research consists of 280 academicians working at Kirsehir Ahi Evran Univer-
sity Bagbast Campus. As a result of the exploratory factor analysis conducted within the scope of valid-
ity, a measurement tool consisting of 10 items and one dimension in accordance with the original scale
and explaining 69% of the total variance was obtained. As a result of the confirmatory factor analysis,
it was determined that the model has quite high fit indices. Cronbach alpha value of the scale’s internal
consistency reliability was calculated as 0.950, AVE value was 0.654 and CR value was calculated as
0.950. In the light of these findings, it was concluded that the “Sustainable Leadership Scale” is a valid
and reliable measurement tool compatible with the Turkish cultural structure.
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1. Giris

Surdurilebilirlik, cevresel, sosyal ve ekonomik biiylime ile tirtin ya da hizmet-
lerin kalitesi, érgtitlin biitiin olarak paydaslari icin deger yaratabilmesi ve etik
is uygulamalari arasindaki dengenin saglanmasina yonelik bir kavramdir. Bu
yoniyle toplumsal gelisimde de belirleyicidir. Liderlik olgusu ise dogru ka-
rarlar almak ve etkili ¢iktilar elde etmenin disinda mevcut olani stirdiirebilme
kabiliyetidir. Liderler hedeflerini glincellerken miimkiin ve uygun olani dikkate
almak durumundadir.! Orgiit icerisinde siirdiiriilebilirligin basarisi icin bu kav-
ramin yonetim stirecinde odak noktada yer almasi gerekmektedir. Bu gereklilik
orglitlerde stirdirtlebilir liderlik kavraminin ortaya ¢itkmasina neden olmustur.
Surdirilebilir liderlik, ekonomik, sosyal ve cevre arasindaki iliski durumunu
yonetme siireci olarak degerlendirilmekte? ve bireyin 6zellikleriyle baslayarak
daha sonra topluma ve zaman icerisinde daha genis cevrelere yayilan bir anla-
yis seklinde ifade edilmektedir.? 21. Yy'da uluslararasi alanda siklikla bahsedi-
len ve gelecegin yasam haklarini korumayi kapsayan stirdiirilebilirligin saglan-
masinda bu vizyona sahip liderlerin énemleri gz 6niinde bulunduruldugunda
stirdirtilebilir liderlige iliskin yapilan calismalar gittikce daha fazla 6nem arz
etmektedir.*

Orgiitlerin kar arayisinda olmalari ve cevresel, sosyal yonleri ihmal et-
meleri, 6rgiitlerin stirdiiriilebilir kalkinmanin, stirdiirtilebilir 6rgiit olmanin fay-
dalarinin ve strdtrilebilir liderligin ne oldugu sorularini yanitlama ihtiyacini
beraberinde getirmektedir.’

Surdirulebilir liderlik ile ilgili yapilan bir calismada bu liderlik tarzina
iliskin; derinlik, uzunluk, genislik, adalet, gesitlilik, beceriklilik ve koruma olmak
tizere 7 temel ilke belirlenmistir. Bu acidan stirdiiriilebilir liderlik, denenmis
ve az bilinen bilgiyi edinmek yerine genis ve kalici bir 6§renmeye yoneltmeyi
amac edinir; devamlilik arz eder ve yildan yila bir liderden bir sonraki lidere

« hayatin en degerli yonlerini muhafaza ederek gelistirir; digerlerinin liderlikleri

tizerinde tesekkiil eden ve genisleyen dagitilmis bir liderlik ve yakin cevresine
herhangi bir zarar vermeyen aksine gelistiren bir liderlik stilidir; birbirine bagli
bir cesitliligi destekler niteliktedir; maddi kaynaklari ve insan kaynaklarini ge-

1 Kiirsad Zorlu, Biiyiik Bozkirin Yiikselisi: Nazarbayev Liderligi, Kripto Yayinlari, Ankara 2019, s. 51.

2 Elena Pelinescu-Madalina Radulescu, “New Times, New Economy... A New Born Leader:
The Eco-Leader”, Hyperion International journal of Econophysics & New Economy, Sayi:1, Cilt:4,
2011, s. 82.

3 Anthony Middlebrooks vd., “Developing A Sustainability Ethic in Leaders” journal of Leaders-
hip Studies, Say1:2, Cilt:3, Aralik 2009, s. 32.

4 Fulya Misirdali Yangil-Meltem Dil Sahin, “Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi: Gegerlik ve Giive-
nirlik Analizi”, Business & Management Studies: An International journal, Sayi:5, Cilt:7, Aralik 2019,
http://dx.doi.org/10.15295/bmij.v7i5.1276, s. 2125.

5 Ligita Simanskiené-Erika Zuperkiene, “Sustainable Leadership: The New Challenge for Or-
ganizations”, Forum Scientiae Oeconomia , Sayi:1, Cilt:2, 2014, s. 82.



Siirdiriilebilir Liderlik Olceginin Tiirkge'ye Uyarlanmasi:
Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

listirerek orgiit icinde liderlik yetenegini kariyer siirecinin ilk basamaklarinda
kesfeder ve gecmisten ders cikararak daha iyi bir gelecek yaratir.®

Orgiitsel yaklasimla degerlendirildiginde, etkili liderlik boyutlari ve dav-
raniglarindan olusan olaganisti bir liderlik tarzi olarak dikkat ceken stirdrii-
lebilir liderlik 6nemli derecede vizyon kalitesi icerir ve siirdiirilebilir liderler
orgltlerdeki lider ve takipgiler tarafindan paylasilan amag ve degerleri temsil
eden orgiitsel vizyonu gelistirir. Bununla birlikte, stirdiirtilebilir liderler, liderin
etkili iletisim kurma ve net hedefler belirleme ve bu hedeflere ulagsmada ikna
edici yaklasimlar uygulama becerisine sahiptir. Strdirtlebilir liderlik, grup ve
orglit ¢ikarlari ugruna giiven olusturma ve kisisel ¢ikarlart agma kapasitesi yan-
sitmasinin yani sira kisisel bitiinligti ve paydaslarin ¢ikarlarina, haklarina ve
daha genis toplum dahil sahipliklerine duyarlilig1 savunur. Ayrica stirdiiriile-
bilir liderlik, ekip olusturma kapasitesini ve becerilerini, takipgileri icin sosyal
kolektif kimligi ve liderin takipgilere ilham verme yetenegini yansitir. Tim bun-
larin dtesinde strdirtlebilir liderlik olaganiisti diizeyde caba ve enerji gdste-
rerek motive edilmis bir isglicli insa eder.”

Surdirtlebilir liderlik tarzi, son donemde diinyadaki kirilgan gelismeler-
le irili ufakli tim orgtitler icin 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla stirdiiriilebilir
liderlik konusundaki ¢calismalarin niceliksel olarak genisletilmesi gerek arastir-
macilar gerekse yonetim katindakiler icin katki saglayici olacaktir. Bu baglam-
da yapilan bu calisma “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi”nin Tiirkge uyarlamasi
ve sosyo-kiiltiirel agidan dlgek yapisinin Tiirk yonetim sistemine uygunlugunu
tespit edebilmek i¢in gecerlik ve glivenirlik analizlerini icermektedir.

2. Arastirma Yontemi

Bu kisimda arastirmanin evren ve drneklemi, 6lctim araci, dilsel geviri calisma-
si ve verilerin analiz yontemine iligkin bilgiler bulunmaktadir.

2.1. Aragtirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bagbasi Yerleskesinde go-
rev yapmakta olan akademisyenlerden olusmaktadir. Arastirmanin drneklemini
ise bu evren icerisinden secilen ve arastirmaya katilmayi gontillii olarak kabul
eden 280 akademisyen olusturmaktadir. Toplamda dagitilan 300 anketin 20’si
eksik ve tstiin korti doldurulmasi ve ug deger gdstermesi gibi nedenlerle analize
dahil edilmemistir. Geriye kalan anketlerden 280 katilimciyla olusan &érneklem
buylkliginin evreni temsil etme oraninin yeterli diizeyde oldugu gdrilmustiir.®
Ornekleme iliskin demografik dagilimlar Tablo 1'de gériilmektedir.

6 Andy Hargreaves-Dean Fink, Sustainable Leadership, John Wiley & Sons, San Francisco 2006.

7 Serene Dalati vd., “Sustainable Leadership, Organizational Trust on Job Satisfaction: Empi-
rical Evidence From Higher Education Institutions in Syria”, Business, Management and Educa-
tion, Sayi:1, Cilt:15, 2017, s. 17.

8 Remzi Altunisik vd., Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Sakarya Yayincilik, Adapazari 2012, s. 127.
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Tablo 1: Ornekleme Yonelik Demografik Dagilimlar

Degiskenler | N=280 % Degiskenler | N=280 %
Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 94 33.6 Evli 184 65.7
Erkek 186 66.4 Bekar 96 34.3
Yas Kurumdaki Calisma Yili

18-25 28 10.0 0-1 yil 24 8.6
26-30 42 15.0 1-5 yil 80 28.6
31-40 127 45 .4 6-10 yil 116 41.4
41-50 83 29.6 11-15 yil 60 21.4

Tablo 1'e gére; 280 katilimcinin 94t (%33.6) kadinlardan, 186's1 (%66.4)
erkeklerden olusurken, 184'inlin (%65.7) evli, 96’sinin (%23.2) bekar oldugu
belirlenmistir. Yas acisindan degerlendirildiginde katilimcilarin yarisindan
fazlasinin orta yas araliginda oldugu goriilmektedir. Kurumdaki calisma yilina
gore ise, katilimcilarin 24’tntin (%8.6) 0-1 yil arasinda, 80'inin (%28.6) 1-5 yil
arasinda, 116'sinin (%41.4) 6-10 yil arasinda ve 60'1nin (%21.4) 11-15 yil arasin-
da oldugu tespit edilmistir.

2.2. Olciim Araci

Tiirkge'ye uyarlama calismasi kapsaminda 6l¢lim araci olarak Dalati vd. (2017)
tarafindan derlenen 10 madde ve tek boyuttan olusan “Strdirtlebilir Lider-
lik Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lcek dnceki liderlik arastirmalarina® dayanilarak
karma bir yap1 olarak derlenip gelistirilmistir. Orijinal stirdtirtlebilir liderlik 61-
ceginde arastirma yontemi yiiksekogretim kurumunda gérev yapmakta olan 73
akademik ve idari personel ile gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 6lcek gegerligi
icin kesfedici faktor analizi yapilmis ve 6lgek glivenirligi icin cronbach alpha

“ de8erlerine bakilmistir. Kesfedici faktor analizinde agiklanan toplam varyansin

%35.334 oldugu, madde faktor yiiklerinin ise en diisiik 0.716 ile en yiiksek 0.855
arasinda degerler aldigi, gtivenirlik analizinde ise cronbach alpha (o) degerinin
0.930 oldugu tespit edilmistir.

9 Jay A. Conger-Rabindra N. Kanungo, Charismatic Leadership in Organizations, SAGE Publications,
Inc. London 1998.
Jill M. Strange-Michael D. Mumford “The Origins of Vision: Charismatic Versus Ideologi-
cal Leadership”, Leadership Quarterly, Sayi:4, Cilt:13, 2002, https://doi.org/10.1016/s1048—
9843(02)00125-x, s. 343-377.
James Kouzes-Barry Posner, The Leadership Challenge: How to Make Extraordinary Things Happen in
Organizations, Jossey-Bass, 5th ed., 2012.
Rakesh Mittal-Peter W. Dorfman, “Servant Leadership Across Cultures”, journal of World Busi-
ness, Sayi:4 Cilt:47, https://doi.org/10.1016/j.jwb.2012.01.009, 2012, s. 555-570.
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2.3. Ceviri Calismasi

Strdurilebilir liderlik olgeginin Tiirkce'ye uyarlama calismasinin dil gecerli-
ligi kapsaminda; ilk geviri, ilk gevirinin degerlendirilmesi, ilk ¢eviriden tekrar
orijinal dile ceviri, geri geviri ve geri gevirinin degerlendirilmesi olmak tizere 5
asamali yontem'® kullanilmistir. Bu dogrultuda ncelikle 6l¢egin Tiirkge'ye ce-
virisi yapilmistir. Yapilan Tirkce ceviri bu alanda uzman ve tecriibeli 3 88retim
tiyesi ve 1 Ingilizce okutmani tarafindan kontrol edilmis ve kiiltiirel uygunluk
acisindan degerlendirilmistir. Daha sonra 6lcek 1 ingilizce okutmani ve uzun
yillar yurtdisi ge¢cmisi olan alaninda uzman 2 &¢gretim lyesi tarafindan tekrar
ingilizce'ye cevrilmis ve herhangi bir anlam karmasasi olup olmadigi kontrol
edilmistir. Ttirkge'ye tekrar cevirisi kontrol edilen 6lgek maddeleri son olarak
aralarinda Tirk dili okutmanlarinin da bulundugu 20 kisiye okutturulmus ve
kisilerin anlayamadiklari, duraksadiklari, anlam kaymasina sebep olabilecek
kavramlar diizeltilerek 6lcegin son haliyle kullanilmast uygun gorilmuistiir.

2.4. Analiz Yontemi

Arastirma yontemi kapsaminda nicel veri analizi tekniginden yararlaniimistir.
5'1i likert 6lceginde ve “1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ka-
rarsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum” seklinde hazirlanan anket
formu, cinsiyet, yas, medeni durum ve kurumdaki calisma siiresini kapsayan
demografik sorular ile 10 madde ve tek boyutu kapsayan stirdiiriilebilir liderlik
Olceginden'' olusmaktadir. Uyarlama calismasi kapsaminda dncelikle yapisal
gecerligi ortaya cikarmak icin SPSS 22.0 istatistik paket programi kullanilarak
kesfedici faktor analizi (KFA) ve AMOS 24.0 istatistik paket programi kullani-
larak dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilmistir. Bununla birlikte birlesme ge-
cerligini ortaya cikarmak icin faktdr analizinde tespit edilen madde faktor yiik-
lerinin yani1 sira aciklanan ortalama varyans AVE (Average Varience Extracted)
degerine bakilmistir. Daha sonrasinda dlcek gtivenirligi analizi kapsaminda i
tutarlilik glivenirligi icin cronbach alpha ve birlesik glivenirlik icin CR (Compo-
site Reliability) katsayilari incelenmistir. Son olarak 6lcekte yer alan maddeler
icin tanimlayici istatistiki analizler uygulanmistir.

3. Arastirma Bulgular

Bu kisimda, Tiirk¢e'ye ceviri calismasi yapilan stirdirtilebilir liderlik 6lgcegine
iliskin gecerlik kapsaminda kesfedici faktor analizi, dogrulayici faktor analizi
ve birlesme gecerligi bulgulari, glivenirlik kapsaminda i¢ tutarlik gtivenirligi
ve birlesik glivenirlik degerleri ve tanimlayici istatistiki analiz bulgulart sunul-
maktadir.

10 Richard W. Brislin vd., Cross-Cultural Research Methods, John Wiley&Sons Pub., New York 1973.

11 Serene Dalati vd., “Sustainable Leadership, Organizational Trust on Job Satisfaction: Empi-
rical Evidence From Higher Education Institutions in Syria”, Business, Management and Educa-
tion, Sayi:1, Cilt:15, 2017, s. 14-27.
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3.1. Gegerlik Bulgulari

Yapisal gecerlik icin 6lcek uyarlama calismalarinda 6l¢tim araclarinin faktor
yapisini ortaya cikarmak amaciyla kesfedici faktor analizi ve 6l¢tim araclari-
nin kuramsal yapisini dogrulamak i¢in dogrulayici faktér analizinin birbirini
tamamlayacak sekilde kullanildigi belirtilmektedir."” Bu dogrultuda &ncelikle
kesfedici faktor analizi yapilmistir. Strdirtlebilir liderlik dl¢eginin kesfedici
faktor analizine uygunlugunu tespit etmek icin incelenen KMO Degeri ve Bart-
lett kiiresellik testi sonugclari Tablo 2'de gosterilmektedir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin KMO Degeri ve Barlett Kiiresellik Testi So-
nuglari

Kaiser Meyer Olkin (KMO) 0.956
Bartlett Kiiresellik Testi X 2244257
ekil 1. sd 45
ekil 2. gh’;;ylfmhhk 0.000°*

*: p<0.05

Tablo 2'ye bakildiginda, Kaiser Meyer Olkin (KMO=0.956>0.70) dege-
rinin tatmin edici sinirdan yiiksek oldugu, boylece 6rneklem sayisinin faktor
analizi yapabilmek icin yeterli oldugu' goriilmektedir. Bartlett Kiiresellik testi
degerleri ise maddeler arasinda yiiksek diizeyde anlamli iligkilerin faktor anali-
zi yapmak i¢in uygun oldugunu' gdstermektedir (p<0.05).

Surdirtlebilir liderlik 6lcegine iliskin faktorlerin 6z degerleri ve toplam
varyansi ac¢iklama ylizdeleri Tablo 3'de sunulmaktadir.

Tablo 3: Siirdiiriilebilir Liderlik Olceginin Varyans Aciklama Tablosu

Oz degerleri

ekil 3. Toplam Aciklanan Varyans %

is Performansi Olcegi 6.885 68.851

Tablo 3'e gore, siirdirtlebilir liderlik dlceginin 6z degerleri toplaminin
6.885 oldugu ve toplam varyansin %69 unu acikladigi tespit edilmistir.

12 Sait Giirbiiz-Faruk Sahin, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Felsefe-Yontem-Analiz, Seckin Ya-
yincilik/ Sosyal Bilimler, Birinci Baski, Ankara 2014.

13 Remzi Altunisik vd., Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Sakarya Yayincilik, Adapazari 2012, s.
268.

14 Joseph F. Hair vd., Multivariate Data Analysis, Prentice-Hall, Inc, Upper Saddle River, NY, 7th
ed., USA 20009.
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Kesfedici faktor analizi sonucunda ortaya cikan sirdirilebilir liderlik
6lcegi madde faktor yiikleri ise Tablo 4'deki gibidir.

Tablo 4: Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin Madde Fakt&r Yiikleri

Siirdiiriilebilir Liderlik Olcek Maddeleri Faktor Yiikleri
SL1.YOneticim, iyi bir kavrayisa sahiptir ve insanlarin sdyl- 0.808
ediklerini dikkatlice dinler. i
SL2.Yo6neticim, ekip tyelerinin kiltiirel gegcmisleri ve degerleri 0.824
konusunda farkindalik sahibidir. ’
SL3.YOneticim, tim kanallart acik tutar ve verilen kararlar konu-

e . 0.828
sunda ekibi bilgilendirir.
SL4 Yoneticim, orgiitsel hedeflerini etkileyebilecek organizasy-

.. . 0.821
onel faktorlerin farkindadir.
SL5.Yoneticim, diger calisanlar ile ortaklasa calisir. 0.792
SL6.YOneticim, sektdr trendlerinin/egilimlerinin bilgilerini yor- 0.799
umlama ve kullanma becerisine sahiptir. '
SL7.YOneticim, gliveni hak eder ve sozlerini tuttuguna inanilir. 0.842
SL8.YOneticim, gelecege yonelik gorevler ve hedefler belirleme 0.889
yetenegine sahiptir. )
SL9.YOneticim, orgiit icin bir gelecek vizyonuna sahiptir. 0.858
SL10.Yoneticim, kolektif bir takim kimligi gelistirmek igin ¢alisir. 0.831

Tablo 4 incelendiginde, KFA sonucunda stirdiriilebilir liderlik dlceginin
orijinal dlcekte oldugu gibi 10 maddeli ve tek boyuttan olusan bir yapida ol-
dugu ve madde faktor yiklerinin en diistik 0.792 ile en yiiksek 0.889 arasinda
degerler almasiyla alt sinir degerlerini gectigi'”® tespit edilmistir.

Kesfedici faktor analizden sonra sirdiriilebilir liderlik 6l¢eginin kuram-
sal yapisini dogrulamak icin yapisal esitlik modeli (YEM) kullanilarak dogrula-
yici faktor analizi bulgulart ortaya gikarilmistir. Birinci diizey dogrulayici faktor
analizi YEM modeli Sekil 1'de sunulmaktadir. Sekildeki oklar {izerinde yer alan
degerler standartlastirilmis regresyon katsayilarini (madde faktor yiiklerini)
gdstermektedir.

15 Omay Cokluk vd., Sosyal Bilimler icin Cok Degiskenli Gtatistik: SPSSve LISREL Uygulamalari, Pegem
Akademi Yayincilik, 2. Baski, Ankara 2012, s. 194.
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Sekil 1: Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Yapisal Esitlik modeli

AR A A AR A AR

|SL3||SL4][SL5|ISL6[ISLTIISLB][SLQI SL10

SURDURULEBILIR
LIDERLIK

Sekil 1'e bakildiginda, maddelerin standartlastiriimis regresyon katsa-
yilarinin yani madde faktor yiiklerinin en diisiik 0.770 ile en yiiksek 0.870 ara-
sinda degerler aldig1 goriilmektedir. Olcegin madde faktodr yiiklerinin 0.50'den
biiyiik olmasinin her maddenin temsil ettigi boyut ve dlgekle iliskisinin glicli
oldugunu gosterdigini ve boylece yapi gecgerlik sartlarinin birinin saglandigini'®
ifade etmek miimkiindir. Ayrica modelin uyum degerlerini diistirmesi sebebiy-
le Sekil 1'de goriildigti tizere SL8 ve SL9 maddelerine ait yiiksek hata terimle-
rinin gdstermis oldugu modifikasyon kavramsal a¢idan uygun sekilde birbiri-
ne baglanarak model tekrar calistirilmistir. Elde edilen uyum indeks degerleri

Tablo 5'de yer almakt

Tablo 5: Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi Uyum indeks Degerleri

adir.

Referans lyi Uyum Kabul Edilebilir Modelin Uyum

L{yum . Degerleri Uyum Degerleri Degerleri

Degerleri*

X?/df <3 <4-5 2.261
NFI >0.95 0.94-0.90 0.966
TLI >0.95 0.94-0.90 0.975
IFI >0.95 0.94-0.90 0.981
CFlI >0.97 >0.95 0.981
GFI >0.90 0.89-0.85 0.946

RMSEA <0.05 0.06-0.08 0.067

RMR <0.05 0.06-0.08 0.041

* p>0.05, X? =Chi-Square (Ki-Kare),

df=Degree of Freedom (Serbestlik Derecesi),

GFI=Goodness of Fit Index (lyilik Uyum indeksi), CFl=Comparative Fit Index (Karsilas-

16  Joseph F. Hair vd., Multivariate Data Analysis, Prentice-Hall, Inc, Upper Saddle River, NY, 7th
ed., USA 2009, s. 707.
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tirmali Uyum indeksi), RMSEA=Root Mean Square Error of Approximation (Yaklasik
Hatalarin Ortalama Karekokii), RMR= Root Mean Square Residual, IFI= Artilmali Uyum
indeksi, NFI= Normlastirilmis Uyum indeksi, TLI= Tucker-Lewis indeksi.

Kaynak: Cem Harun Meydan-Harun Sesen, Yapisal Esitlik Modellemesi AMOS Uygulamalart,
Detay Yayincilik, Ankara 2011, s. 37.

Tablo 5'de yer alan model uyum indeks degerleri incelendiginde, X¥df,
NFI, TLI, IFI, CFI, GFI ve RMR degerlerinin oldukga yiiksek iyi uyum degerlerine
sahip oldugu, RMSEA degerinin ise kabul edilebilir uyum degerleri sinirlarinda
oldugu'” tespit edilmistir. Bu baglamda, kullanilan veriler ile kurulan birinci
diizey dogrulayici faktor analizi yapisal esitlik modelinin iyi uyum gosterdigini
ve stirdirtlebilir liderlik 6lgeginin yapisal olarak gecerli bir 6lcek oldugunu
soylemek mumkiindir.

3.2. Giivenirlik Bulgular

Yapisal glivenirligi saglamak amaciyla 6lgegin i¢ tutarlik gtivenirligini tespit
etmek icin cronbach alpha degeri, diizeltilmis madde toplam korelasyon de-
gerleri ve olcekten madde cikarildiginda elde edilen cronbach alpha degerleri
hesaplanmistir.'® Ayrica yapi gtivenirligi icin cronbach alpha degerinin hesap-
lanmasinin yani sira birlesik gtivenirlik CR (Composite Reliability) degerinin
hesaplanmasi ve birlesme gecerligi icin ise DFA ile faktor yiik degerlerinin
belirlenmesinin yani sira aciklanan ortalama varyans AVE (Average Variance
Extracted) degerinin de hesaplanmasi dnerilmektedir.!” Cronbach Alpha ve CR
degerinin 20,70; AVE degerinin ise 20,50 olarak gerceklesmesi beklenmekte-
dir.? Hesaplanan ic tutarlik gtivenirlik degerleri, CR degeri ve AVE degeri Tablo
6'da sunulmaktadir.

Tablo 6: Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi Glivenirlik Analizi ve CR-AVE Degerleri

Surdirilebilir | Dizeltilmis Madde
Liderlik Madde Cikarildiginda Cronbach
" .. CR AVE
Olcegi Toplam Cronbach Alpha Alpha
ifadeleri Korelasyonu Degeri
SILIl 0.761 0.945 0.950 0.950 | 0.654
SL2 0.779 0.945
SIL3 0.783 0.944
17 Cem Harun Meydan-Harun Sesen, Yapisal Esitlik Modellemesi AMOS Uygulamalari, Detay Yayin-
cilik, Ankara 2011, s. 37.
18  Fatih Cetin-H. Necat Basim, “Orgiitsel Psikolojik Sermaye: Bir Olgek Uyarlama Calismasi”,
Amme [daresi Dergisi, Sayi:1, Cilt:45, 2012, s. 121-137.
19  Joseph F. Hair vd., Multivariate Data Analysis, Prentice-Hall, Inc, Upper Saddle River, NY, 7th
ed., USA 2009, s. 708-710.
20  Claes Fornell-David F. Larcker, “Evaluating Structural Equation Models With Unobservable

Variables And Measurement Error”, journal of Marketing Research, Sayi:1, Cilt:18, 1981, s. 39-50.
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SL4 0.776 0.945
SL5 0.743 0.946
SL6 0.751 0.946
SILT 0.800 0.944
SL38 0.857 0.941
SL9 0.818 0.943
SL10 0.787 0.944

Tablo 6'ya gore, cronbach alpha (a) degeri 0,950 olarak hesaplanmis-
tir. Bu deger arzu edilen kabul edilebilir deger olan 0.70'den biiyiik olmasi se-
bebiyle 6l¢egin glivenilir oldugu?' tespit edilmistir. Ayrica diizeltilmis madde
toplam korelasyonlarinin en diisiik 0.743 ile en yiiksek 0.857 arasinda degerler
aldigi ve 6lglim aracindan herhangi bir maddenin ¢ikarilmasinin 6lgegin i¢ tu-
tarlik glivenirligini degistirmedigi gorilmistir. Bununla birlikte CR degerinin
0.950, AVE degerinin ise 0.654 olarak hesaplanmasiyla, i¢ tutarlik gtivenirligi
ve birlesme gecerliginin saglandigini, stirdirilebilir liderlik 6lgceginin gecerli
ve glivenilir bir 6lgek oldugunu sdylemek miimkindiir.

3.3.0lcek Maddeleri Tanimlayici istatistikler

Surdurilebilir liderlik 6lcek maddelerine iliskin ortalama, standart sapma, car-

piklik ve basiklik degerleri Tablo 7'deki gibidir.
Tablo 7: Siirdiriilebilir Liderlik Olcek Maddelerine iliskin Tanimlayici istatistikler

Surdurilebilir

_ Liderlik Ortalama | Standart Sapma | Carpiklik | Basiklik

Olcek Ifadeleri
SLI 2.8929 1.23391 -.060 -1.154
SL2 2.6643 1.20102 196 -1.180
SL3 2.7250 1.21788 252 -1.034
SL4 2.8464 1.23625 .089 -1.162
SL5 2.8143 1.18283 -.015 -1.121
SL6 2.8286 1.21486 -.078 -1.162
SL7 2.7393 1.26146 168 -1.115
SL8 2.7000 1.23972 257 -1.007
SL9 2.6893 1.28956 172 -1.207
SL10 2.6750 1.19351 204 -1.046

Tablo 7 incelendiginde, arastirmanin érneklem grubu olan akademis-
yenlerin strdirtlebilir liderlik algilama ortalamalarinin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ayrica tabloda yer alan carpiklik ve basiklik degerleri acisin-

21 Remazi Altunisik vd., Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Sakarya Yayincilik, Adapazari 2012, s. 124.
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dan olcekteki bitiin maddelerin kabul edilebilir sinirlar (+1.5 -1.5) arasinda?
yer aldigi goriilmektedir ve bu durum ham verinin normal dagilima sahip oldu-
gunu gostermektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada Dalati vd. (2017) tarafindan gelistirilen “Stirdirtlebilir Liderlik
Olcegi”nin Tiirkce'ye uyarlamasi ve gecerlik-giivenirlik analizleri gerceklestiril-
mistir. Arastirmanin 6rneklemini 280 akademisyen olusturmustur. Oncelikle
ceviri-geri ceviri teknigi kullanilarak Tirkce'ye cevrilen 6lcegin yapisal gecer-
ligini ortaya cikarmak icin kesfedici faktor analizi (KFA) ve dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmistir. Bununla birlikte birlesme gecerligini ortaya ¢ikarmak
icin faktor analizinde tespit edilen madde faktor yiiklerinin yani sira agiklanan
ortalama varyans AVE (Average Varience Extracted) degeri incelenmistir. Ol-
cek gtivenirligi analizinde ise i¢ tutarlilik glivenirligi icin cronbach alpha (a) ve
birlesik gtivenirlik icin CR (Composite Reliability) katsayilari hesaplanmistir.
Son olarak 6lcekte yer alan maddeler igin tanimlayici istatistiki analizler uy-
gulanmistir.

Arastirma bulgularinda; KFA sonucunda toplam varyansin %69 unu acik-
layan, madde faktor ytikleri en diistik 0.792 ile en yiiksek 0.889 degerleri arasin-
da dagilan, orijinal 6lcekle uyumlu sekilde 10 madde ve tek boyutlu bir dl¢ctim
araci elde edilmistir. DFA sonucunda standartlastiriimis regresyon katsayila-
rinin en disiik 0.770 ile en yiiksek 0.870 arasinda degerler aldig1 goriilmustir.
Ayrica X%/df=2.261 NFI=0.966, TLI=0.975, IFI=0.981, CFI=0.981, GFI=0.946 ve
RMR=0.041 degerlerinin oldukca yiiksek iyi uyum degerlerine sahip oldugu,
RMSEA=0.067 degerinin ise kabul edilebilir uyum degerleri sinirlarinda oldu-
gu tespit edilmistir. Guivenirlik kapsaminda a=0.950, CR=0.950; birlesme ge-
cerligi kapsaminda AVE=0.654 olarak hesaplanmistir. Tanimlayici istatistikler
kapsaminda ise arastirma verilerinin normal dagilim gdsterdigi ve arastirmaya
katilan akademisyenlerin stirdirilebilir liderlik algilama ortalamalarinin orta
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu bulgular isiginda, “Stir-
diriilebilir Liderlik Olcegi nin Tiirk kiiltiir yapisi ve Tiirk yonetim sistemiyle
uyumlu, gecerli ve gtivenilir bir 6lctim aract oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bununla birlikte bu ¢alismanin sonuglari ile literatiirde yer alan benzer
calisma sonuclar1 ve ¢alismalarda yer alan oneriler dogrultusunda bir deger-
lendirme yapilmistir. Tiirkge uyarlamasi yapilan sitirdirtlebilir liderlik 6lcegi-
nin orijinalinin yer aldig1 calismada Dalati vd. (2017) arastirmanin sadece 73
orneklemle sinirli olmasi ve bundan dolayi gegerlik ve giivenirlik analizlerinin
yetersiz kalmasi sebebiyle gelistirmis olduklari 6l¢egin gecerlik ve glivenirligini
artirmak icin farkli kiilttirlerde, farkli sektérlerde ve daha biiylik 6rneklem grup-
larinda 6lcegin gecerlik ve glivenirliginin tekrar test edilmesi gerektigini be-

22 Barbara G. Tabachnick-Linda S. Fidell, Using Multivariate Statistics, Pearson, Sixth Ed., Boston 2013.
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lirtmislerdir. Bu acidan degerlendirildiginde Tiirkce'ye uyarlama calismasinin
daha buyiik bir 6rneklemi temsil eden 280 katilimciyla gerceklestirilmis olma-
s1, kesfedici faktor analizinin yani sira dogrulayici faktor analizinin de yapilmis
olmasi, birlesme gecerligi icin madde faktor yiiklerine ilaveten AVE degerinin
de hesaplanmis olmasi, giivenirlik icin cronbach alpha degerine ilaveten bir-
lesme giivenirligi CR degerine de bakilmis olmasi yapilan bu calismanin 6lgek
gecerligi ve glivenirligini giiclendirilmesi acisindan oldukca énemli oldugunu
sdylemek mimkinddr.

Ayrica yabanci literatiirde yer alan bir baska stirdiirtilebilir liderlik 6lce-
ginin Tirkce uyarlama calismasini yapan Misirdali-Yangil ve Dil-Sahin (2019),
gecerlik ve giivenirligini test ettikleri 6l¢egin ¢cok boyutlu olmasi ve daha ¢ok
iretim sektoriine uygun olmast agisindan bu kavram ile ilgili yabanci litera-
trde gelistirilen farkli ve 6zellikle tek boyutlu bir 6l¢egin de Tiirkce literatiire
kazandirilmasi gerektigine vurgu yapmislardir

Ote yandan Cayak ve Cetin (2018) tarafindan okul miidiirlerinin siir-
durtlebilir liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik gelistirilen dort boyutlu
stirdtirtilebilir liderlik dlgegi, gelistirilen bu 6lgegin egitim kurumlari haricinde
farkli sektor ve orneklemlerde kolaylikla uygulanip uygulanamayacagini di-
sindiirm{sttr. Tum bu bulgu ve sonuclar bir arada degerlendirdiginde yapilan
bu ¢alismanin hem literatiir hem de uygulama ac¢isindan oldukga katki saglayi-
c1 oldugu ve 6nem arz ettigi gortilmektedir.

Son donemde diinyadaki kirilgan gelismelerle irili ufakli tim orgiitler ve
ozellikle yonetim katindakiler icin glindemde olan ve 6nem kazanan stirdiiri-
lebilir liderlik konusunda sinirli sayida literatiir calismasi yapilmasina ragmen;
gliclt nitelikte bir kavramsal cerceve ile daha sonra gerceklestirilecek uygula-
mali calismalar, gelistirilmeye acik olan bu alana énemli katkilar sunacaktir.
Bu calismanin tek bir 6rneklem ve tek bir sektérde yapilmis olmasi calismanin

« sinirliligl olup olcek gecerligi ve giivenirligini genellestirebilmek icin gelecek

arastirmacilarin farkli sektér ve daha genis drneklem kitlelerinde 6lgegi test
etmeleri ve stirdirilebilir liderlik kavraminin alaninin genislemesi icin diger
orgiitsel degiskenlerle iligki ve etkilerini incelemeleri katki saglayici olacaktir.
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Extended Abstract

Sustainability is a concept for environmental, social and economic growth,
and the quality of products or services, the organization’s ability to create va-
lue for its stakeholders as a whole and ensuring the balance between ethical
business practices. In this respect, it is also determinant in social develop-
ment. The phenomenon of leadership is the ability to sustain what is avai-
lable, apart from making correct decisions and achieving effective outcomes.
Leaders must consider what is possible and appropriate while updating their
goals. For the success of sustainability within the organization, this concept
should be at the focal point in the management process.

This necessity led to the emergence of the concept of sustainable leadership
in organizations. Sustainable leadership style has gained importance for all
big and small organizations with fragile developments in the world recently.
Therefore, the quantitative extension of the studies on sustainable leadership
will contribute both to researchers and those on the management level. In
this context, this study includes the Turkish adaptation of the “Sustainable
Leadership Scale” and, validity and reliability analyses to determine the sui-
tability of the scale structure to the Turkish management system in terms of
socio-cultural aspects .

The universe of the research is composed of academicians working at
Kirsehir Ahi Evran University Bagbasi Campus, and the sample is made up of
280 academicians reached through this universe. Within the scope of the study

. of adaptation to Turkish, “Sustainable Leadership Scale” which was compiled

by Dalati et al. (2017) and consists of 10 items was used as a measurement
tool. In the context of the language validity of the adaptation study to Tur-
kish, translation-back translation method was used. Quantitative data analysis
technique was used as research method. In the analysis phase, firstly explo-
ratory factor analysis (EFA) was performed by using SPSS 22.0 statistical pac-
kage program and then confirmatory factor analysis (CFA) was made by using
AMOS 24.0 statistical package program to reveal structural validity. However,
in order to reveal the validity of merger in addition to the item factor loads
determined in the factor analysis, the explained mean variance AVE (Average
Varience Extracted) value was examined. Afterwards, within the scope of scale
reliability analysis, cronbach alpha for internal consistency reliability and CR
(Composite Reliability) coefficients for composite reliability were examined.
Finally, descriptive statistical analyses were applied for the items in the scale.
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In the research findings; as a result of the EFA, a measurement tool
explaining 69% of the total variance with item factor loads distributed between
the lowest 0.792 and the highest 0.889 values, and consisting of 10 items and
one dimension in accordance with the original scale was obtained. As a result
of CFA, it was determined that X?/df, NFI, TLI, IFI, CFI, GFI and RMR values had
quite high and good fit indices and RMSEA value was within the acceptable
limits of fit indices. Within the context of reliability, cronbach alpha value is
0.950, and CR value is 0.950 as part of merger validity, AVE value was calcula-
ted as 0.654. When these findings are evaluated, it is concluded that the “Sus-
tainable Leadership Scale” is a valid and reliable measurement tool compa-
tible with the Turkish cultural structure and the Turkish management system.
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