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Terms of International Investments, Geographical Clustering and Buyer-Supplier
Relations
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Bu calismanin amaci Turk otomotiv sanayiinin yenilikgilik potansiyelini etkiledigi diisiiniilen uluslararasi yatirim
faaliyetleri, cografi kimelenmesi ve Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetleri ilgili temel normlari bakimindan incelenerek
arastirmacilara bilgi sunmaktir. Calisma kapsaminda yapilan degerlendirmeler arastirmacinin yirittiga genis
Olgekli saha ¢alismalarinin Griinii olarak ortaya ¢ikan gézlemlerine ve ikincil veri kaynaklarina dayanmaktadir. Bu
degerlendirmeler neticesinde, tarihsel olarak ge¢ sanayilesmenin izlerini tasiyan sektdriin gelisiminin, Tirk is
Sisteminin gelisimi ile paralel ozellikler gosterdigi ve Tirk otomotiv Sanayiinin tarihsel gelisiminde yabanci
sermayeli orgitlerin mutlak bir rolinin oldugu ortaya konulmustur. Bununla birlikte vyenilikgiligin
sacayaklarindan birisini olusturan ihracat ve disa dogru dogrudan yabanci sermaye yatirimi faaliyetleri de
sektorde etkin bir sekilde yurataldiga goérilmektedir. Sektoriin kendine 6zgl dinamikleri icerisinde sekillenen
hiyerarsik tedarik zinciri yapilanmasi ise yenilikgilik potansiyeli agisindan dikkate deger bir inceleme alani
olusturdugu degerlendirilmektedir. Son olarak vyenilikgiligin orgutler arasinda yayilarak kurumsallagsmasi
acisindan sektériin cografi olarak kimelenme 6zelligi gdstermesi de 6nemli bir tesvik edici unsur olusturmaktadir.
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Abstract

The aim of this study is to provide information to researchers by examining the basic norms of international
investment activities, geographical clustering and R&D and innovation activities, which are thought to affect the
innovation potential of the Turkish automotive industry. The evaluations made within the scope of the study are
based on the observations and secondary data sources that emerged as the result of large-scale field studies
carried out by the researcher. As a result of these evaluations, it has been revealed that the development of the
sector, which historically bears the traces of late industrialization, has parallel features with the development of
the Turkish Business System and that foreign-owned organizations have a decisive role in the historical
development of the Turkish automotive industry. In addition, it is seen that export and outward FDI activities,
which constitute one of the pillars of innovation, are carried out effectively in the sector. The hierarchical supply
chain structure, which is shaped by the unique dynamics of the sector, is considered to constitute a remarkable
field of study in terms of innovation potential. Finally, the geographical clustering feature of the sector in terms
of spreading and institutionalizing innovation among organizations also constitutes an important incentive
factor.
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1. Giris

Otomotiv sektori ekonomilerin bliyiime ve kalkinmalari agisindan 6nem tasiyan, diinyanin en
kapsamli sermaye yatirimlarindan bazilarinin gerceklestirildigi lokomotif sektorlerden birisi
olarak kabul edilmektedir®. Kiiresel 6lcekte biyiik yatinmlari icermesi, tretimin katma
degerinin yiksek olmasi, demir-celik, petrokimya, savunma, cam, elektrik ve elektronik gibi
sektorlerdeki gelisimin sirikleyici olmasi ve kullanilan Gretim teknolojilerinin ileri diizeyde
olmasi nedeniyle otomotiv sanayii sadece gelismis ulkelerde degil gelismekte olan Ulkelerde
de ekonomik kalkinmanin sacayaklarindan birisini olusturmaktadir. Sektériin Gstlendigi bu gibi
roller nedeniyle iktisat, uluslararasi isletmecilik ve yonetim gibi farkli disiplinlerde siklikla
orneklem olarak secildigi bilinmektedir (6rnegin, Fitzsimmons, 2001; Rosell vd., 2014; Wasti &
Wasti, 2008). Buna paralel olarak, Tiirkiye baglaminda yapilan bir¢ok ¢alismanin da (6rnegin,
ilhan-Nas vd., 2021; Sénmez, 2012; Wasti vd., 2009) otomotiv sektdriinii inceleme veya
orneklem olarak ele alma egiliminde oldugu gérulmektedir.

Otomotiv sanayii sahip oldugu bu 6zellikler nedeniyle kiiresel dlgekte yenilikgilik faaliyetlerinin
biayik bir kisminin gergeklestigi bir sektor niteligi tasimaktadir. Yiksek diizeyde Ar-Ge
faaliyetleri gergeklestiren gelismis Ulke kdkenli gokuluslu sirketlerin (CUS) faaliyet gosterdigi
sektérde basta tedarik sanayii olmak Uzere birtakim faaliyetler agisindan gelismekte olan
ulkelerin de rol almaya basladigl goéze carpmaktadir. Bu durum, otomotiv sanayiinin
gelismekte olan ulkeler igin gesitli noktalarda énemli firsatlar barindirdigini ima etmektedir.
istihdam ve (retim kapasitesi agisindan ekonomik kalkinmaya dogrudan katkilarinin yaninda,
ekonomik gelismisligin en onemli belirleyicilerinden olan yenilikcilige (Singh & Gaur, 2013)
potansiyel katkilari nedeniyle otomotiv sanayii yatirrmlarinin gelismekte olan Ulkeler ve bu
Ulke orgutlerinin yenilikci faaliyetleri acisindan 6nem tasidigi disinilmektedir.

Turkiye de gelismekte olan bir lilke olarak bircok otomotiv ana ve yan sanayii 6rgiitiine ev
sahipligi yaparak otomotiv sanayii icin dnemli bir baglami temsil etmektedir. Ancak gerek
ekonomik kalkinmadaki rolli gerekse bircok akademik calismaya konu olmasina ragmen
otomotiv sanayiinin kendine has yerel dinamiklerinin daha fazla g6z 6niine alinmasi gerekliligi
ortaya ¢citkmaktadir. Kendine 6zgii kurumsal ve yapisal dinamikleri nedeniyle Tiirkiye otomotiv
sanayiinin bilinenin 6tesinde farkli bakis acilari sunma potansiyeli tasidigi distinilmektedir
(ilhan-Nas vd., 2021). Bu motivasyonla Tirkiye otomotiv sanayiinin cesitli acilardan
derinlemesine incelenmesi gelismekte olan (lke baglamlarinin kendilerine has 6zelliklerine
duyarli olunmasi konusundaki cagrilara (Demirbag vd., 2009; Yaprak & Karademir, 2011; ilhan-
Nas vd., 2018) cevap verme noktasinda ilgili iktisat ve yonetim yazinlarina katki saglama
potansiyeli tasimaktadir. Boyle bir incelemenin otomotiv sektérini temel alan arastirmacilar
icin baglami tanimak ve arastirma sorunsallarini ortaya koyarken Tiirk otomotiv sektoriiniin
kendine 6zgu dinamiklerini dikkate almak agisindan da katki saglama potansiyeli tasidig
distnilmektedir.

Bu agiklamalar isiginda bu g¢alismanin amaci Tiirk otomotiv sanayiinin yenilikgilik potansiyelini
etkiledigi digiinllen uluslararasi yatirim faaliyetleri, cografi kimelenmesi, Ar-Ge ve yenilikgilik

3 Ayrintil bilgi igin; Sanayii ve Teknoloji Bakanligi yillik sektér raporlari, https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-
raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0203011620.
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faaliyetleri ve yonetim anlayisiyla ilgili temel normlari bakimindan incelenerek arastirmacilara
bilgi sunmaktir. Bu inceleme vyazisinda odaklanilacak olarak kavramlarin secilmesinde
calismanin asagidaki temel varsayimlari rol oynamistir.

(1) Uluslararasi yatirim faaliyetlerinin ele alinan baglamin yenilik¢i ciktilarinin 6nemli bir
belirleyicisi oldugu (Garcia vd., 2013; Jin vd., 2019) ve bu c¢iktilarin dénilisiim icerisinde
uluslararasi faaliyetlerin yonlendiricisi olarak da islev gordig;

(2) Sektordeki cografi kiimelenmenin yenilikgi faaliyetleri biyilk olglide etkileyen bir
degisken olmasi (Wang & Wu, 2016; Qian, 2018)

(3) Sektorde kurulan alici-tedarikgi iliskilerinin yonetsel ve teknolojik bilginin yayiimasini
tesvik edip ve/veya kisitlayarak yenilikgi ¢iktilari etkilemesi.

2. Otomotiv Sanayiinin Tiirkiye’deki Gelisimi ve Ekonomi igindeki Yeri

19. yuzyihn sonlarindan itibaren siparise dayali ve emek yogun Uretimden seri Uretime
gecilmesiyle temelleri atilan diinya otomotiv sanayiinin (Baskak & Mihgioglu, 2004)
Turkiye’deki ilk ayak izlerini, 1950'li yillarda aramak mimkindr. Bu tarihten 6nce hedeflenen
bazi girisimler basarisizlikla sonuglanmistir. Ornegin, Cumhuriyetin ilk yillarinda yeterli
kapasite ve niyete sahip girisimci eksikligi nedeniyle 1928 yilinda hikiimetin Ford Motor
Company ile yapmis oldugu ve istanbul’da kapsamli bir montaj hattini iceren anlasma (Wasti
& Wasti, 2008), bir yil sonra biylk buhran nedeniyle rafa kaldirilmak zorunda kalinmistir
(Dolanay & Oguztiirk, 2019). Bu tarihten sonra, 1954 yilina kadar otomotiv sanayiinin
gelismesine yonelik herhangi bir adimin atilmadigi gérilmektedir.

Tirk otomotiv sanayii ve dolayisiyla yan sanayiinin temelleri, 1950’li yillarda atilmistir. Askeri
cip ve sivil versiyonlarinin tasarim ve Uretimi ile taninan ABD’li Willys — Overland Motor ile
Tirk Otomotiv Endustrileri (TOE) ortakhgiyla kurulan Tirk Willys Overland Ltd., 1954 yilinda
ABD’den getirilen pargalarinin montajini gergeklestirerek ordu igin cip ve kamyon uretimine
baslamistir (taysad.org.tr). 1955 vyilinda ise TOE ve sonrasinda Otosan ve Ciftciler A.S
tarafindan kurulan kamyon montaj tesisleri, lisans anlasmasina dayali montaj bazli Gretimin ve
dolayisiyla otomotiv sanayiinin ilk 6rnekleri olarak kayitlara gegcmektedir. Biitlin bu girisimlere
ragmen, otomotiv sanayisinin gercek gelisimi 1960’ ve 70’li yillarda gergeklesmektedir. Bu
yillarda kurulan montaj fabrikalarinin belirli kapasiteye ve yerlilik oranlarina ulagsmasiyla
sektor, gelisme ve biyiime egilimi gostermektedir. Ozellikle italyan Fiat ortakhgiyla 1968
yilinda kurulan Fiat-Tofas ve Fransiz Renault ortakligiyla 1969 yilinda kurulan Oyak-Renault,
Tiurk otomotiv sanayiinin gelismesinde oldukca biylik etkilere sahiptir. Yine ayni donemlerde
Ford Motor Company ile Kog¢ grubunun is birliginde kurulan ve ilk basarili Tlirk otomobili olan
Anadol’u Ureten Otosan’in da Tiirk otomotiv sanayiinin gelismesindeki rolii unutulmamalidir.
1966 yilinda baslayip 1982 yilinda sonra eren Anadol marka yerli otomobilin tim mekanik
parcalari Ford’dan alinmis, ingiliz Reliant firmasina ise prototipi yaptirilmistir. Bu nedenle Ford
Motor Company’nin Tlirk otomotiv sanayiinin gelisimde hatiri sayilir payr bulunmaktadir. Tiirk
Otomotiv sanayinin tarihsel gelisim siirecindeki 6nemli kilometre taslari sekil 1’'de
Ozetlenmektedir.
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Sekil 1: Turkiye Otomotiv Sanayii Tarihgesi

m 1960'Tar m 1980'ler 1990'Tar 2000'ler

©1954- Turk Willys ~ #1964- Montaj Sanayii ~ ®1974-Otomotiv ©1986 Anadolu ISUZU #1992 Honda Turkiye #2000 ToyotaSa

Overland Ltd. Talimati Sanayicileri Dernegi kuruldu kuruldu kuruldu
Kuruldu *1966-Otosan (OSD) kuruldu 1994 Hyundai Assan
©1955- TOE kuruldu tarafindan Anadol  *1978-Tasit Araglari kuruldu
¢ 1959 Ford Otosan projesi baslatildi Tedarik Sanayicileri ©1999 TAYSAD
Kuruldu ©1966- MAN kuruldu ~ Dernegi (TAYSAD) OSB'nin temeli atildi
«1968- FIAT-Tofas kuruldu
kuruldu
©1969- Oyak-Renault
kuruldu

Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir.

1960 ve 70’li yillarda bu gelismelerin yasanmasinda Birinci Bes Yillik Kalkinma Planina (BYKP)
bagh kalinarak, 1964 yilinda DPT tarafindan ¢ikarilan Montaj Sanayii Talimatinin biiyik payi
bulunmaktadir. Devletin Glkeden doviz ¢ikisini engelleme motivasyonuyla yurtdisindan ithal
edilmek zorunda kalinan Grlinlerin, tlke iginde Uretilmesini tegvik etmesini ve yerli ve katma
deger Ureten Urinleri 6zendirici politikalarini iceren Montaj Sanayii Talimati, otomotiv
sanayiinde her parganin yerlilestirilmesi beklentisiyle ¢ok sayida yan sanayii kurulusunun
sektérde Uretime baslamasina, Ozellikle Bursa’da farkh alanlarda faaliyet gosteren
imalatgilarin  otomotiv sektériine ydnelmesine sebep olmustur®. Yine montaj sanayii
doneminde degerlendirilebilecek 1968-1977 yillari arasinda gikarilan 2. ve 3. BYKP ile otomotiv
ana ve yan sanayiinde yerlilik oranlari istikrarli bir sekilde artirilmaya ¢ahisiimistir (Yasar, 2013).
Yerliyi 6zendirici bu politikalar ayni zamanda 1970-1980 yillari arasinda uygulanan yiksek
ithalat vergileriyle gii¢ll bir sekilde desteklenmistir (Glines, 2012).

BYKP’lari ile gliglendirilen ve ithal Grinlere karsi yerliyi koruyan ve 6zendiren politikalar yerli
reticilerin gelismesine firsat verirken, bir yandan da sektoriin i¢ piyasaya hapsolmasina sebep
olarak bazi yapisal sorunlari ortaya cikarmistir. Bu nedenle 24 Ocak 1980 kararlari, Tirk
otomotiv ana ve yan sanayiinin gelismesinde énemli bir mihenk tasi olmustur. Disa acilma
dénemi olarak adlandirilabilecek 80 ve 90’l yillarda 24 Ocak kararlari gecikmeli bir etkiyle
sektoriin gelisiminde énemli roller oynamistir (lyigiin, 1994). Bu gecikmenin sebepleri gerek
tuketicilerin alim giiciiniin dismesi nedeniyle pazarda yasanan daralma, gerek yerliyi koruyucu
politikalarin terkedilmesiyle yerel (Qreticilerin zarar gormesi gerekse 06zellikle ABD’nin
ambargosuyla sonuglanan bazi siyasi gelismeler olarak gosterilmektedir (Engin & Polat, 2010).
Kisa vadede sektorii ve yerli lireticiyi olumsuz yonde etkileyen bu kararlar, uzun vadede ise
disa acilimin etkisiyle giincel teknolojinin llkeye girmesi, Ar-Ge odakli yatirimlarin 5. BKYP ile
desteklenmesi ve gimrik kisitlamalariyla ic pazarin hala korunmaya devam etmesi gibi
faktorler ile sektoriin gelisimini de hizlandirmistir. Glinimiizde ise 2019-2023 donemini
kapsayan 11. Kalkinma Planinda ihracat odakh biyliime modelinin benimsendigi goriilmekte
ve bu planda 6ncelikli desteklenecek sektorler arasinda otomotiv sektéri de yer almaktadir
(Tezcan, 2019). Bu dénemde ayrica yerli marka otomotiv Uretimi icin TOGG projesinin

4 Ayrintili bilgi icin https://www.taysad.org.tr/tr/turk-otomotiv-sanayi-ve-taysadin-tarihcesi sayfasi incelenebilir.
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glindeme alindigl ve Anadol’dan sonra ikinci yerli binek otomotiv olarak TOGG’un {retim
faaliyetlerinin gerceklestirilmeye baslandigi gérilmektedir.

Otomotiv sanayii tim sanayilesmis Ulkelerde ekonominin lokomotif sektorlerinden birisi
olarak tanimlanmaktadir (Lorcu, 2010; Karagoz, 2021). Katma degeri yliksek ve yogun teknoloji
gerektiren bir sektor olma niteliginin yaninda otomotiv sanayii hem otomotiv yan sanayii icin
hem de plastik, insaat, turizm, tarim, demir-gelik gibi diger sektorler icin kritik bir sektor niteligi
tasimaktadir®. Yarattigi yliksek katma deger ve kullanilan yogun teknolojiyle Turkiye ekonomisi
icin dnemli getirileri olan sektor, ayni zamanda Turkiye ihracatinin yaklasik %15’lik kismini tek
basina gergeklestirmesiyle Ulkeye doéviz girisini saglayarak da ekonomik gelisime katki
vermektedir (www.tim.org.tr).

istanbul Sanayii Odasi (ISO) tarafindan her yil yayinlanan Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayii
kurulusu listesinde dizenli olarak ilk 10’da yer alan 5 otomotiv ana sanayii 6rguti
bulunmaktadir. 2019 itibariyle diizenli olarak her yil Tirkiye’nin en blylik sanayii kurulusu olan
TUPRAS'In ardindan Tiirkiye’nin en biyiik 2., 3., 4. ve 5. sanayii kuruluslari otomotiv
sektérinde faaliyet gostermektedirler. Bunun yaninda listenin tamami incelendiginde,
otomotiv ana sanayiinde faaliyet gdsteren orgiitlerin tamami Turkiye’nin en biylk 500 sanayii
kurulusu arasinda yer alirken, otomotiv yan sanayiinde ise 36 oOrgut listede kendine yer
bulmaktadir®. Ancak 6zellikle otomotiv yan sanayiinde faaliyet gésteren orgitlerin genellikle
farkh sektorlerde de faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda bu sayinin ¢ok daha fazla olacagi
beklenmektedir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan her yil yayinlanan Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi
listesinde de otomotiv ana ve yan sanayii firmalarinin agirhginin oldugu goriilmektedir. Listeye
gore, 2019 yilinda sektérden 5 otomotiv ana sanayii firmasi ilk 10 icinde kendine yer bulurken,
97 otomotiv ana ve yan sanayii firmasi da ilk 1000 arasinda yer almaktadir’. ihracat agirlikli
Uretim anlayisiyla Tirkiye otomotiv ana ve yan sanayii firmalar Tirkiye ekonomisinin
kalkinmasinda onemli roller Ustlenmektedir. Otomotiv sanayii, bu etkilerinin yaninda
dogrudan ve dolayli istihdam etkisiyle de Tiirkiye ekonomisine énemli katkilar saglamaktadir.
Sektdriin dogrudan istihdami 2021 yilinda yaklasik 210.000 kisiyi gecmistir®. Bununla birlikte,
sektortin alici-satici baglantilariyla iliskide oldugu bircok sektoriin istihdamina da onemli
katkilar yaptigi unutulmamalidir.

Yukaridaki degerlendirmeler genel olarak genel olarak gerek Cumhuriyetin ilk yillarindaki
basarisiz girisimlerde gerekse 1950’li yillarda baslayan ve bugiin otomotiv sanayiinin ilk
adimlari olarak gorilen girisimlerde vyabanci sermayenin ©6nemli payr oldugunu
gostermektedir. Bir donim noktasi olarak degerlendirilebilecek Montaj Sanayii Talimatiyla

5> Ayrintili bilgi icin TUIK girdi-gikti tablolari incelenebilir. https://data.tuik.gov.tr/

6 S6z konusu bilgiler icin https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?yil=2019 listesinde yer alan
firmalar sektérlerine gore tek tek incelenmistir.

7 Bu béliimde yer alan bilgiler icin https://www.tim.org.tr/tr/raporlar-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi-dosyalar-
2019 listesinde yer alan sirketler tek tek incelenmistir.

8 Ayrintili bilgi icin TUIK yillik sanayi ve hizmet istatistikleri incelenebilir.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sanayi-ve-Hizmet-Istatistikleri-2021-45836
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birlikte bireysel girisimlerden sanayilesmeye dogru seyir sektor, glinimiizde halen yabanci
orgltlerin 6nclligu ve destegiyle gelisimini sirdiirmektedir.

3. Tiirkiye Otomotiv Sanayiinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Faaliyetleri

Diinya otomotiv sektorli 1990°h yillardan itibaren cografi olarak onemli degisimlere sahne
olmaktadir (Lung, 2004; Sturgeon vd., 2008). Ozellikle arag montajinin otomotiv sektériinin
cekirdek bolgeleri olarak tabir edilen (Pavlinek, 2015) gelismis Avrupa (lkeleri ve ABD’den
daha az gelismis ulkelere kaydirilmasina neden olan bu degisimler, Tirkiye gibi tlkeleri sektor
icin stratejik yatirrm merkezleri haline getirmektedir.

Tirkiye imalat sanayii, finans sektoriiniin hemen arkasindan en ¢ok ice dogru dogrudan
yabanci sermaye yatirimi (DYSY) faaliyeti ceken sektor olma 6zelligini tagimaktadir. 2003-2019
yillari arasinda Turkiye’ye yapilan DYSY faaliyetlerinin g¢eyregine yakinini tek basina ¢eken
sektdrin® kendi icinde en yogun yabanci varhigini barindiran sanayii dali ise otomotiv sanayiidir
(ilhan-Nas vd., 2021). Ozellikle otomotiv ana sanayiinde yabanci sermayeli firmalarin mutlak
bir agirhginin degerlendirilmektedir.

Tirkiye otomotiv ana sanayiinde faaliyet gdsteren 21 firmadan yalnizca 5 tanesinin ylizde yiz
yerli sahipliginde oldugu, bunlarin da dinya otomotiv sanayiinin 6énct Urind olan binek
otomotivden ziyade ticari ara¢ ve tarim ekipmanlari Uretiminde faaliyet gosterdikleri
gorilmektedir. Kisacasi Turkiye’de diinya otomotiv pazarini yénlendiren binek arag tretiminde
yuzde ylz yerli sermaye ile faaliyet gosteren herhangi bir firma bulunmamaktadir.

Diinya genelinde en yogun DYSY faaliyetlerinin gerceklestigi (Pavlinek, 2015; Radosevic &
Rozeik, 2005) otomotiv sanayiinde, Turkiye’dekiilk DYSY faaliyetlerinin 1960l yillarin sonunda
yerel girisimcilerle esit oranda hisseye dayali ortaklik lzerine gerceklestigi goriilmektedir.
1968 yilinda italyan FIAT ve Kog Holding ortakligiyla kurulan TOFAS-FIAT, 1969 yilinda Fransiz
Renault ile OYAK ortakligiyla kurulan Oyak-Renault ve 1959 yilinda kurulup 1977 yilinda Kog
Holding ile Ford Motor Company’nin esit oranda hisseye sahip olduklari Ford Otosan bu tir
yatirnmlarin ilk érneklerini teskil etmektedir®®. Tiirkiye otomotiv sanayii icin énciil olan bu
yatirimlarin, giinimizde de ayni ortaklik yapisiyla faaliyetlerini devam ettirdikleri ve hem
otomotiv ana sanayiinin hem de yan sanayiinin gelismesinde onemli paya sahip olduklari
goriulmektedir.

Otomotiv sanayiinin kuruldugu ilk yillardan sonra da yabanci-yerli girisimci ortakhgiyla
gerceklestirilen DYSY faaliyetlerinin devam ettigi gorilmektedir. Ancak sonraki yillarda
gerceklestirilen girisimlerin ilk 6rnekleri gibi kalici olmadiklari da gbze carpmaktadir. Ornegin,
2000 yilinda Sabanci Holding ve Toyota ortakligiyla kurulan ToyotaSa’nin 2009 yilinda Sabanci
Holding’in ortakliktan ¢ekilmesiyle tamamen Toyota’nin kontrolline gectigi, yine 1992 yilinda
Anadolu Grubu ve Honda ortakligiyla kurulan Honda Tiirkiye’nin 2003 yilindan itibaren yiizde

SAyrintili bilgi icin;
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_18/5003/DataGroup/turkish/bie_uypucay/
10 http://www.osd.org.tr/kurumsal/hakkimizda/ (Erisim Tarihi: 30.06.2021).
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yiiz Honda sermayesiyle faaliyetlerini siirdiirdigii gériilmektedir'®. Ozellikle Japon otomotiv
ana sanayii firmalarinin Turkiye’ye ilk yatirim yaptiklari donemde Tiirkiye baglaminda egemen
bir holding ile ortaklik yolunu tercih ettikleri, sonrasinda ise Tiurk holdingleri ile kurduklari
ortakliklari stirdirmeme karari aldiklari goriilmektedir. Toyota’nin kuruldugu 1937 yilindan bu
yana ilk ortak girisim stratejisini Tirkiye’de gerceklestirmesi Tirkiye kurumsal baglaminin
kendine has dinamiklerinin ne kadar benzersiz oldugunu da gosterir niteliktedir. Japon
firmalarinin bu stratejisine uymayan tek 6rnek ise Anadolu Grubu ve Japon Isuzu ortakhgiyla
1986 yilinda kurulan Anadolu Isuzu’dur. Ortakhgin kurulusunda yerel ortak olan Anadolu
Grubu’nun ¢ogunluk hisseye sahip olmasi bu istisnanin nedeni olarak gésterilebilir®2.

1990’ yillardan itibaren Uzak Dogulu otomotiv Ureticilerinin diinyaya agilmalarina paralel
olarak Turkiye’ye gelen bir diger Uzak Dogulu Uretici olan Hyundai de giris stratejisi olarak
glclu bir yerel holding ile ortakligi tercih etmistir. 1994 yilinda Koreli Hyundai ve Kibar Holding
ortakhigiyla kurulan Hyundai Assan, Japon otomotiv ana sanayii orgutlerinin aksine, yerel
holdingle ortakhigini giinimlzde de devam ettirmektedir.

Diinya otomotiv tretiminde bir diger ekol llke olan Almanya menseili 6rgiitlerden Mercedes
Benz ve MAN da Tirkiye otomotiv sanayiinde faaliyetlerini gergeklestirmektedirler. Tipki Uzak
dogu, ABD ve diger Avrupa menseili otomotiv Ureticileri gibi Mercedes Benz de Tirkiye
yatirimlarina ilk olarak yerel bir ortak ile (Has Otomotiv ve Mengerler) baslamis ve Uzak Dogulu
ureticiler gibi 1999 yilinda yerel ortagin hisselerini devralarak tam sahiplik yapisina gegmeyi
tercih etmistir. Bir diger Alman otomotiv Ureticisi olan MAN, 1966 yilinda Ercanlar ile ortakhk
kurarak Tirkiye pazarina girmesine karsin ilerleyen donemlerde firmanin yonetimini tamamen
ele gecirmistir. Yatirnm gerceklestikten sonra yukarida da 6zetlendigi gibi bazi CUS’lar sahiplik
yapilarini tam sahiplige dogru degistirseler de uluslararasi ortaklasa yatirim stratejisi Tlrkiye
otomotiv ana sanayiinde faaliyet gosteren ¢okuluslu otomotiv Ureticileri tarafindan agirlikh
olarak benimsenmektedir. Bu tercihin kendine has dinamikleri olan Tirkiye baglaminda
birtakim zorluklari asabilmek adina (Bugra, 2017) benimsendigi diistintilmektedir.

Diinyadaki otomotiv sektoriinin en blylk payini temsil eden binek otomobil pazarinda
CUS’larin mutlak hakimliginin yaninda, 6zellikle tarim araclarinin ve ticari araclarin (iretiminde,
Turk firmalarinin varhigi da goze carpmaktadir. Ancak bugiin ylzde yiz yerli sermayeyle liretim
faaliyetlerini gerceklestiren ana sanayii yerel firmalarinin da ge¢mislerinde CUS’larin izini
gérmek mimkiindiir. Ornegin, 1968 yilinda Ford ile yapilan ortaklikla traktdr imalatina
baslayan Basak Traktor, 1966 yilinda farkh yatirimcilar tarafindan minibis Gretmek icin kurulan
Karsan ve 1964 yilinda ticari ve askeri ara¢ Uretimi icin %26 yabanci ortaklikla kurulan BMC,
ilerleyen donemlerde yabanci yatirimcilarin ¢ekilmesiyle yizde yiz vyerli sermayeyle
faaliyetlerine devam etmektedir. Mevcut durumlarinda ve tarihsel siireglerinde herhangi bir
DYSY faaliyeti icermeseler de 6zellikle askeri, ticari ve tarimsal arag tretiminde bulunan yerel
otomotiv ana sanayii firmalarinin da lisans anlasmalari gibi uluslararasi yatirimlar ile
faaliyetlerine devam ettikleri bilinmektedir.

1156z konusu 6rgit 2022 yili itibariyle Tiirkiye’deki faaliyetlerini sonlandirmistir.
12 58z konusu bilgiler, otomotiv sanayiindeki érgiitlerin kurumsal internet sayfalari ayrintili sekilde incelenerek
elde edilmistir.
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Turkiye otomotiv ana sanayiinde oldugu gibi yan sanayiinde de DYSY faaliyetleri dnemli bir
yogunluga sahiptir. Girisim sayisi dikkate alindiginda toplam firma sayisinin %15’inin DYSY
faaliyeti icerdigi gorilmektedir. Bu durumda sayisi az olmakla birlikte Tiirkiye otomotiv yan
sanayiindeki DYSY’lerin yerel 6rgiitlere oranla daha yogun sermaye ve yiiksek kapasiteye sahip
olduklari soylenebilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren 1000’den fazla o6rglit olmasina
ragmen'3, bunlardan cogunun tamirat atdlyesi olarak faaliyet gosterdikleri ve iretimlerini cok
kisith olduklari bilinmektedir. Bu nedenle, otomotiv yan sanayiini agiklarken hem dikkate deger
uretim faaliyetlerinde bulunduklari hem de daha kurumsal bir yapiya sahip olduklari igin Tasit
Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi’ne (TAYSAD) Uiye 460 yan sanayii orgitiinii dikkate almak
faydali olacaktir. TAYSAD otomotiv yan sanayiinde tek yetkin temsilci olmasi ve Uyelerinin
sektordeki tretimin %65’ini, ihracatin ise %70’ini gergeklestirmeleri nedeniyle sektoéri temsil
edebilecek bir 6rneklem niteligi tagimaktadir'4.

Sektorde kurumsal diizeyde faaliyet gosteren 460 civari orglitiin %25’lik kismi DYSY faaliyeti
icermektedir®. Sektérde yabanci yatinmlarin sayi olarak azinlikta olup sermaye ve yaratilan
katma deger dizeylerinde ise egemen olmalari, yerel firmalarin Uretkenlikten ziyade
kalabalikliga sahip oldugunu (Taymaz ve Lenger, 2004) gostermektedir. Mevcut durumda
faaliyetlerine devam eden bu 6rgutlerin Turkiye otomotiv yan sanayiindeki ilk temsilcisi, 1945
yilinda kurulan Mutlu Akl olmasina ragmen, 2013 yilinda yabanci sermaye kontroliine gecen
bu orguth sektordeki ilk DYSY faaliyeti olarak degerlendirmek uygun olmayacaktir. Bunun
yaninda, sektérde faaliyet gosteren orgutlerin birgogunun farkli sektoérlerle de iligkili oldugu
bilinmektedir. Bu bakis acisiyla, farkli sektérlerden otomotiv yan sanayiindeki firsatlari
degerlendirebilmek adina sektore gecis yapmis orgitleri eledikten sonra, tam anlamiyla
otomotiv yan sanayiine yonelik ilk DYSY faaliyetinin 1960 yilinda istanbul’da debriyaj tiretimi
icin kurulan Mapa oldugu soylenebilir. Sektérdeki son DYSY girisimi ise (TAYSAD (yesi firmalar
icin) 2014 yilinda Federal Mogul tarafindan piston lretimi icin acilan Federal Mogul izmit
Piston’dur.

Turkiye otomotiv yan sanayii, yalnizca ice dogru DYSY akislarinin gorialdigia degil, ayni
zamanda yogun ihracat faaliyetleri ve kisitli da olsa disa dogru DYSY akislarinin da gorildiga,
uluslararasilasma derecesi nispeten yiksek bir baglam 6zelligi tasimaktadir. Ciddi miktarda
Uretim faaliyetinde bulunan TAYSAD lyesi orgitler dikkate alindiginda, bu orgitlerin
%90’ Indan fazlasi ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Yerli ve yabanci sermayeli 6rgiitler
ayri ayri degerlendirildiginde ise yabanci sermayeli orgitlerin %80’ine yakini, yerel firmalarin
ise yaklasik %97’si ihracat faaliyetlerini gerceklestirmektedirler?®.

Yapilan degerlendirmeler 1siginda Tirk Otomotiv Ana ve Yan Sanayiinin gerek ice dogru
gerekse disa dogru DYSY akislarinin yogun bir sekilde gozlemlendigi bir baglami temsil ettigi
sdylenebilmektedir. ice dogru DYSY akislarinin gelismekte olan (lkelerin ekonomik
kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan yonetsel ve teknolojik bilginin 6nemli dissal kaynaklarindan

13 Ayrintili bilgi icin; https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sanayii-Urun-(PRODCOM )-Istatistikleri-2020-
37494.

4 Ayrintili bilgi icin https://www.taysad.org.tr/ internet sitesinin hakkimizda kismi incelenebilir.

15 TAYSAD iiyesi otomotiv tedarik sanayii 6rgitlerinin ortaklik yapilari incelenerek degerlendirilmistir.

18 TAYSAD iiyesiisletmelerin kurumsal internet siteleri ve faaliyet raporlari (varsa) incelenerek degerlendirilmistir.
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birini temsil ettigi (Caves, 1974; Meyer & Sinani, 2009; ilhan-Nas vd., 2021) distnildigiinde
bu akislarin sektoriin vyenilikcilik potansiyeli icin cesitli firsatlara neden oldugu
soylenebilmektedir. S6z konusu bu akislarin 6zellikle otomotiv ana sanayiinde gelismis Ulke
kokenli orgutler tarafindan gerceklestiriliyor olmasi bu iddiayr daha da gliclendirmektedir.
Yenilikcilik DYSY akislarindan etkilenen bir kavram oldugu kadar disa dogru akislarin da itici
gliclerinden birisi olarak gorilmektedir (Mathews, 2006). Dolayisiyla otomotiv sanayiinin
yenilikgilik potansiyeli ele alinirken baglamin ev sahipligi yaptigi DYSY akislart dnemli bir
gosterge olarak 6n plana gitkmaktadir.

4. Tiirkiye Otomotiv Sanayiinde Uretim, Teknoloji ve Ar-Ge Faaliyetleri

Otomotiv ana sanayiinde uretim faaliyetlerinin sektoriin cesitli alt Grlnlerini igerdigi
gorulmektedir. Otomotiv sektori ¢ok sayida oyuncudan (otomobil Gireticileri, parga ve sistem
ureticileri, alt grup tedarikgiler ve onlarin taseronlari) olusan oldukga karmasik bir endustriyel
sistemi temsil etmektedir. Basta binek otomobil olmak lzere otobiis, minibis ve hafif ticari
araglar, tarim ve arazi araglari, askeri araglar gibi Grtinlerin, sektorde Uretilen baslica Grlnler
oldugu sdylenebilir. Ozellikle binek otomotiv sektériinde faaliyet gdsteren tiim orgiitler
yabanci sermayeliyken, diger Grln gruplarinda ise yerli sermayeli ana sanayii érgutlerinin
varligi da dikkat cekmektedir'’.

Otomotiv yan sanayiinde ise Uretim alaninda daha ¢ok gesitliligin oldugu gbze carpmaktadir.
Sektordeki baslica Grlin gruplari aktarma organlari, dis aksam, elektronik, govde, i¢ aksam,
motor, mithendislik, kimyasal ve sasidir'®. Miihendislik, motor ve sasi gibi yiiksek teknoloji
gerektiren Uridn gruplarinda yabanci sermayeli orgitlerin hakim oldugu sektorde kalip,
hammadde ve dis aksam gibi standartlarin yliksek, esnekligin diisiik oldugu Griin gruplarinda
ise genellikle yerel orgitler faaliyet gostermektedir. Sektorin Grdn gruplarinin her biri farkh
yetkinlik, standart ve 6zerklik diizeyi gerektirmektedir. Ornegin, balata, kimyasal triinler gibi
standardin yiksek olmadigi driin gruplarindaki tedarikgiler, Griin ve silrec¢ gelistirme
faaliyetlerinde daha bagimsiz hareket edebilirken, kalip, ic aksam, aktarma organlari gibi
milimetrik standartlarin gecerli oldugu Urtnleri Greten tedarikgiler, musteri taleplerinin disina
cikamamaktadirlar. Bu gibi yiksek standartlara sahip Grlinleri Gireten tedarikgiler 6zellikle Grin
yeniligi konusunda oldukga kisitlanirken, yiiksek diizeyde bagimliliklari, teknolojik ve yonetsel
sinirhliklari nedeniyle siire¢ yeniliginde de mdisteri talep ve yonlendirmelerine bagimh
kalmaktadirlar. Sektordeki bircok Ust diizey yoneticinin isteseler de yenilik¢ci olamayacaklari,
kendilerinden bunun beklenmedigi yoniindeki ifadeleri bu durumu gésterir niteliktedir?®.

21. yizyilla birlikte diinya otomotiv sanayiinin Ar-Ge faaliyetlerini dnemli 6lctiide artirmasi
Tirkiye otomotiv sanayiinde de bu yonde gelismelerin yasanmasina neden olmaktadir.
Ozellikle 2008 yilinda ¢ikarilan 5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

17 Ayrintili bilgi icin, www.taysad.org.tr internet sitesinden {riin gruplarina gére tye drgitler incelenebilir.

18 TAYSAD’a liye tedarikci 6rgitlerin riin gruplariyla ilgili bilgiler referans alinmistir. Ayrintili bilgi igin;
https://www.taysad.org.tr/tr/uyelerimiz

1% Bu arastirmanin tiretildigi doktora tez calismasi yiritilirken gerceklestirilen saha calismasi sirasinda elde
edilen goérus ve degerlendirmeleri ifade etmektedir.
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Kanunla, daha 6nce lretim faaliyetlerinin icerisinde, ayri bir birim olmaksizin ve dizensiz
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin Ar-Ge birimleri altinda gerceklestiriimeye baslandigi
goriulmektedir. Otomotiv ana sanayiinde birkac traktor Ureticisi yerel 6rgit disinda, neredeyse
tim orgitlerin Ar-Ge birimlerinin bulundugu, yalnizca Uzak Dogulu Hyundai Assan ve yakin
zamanda Tirkiye pazarindan ¢ikma karari alan yine Uzak Dogulu Honda’nin mevcut durumda
Ar-Ge merkezinin olmadigi goriilmektedir. Bir diger Uzak Dogu kokenli otomotiv Ureticisi
Toyota’nin da sektérde en son Ar-Ge merkezi kuran orgitlerden birisi olmasi dikkat
cekmektedir?®.

Otomotiv yan sanayiinde de Ar-Ge faaliyetlerinin son yillarda giderek ivmelenen bir sekilde
gerceklestigi goriilmektedir. TAYSAD Uyesi 460 6rgitin 161’i belgelendirilmis Ar-Ge merkezine
sahipken, 20 tanesi ise blinyesinde tasarim merkezi barindirmaktadir?. Ar-Ge tesvik kanunun
ylrirlige girdigi tarihten hemen sonra otomotiv ana sanayiinde gortlen Ar-Ge merkezlerinin
hizla artmasi, otomotiv yan sanayiinde gecikmeli olarak gerceklesmektedir. Otomotiv ana
sanayiinde neredeyse tiim orgitler tarafindan 2009-2010 yillarinda kurulan Ar-Ge merkezleri,
yan sanayiinde ise kanunun yurirlige girdigi tarihten yaklasik 10 yil sonra hizli bir sekilde
yayginlasmaya baslamistir. Sektorde kurulan Ar-Ge merkezlerinin yalnizca 15 tanesi kanunun
yururluge girdigi ilk iki yil icinde kurulmusken, bu 6ncul yapilanmalarin ¢ogunlugu da yabanci
sermayeli 6rgutler tarafindan gerceklestirilmistir?2. Ancak son birkag yilda yerel firmalarin da
hizli bir sekilde biinyelerine Ar-Ge merkezlerini dahil ettikleri ve bu ivmenin gelecek yillarda da
artacagi soylenebilir.

Ar-Ge merkezlerinin giderek yayginlastigi otomotiv sektoriinde bu yayilma yalnizca Ar-Ge
merkezlerinin sayilariyla kalmamakta, yapilan Ar-Ge harcamalarinda da bu durumu gérmek
mimkiin olabilmektedir. Tlrkiye imalat sanayiinde 2019 yilinda yapilan Ar-Ge giderlerinin
%25’lik kismi tek basina otomotiv ana ve yan sanayii tarafindan gerceklestirilmistir. Bu
anlamda, Tirkiye imalat sanayiinde en yogun Ar-Ge harcamalarinin gerceklestirildigi sektor,
en yakin diger sektor olan temel eczacilik Griinlerinin imalati sektortintn yaklasik iki kati Ar-Ge
harcamasi gerceklestirmektedir (I1SO, 2019). Ozellikle otomotiv yan sanayiinde yerel ve
yabanci firmalarin Ar-Ge harcamalari karsilastirildiginda ise bir denge durumunun oldugu
gorilmektedir (ilhan-Nas vd., 2021). Ancak bu denge durumunun Tirkiye baglamina 6zgii
oldugu da soylenebilir. Soyle ki, yapilan saha calismalarinda gozlendigi lizere 6zellikle ana
sanayiindeki misterisi icin Tlrkiye baglaminda bulunan ve yalnizca otomotiv ana sanayii i¢in
tedarikcilik yapan yabanci sermayeli yan sanayii orgitlerinin biytk bir kismi, Ar-Ge
faaliyetlerini koruyucu politikalar geregi ana tlkelerinde yapmakta ve Tirkiye baglaminda Ar-
Ge ve tasarim faaliyetlerini gerceklestirmemektedirler. Baglamin bu gergegi, s6z konusu denge
durumunun yerel 6rgitlerin Ar-Ge konusundaki basarisindan gok, yabanci orgitlerin bu
stratejilerinden kaynaklanabilecegini diistindiirmektedir.

20 https://agtm.sanayii.gov.tr/Agm/ArgeDetay
2! https://www.taysad.org.tr/tr/arge-ve-tasarim-merkezleri (Erisim tarihi: 10 Mart 2021).
22 https://www.sanayii.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb (Erisim tarihi: 10 Mart 2021).
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Orta-yiksek teknoloji yogunluklu sektér siniflandirmasinda yer alan otomotiv sanayii?3,
dinyadaki gelismelere paralel olarak Ar-Ge yatirimlarina ve yenilikcilik faaliyetlerine giderek
daha fazla 6nem vermektedir. Ancak Ar-Ge yatirimlarinin 6nemli 6l¢liide kaynak, sabir ve
yenilikcilik kaltirine bagh oldugu dikkate alindiginda (Igartua vd., 2010; Krammer, 2015) hem
Ar-Ge tesvik kanunu gibi tesviklerin hem de bu kiltire on yillardir sahip oldugu bilinen
CUS’lardan 6grenmenin sektoriin gelecegi acisindan 6nemli olacagi soylenebilmektedir.

Otomotiv sektoriindeki Ar-Ge faaliyetlerinin igerigi hususunda 6nemli bir nokta da yabanci
sermayeli 6rgiitlerin tutumlaridir. Uretim ve montaj alaninda hizla artan kiiresellesmeye
ragmen CUS’lar Ar-Ge merkezlerinin uluslararasilasmasi konusunda olduk¢ca muhafazakar
davranabilmektedirler (UNCTAD, 2005; Reger, 2004). 2000’li yillardan sonra 6zellikle birgok
ulke hikiimeti tarafindan sunulan tesviklerle kirillmaya baslayan bu muhafazakar egilim yine
de varligini stirdirebilmektedir. Rekabet, tersine muhendislik ve isglcu akisi kanallariyla
degerli teknolojik bilgilerini koruma i¢gldusiyle hareket eden CUS’lar tarafindan Tirkiye gibi
ev sahibi Ulkelere aktarilan Ar-Ge faaliyetlerinin genellikle arastirmadan ziyade gelistirme
cabalariniicerdigi distnilmektedir (Pavlinek, 2015).

CUS’larin bu muhafazakar tutumlariyla kisitlanan Ar-Ge faaliyetlerinin yine de Tirkiye gibi
gelismekte olan Ulkeler igin herhangi bir yarar saglamayacagini sdylemek dogru olmayacaktir.
Ozellikle tedarik zinciri yapilanmasinin ve alici-satici iliskilerinde uzun vadeli sézlesmeler ve
yakin iliskilerin gorildigi otomotiv sanayiinde bu tir faydalari gérmek tiim bu kisitlamalara
ragmen mimkin olabilmektedir.

5. Tiirkiye Otomotiv Sanayiinin Tedarik Zinciri Yapilanmasi

Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandiriimasi (Nace rev.2) listesinde otomotiv sanayii (Nace 29)
ariin gruplarina gore motorlu kara tasitlarinin imalati (Nace 291), motorlu kara tasitlari
kaporta imalati (Nace 292) ve motorlu kara tasitlari icin parca ve aksesuar imalati (Nace 293)
olarak siniflandiriimaktadir (https://nacev2.com/tr). Ancak yalnizca lg farkli alt sektor olarak
siniflandirilan  sektérde tedarik zincirinin yapilanmasi ¢ok daha karmasik ozellikler
gostermektedir. Ayrica otomotiv sanayiinde tedarikgilerin ana sanayii musterileriyle olan
iliskisinde oldukca hiyerarsik bir yapinin oldugu da soylenebilir.

Hiyerarsinin ilk basamaginda ana sanayiine orijinal ekipman tretimi (OEM) yapan orgitler yer
alirken daha alt basamaklar tedarikgi seviyesine gére TIER 1-2-3?¥|lerden olusmaktadir (Sekil
2). OEM’ler ana sanayii tarafindan tasarlanip tescil edilen orijinal ekipmanlari lireten ve
dogrudan ana miusteriyle iliski kurabilen 6rgitlerdir. Birinci seviye tedarikgiler (TIER 1) ise
OEM’lere dogrudan lretim yapan orgitleri ifade etmektedirler ve OEM’ler kadar olmasa da
ana sanayii musterileriyle dogrudan iliski kurma sanslari yiiksektir. TIER 1 tedarikgiler genellikle
motor, sanziman, akd, aks, i¢ aksam, yazilim gibi Giretim faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. ikinci

23 56z konusu siniflandirma igin istanbul Sanayii Odasi tarafindan her yil yayinlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayii
Kurulusu calismasi referans alinmistir. https://www.iso500.0rg.tr/500-buyuk-sanayii-kurulusu/2020/

24 ingilizce bir terim olan TIER, Tiirkce’de “asama” olarak kullanilmaktadir. Tedarik zincirinde ireticilerin hangi
asamada konumlandiklarini ifade etmekte olan bu terim, baglamdaki orgutler tarafindan orijinal haliyle
kullanildigi icin bu galismada da orijinal haliyle kullanilmasinin uygun olacagi distintlmustr.
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seviye tedarikciler (TIER 2) ise tedarik zincirinin Gglincli basamaginda yer alip dogrudan ana
sanayii veya OEM’lere degil, TIER 1 tedarikcilere parca, govde, kalip ve elektronik aksam gibi
Urlinler Gretmektedirler. Ana sanayiiyle arasinda iki hiyerarsik basamak bulunan TIER 2
tedarikcilerin bu nedenle ana musteriyle dogrudan iliski kurmalari zorlasmaktadir. Tedarik
zincirinin son basamaginda ise sektor icin hammadde, metal ve plastik malzemelerin saglayicisi
konumunda bulunan Ug¢linci seviye tedarikgiler (TIER 3) yer almaktadir. TIER 3 tedarikgilerin
urin gamlari genellikle farkl sektorlere de hitap eden genel hammaddeler oldugu igin yalnizca
otomotiv sanayii adina degil, birgok farkli sanayii adina da tedarik faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar.

OEM’den baslayip TIER 3’e kadar giden tedarik zinciri yapilanmasinda Uretilen Griin gruplari,
O0zelden genele giden bir 6zelligi yansitmaktadir. Yani, OEM’lerin Urin gamlar dogrudan
otomotiv sanayiine yonelikken, hiyerarsinin alt basamaklarina dogru Urlinler daha genel
Ozellikler gostermektedir. Ancak otomotiv sanayiinin kompleks ve dinamik yapisi ve
tedarikgilerin birden ¢ok musteri ve trlin grubuna sahip olmasi, bir tedarikginin birden fazla
hiyerarsik basamakta yer almasina da neden olabilmektedir. Yani, bir tedarik¢i ayni anda, bir
ariin grubu veya miusterisi nedeniyle OEM pozisyonundayken, baska bir Grin grubu veya
musteri nedeniyle TIER 1 ve/veya 2-3 pozisyonunda da bulunabilmektedir. Bu nedenle, yan
sanayii orgutlerinin tedarik zinciri pozisyonlari, her Griin grubu ve her mdisterisine gore
farkhlasabilmektedir. Sahip oldugu bu kompleks yapisi nedeniyle, alici-tedarikgi iligkilerinin
genellenemeyecek 6lclide farklilastigl otomotiv sanayii, 6zellikle geriye doniik dikey DYSY
yayilimlari olgusu adina kendine has bir baglami temsil edebilmektedir.

Sekil 2: Otomotiv Sanayii Tedarik Zinciri Yapilanmasi
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Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir.
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Turkiye otomotiv yan sanayiinde faaliyet gosteren 6rgitlerin tedarik zincirindeki konumlari
bircok orgitiin OEM, TIER 1-2-3 pozisyonlarindan en az ikisinde bulunduklarini
gostermektedir. Sektorde faaliyet gosterip yalnizca OEM pozisyonunda bulunan orgitler,
sektoriin %3’Uni temsil ederken, yalnizca TIER 1 pozisyonunda bulunanlar ise %30’unu temsil
etmektedir. Yalnizca TIER 2 konumunda yer alan orgiitlerin ise sektdriin %25’ini temsil ettigi,
bunun yaninda gerek trin gruplarinin cesitliligi gerekse farkl sektoérlerde de calismalarindan
dolayi yalnizca TIER 3 pozisyonunda yer alan herhangi bir 6rgiitiin faaliyet géstermedigi de
dikkat ¢ekmektedir. Geri kalan yaklasik %40’lik 6rgit ise tedarik zincirinin birden fazla
pozisyonunda kendilerini konumlandirmaktadirlar?>.

Tedarik zincirinin yapilanmasinda dikkat ¢eken bir baska husus ise yerli ve yabanci érgutlerin
s6z konusu hiyerarsik basamaktaki konumlaridir. Otomotiv ana sanayiiyle iliskilerin oldukga
sinirla kaldigi TIER 2 ve TIER 3 pozisyonunda higbir yabanci sermayeli 6rgiit bulunmazken, bu
orgutler genellikle OEM ve TIER 1 pozisyonunda yer almaktadirlar. Bagka bir ifadeyle, iligkilerin
ve baglantilarin kisitli oldugu TIER 2 ve TIER 3 pozisyonlarinda yalnizca yerel orgitler faaliyet
gostermektedirler. Goruldigu Uzere yerel 6rgitler yabanci sermayeli ana sanayii 6rgitleriyle
ahci-tedarikgi iliskileri kursalar da kurulan bu iliskilerin diizeyi 6rgitsel alanin dinamiklerine
oldukga duyarlidir.

Yapilan degerlendirmeler isiginda kurulan alici tedarikgi iliskilerinin hangi diizeyde
gercgeklestigi ve bu iliskilerin baglami Turk Otomotiv Yan Sanayiine ilgi ¢ekici bir arastirma
sahasi niteligi kazandirmaktadir. S6z konusu iliskilerin yapisinin  Sektérin yenilikgilik
potansiyeli acisindan da 6nemli bir belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.

6. Tiirkiye Otomotiv Sanayiinde Cografi Yogunlasma?®

Otomotiv sektorii diinya genelinde kendine 6zgli kiimelenme ornekleri veren sektorlerden
birisidir. Cin’deki Guangzhou, ABD’de Detroit, Almanya’da Bavyera, Hindistan’da Rohtak ve
Japonya’da Nagoya kiimelenmeleri bunlar arasinda sayilabilir (Sturgeon vd., 2008). Tiirkiye'de
de hem ana sanayiinin hem de yan sanayiinin Marmara bolgesindeki yogunlasmasi diinyadaki
orneklerine benzer 6zellikler gostermektedir.

Turkiye otomotiv ana ve yan sanayii, ilkenin bati kesiminde yogunlasmaktadir. Ana sanayiinin
Uretim tesislerinin genellikle Dogu Marmara bolgesinde kiimelendigi (Yasar, 2013), ozellikle
binek otomobil disinda, kamyon, traktor ve askeri ara¢ Uretimi yapan tesislerin ise farkli
bolgelerde de faaliyet gosterebildigi gorilmektedir. Sektérde bulunan 21 o6rgiit 10 farkh ilde
23 Uretim tesisinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Konya, Adana, izmir, Tekirdag, Aksaray ve
Eskisehir'de birer Gretim tesisi bulunurken, Ankara’da 3, Bursa ve Sakarya’da 4, Kocaeli'nde
ise 6 Uretim tesisi yer almaktadir. Otomotiv ana sanayii orgltlerinin genellikle tim
faaliyetlerini bir UGretim tesisinde yiritme egilimde oldugu, bununla birlikte Mercedes’in iki
farkh sehirde iki Gretim tesisinde ve Ford’un da 2 farkh sehirde 4 farkli Uretim tesisinde

2> Burada sunulan bilgiler, https://www.taysad.org.tr/tr/uyelerimiz adresinden tiim tedarikgiler tek tek
incelenerek elde edilmistir.

26 Bu bolimde yer alan bilgilerin nemli bir kismi otomotiv ana ve yan sanayiinde faaliyet gdsteren firmalarin
internet siteleri tek tek incelenerek elde edilmistir.
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faaliyetlerini yurattigi bilinmektedir. Yabanci sermayeli otomotiv Ureticilerinin ise genellikle
Dogu Marmara’da yogunlastiklari séylenebilir (6rnegin, Anadolu Isuzu, Ford, Honda ve
Hyundai Kocaeli’'nde, Oyak-Renault ve Tofas Bursa’da, Toyota, Sakarya’da).

Otomotiv ana sanayiinin Dogu Marmara Bdlgesindeki yogunlasmasina paralel olarak sektérin
suriikledigi otomotiv yan sanayiinin de ayni boélgede kiimelendigi gorilmektedir (Sekil 3).
TAYSAD liyesi 460%7 yan sanayii orgitiiniin %85’lik kismi Marmara bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Bununla birlikte, yalnizca bir ana sanayii 6rgltlnin faaliyette bulundugu
istanbul, en fazla yan sanayii érgitiinii barindirirken (135 6rgiit), bunlarin %60’lik kismi
Kocaeli-Bursa-Sakarya’dan olusan Dogu Marmara Bolgesine ¢ok yakin olan Dudullu ve Tuzla
Organize Sanayii Bolgelerinde, yani istanbul Asya yakasinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Dogu Marmara Bélgesinde Kocaeli’'nde 136, Bursa’da 95, istanbul Asya yakasinda 80 ve
Sakarya’da 7 yan sanayii 6rgut bulunmaktadir?®. Bu bilgiler 1siginda, otomotiv yan sanayiinin,
istanbul Avrupa yakasi 6zel durumunu bir kenara birakirsak, ana sanayiiyle ayni bélgelerde
yogunlastiklari sdylenebilmektedir.

Sekil 3: Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayiinin illere Gére Cografi Kiimelenmesi
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Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir.

Otomotiv ana ve yan sanayiinin kimelenmesinde dikkat ¢ceken bir diger konu yabanci ve yerel
firmalarin tedarik zincirine gore kiimelenmelerinde gorilmektedir. OEM’ler yerel ve yabanci

27 Arastirmanin yiritiildigi tarihlerde TAYSAD lyesi yan sanayii 6rgiitii sayisi 460 iken, mevcut durumda bu sayi
484°t0r.
28 Ayrintili bilgi icin; https://www.taysad.org.tr/tr/uyelerimiz
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fark etmeksizin ana sanayii musterilerinin bulundugu sehirlerde faaliyet gosterme
egilimdeyken, yine ana sanayiiyle yakin iliski icindeki TIER 1 6rgiitler ana sanayiinin kalbi olan
Dogu Marmara’da TOSB, Tuzla ve Dudullu gibi Organize Sanayii Bodlgelerinde
kiimelenmektedirler. Bu orgitlerin icinde, 6zellikle TIER 1 DYSY’ler dikkat cekmektedir. Dogu
Marmara Bolgesi disinda, otomotiv ana sanayiine cografi olarak uzak istanbul Avrupa yakasi
ve Anadolu illerinde neredeyse hicbir yabanci sermayeli tedarikci faaliyet gostermemektedir.
Yerel 6rgltlerin konumlandigl TIER 2’de ise belirgin bir kiimelenmenin olmadigi, ancak daha
cok istanbul Avrupa yakasi ve Anadolu’nun gesitli bélgelerine yayildiklari ortaya ¢ikmaktadir.

Otomotiv yan sanayiinin kiimelenmesinde 1990 yilinda miracaati, 1999 yilinda temeli atilip
2002 yilinda ilk Gretimin gergeklestirildigi Taysad Organize Sanayii Bolgesi’nin (TOSB) ayrica
onemi bulunmaktadir. Devlet kredisi kullanmayip, TAYSAD Uyesi 40 Ureticinin is birligiyle
kurulan TOSB buglin 100’den fazla yerel ve yabanci tedarikgiyi barindirmaktadir. Ayrica TOSB,
iki adet 6zel is saghg ve glvenligi kurumu, meslek lisesi, Kocaeli Sanayii Odasi, KOSGEB
Merkezi ve anaokulu gibi kurumlara ev sahipligi yapmaktadir®®.

Sektordeki yerel rekabet gliciinu arttiran, 6grenmeyi tesvik eden, yenilikgilik igin ihtiyag
duyulan farkindaligin (Meyer & Sinani, 2009) gelismesini destekleyen, bu yoniyle de bir
kalkinma modeli olarak gorilen cografi kiimelenme yalnizca otomotiv ana ve yan sanayii
orgitlerini icermemektedir. Universiteler ve teknik liseler gibi bilgi ireten kurumlar,
destekleyici finansal kurumlar, KOSGEB ve sanayii odalari gibi kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglari ve sektor temsilcilikleri (TAYSAD ve OSD gibi) cografi kiimelenmenin 6nemli
bilesenleri arasinda sayilabilir. Dogu Marmara kiimelenmesi ve 6zellikle TOSB, Tirkiye’'nin
kokli Gniversitelerine yakinhgi ve bunlarla is birligi icinde olmasi, yerel ve yabanci orgiitlere
birlikte ev sahipligi yapmasi ve baskin sektor temsilciliklerini icermesi nedeniyle giicli bir
cografi kiimelenmeyi temsil etmektedir.

Sadece Tirkiye'nin degil, Avrupa’nin da 6nde gelen otomotiv kiimelenme alanlarindan birini
teskil eden Dogru Marmara Bolgesindeki s6z konusu bu yogunlasma ¢alismanin temel olgusu
olan yenilikcilik potansiyeli icin de cesitli firsatlar yaratmaktadir. Cografi olarak birbirlerine
yakin olan yabanci ve yerel orgutlerin iletisimi, birbirlerini gozlemlemesi ve dolayisiyla
birbirlerinden 6grenmeleri kolaylasabilir. Bu 6grenme sireci doniisim icerisinde Sektoriin
rekabet Ustlinligl kazanabilecek diizeyde yenilikcilik potansiyelini destekleyebilir.

Turkiye otomotiv sanayii baglaminin mevcut durumunda OSD ve 6zellikle TAYSAD gibi sektor
temsilciliklerinin payr bulunmaktadir. 1974 yilinda 11 ana sanayii Orgitliinin bir araya
gelmesiyle kurulan OSD mevcut durumda sektorde faaliyet gbsteren 21 ana sanayii
orgltiinden 14’Gnid binyesinde barindirmaktadir. Ulusal ve uluslararasi regilasyonlarin ana
sanayii orgltlerine ulastirilmasi ve benimsenmesinde destekleyici faaliyetlerde bulunan OSD,
sektor igin dizenledigi aylik ve yillik degerlendirme raporlari ve biltenlerle Gyelerini mevcut
durum hakkinda da bilgilendirmektedir. 1995 yilindan bu yana Uluslararasi Motorlu Arag
Ureticileri Organizasyonu (OICA)’ na liye olan OSD, Tiirkiye otomotiv sektériiniin uluslararasi
arenadaki temsilciligini de Gstlenmektedir°.

2 https://www.tosb.com.tr/hakkimizda.html
30 Ayrintili bilgi icin; http://www.osd.org.tr/kurumsal/hakkimizda/
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Sektordeki bir diger 6Gnemli organizasyon ise yan sanayii orgitlerini temsil eden TAYSAD'dir.
Ana sanayiinin gelisme sirecine bagh olarak bitincil bir yan sanayii kurulma cabalariyla ilk
olarak 1970’li yillarda, az sayida tedarikginin girisimleri s6z konusu olmustur. Yan sanayiinin
bir dernek kurmasi fikri 1978 yilinda Devletin de yonlendirmesiyle TAYSAD'in kurulmasina
zemin hazirlamistir.3? Bugiin otomotiv yan sanayiinin tek temsilcisi olan TAYSAD, (yeleri
tarafindan oldukca saygi duyulan, gorisleri alinan, yalnizca reglilasyonlarin takibinde degil,
sektor igin gerekli stratejilerin olusturulmasinda da 6nemli gérevler tstlenen 6nemli bir kurum
kimligi tagimaktadir.

Tirkiye otomotiv yan sanayiini, kiiresel otomotiv pazarinda tasarim, teknoloji ve tedarik glci
olarak ilk 10’a tasima vizyonuyla hareket eden TAYSAD, 6nemli bir aktér olarak karsimiza
¢ikmaktadir. TOSB’da yerel ve yabanci sermayeli érgltlerin bir arada faaliyet gostererek
birbirlerini daha yakindan tanimalarinin 6niinii agan TAYSAD, ayni zamanda Universite-sanayii
is birligi kapsaminda ortak c¢alismalar ve staj programlari gibi faaliyetleri de koordine
etmektedir. Sektorlin yakindan iliski icinde olmasini gerektiren Devlet kurumlariyla (6rnegin,
TUBITAK, KOSGEB, TEYDEB, Sanayii Bakanligi, Ekonomi Bakanhgl) temaslarda bulunarak
sektordeki orgitleri temsil eden TAYSAD, DYSY vyayilimlari igin zemin olusturabilecek
toplantilarla yerel ve yabanci Ureticileri de sik sik bir araya getirmektedir. Ayni zamanda
Uyelerine yaptigl ziyaretler ve standartlarin takibiyle de orgitlerin (zerinde bir baski
mekanizmasi uygulayabilmektedir. Ozellikle yerel tedarikgilerin yénetsel ve teknolojik
anlamda kendilerini gelistirebilmeleri ve gesitli baglantilar kazanmalari igin firsatlar sunan
uluslararasi fuarlari organize etme misyonunu da Ustlenen dernek, iki ayda bir cikardigi
dergiyle sektordeki tiim gelismelerden Uyelerini haberdar etmektedir. Bu gibi yonleriyle
otomotiv yan sanayiinin hem daha kurumsal bir kimlik kazanmasini hem de faydali
uygulamalarin kurumsallasmasini kolaylastiran TAYSAD, baglamdaki en 6nemli kurumsal
aktorlerden birisi olarak degerlendirilebilmektedir32.

Turkiye otomotiv sanayiinin cografi kiimelenmesine dair bu degerlendirmeler, sektoriin genel
anlamda TAYSAD ve OSD gibi sektor temsilcisi derneklerin catisi altinda ve bdlge olarak
Turkiye’'nin sanayii merkezi niteligindeki Marmara Bolgesinde kimelendigi dikkat
cekmektedir. Baglami olusturan aktorlerin (musteriler, tedarikciler, dernekler vb.) cografi
olarak birbirlerine yakin bir kiime icerisinde faaliyet gostermeleri sektorde gerceklestirilen
yenilikci faaliyetlerin hizli bir sekilde orglitler arasinda yayilmasini saglayabilmektedir (Wang
& Wu, 2016; Wang vd., 2010; Qian, 2018). Tiirk Otomotiv Sanayiinin kiimelenme diizeyi bu
bakimdan, bu yazinin temel vurgusunu olusturan yenilikcilik potansiyeli agisindan cesitli
firsatlar barindirmaktadir.

7. Sonug

Diinya 6lgeginde degerlendirildiginde yiksek bir yenilikgilik kapasitesine sahip olan otomotiv
sektérinin Turkiye’deki yapilanmasini yenilikgilik potansiyeli ekseninde gesitli belirleyicileri

31 Ayrintili bilgi icin; https://www.taysad.org.tr/tr/turk-otomotiv-sanayii-ve-taysadin-tarihcesi
32 www.taysad.org internet sitesi, diger ikincil kaynaklar ve arastirmacinin gézlemleri sonucu yapilan
degerlendirmelerdir.
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acisindan ele alan bu calismanin konu ile ilgilenen arastirmacilar ve sektorde yer alan
uygulamacilar agisindan faydali bir takim bilgi ve degerlendirmeler sundugu disiintlmektedir.
Model ve sorunsallarini Tirk Otomotiv Sanayiini referans alarak gelistiren bircok ¢alismanin
varhig gbz 6niine alindiginda mevcut ¢alismanin baglamin kendine has 6zelliklerini yansitmak
acisindan bundan sonraki calismalara kaynak teskil etmesi beklenmektedir.

Calismanin temel varsayimlari cercevesinde Tiirk Otomotiv Sanayiinin yenilikgilik potansiyeli
konusunda bir degerlendirme yapabilmek igin ilk adimda, sektoriin tarihsel gelisimi ve Tirkiye
ekonomisindeki yerinin anlagilmasi énem tasimaktadir. Tarihsel olarak geg¢ sanayilesmenin
izlerini tasiyan sektériin gelisimi, Tirk Is Sisteminin (Bugra, 2017; Selekler-Goksen, 2015)
gelisimi ile paralel 6zellikler gostermektedir. Bunun yaninda yine Tirk otomotiv Sanayiinin
tarihsel gelisiminde yabanci sermayeli 6rgutlerin mutlak bir roltiniin oldugu gorilmektedir. Bu
durum yine ge¢ sanayilesmenin bir sonucu olarak, yabanci ana sanayi orgiitleri ve yerel
tedarikgileri arasindaki iliskilerin dogasini da sekillendirmektedir.

Yabanci ana ve yan sanayi orgitlerinin sektdrdeki baskin konumlari yalnizca tarihsel siiregte
degil giinimiizde de devam etmektedir. ice dogru DYSY akislarinin oldukga yogun bir sekilde
gerceklestigi sektérde bu akislarin genellikle gelismis Ulke kokenli 6rgitler tarafindan
gercgeklestirilmesi sektorin yenilikgilik potansiyeli agisindan da dnemli bir etki yaratmaktadir.
GUglU teknolojik ve yonetsel kapasiteleri ve uluslararasi deneyimleri sayesinde baglamdaki
GUS’lar sektorun diger aktorlerine yenilikgi kapasitelerini arttirabilecekleri digsal bir kaynak
islevi gorebilmektedirler. Dahasi otomotiv sektoriiniin kiresel 6zelliklerinden birisi olan
uluslararasi yatirrm ve ticaret faaliyetlerinin yogun olmasi Tirk Otomotiv Sanayiinde de
kendini gostermekte ve yenilikciligin sacayaklarindan birisini olusturan ihracat ve disa dogru
DYSY faaliyetleri de sektoérde etkin bir sekilde ylritilmektedir.

Yerel ve vyabanci sermayeli orgitlerin  Tirk Otomotiv Sanayiindeki konumlari
karsilastirildiginda, yine sektoriin kendine has ozelliklerinden birisi olan hiyerarsik tedarik
zinciri yapilanmasinda yenilikci faaliyetlerin daha yogun gerceklestirildigi st basamaklarda
yabanci sermayeli orgiitlerin baskin bir sekilde konumlandiklari yabanci misterileri tarafindan
daha ¢ok maliyet eksenli beklentileri karsilamasi beklenen yerel 6rgiitlerin ise tedarik zincirinin
daha alt basamaklarinda konumlandiklari gérilmektedir. Bu durum yerel orgitler agisindan
yenilikciligi kisitlayici etkilere neden olsa da sektoriin yenilikgilik potansiyeli agisindan umut
vaat edici nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

Son olarak yenilikgiligin 6rgitler arasinda yayilarak kurumsallasmasi ve doniisiim icerisinde bir
kiltlr veya koda donlismesi agisindan sektoriin cografi olarak kiimelenme 6zelligi gostermesi
de 6nemli bir tesvik edici unsur olusturmaktadir.

Bu degerlendirme yazisinin daha 6nce bahsedilen katkilarinin yaninda belirli kisitlari da
mevcuttur. Oncelikle yapilan degerlendirmelerin arastirmacinin yiriittigi genis 6lcekli bir
saha g¢alismalarinin Grlind olarak ortaya gikan gozlemlerine ve ikincil veri kaynaklari ile sinirli
oldugu sdylenebilir. Bu noktada yeni veri kaynaklari ve birincil kaynaklardan toplanacak daha
kapsamli  verilerin derinlemesine bilgi igerigi sunmak agisindan vyararli olacagi
distnilmektedir.

1503



Sahin, F. (2023). Turkiye Otomotiv Sanayiinin Yenilikgilik Potansiyeli: Uluslararasi Yatirimlar, Cografi
Kiimelenme ve Alici-Tedarikgi iliskileri Acilarindan Bir Degerlendirme.
Fiscaoeconomia, 7(2), 1486-1510. Doi: 10.25295/fsecon.1263652

Kaynakga

Baskak, M. & Mihcioglu, E. (2004). Otomotiv Endiistrisinde Ana Firma-Tedarikgi iliskileri ve Bir
Anket Uygulamasi. MMO, 1-33.

Bugra, A. (2017). Devlet ve isadamlari (10. Baski) istanbul: iletisim Yayinlari.

Caves, R. E. (1974). Causes of Direct Investment: Foreign Firms' Shares in Canadian and United
Kingdom Manufacturing Industries. The Review of Economics and Statistics, 279-293.

Demirbag, M., Tatoglu, E. & Glaister, K. W. (2009). Equity-Based Entry Modes of Emerging
Country Multinationals: Lessons from Turkey. Journal of World Business, 44(4), 445-
462.

Dolanay, S. S. & Oguztiirk, B. S (2019). Otomotiv Sanayiinde Teknoloji Gelistirme Yeteneginin
Kazanilmasi ve Patika Baglihgl (Giiney Kore-Tiirkiye). Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(3), 495-511.

Engin, C. & Polat, E. (2010). Turk Otomotiv Sektori ve Kiresel Finansal Krizin Sektore Etkileri
(1996-2009). Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2(1), 35-43.

Fitzsimmons, C. B. (2001). Knowledge Spillovers from Joint Government-Industry-Supported
Research: A Case Study from The Automotive Industry. Virginia: George Mason
University Press.

Garcia, F., Jin, B. & Salomon, R. (2013). Does Inward Foreign Direct Investment Improve The
Innovative Performance of Local Firms?. Research Policy, 42(1), 231-244.

Giines, S. (2012). Tirk Toplumu ve Otomobil. Siileyman Demirel Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 25(1), 213-230.

Igartua, J. |., Garrigds, J. A. & Hervas-Oliver, J. L. (2010). How Innovation Management
Techniques Support an Open Innovation  Strategy. Research-Technology
Management, 53(3), 41-52.

ilhan-Nas, T., Okan, T., Tatoglu, E., Demirbag, M., Wood, G. & Glaister, K. W. (2018). Board
Composition, Family Ownership, Institutional Distance and The Foreign Equity
Ownership Strategies of Turkish MNEs. Journal of World Business, 53(6), 862-879.

ilhan-Nas, T., Okan, T. & Sahin, F. (2021). Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirirm Kaynakli
Teknolojik Yayilimlarin Tiirk imalat Sanayiindeki Yerel Firmalarin Yenilik ve Ar-Ge
Gelisimleri Uzerindeki Etkileri. TUBITAK 1003- Oncelikli Alanlar Ar-Ge Programi Projesi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO). ISO 500 Yayinlari. (https://www.iso500.o0rg.tr/500-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=2019, Erisim tarihi: 10.05.2021).

lyigiin, B. (1994). 1923’ten Giiniimiize Sanayilesme Stratejileri Cercevesinde Tiirkiye Otomotiv
Sanayinin Gelisimi ve 24 Ocak 1980 Kararlari Sonrasi Yapisal Degisim Zorunlulugu.
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi.

1504



Sahin, F. (2023). Turkiye Otomotiv Sanayiinin Yenilikgilik Potansiyeli: Uluslararasi Yatirimlar, Cografi
Kiimelenme ve Alici-Tedarikgi iliskileri Acilarindan Bir Degerlendirme.
Fiscaoeconomia, 7(2), 1486-1510. Doi: 10.25295/fsecon.1263652

Jin, B., Garcia, F. & Salomon, R. (2019). Inward Foreign Direct Investment and Local Firm
Innovation: The Moderating Role of Technological Capabilities. Journal of International
Business Studies, 50, 847-855.

Karagdz, K. (2021). Turkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Ekonomiye Etkisi: Ekonometrik Bir
Analiz. Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(12),
126-143.

Krammer, S. M. (2015). Do Good Institutions Enhance the Effect of Technological Spillovers on
Productivity? = Comparative  Evidence from Developed and Transition
Economies. Technological Forecasting and Social Change, 94, 133-154.

Lorcu, F. (2010). Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi: Tirk Otomotiv Sanayi
Uygulamasi. istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi, 39(2), 276-2809.

Lung, Y. (2004). The Challenges of The European Automotive Industry at the Beginning of the
21 St Century. Cahiers Du GRES, Cahier No 2004-8.

Mathews, J. A. (2006). Dragon Multinationals: New Players in 21 St Century Globalization. Asia
Pacific Journal of Management, 23, 5-27.

Meyer, K. E. & Sinani, E. (2009). When and Where Does Foreign Direct Investment Generate
Positive Spillovers? A Meta-Analysis. Journal of International Business Studies, 40,
1075-1094.

NACE. (https://nacev2.com/tr. Erisim tarihi: 01.10.2022).

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD). (http://www.osd.org.tr/kurumsal/hakkimizda/. Erisim tarihi:
30.06.2021).

Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TOSB).
(https://www.tosb.com.tr/hakkimizda.html, Erisim tarihi: 13.01.2022).

Pavlinek, P. (2015). The Impact of the 2008—2009 Crisis on The Automotive Industry: Global
Trends and Firm-Level Effects in Central Europe. European Urban and Regional
Studies, 22(1), 20-40.

Qian, H. (2018). Knowledge-Based Regional Economic Development: A Synthetic Review of
Knowledge Spillovers, Entrepreneurship, and Entrepreneurial Ecosystems. Economic
Development Quarterly, 32(2), 163-176.

Radosevic, S. & Rozeik, A. (2005). Foreign Direct Investment and Restructuring in The
Automotive Industry in Central and East Europe. 1-41.

Reger, G. (2004). Coordinating Globally Dispersed Research Centres of Excellence—The Case
of Philips Electronics. Journal of International Management, 10(1), 51-76.

Rosell, D., Lakemond, N. & Wasti, S.N. (2014). Integrating Knowledge with Suppliers at the
R&D-Manufacturing Interface. Journal of Manufacturing Technology
Management, 25(2), 240-257.

1505



Sahin, F. (2023). Turkiye Otomotiv Sanayiinin Yenilikgilik Potansiyeli: Uluslararasi Yatirimlar, Cografi
Kiimelenme ve Alici-Tedarikgi iliskileri Acilarindan Bir Degerlendirme.
Fiscaoeconomia, 7(2), 1486-1510. Doi: 10.25295/fsecon.1263652

Sanayi ve Teknoloji Bakanligli. (2019). Sektér Raporlari. (https://www.sanayi.gov.tr/plan-
program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0203011620, Erisim tarihi:
20.01.2021).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl. (https://agtm.sanayii.gov.tr/Agm/ArgeDetay, Erisim tarihi:
10.03.2021).

Selekler Goksen, N. (2015). Makrokurumsal Bakis Agisi: Bir Degerlendirme. A. S. Sargut & S.
Ozen. Orgiit Kuramlari, 3, 331-378.

Singh, D. A. & Gaur, A. S. (2013). Governance Structure, Innovation and Internationalization:
Evidence from India. Journal of International Management, 19(3), 300-309.

Sénmez, A. (2012). ¢US’lar Yoluyla Teknoloji Yayilimlari ve Transferi: Tiirkiye Otomotiv Sanayii
Uzerine Bir Saha Calismasi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Sturgeon, T., Van Biesebroeck, J. & Gereffi, G. (2008). Value Chains, Networks and Clusters:
Reframing the Global Automotive Industry. Journal of Economic Geography, 8(3), 297-
321.

Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD). (https://www.taysad.org.tr/, Erisim
tarihi: 10.05.2021).

Taymaz, E. & Lenger, A. (2004). Multinational Corporations as a Vehicle for Productivity
Spillovers in Turkey. Danish Research Unit for Industrial Dynamics.

Tezcan, N. (2019). isletmelerde Finansal Performans ve ihracat Diizeyi Arasindaki iliski: Tiirkiye
Otomotiv Sanayi Ornegi. Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(2), 87-101.

Turkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB).
(https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse 18/5003/DataGro
up/turkish/bie uypucay/, Erisim tarihi: 19.05.2022).

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM). (https://www.tim.org.tr/tr/raporlar-ilk-1000-ihracatci-
arastirmasi-dosyalar-2019, Erisim tarihi: 04.04.2021).

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK). (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sanayi-ve-
Hizmet-Istatistikleri-2021-45836, Erisim Tarihi: 09.08.2022).

UNCTAD (2005). World Investment Report, 2003-2005. United Nations, New York.

Wang, C. C, Lin, G. C. & Li, G. (2010). Industrial Clustering and Technological Innovation in
China: New Evidence from The ICT Industry in Shenzhen. Environment and Planning
A, 42(8), 1987-2010.

Wang, C. C. & Wu, A. (2016). Geographical FDI Knowledge Spillover and Innovation of
Indigenous Firms in China. International Business Review, 25(4), 895-906.

Wasti, S. N. & Wasti, S. A. (2008). Trust in Buyer—Supplier Relations: The Case of The Turkish
Automotive Industry. Journal of International Business Studies, 39, 118-131.

1506



Sahin, F. (2023). Turkiye Otomotiv Sanayiinin Yenilikgilik Potansiyeli: Uluslararasi Yatirimlar, Cografi
Kiimelenme ve Alici-Tedarikgi iliskileri Acilarindan Bir Degerlendirme.
Fiscaoeconomia, 7(2), 1486-1510. Doi: 10.25295/fsecon.1263652

Wasti Pamuksuz, S. N., Kozan K. & Kuman Cinar, A. (2009). Ana Sanayi Firmalarinin Yan
Sanayiye Yaptiklari iliskiye Has Yatirimin Onciilleri: Tirk Otomotiv Sanayiinde Bir
Arastirma. ODTU Gelisme Dergisi, 35, 315-340.

Yaprak, A. & Karademir, B. (2011). Emerging Market Multinationals’ Role in Facilitating
Developed Country Multinationals’ Regional Expansion: A Critical Review of The
Literature and Turkish MNC Examples. Journal of World Business, 46(4), 438-446.

Yasar, O. (2013). Turkiye'de Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ve Marmara Bolgesi'nde
Kiimelenme. Electronic Turkish Studies, 8(6), 779-805.

Etik Beyani: Bu ¢alismanin tim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder.
Aksi bir durumun tespiti halinde Fiscaoeconomia Dergisinin hicbir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk calismanin yazarina aittir.

Ethics Statement: The author declares that ethical rules are followed in all preparation processes of
this study. In case of detection of a contrary situation, Fiscaoeconomia has no responsibility and all
responsibility belongs to the author of the study.

1507



Sahin, F. (2023). Turkiye Otomotiv Sanayiinin Yenilikgilik Potansiyeli: Uluslararasi Yatirimlar, Cografi
Kiimelenme ve Alici-Tedarikgi iliskileri Acilarindan Bir Degerlendirme.
Fiscaoeconomia, 7(2), 1486-1510. Doi: 10.25295/fsecon.1263652

The Innovation Potential of the Turkish Automotive Industry: An Evaluation in Terms of
International Investments, Geographical Clustering and Buyer-Supplier Relations

Fatih Sahin
Extended Abstract

The aim of this study is to provide information to researchers by examining international
investment activities, which are thought to affect the innovation potential of the Turkish
automotive industry, in terms of its geographical clustering and basic norms related to R&D
and innovation activities. The automotive sector is considered to be one of the leading sectors,
which is important for the growth and development of economies and where some of the
world's most comprehensive capital investments are made (OSR, 2019). The automotive
industry is a key factor in economic development not only in developed countries, but also in
developing countries, as it includes large investments on a global scale, the added value of
production is high, the development in sectors, such as iron and steel, petrochemistry,
defence, glass, electricity, and electronics, is growing, and the production technologies used
are at an advanced level. It is known that the sector is frequently chosen as a sample in
different disciplines, such as economics, international business and management, due to these
roles it can play (for example, Fitzsimmons, 2001; Rosell et al., 2014; Wasti & Wasti, 2008).
Parallel to this, it is seen that many studies conducted in the context of Turkey (for example,
ilhan-Nas et al., 2021; S6nmez, 2012; Wasti et al., 2009) tend to examine the automotive
industry or take it as a sample.

Due to these characteristics, the automotive industry is a sector in which a large part of
innovation activities are carried out on a global scale. It is noteworthy that developing
countries have started to play a role in a number of activities, especially in the supply industry,
in the sector in which developed country-origin multinational companies (MNCs) performing
high-level R&D activities operate. This situation implies that the automotive industry has
significant opportunities for developing countries at various points. In addition to its direct
contributions to economic development in terms of employment and production capacity, it
is thought that automotive industry investments are important for developing countries and
innovative activities of these countries' organizations due to their potential contributions to
innovation.

As a developing country, Turkey hosts many major automotive supplier organizations in the
industry and represents an important context for the automotive industry. However, despite
its role in economic development and being the subject of many academic studies, it is striking
that the unique local dynamics of the automotive industry are ignored in many studies. Due
to its unique institutional and structural dynamics, it is thought that the Turkish automotive
industry has the potential to offer different perspectives beyond what is known (ilhan-Nas et
al., 2021). With this motivation, an in-depth examination of the Turkish automotive industry
from various perspectives has the potential to contribute to the relevant economics and
management literature in responding to calls for being sensitive to the unique characteristics
of developing country contexts. It is thought that such a study has the potential to contribute
to the researchers who are based in the automotive sector in terms of recognizing the context
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and taking into account the unique dynamics of the Turkish automotive sector while revealing
the research problems.

It is thought that this study, which deals with the Turkish automotive industry in terms of its
various determinants on the axis of innovation potential, offers a number of useful
information and evaluations for researchers interested in the subject and practitioners in the
sector. Considering the existence of many studies that develop models and problems with
reference to the Turkish Automotive Industry, it is expected that the current study will be a
source for future studies in terms of reflecting the unique features of the context.

In order to make an assessment of the innovation potential of the Turkish Automotive Industry
within the framework of the basic assumptions of the study, it is important to understand the
historical development of the sector and its place in the Turkish economy as a first step. The
development of the sector, which historically bears the traces of late industrialization, shows
parallel features with the development of the Turkish Business System (Bugra, 2017; Selekler-
GoOksen, 2015). In addition, it is seen that foreign capital organizations have a decisive role in
the historical development of the Turkish automotive industry. This situation, again as a result
of late industrialization, also shapes the nature of the relations between foreign main industry
organizations and their local suppliers.

The dominant position of foreign-based larger and sub-industrial organizations in the sector
continues not only in the historical process but also today. In the sector, where inward FDI
flows are quite intense, the fact that these flows are generally realized by organizations
originating from developed countries also has a significant impact on the innovation potential
of the sector. Thanks to their solid technological and managerial capacities and international
experience, MNCs in the context can function as an external resource to other actors of the
sector from which they can increase their innovative capacities. The Turkish manufacturing
industry is the sector that attracts the most inward FDI activity right after the finance sector.
The industry branch of the sector, which alone attracted close to a quarter of the FDI activities
in Turkey between 2003-2019, is the automotive industry, which has the most foreign
presence. Especially in the major automotive industry, an absolute weight of foreign capital
companies is evaluated.

In the hierarchical supply chain structuring, which is one of the unique features of the sector,
it is seen that foreign organizations are generally located in the upper steps where innovative
activities are carried out more intensively. Local suppliers, on the other hand, are in the lower
steps where innovation activities are rarely carried out. The positions of the organizations
operating in the Turkish automotive supplier industry in the supply chain show that many
organizations are in at least two of the OEM, TIER 1-2-3 positions. Organizations operating in
the sector and holding only the OEM position represent 3% of the sector, while those holding
only the TIER 1 position represent 30%. It is noteworthy that only the organizations in the TIER
2 position represent 25% of the sector, and there is no organization that is only in the TIER 3
position due to the diversity of the product groups and their work in different sectors. The
remaining 40% of organizations position themselves in more than one position in the supply
chain. Another remarkable point in the structuring of the supply chain is the position of
domestic and foreign organizations at the said hierarchical level. While there is no foreign
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capital organization in TIER 2 and TIER 3 positions, where relations with the automotive main
industry are quite limited, these organizations are usually in OEM and TIER 1 positions. In other
words, only local organizations operate in TIER 2 and TIER 3 positions where relationships and
connections are limited. Although this situation has restrictive effects on innovation in terms
of local organizations, it is considered that the sector is promising in terms of innovation
potential.

Finally, the geographical clustering feature of the sector also constitutes an important
incentive factor in terms of the institutionalization of innovation by spreading among
organizations and its transformation into a culture or code in transformation. The major
Turkish automotive and supplier industry is concentrated in the western part of the country.
It is seen that the production facilities of the main industry are generally clustered in the East
Marmara region (Yasar, 2013), and the facilities that produce trucks, tractors and military
vehicles can operate in different regions, especially apart from passenger cars. 21
organizations in the sector continue their activities in 23 production facilities in 10 different
cities. While there is one production facility each in Konya, Adana, izmir, Tekirdag, Aksaray
and Eskisehir, there are 3 production facilities in Ankara, 4 production facilities in Bursa and
Sakarya, and 6 production facilities in Kocaeli. It is known that major automotive industry
organizations generally tend to carry out all their activities in one production facility, while
Mercedes operates in two production facilities in two different cities and Ford operates in 4
different production facilities in 2 different cities. It can be said that automotive
manufacturers with foreign capital are generally concentrated in East Marmara (for example,
Anadolu Isuzu, Ford, Honda and Hyundai in Kocaeli, Oyak-Renault and Tofas in Bursa, Toyota,
Sakarya).

Parallel to the concentration of the larger automotive industry in the Eastern Marmara Region,
it is seen that the automotive sub-industry driven by the sector is also clustered in the same
region. 85% of the 460 sub-industry organizations that are members of TAYSAD operate in the
Marmara region. However, while Istanbul, where only one larger industry organization
operates, hosts the largest number of sub-industry organizations (135 organizations), 60% of
these organizations are in the Dudullu and Tuzla Organized Industrial Zones, which are very
close to the East Marmara Region. In the Eastern Marmara Region, there are 136 sub-industry
organizations in Kocaeli, 95 in Bursa, 80 on the Asian side of Istanbul and 7 in Sakarya. In light
of thisinformation, it can be said that the automotive sub-industry is concentrated in the same
regions as the main industry, leaving aside the special situation of the European side of
Istanbul.
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