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Ozet

Bireylerin egitimi, gelisimi ve etkililigi kimi zaman birbirlerinin yerlerine kullani-
lan, karistirilan kavramlardir. Ozellikle gelistirme ve etkililik iliskisinin 6gretmenler agisin-
dan incelenmesini amaclayan bu arastirma, tarama yontemiyle yapilmistir. Konuyla ilgili
yerli ve yabanci literatiir taranarak saglanan veriler amaglar yoniinde analiz edilmis ve
bulgular ortaya konulmustur. Hizmet i¢i egitim, ¢alisanin mevcut islerini daha iyi yapabil-
mesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlart kazandirmayi amaglarken gelisim, kisiyi
gelecekteki islere de hazirlamaya galisir. Egitim, ¢alisanin isini daha iyi yapabilmesi i¢in
performansmni gelistirmesidir. Gelisim, egitimden daha genel olup siireklilik iginde,
calisanin tiim boyutlariyla gelistirilmesine yonelik 6grenme firsatlarimi igerir. Hem
gelisimin hem de egitimin amaci performans yetersizliklerini azaltmak ve {iiretkenlik
oranmi yiikseltmektir. Ogretmenin performansmin artmasi ve iiretkenliginin yiikselmesi,
etkililiginin gostergelerindendir. Mesleki ve kisisel nitelikleriyle gelistirilmis 0gretmen,
etkili 6gretmen davraniglarin sergileyerek etkili sinif yonetimini gergeklestirmektedir. Bu
nedenlerle dgretmenin gelistirilmesi cabalari, onun etkili 6gretmen davranislarini ortaya
koymasima odaklanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen egitimi, gelistirme, 6gretmenin etkililigi.

Abstracat

The education, progress and effectiveness of the individuals are concepts mixed
and used for each other. This study which especially aimed to find the relationship between
progress and effectiveness from the side of the teachers is done by using research and
survey technique. Local and foreigner sources about the subject were found and analysed
through the aim and the invensions are given. Inservice training aims to give the
knowledge, skill and behaviour which are necessary for the employers to do their work
better; also, progress tries to prepare the individual for the future. Education is necessary
for the employers for better performance. Progress is more general than education. It gives
the opportunity of learning in all aspects and also it is continual. Both education and
progress aim to minimize lack of sufficient qualifications and maximize productivity.
Better performance and productivity of a teacher is the evidence of effectiveness. A
teacher who is educated through professional and personal capacity would show effective
teacher manner and this ewould provide effective class management. Because of this,
teacher progress should give chance to show effective teacher qualities.
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1. Giris

Egitim orgiitlerinden okulun etkililiginin arttirilmasinda en 6nde gelen et-
kenlerden biri insan giiciiniin gelistirilmesidir. Insan giiciiniin hizmet &ncesi do-
nemde meslege hazirlanmasi kadar, hizmet iginde ¢alisanin egitimi ve gelisen tek-
nolojiye uyumunun saglanmasi da 6nem tasimaktadir. Okullardaki 6gretmen ve
diger caliganlar agisindan 6grenme, egitim ve gelistirme daha bir 6nemli ve zorunlu
goziikmektedir. Ogretmenin gelistirilmesinin hedefinde 6gretmenin etkili 6gret-
menlik davraniglarini gosterebilmesi vardir. Etkili 6gretmen, hem birlikte oldugu
O0gretmen grubuna kars1 hem de 6grencilerine karsi sorumluluklar1 olan ve 6grenci-
lerinin duygu ve gereksinimleriyle ilgilenmeye calisan ve insanlar1 dogru anlama
yoniinde ¢aba gdsteren bir egitim ¢alisanidir. Ozellikle dgrencilerinin bireysel fark-
liliklarmi, bilissel, duyussal ve devinimsel diizeylerini 6grenerek buna uygun 6g-
renme yasantilarini diizenler. Etkili 6gretmen, 6grencilerin egitim dgretim etkinlik-
lerine iligkin diislince ve tutumlarini denemelerine olanak saglar, verimliliklerini ve
performanslarin arttirabilecek diisiince ve davranislar kazanmalar1 yoniinde onlari
giidiiler.

Bireysel verimliligin, basar1 ve giidiilenmenin en 6nemli gostergeleri, kisi-
nin hayata olumlu diisiincelerle bakmasi, ¢alisan agisindan, ¢alisanin isine, ¢alisma
yasamina bakisi, buna verdigi deger ile kendisi ve ¢evresiyle barisik olarak ortaya
koydugu iirlinlerdir. Bireyler bu bakis agisini, isini severek, onun gereklerine uygun
kisisel ve mesleki bilgilerini gelistirerek kazanirlar. Bu nedenlerle diizenlenecek
egitimin, liyelerin dmiir boyu yaralanabilecekleri siirekli bir egitim olmas1 gerekir.
Bu egitim bireyleri, iginde bulunduklari topluma uyma, morallerini yiikseltme,
giidiileme, kisiliklerini gelistirme, mesleki yeterliliklerini arttirma, ileri dogru gitme
ve yiikselme gibi gabalarin gerektirdigi bilgi, beceri ve aliskanliklarin kazandiril-
masini kapsamina alir .

Egitim, bireyin kendini tanimasimi ve gerceklestirmesini saglayan bir
stirectir. Bu siire¢ de Ogrenme ve Ogretme eylemleri ve cevre kosullart iyi
diizenlenmis bir ortamda, egitim programlar1 araciligiyla gerceklestirilir’. Ayni
zamanda egitim, kisinin ve toplumun sosyal ve ekonomik degismelere
uyabilmesini saglayan onemli bir siirectir. Ozellikle cagimzda teknolojik
degismelerin gerektirdigi bilgi ve beceri diizeyleri yiikseldikce egitimin geleneksel
olan belirli siirelerle ve programlarla smirlandirilmast zorlagsmaktadir. Siirekli
olarak bireyin bu degisikliklere kendini uyarlamasi, degisen veya eklenen egitim
kosullarin1 yerine getirmesi i¢in, yasamini egitim siireci i¢inde gegirmesi
gerekmektedir’.

2. Hizmetici Egitim ve Ogretmenin Gelistirilmesi

Caligsma yasaminda basar1 ve giidiilenmenin, dolayistyla bireysel verimlili-
gin en 6nemli kosullarindan birisi, ¢alisan insanin isine, ¢aligma hayatina bakis1 ve
kabul edilmis degerler sistemi iginde ona verdigi 6nemdir*. Birey agisindan bu
Onem isine daha ¢ok baglanmakla, onun gereklerini en iist diizeyde gerceklestirme-
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nin ¢abasimi gostermekle ortaya ¢ikar. Esasen birey, yasamimin her kesitinde kendi-
ni gelistirmek gereksinimini duyar. Bu gereksinim, yasam boyu egitimi ortaya ¢i-
karir. Yasam boyu egitim, egitim siirecinin insan yagami boyunca siirmesinden ¢ok,
yasamin her alaninda ortaya ¢ikan egitim etkinliklerine sistemli bir biitiinliik ka-
zandirmaktir. Orgiitler acisindan bu siireg, hizmet ici egitim, yetisme, gelisme,
gelistirme kavramlariyla ifade edilir. Hizmetigi egitim, yasam boyu egitimin i¢inde
yer alan bir alt siirectir.

Her birey belli bir potansiyel ile dogar. Egitim, degisik bicimlerde bu po-
tansiyel yeteneklerin ortaya cikarilmasi ve gelistirilmesi firsat ve olanaklarini su-
nar. Insan kaynagmin gelistirilmesi tasar1 ve eylemlerinden dzege alinmasi gereken
husus, her insanin kendi kalitimsal 6zelliklerine uygun yetilerle donanik olarak
dogmasidir. Yetiler, saglanan uygun ortamlarda bireyin ilgilerinin de etkisiyle agi-
ga cikarlar. Amag, insanin yasama tiim varligiyla katilmasini saglamaktir . Calisa-
nin egitim ihtiyaglarini kargilamak ve orgiitsel amaglara ulagmak {izere hazirlanan
kurum i¢i ve kurum dis1 egitim, programlar, uygulama evreleri ve genel amaglarina
gore asagidaki sekilde smiflandirilabilir®:

1. Oryantasyon Egitimi: Kuruma yeni katilan ¢alisanin kurumun amag ve
politikasini, yapisini, kendi gorev, yetki ve sorumluluklarini tanimalar1 igin yapilan
egitimdir.

2. Temel Egitim: Bir kurumda ise baslayacak olan bireye, yapacagi isin
gerektirdigi temel bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmak iizere yapilan egitimdir.

3. Gelistirme Egitimi: Kurumda ¢aligmakta olan bireyin kendi alani ile il-
gili gelismeler ve yenilikler hakkinda yetistirilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesi
icin uygulanan egitimdir.

4. Tamamlama Egitimi: Gorev degisikligi yapmasi gereken galisan icin
yeni gorevinin gerektirdigi yeterlilikleri kazanmasi yoniinde uygulanan program-
lardir.

5. Yiikseltme Egitimi: Kurum yapisindaki kadrolama ve c¢alisanin yiik-
selme ihtiyacinmi karsilamak {izere hazirlanan programlardir.

6. Ozel Alan Egitimi: Calisan1 6zel hizmetler icin cesitli alanlarda yetis-
tirmek iizere uygulanan programlardir.

Hangi tiirde olursa olsun verilen egitimin daha basarili olabilmesi i¢in bu
egitim etkinliklerinin ayrintili olarak planlanmasi gerekir’. Planlama, varolan du-
rumdan saptanmis amaclara, hedeflere ulagmak iizere izlenecek politikanin belir-
lenmesidir. Bu tanima gore planlama siireci i¢in ilk asamada, varolan durum ile
ulagilmasi1 beklenen hedefler saptanir, daha sonra politikay1 ve planin unsurlarini
olusturan, plan uygulamasinda yararlanilacak;

a) insan ve madde kaynaklari,

b) uygulanacak yontem ve teknikler,
¢) uygulama yer ve ortami,

d) zaman ve siireleri ile,
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e) kontrol zamanlari, teknikler, araglar ve dlgiitler belirlenir®.

Bir ¢cok durumda planlama ¢aligmalar1 mevcut planlarin gelistirilmesini ve-
ya bir kurumda calisan personelin yetistirilmesini igerecek sekilde siirdiiriiliir. Bu
durumda bireyin sahip olmasi gerekli yeterlikler ¢alismanin odak noktasini olustu-
rur. Buradaki temel nokta “bireyin halen is baginda neyi yapabiliyor ve neyi yapa-
bilmesi gerekir?” sorularia yamitlar aramaktir’.

Egitim, yeni bir elemani ise aligtirmak, ya da calisani isinde gelistir-
mek icin gerekli bilgi ve becerilerin ona kazandirilmast amaglariyla
gergeklestirilir. Cogu zaman gelistirme kavrami hizmet i¢i egitim kavrami ile
karigtirilmaktadir. Ancak bu iki kavram birbirinden farkli anlamlara sahiptir.
Hizmet ici egitim, Ozel ve tiizel kisilere ait igyerlerinde belli bir maasg
karsiliginda ige alinmis ve ¢alismakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili bilgi,
beceri ve tutumlari kazanmalarini saglamak iizere yapilan egitimdir'’. Hizmet
ici egitim, kisa donem hedefleri basarmak i¢in ihtiyag duyulan bilgi ve
yetenekleri kazandirmaya doniik 6zel etkinlikler i¢in kullanilir. Ayrica yapilan
is ile dogrudan iliskilidir. Ornegin, yeni diz {istii bilgisayar sistemini
kullanmak icin hizmet i¢i egitim yapilabilir. Gelistirme ise genellikle, 6gretim
stratejileri, smif yonetimi, liderlik gibi bir gelistirme programinda
uygulanabilen daha uzun dénemli bir etkinliktir''. Gelistirme, Orgiitte
yaratilan sorumluluk ve yodnetim alanlarina bireyi hazir hale getirmekle ve
yiiksek potansiyel gerektiren alanlara calisani egitmekle ilgili olup'?,
bireylerin kisisel ve mesleki biiyiimesini gelistirmek i¢in tasarimlanmis bir

PRI 4lan

Gelistirme, ¢aliganda bulunan ancak agiga ¢ikarilmamis beceri ve yetenek-
lerin ortaya ¢ikarilmasini ve degistirilmesini saglar. Gelistirme eylemi, kisinin daha
onceleri edindigi bilgi ve becerilerine yenilerini katarak yetenegini ilerletmeyi
amaglayan siirekli bir eylemdir"’. Kurumlarda galisan bireyler sahiplenme duygusu
icinde “biri” olarak bilinmek isterlerken ve ¢aligirlarken tiim potansiyellerini gelis-
tirmek de isterler'®. Egitim, ¢alisanin isini yapabilmesi i¢in 6zel yetenekler kazana-
rak performansini gelistirmesidir. Gelisim, egitimden daha geneldir ve calisanin
gelisimine yonelik 6grenme firsatlarini igerir. Gelisim, bireye daha az detayl bilgi
vermesine ragmen c¢alisanin gelecekteki kariyeri i¢in kapsamli bilgiler ve beceriler
kazandirir. Kisaca, gelisim her seviyede herkes i¢in kapsamli, ¢cok boyutlu ve sii-
rekli bir 6grenmedir. Egitim, ¢alisanin mevcut islerini daha iyi yapabilmesi i¢in
gerekli bilgi, beceri ve tutumlart kazandirmay1 amaglarken, gelisim ilaveten kisiyi
gelecekteki islere de hazirlamaya calisir. Ozetle, hem gelisimin hem de egitimin
amaci performans yetersizliklerini azaltmak ve iiretkenlik oranini yiikseltmektir'.
Uygulamaya bakildiginda gelistirme etkinlikleri hizmet i¢i egitim etkinliklerine
gore daha kapsamli olup, bireye ve Orgiite bakis agis1 daha genis bir perspektife
dayanmaktadir'®.
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3. Okullarda Insan Kaynagimin Gelistirilmesi

Insan kaynagim gelistirme ve hizmet i¢i egitim, ¢alisanin bilgi, beceri ve
yetenekler yoniinden gelistirilerek, bireyin ve orgiitiin verimliligini artirmak igin
diizenlenen etkinliklerdir. Hizmeti¢i egitim goreve basladiktan sonra planlanan,
isbasinda stirdiiriilen egitimi, gelistirme ise is dncesi, isbasinda ve sonrasinda, bu-
giin ve gelecek i¢in egitimi cagristirmaktadir. Gelistirme, modern orgiitlerin basari-
I1 olmasi i¢in vazgecilmez bir 6neme sahiptir. Teknolojideki hizli degisim, galisa-
nin, diinyanin yasanan rekabet piyasasinda, yeni teknolojilerin uygulanmasini ba-
sarmak icin gerekli olan niteliklere sahip olmasini gerekli kilmaktadir. Ikibinli yi-
larda ve sonrasinda gdrev alan bireyin kendini gelistirmeye artan istegi ve ilgisi
nedeniyle, onun gerekli performansi yakalama ve artirma ¢abalarina, sosyal ve
kisisel ihtiyaglarina on yil, yirmi yil 6ncesinin orgiitleri ve yoneticileri cevap ver-
mekte zorlanabilmektedirler'’. istenen yonde davranis degistirme gorev ve sorum-
lulugunu yiiklenen egitim orgiitleri, hem amagclarini ve islevlerini gelistirmek hem
de bu amag ve iglevlerin gelistirilmesinde dogrudan roller iistlenen egitim ¢alisanla-
rin1 yeni durumlara uyarlamak bakimlarindan gelistirme gorev ve islevlerini en
yeterli diizeyde gergeklestirmek zorundadirlar. Gérev ve sorumluluklar iistlendikle-
ri boliimlerde egitilerek gelistirilmis bireyler, daha uygun ortamlarda ve daha etkili
okullarda ¢alismayi tercih ederler.

Egitim orgiitlerinden okul etkililiginin arttirilmasinda en 6nde gelen etken-
lerden biri insan giiciiniin gelistirilmesidir. Insan giiciiniin hizmet dncesi dénemin-
de hazirlanmasi kadar, hizmet i¢inde de yetigkinin egitimi ve gelisen teknolojiye
uyumunun saglanmasi 6nem tasimaktadir. Bu nedenlerle g¢esitli egitim, dgretim ve
arastirma kademelerinde insan giicii planlamasi ve insan kaynaklarinin gelistirilme-
si yoniinde 6zel programlar gelistirilmektedir. Gelistirme islevi bilgi transferi, bil-
ginin paylasilmasi, bilginin genellemesi gibi kavramlar1 giindeme getirmektedir.
Insan kaynaklarmi gelistirme uzmanlarinim, bilgi kusagi; devamli gelisim, yeterli-
lik, deneyim ve bilgi genellemesi; bilgiyi tartigma, yetenekler, karar verme gibi
6grenme araglarinda kendilerini gelistirmis olmalar1 gerekir'®.

Bir orgiitte ¢alisanlarin egitimi ve gelistirilmesinde teorik ve pratik gérev-
leri bulunanlarin, siirekli 6grenmenin ve beceri gelistirmenin Orgiitsel etkililige
katkida bulunmanin temel kosulu oldugunu kabul etmeleri gerekir. Degisim hizi,
isle ilgili pek ¢ok bilginin émriinii o kadar kisaltiyor ki devamli 6grenmek ve beceri
artirmak zorunlu hale gelmektedir. Calisanlar1 gelistirme birimlerinin, onlarin ise
daha fazla katkida bulunabilmeleri i¢in yeteneklerini ve enerjilerini harekete ge-
cirmenin yeni yollarmi kesfetmeleri beklenir. insan kaynaklar1 yonetimi anlayist,
insanlarin iste basarili olmalari i¢in, insan olarak iyi yonetilmeleri gerektigi fikrini
desteklemektedir'.

Okullar agisindan gelistirme, destekleyici ve olumlu bir orgiit ikliminde
gergeklestirilebilir bir etkinliktir. Bireyler, dnemli gereksinimlerini karsilayan ye-
terli olanaklara sahip orgiitsel ortamlarda basariya ve gelismeye daha yatkin olmak-
tadirlar’. Calisanlar1 gelistirmenin temel amaci, 6grenciler igin daha iyi bir gren-
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meyi ve egitimciler ve okul i¢in ise daha istekli, siirekli ve sorumluluk i¢inde yeni-
lenmeyi saglamaktir. Asil olarak buradaki egitim, ¢alisana gerekli bilgi ve becerile-
ri kazandirmakla ilgilidir. Geligtirme ¢alisana yaptigi isi ve orgiitiinii daha kapsaml
bir bakisla gorebilmesini saglamak amaglariyla yapilir. Gelistirmenin hedefi, per-
sonelin isini daha genis bir orgiitlenmenin parcasi olarak gorebilmesi, boylece isini
daha verimli bir sekilde yapabilmesidir®'. Ogretmen agisindan diisiiniildiigiinde
gelistirme, Ogretmenin sinif etkinliklerini okul etkinliklerinin bir parcasi olarak
gorebilmesi, etkili bir sinif yonetimi i¢in hedeflere ve ortama uygun liderlik davra-
niglarini sergileyebilmesidir.

Ogretmenlerin yeteneklerini ve basarilarii sergilemeleri gozle goriiliir bir
sekilde olmayabilir. 21. yiizyilda okullardaki basarili yoneticiler sunu bilirler; “bii-
tiin ¢ocuklarin 6grenebilecegine inaniyorsak, organizasyonda ¢alisanlarin tlimiiniin
de ogrenebilecegi diisiincesiyle hareket etmeliyiz”?®. Ogretmenlerin gelisimi igin
yapilan etkili gelistirme etkinlikleri, kisilerin hem kendilerinin giiglii ve zayif yon-
lerini daha iyi bilmelerine hem de birlikte calistiklar1 arkadaglarinin giiglii ve zayif
yoOnlerini tanimalarina yardimeci olur. 21. ylizyil okullarinda miidiirler ve 6gretmen-
ler, egitim g¢aliganlarinin yetistirilmesi sorumlulugunu paylasirlar. Miidiirlerin bir-
likte ¢alistiklart 6gretmenleri, degerlendirilmesi gereken 6nemli bir insan kaynagi
olarak algilamalar1 ve bunun paralelinde gelistirme etkinliklerini desteklemeleri
veya bunun kosullarin1 hazirlamalari gerekir. Ogretmenlerin gelistirilmesinde tiim
yoneticilerin 6zellikle okul miidiirlerinin basta 6gretmenler olmak {izere birlikte
calistiklar1 kisilerin yetkinlesmelerine olanak verecek atmosferi hazirlama sorum-
luluklar1 vardir.

4. Okul Yéneticisinin Insan Kaynagimi Gelistirme Rolii

Insan kaynaklarmi gelistirme sorumlulugunda olanlarin bilmesi gerekenler
listesinde O6grenme, performans gelistirme ve etkili 6grenme konularinin agirlikl
olarak islenmesi®, egitim ve gelistirmenin 6nemini gostermektedir. Hayat boyu
O0grenme, yetiskin 6grenmesi, geleneksel olmayan 6grenme, 6§renmeme, yaygin
Ogrenme, insan kaynaklari yoneticisinin ilgi alanina giren konulari olusturur. Yazar
Burke™, yirmi birinci yiizy1lda agik¢a bilinmesi gerekenleri; agik olmayandan, zor
ve karmagik 6gelere kadar uzanan, bir bilinmesi gerekenler siralamasi yapmaktadir.
Bunlar; performans gelistirme, yeniden yapilanma, orgiitsel degisme, kiiresellesme,
gruplar ve takimlar, etkili 6grenme, insanlar, gruplar, Orgiitler arasinda yasama,
zamanlama ve gii¢ iliskileri-giic devresinden olusmaktadir. Burke’nin bilinmesi
gerekenler listesindeki kavramlar, yoneticilerin ozelliklerini de ¢agristirmaktadir.
Bunlardan “yeniden yapilanma”, “etkili 6grenme”, “gelistirme” gibi kavramlar
etkili yoneticilerin temel dzelliklerindendir. Insan kaynagmi gelistirmeyi amagla-
yanlarin "etkili 6grenme" konusunda 6n bilgi ve deneyimler kazanmalarinin 6nemi
asagidaki basliklar altinda agiklanmaktadir™.

a. FEtkililik, orgiitsel amagh birliktelikleri gelistirmekte,
b. Planli 6grenmeyi, orgiitsel 6grenmeyi artirmakta,
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c. Etkililik, 6grenme ve uygulama arasindaki zamanmi Onemli Olglide
azaltmay1 amaglamakta,

Bilgi ve grup icinde kazanilan beceriler iizerine kurulmakta,
Girdi-siireg-sonug iizerine yogunlasma kazandirilmakta,

Bugiiniin ve gelecegin durum ve sorunlar1 {izerinde durulmakta,
Giderleri, harcamalar1 olabildigince azaltmakta,

Orgiitlii iiye davramslar1 ve performanslari iizerinde yapilan elestirileri
ortaya koymaktadir.

gaoe oo

Calisan bireyi gelistirme, modern orgiitlerin verimli olmalar i¢in vazge-
¢ilmez bir 6neme sahiptir. Teknolojideki hizli degisim, ¢aliganin diinyanin rekabet
ortaminda, yeni teknolojinin uygulanmasini basarmak icin gerekli olan bilgi, beceri
ve yeteneklere sahip olmasini gerekli kilmaktadir. Ikibinli yilarda gérev alan insan
giiclinlin, kendini gelistirmeye artan istegi ve ilgisi nedeniyle, ¢alisanin gerekli
performans1 yakalama ve artirma ¢abalarina, onlarin sosyal ve kisisel ihtiyaclarina
on yil, yirmi y1l 6ncesinin orgiitleri ve yoneticileri cevap vermekte zorlanabilmek-
tedir®. Artik 6grenci, okul, gereksinimler, is icinde 6grenme ve birey merkezli
geligtirme gibi kavramlar, egitim amagh orgiitlerin ve yoneticilerinin dikkate alma-
lar1 gereken noktalar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen liderler hazirlanirken de
sadece sinifini, egitim seviyesini veya ilgi alanin1 degil tiim okulu kapsayan bir
gelistirme programinin dikkate alimasi gerekliligi vurgulanmaktadir®’.

Belirtilen nedenlerle mevcut gelistirme uygulamalar elestirilerek, ¢alisani
gelistirme siireclerinin de degismesi gerektigi ve bu degisim siirecinin, asagida
belirtildigi sekilde gergeklestirilecegi agiklanmaktadir™.

Calisanlan gelistirme siireci;

e Genel yapisal yeteneklere odaklanmaktan 6grenci ihtiyaglarina odak-
lanmaya,

e Bilgi odakli olmaktan okul odakli olmaya,

e Yetiskinlerin ihtiyaclarmma odaklanmaktan Ogrencilerin ihtiyaclaria
odaklanmaya,

e Isten uzakta egitimden is icinde grenmeye,

e Egitici isgéren gelistirme anlayisindan, planlayan ve kolaylastiran ge-
listirme anlayisina,

e Temel katilimci olarak 6gretmenin performansini iyilestirmeden, 6g-
rencinin 6grenmesini etkileyen herkesin performansini iyilestirmeye,

e  Gelistirmenin bir gosteris olmaktan, gerekli ve zorunlu bir siire¢ olarak
goriilmesine,

e Bireysel gelistirmeden bireysel-orgiitsel gelistirmeye,

e Arasira yapilan iyilestirme c¢abalarindan agik, kapsamli, planlanmig
programlara,
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e Sadece birimin yiriittigii gelistirmeden tiim yoneticilerin, liderlerin
kritik bir islevsel etkinligi olarak yiiriitiilen isgoren gelistirmeye,

e Bilgi ve yeteneklerin iletilmesi yerine, 6grenmenin dgrenilmesine ve
arastirma, beceri kazandirmaya odaklanmalidir.

Okullarda calisan 6gretmen ve diger calisanlar agisindan 6grenme, egitim
ve gelistirme daha bir 6nemli ve zorunlu goziikkmektedir. Etkililik 6l¢iilerinde dav-
ranis degistirme gorev ve sorumlulugunu yiiklenen okullar, hem amaglarim ve is-
levlerini gelistirmek hem de bu amag ve islevlerin gelistirilmesinde dogrudan roller
iistlenen egitim caliganlarini yeni durumlara uyarlamak bakimlarindan, gelistirme
gorev ve islevlerini en yeterli diizeyde gerceklestirmek zorundadirlar. Calistiklar
alanlarda egitilerek gelistirilmis bireyler, daha esnek yapilanma i¢inde yonetilmek
ve denetlenmek isterler. Gelistirme siirecine katilmamis ¢alisanlar ise kabiliyetleri-
ni gelistirmek i¢in daha fazla bireysel dikkate, denetleyici ile birebir iliskilere daya-
It 6rgiitsel yapilanmaya gereksinim duyarlar’®. Bu veriler, ¢alisana yonelik gelis-
tirme etkinliklerinin bireye oldugu kadar orgiitsel gelisime ve esneklige de katkilar
getirdigini gostermektedir. Zaten 6gretmen liderler yetistirme programlarinda da
sadece 6gretmenin sinif i¢i etkililigi diisliniilmemekte okulun etkililigi g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Egitim c¢alisanlarin1 gelistirme etkinliklerinde, smif ve okul
capinda profesyonel 6gretmen liderlerin yetistirilmesi de amaglanmaktadir™.

Okullarda galisanlarin gelistirilmesi; 6gretmen, egitim yoneticisi ve diger
egitim c¢alisanlarinin 6grenme siirecine sokulmasi anlamina geldigi gibi orgiitsel ve
bireysel hedeflere etkili diizeyde ulasilmasi anlamina de gelmektedir. Ancak amag-
lara etkili diizeyde ulasilabilmesi igin gelistirme siirecinin bazi 6zellikler tagimast
da gerekir. Okul yoneticileri, gelistirme siirecinde asagidaki ozellikleri dikkate
alabildikleri ol¢iide etkililigi saglayabileceklerdir. Egitim orgiitleri acisindan gali-
saglllarm gelistirilmesi asagidaki noktalarin géz oniinde bulundurulmasini gerekti-
rir .

1- Gelistirme, inceleme ve uygulama eylemlerinden olusan 6grenmeyi
kapsamalidir.

2- Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina karsilik vermelidir.

3- Calisana gelisimsel bir agama i¢in yardimda bulunmalidir.

4- Gelistirme, 6gretmenleri siirekli yeni seyler iliretmeye esinlendirmeli-
dir.

5- Degisimi ve adaptasyonu sunmalidir.

6- Ogretmenin istekliligini, hevesini, merakini birlestirmelidir.

7- Calisanlarin endiselerini, korkularini ve duygularini gézoniinde tutma-
lidir.

8- Ogretmenlerin goriis acilarin birlestirmelidir.

Yoneticiler, gelistirme siirecinin isaret edilen temel noktalarini dikkate ala-
rak ancak etkililige katki getirebilecekler, boylece etkili 6gretmenlerin yetistirilme-
lerine hizmet etmis olabileceklerdir.

110



Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1 : 16 Yil : 2004/1 (103-119 s.)

5. Egitim ve Gelistirme Siireclerine Katilan Etkili Ogretmen
Davramislan

Ogretim siirecinin okullarin érgiitlenme ve ydnetim bigimi iizerinde énemli
etkisi vardir. Yirmi birinci ylizyilin okulu, baskalar tarafindan hazirlanan degisimi
uygulayan bir kurum olmayip, degisimi baglatma sorumluluguna sahip olan bir
kurum olmalidir. Okul liderligini gelistirme ¢abalari, okul yoneticilerini oldugu
kadar, 6gretmen ve velileri de ilgilendirmektedir. Okul drgiitii icerisinde 6gretmen-
lerin, sinifin yoneticisi olarak okulu ve 6gretimi gelistirmede ve beklentilere uygun
Ogrencileri yetistirmede onemli sorumluluklar1 vardir. Sinif yonetimi, sinifin kar-
magikligini ve gesitliligini esgiidiimleyen, 6grenme ¢evresini daha etkili bir sekilde
olusturan bir yontem olup smiftaki uygulamalarin tiimiiyle iliskilidir. Bu
uygulamalarin hazirlayicisi ve yonlendiricisi olarak 0Ogretmen davranislari,
O0grenme hedeflerine ulasmada Onemli bir etkendir. Bu nedenle 06grenci
gereksinimleri cercevesinde Ogretmen, gerektiginde bir lider, gerektiginde bir
arkadas olabilmelidir’>. Bu nitelikleri 6gretmen, egitim ve gelistirme siireglerine
katilarak kazanir. Etkili 6gretim yontemlerine uygun Ogretmen davraniglart ve
uygun smif atmosferinin 6zelliklerine asagida yer verilmistir. Ogretmen, liderlik ve
etkililik 6zelliklerini, sinif i¢i etkilesimini gergeklestirmek icin kullanabilmelidir.
Ogretme, denetleme ve liderlik davranislari arasinda da iliskiler kurulabilir”. Bu
iligkiler icinde O&gretmen, gelistirilen Ogretim yontemlerine uygun olarak

ogrencilgre @gﬁ’&}?ﬂéﬁfid‘gﬁ@ﬁﬂlﬁkﬁaglanyla tutarli davranir.
e Temel konuyu kavratmada aligtirmalar yapar.

e Yargilar gelistirerek, ana noktay1 vurgulayarak ve gecerlilik dl¢iitlerine
uygun sinavlar yaparak temel konuyu siirdiiriir.

e (diil ve yaptirima gerektiginde yer verir.

e Zaman ve diger etkenlerin farkinda olup bu etkenleri 6nemser.

e Ogrencileri 6gretimle aktif olarak iliskili tutar.

e Dikkatlice planlanmig bilgiler 15181nda 6grencilere bazi secenekler su-
nar.

Ogrencilerle etkilesim siirecini yasayan 6gretmen; beklentileri yerine ge-
tirmede agik, beklenmedik farkliliklara duyarli, 6grencilerin ilgi ve meraklarini
yoneltmede etkili ve sinif ortaminda 6grencilerin kisiliklerine destek¢i ve saygili-
dir.

Ogretmen tarafindan karakterize edilmis sinif ortaminin anlama;

e Ogretmen ve dgrencilerin nigin sinifta ve isbirligi halinde olduklar:
hissini veren bir is hayati ortamuidir.

e Ogrencilerin kendi i¢inde ve dgretmenlerle iliskilerinde rahat ve icten
bir duygudur.

e Herhangi bir 6deme olmaksizin fikir alis verigidir.
e Yardim sever ve destekleyici davraniglarin degisimidir.
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e Sorumluluk, paylasma ve birlikte yasamanin sekillendirdigi iletisim
duygusudur.

Ogretmenlik meslegi programlari, siirekli kendini gelistirebilen etkili 6g-
retmenler hazirlamaya yoénelik olmalidir. Ogretmenlerin, sadece smif, egitim sevi-
yesi ya da ilgi alanlarinda degil, tiim okulu kapsayan boyutlarda yetistirilmeleri ve
gelistirilmeleri yoniinde 6nlemler alinmalidir. Bu anlamda Oguzkan®* 6gretmenli-
gin li¢ yoniiniin bulundugunu; “Tiirk toplumunun aydin bir {iyesi olarak dgretmen,
diinya toplulugunun uyanik bir iiyesi olarak &gretmen ve mesleginin yeterli bir
iiyesi olarak 0gretmen” basliklar altinda agiklamaktadir. Yeterli sayida 6gretmene
gereksinimi olmas1 yaninda okullarin, genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve 6gretmenlik
meslek bilgisi alanlarinda yeterli, yetenekli, meslegini seven ve ¢evresindeki bek-
lentilerin farkinda ve bunlar1 gergeklestirmeye calisan etkili lider 6gretmenlere de
gereksinimi bulunmaktadir. Bu 6zellikler bir biitiin olarak diisliniildiiglinde 6gret-
men bilgi, kisilik, ¢gevreye uyum, ¢evre kalkinmasima katilma, halkla iligkiler gibi
dlgiitler kullanilarak degerlendirilir’. Bu 6lgiitler ve dzellikler aym zamanda lider-
den beklentiler arasinda da yer alir.

Etkili 6gretmenler, her konuya yanit verebilecek kisiler degildirler. Ogret-
men, bagkalarinin da yanitlar vermelerine izin veren, biitiin anahtar kararlar1 kendi-
leri vermek zorunda olmadiklarim1 diigiinen kisilerdir. Diger biitiin elemanlarin
birlikte katilimi1 olmadan basariya ulagamayacaklar1 gibi gii¢lii inanislar1 vardir.
Gergekte de egitim ¢ok faktorlii, birlikte cabalar gerektiren ve ilgili tiim kisilerin
esgiidimlii etkinliklerini gerektiren bir siirectir. Bu ¢ergevede destekleyici miidiir-
ler, 6gretmenlerin kendi kendilerini degerlendirmeleri icin onlari tesvik ederek ve
doniitler saglayarak cesaretlendirebilirler’®. Kendilerini gelistiren, yoneticileri tara-
findan desteklenen &gretmenlerin, 6gretim ve smif yonetiminde etkili 6gretmen
davranislarini gostermeleri beklenir.

Etkili 6gretmenler, sorumluluklarini iistlenmeden 6nce uygulayacaklari
parametreleri bilmeli, bilinmeyen bir konuda bile kesin bilgilerin gerekliliginden
haberdar olmalidirlar. Ayrica etik analizlerde bazi formal hazirliklara da ihtiyag
duyabilirler. Etkili 6gretmenler uyusmazliga yol acan bagliliklarin, degerlerin ve
ahlaki ilkelerin etkilerini inceleyebilmelidirler. Etik analizler bazen ahlaki konular-
da ikilemlere ve ¢ikmazlara yol acabilir. Ornegin bir 6gretmen diiriistliik konusun-
da bir 6grenciyle profesyonel bir meslektasi arasinda kalabilir. Anlasmazligin kay-
naginin belirlenmesi 6gretmenlerin dogru kararlar vermelerine yardimci olabilir.
Etik analiz tekniklerinin gelistirilmesi, profesyonel olarak yetisme ve 6gretmen
liderlerin basarisi igin gereklidir’’. Sadece gevrelerine iyi goriinebilmek igin degil,
dogru ve yanlig1 segebilecek ve bu secimleri savunabilecek diiriistliigii gosterebil-
mek i¢in liderlerin ahlakli olmalar1 da gerekir®.

Ogretmen, yonetici ve diger uzmanlarla ilgili karar alma ve sorumluluklar
iistlenmenin agik sinirlar1 konulmalidir. Tiim {iyeler, etkili 6gretmenligin uygulana-
cag1 alanlar ve siiregler igin birlikte karar vermelidirler. Biitge, 6gretmen secimi
gibi konularda alinacak kararlara 6gretmenler de dahil edilmelidir. Ogretmenlerin
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yetki ve sorumluluklari, karar verme alanlari, kararlarin sinirlar1 birlikte tartigilarak
saptanmalidir. Etkili 6gretmenler okuldaki ilgili tiim kararlara katildiklar1 gibi ken-
dileri de sinif i¢i ve sinif disi gevrede katilimi onemserler, katilima dayali sinif
yonetiminin gereklerini yerine getirirler. Clinkii demokrasi kendiliginden gergek-
lesmez, onu gergeklestirecek arag liderliktir. Demokrasi 6zgiir bir toplumu yenilik-
ler ile beslemektir’®. Smif yonetiminde 6gretmen de inanarak ve yasayarak demok-
ratik degerlerin ve yeniliklerin yerlestirilmesini ve yasatilmasini olanakli hale geti-
rebilir. Aksi durumda sadece demokratik deger ve ilkeleri 6grenen, katilimin 6ne-
mini agiklayan fakat bunu diisiince ve davraniglariyla gosteremeyen bireylerin ye-
tigtirilmesi saglanmig olur.

6. Siif Yoneticisi Olarak Ogretmenlerin Etkililigi

Mesleginin gereklerine gore yetisme, siirekli kendini gelistirme isteginde
bulunma, isini sevme, 6grenciyi merkeze alma, bu yondeki amaglarini agikca belir-
leme ve buna ulagmanin 1srarli ¢abasi i¢cinde bulunma, etkili 6gretmenin nitelikleri
olarak belirtilebilir. Egitim kurumlar1 ve 6gretmenlerin, halen uygulanan, yirmi
birinci yilizyilda daha da gelistirilerek uygulanacak olan “insan” 1 merkeze alan
egitim anlayisini kazanmalar1 ve uygulamalar1 beklenir. Bu beklentide en 6nemli
rolii bu giine kadar oldugu gibi bu giinden sonra da 6gretmenler alacaklardir*’. “in-
san”1 merkeze alma, sinif yonetiminde Ogrenciyi merkeze alma seklinde ortaya
cikacaktir. Bu anlayis ve uygulamalari, etkili 6gretmenlerin ortaya koymasi bekle-
nir.

Ogretmenin etkili olabilmesi igin Balc1*’nin 6nerilerinden bazilari soyle-
dir: Ogretmen adaylarina cesitli ortamlarda genis bir deneyim kazandiric1 uygula-
malara gidilmelidir. Ogretmenlere, kendi yetersizliklerinin kaynagini bulabilme
olanagimi verecek, kendi 6gretimlerinin gesitli yonlerini analiz edebilme becerileri
kazandirilmahdir. Ogrenci performansi, program planlamasi, smif yonetimi ve
Ogretim yaklagimi tarafindan etkilendigine gore 6gretmenler bu alanlarda yetisti-
rilmelidir. Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim yaratilmalidir. Bu iklim,
Ogretimi vurgulamali, herkesten yiiksek beklentiler iginde olmali, ortaklaga planla-
may1, akademik ve igbirlikg¢i iliskileri 6zendirmeli, basarinin taninmasi ve 6diillen-
dirilmesine 6nem vermeli, 6grencilerin etkili 6grenmesine yol acan bir diizen ve
disiplini isaret etmelidir. Egitim-6gretim etkinlikleri okul ortaminda gergeklesir. Bu
yapiy1 amagl etkinliklerle isletecek olan da insan giicii 6gesidir. Egitim orgiitlerin-
de insan, orgiitlerin hem amaci, hem de aract durumundadir. Ciinkii insan giictinii
hayata hazirlamak amagclara yine insan ¢abasiyla ulasilmaktadir’. Bu ¢abanin
verimliligi ve kalitesi, amaglarin ger¢eklesme diizeyini yiikseltmektedir.

Okullarda calisan insan giiciiniin temel 6gelerini 6gretmen ve egitim yone-
ticileri olusturur. Calisan 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin bilgi toplumu ve
gelecekle ilgili beklenti ve diigiinceleri, okulu iyilestirme ve gelistirme ¢abalarina
katkilar getirebilir. Egitimsel siireclerin iyilestirilmesine yonelik tespit, Oneri ve
gelecege doniik kestirimler Tiirkiye’de de yapilmaktadir. Bunlardan birinde, ilk6g-
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retim kurumlarinda yoneticilik ve 6gretmenlik yapan 450 miifettis adayma “bu giin
gorev yaptiginiz okulu 2020 yilinda nasil tasarliyorsunuz?”’sorusu yoneltildiginde,
alinan yanitlara gore yapilan betimlemelerden bazilari soyledir®: Okullarm amac;
toplumsal yonii giiglii 6zgiir ve ¢cok yonlii diisiinebilen, ruhen ve bedenen saglikli,
girisimci, vizyon sahibi, kiiltlirlinli 6ztimsemis bireyler yetistirmektir. Yakin gele-
cekte okul binalar1 teknolojik gelismelere gore yapilmis ve donatilmig olacaktir.
Egitim G6gretim elemanlar1 se¢imle alinmakta, so6zlesmeli olarak yeterli iicretle
calistirilmaktadirlar. Okul ve 6grenci velileri ¢evresiyle biitiinlesmistir. Okullarin
tiimii, egitim yonetimi okul yoneticiligi alaninda yetismis, secimle gelen yoneticiler
tarafindan yonetilmektedir”.

Baska bir aragtirmada®™ on yillik bir gelecek i¢in yapilan kestirimlere yer
verilerek; evrensel boyutta ¢evre korunmasmin 6nemli bir konu olacagi, Ingiliz-
ce’nin diinya dili olarak tirmanigini siirdiirecegi, giizel sanatlara olan ilginin artaca-
g1, dinin biiyliik 6nem kazanacagi; 6zgiir diisiinen, kendine giivenen ve meslegini
seven bireyler yetistirilecegi ve egitimin politize olmaktan kurtulacagi seklinde
sayilmaktadir. Bu arastirmalarin sonuglari, bugiiniin ve gelecegin egitim ve 6greti-
mini istlenecek ve siirdiirecek kisilerin, etkililik 6zellikleri agisindan donanimli, iyi
yetismis ve kendini siirekli gelistirebilen 6gretmenler olmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Etkili 6gretmen, sinifta etkili egitim dgretim siireclerinin gereklerini biling-
li olarak ortaya koyar, 6grencinin bireysel farkliliklarii dikkate alir, tiim 6grencile-
ri gelistirmenin sorumlulugunu tasir. Kendini siirekli gelistirmenin gereklerini ve
stireglerini ortaya koyan bir 6gretmen, sinifta ve okulda etkili 6gretimi destekleyici
kiiltiirin ve iklimin yaratilmasina katkilar getirir. Akademik ve isbirlikgi iligkileri
0zendirir, paylasmay1 basarir, basariy1 6zendirir ve odiillendirir. Etkili 6gretmen,
Ogretim siireclerinin niteliginden taviz vermeden en iyi sonucu almanin heyecanini
ve ¢abasini aksatmadan ve eksiltmeden ortaya koyar.

7. Sonug ve Oneriler

Egitim, saptanan hedefleri basarmak i¢in gereksinim duyulan bilgi,
beceri, tutum ve yetenekleri kazandirmaya doniik amagh eylemlerdir. Gelis-
tirme, 6gretim stratejileri, sinif yonetimi, liderlik gibi bir gelistirme progra-
minda uygulanabilen daha uzun donemli etkinliklerdir. Gelistirme, Orgiitte
yaratilan sorumluluk ve yonetim alanlarina bireyi hazir hale getirmekle ve
yiiksek potansiyel gerektiren alanlara ¢alisan1 egitmekle ilgili olup, bireylerin
tiim boyutlarda ve siirekli, kisisel ve mesleki yonden gelistirilmesi i¢in tasa-
rimlanmis eylemlerdir.

Okullarda calisan her bireyin kendini gelistirerek etkili davranislar ortaya
koyma sorumluluklar1 yaninda, okul ydneticilerinin de siirekli gelisme ve gelistir-
me sorumluluklar1 vardir. Gelistirmenin hedefi 6gretmen agisindan etkili bir simif
yoneticisi olmaktir. Kendini gelistiren 6gretmen, degisim ve yenilenme siirecini
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yasadigindan kisisel ve mesleki diizeyde yetkinlesme siirecine girmis demektir.
Ogretmenin geliserek yetkinlesmesi kisisel ve orgiitsel amaglarin farkinda olmasi
anlamia gelir. Etkililik, bireysel ve orgiitsel amaglari stirekli gelistirerek gercek-
lestirebilme diizeyi olarak disiiniildiiglinde, gelistirme dogal olarak etkililigi ortaya
cikarmaktadir. Etkili 6gretmen, hem birlikte oldugu 6gretmen grubuna karst hem
de dgrencilerine kars1 duyarli olmaya ve onlarin duygu ve gereksinimleriyle ilgi-
lenmeye galisir, insanlar1 dogru anlama yéniinde gaba gosterir. Ozellikle dgrencile-
rinin bireysel farkliliklarini, biligsel, duyussal ve devinimsel diizeylerini 6grenerek
buna uygun 6grenme yasantilarini diizenler. Etkili 6gretmen, 6grencilerin egitim
ogretim etkinliklerine iligkin diisiince ve tutumlarini denemelerine olanak saglar ve
performanslarini arttirabilecek diisiince ve davraniglarinin olusumunu 6zendirir.

Etkili 6gretmen, temel degerleri hedef kitlelere, 6grencilere benimseterek
ornek davranis seti olusturur. Insanla, egitim, 6gretimle ilgili olusmus temel diisiin-
ce tutum ve davranislar1 yerlestirmeye, gelistirmeye ve benimsetmeye caligir. Boy-
lece degerlerinin farkinda, bunlar1 6ziimsemis, bunu diger toplumsal degerlerle
karsilagtirarak, etkileserek gelistirmeye calisan kimlikli dinamik bir toplumunun
olugmasina katkilar getirir. Etkili 6gretmen, kisilerin kalite, miikemmellik ve yiik-
sek performans beklentilerini karsilayacak davranislar gosterir. Yirmi birinci yiizyi-
lin 6gretmeni, siirekli kendini gelistirerek “6grenme™yi ve “O0grenci’yi merkeze
alarak etkili 6gretmen davranislar1 ortaya koyabileceginin bilincindedir. Kendini
geligtiren Ogretmen, etkililik davraniglarini smif yonetiminde ve okul ortaminda
kullanabileceginin farkindadir. Etkili 6gretmen, kendi yetersizliklerinin farkina
varmaya ¢aligir, gelisimi istege bagli bir siire¢ degil olagan ve zorunlu bir siireg
olarak algilar, “yasam boyu 6grenme ve gelisme” felsefesine sahiptir. Kendini ge-
listiren 6gretmenin gosterdigi etkili 6gretmenlik davranislari aym1 zamanda lider
olarak 6gretmenlik davraniglarini da ortaya koymaktadir. Bu ydniiyle 6gretmen,
smifindaki tiim dgrencilerin 6grenmesini ve gelistirilmesini amaglayan, vizyonunu
Ogrencileriyle paylasarak, ogrencilerin istendik davraniglarini destekleyen, 6zendi-
ren, ddiillendiren, giivenen ve giivenilen bir simif lideridir. Ozetle etkili bir lider
olarak 6gretmen, simiftaki biitiin 6grencilerin fakinda olup, tiim 6grencilerin gelisi-
mine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme yasantilar1 diizenleme sorumlulu-
guna sahiptir.

Bu kuramsal arastirmayla ilgili su dneriler yapilabilir: Ogretmenlik meslegi
ile ilgili hizmet dncesi ve hizmetigi programlari, slirekli kendini gelistirebilen etkili
ogretmenler hazirlamaya yénelik olmalidir. Ogretmen adaylarina gesitli ortamlarda
genis bir deneyim kazandirict uygulamalara gidilmelidir. Calisan 6gretmenlerin,
sadece sinif ve egitim diizeylerinde degil, tiim okulu kapsayan boyutlarda yetisti-
rilmeleri ve gelistirilmeleri yoniinde 6nlemler alimmalidir. Ogretmenlere, kendi
yetersizliklerini farketme olanagini verecek, 6gretim bicemlerinin ¢esitli yonlerini
analiz edebilme becerileri kazandirilmalidir.

Okullarda etkili 6gretimi destekleyici iklim ve “biz” duygusunu gelistirici
giiclii bir okul kiiltiirii yaratilmalidir. Bu iklim, 6gretimi, yiiksek beklentileri vurgu-
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lamali, ortaklasa planlamay1 ve uygulamay1, akademik ve isbirlikgi iligkileri 6zen-
dirmeli, basariin taninmasi ve odiillendirilmesine énem vermeli, 6grencilerin etki-
li diizeyde 6grenmesine yol agan istendik ve olumlu havay1 saglamay1 hedeflemeli
ve desteklemelidir. Olusturulan giiclii okul kiiltiirii ise, tiim okul ¢alisanlarina, 6g-
rencilere ve c¢evreye okulu benimsetmeli, herkesi basariya 6zendirmeli ve giiclii
okul degerlerinin paylagilmasin1 saglamali, “birlikte basarma”nin mutlulugunu
yasatmalidir.

Ogretmenlerin gelistirilmesinin hedefinde, etkili gretmen davranislarinin
oldugu, tiim egitim ¢alisanlarinca paylasilmasi saglanmalidir. Ogretmenlerin egitim
ve gelistirilmesi programlarinda, bireysel gelisimi ve bireysel farkliliklar1 merkeze
alan (6grenci merkezli egitim) Ogrenme-0gretme yaklagimlart esas alinmali, bu
yaklasimlar1 sinif yonetiminde gerceklestirebilecek 6gretmenlerin yetistirilmesi
saglanmalidir.
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