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Ozet

Bu arastirmanin amaci Kirgizistan’daki okul yoneticilerinin 6gretmenleri motive etme yontemleri
ve uygulanan motivasyon tiirliniin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkilarina yonelik tutumlarin
incelemektir. Bu ¢alismada ayrica, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ve mesleki gelisimlerinin cinsiyet,
yas ve kidemlerine gore degisip degismedigi de arastirilmaya ¢aligilmistir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini,
Biskek sehrinde bulunan 23 orta 6gretim kurumunda gorev yapan 69 ortaokul yoneticisi ve 322 dgretmen
olusturmaktadir. Arastirma tarama modelinde betimsel bir caligmadir. Veriler 6gretmenlerden ve
yoneticilerden alinan gériisme formu yolu ile toplanmustir. Kirgizistan’daki orta 6gretim yoneticilerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimini motive etme yontemleri ile ilgili yas, cinsiyet ve kidem degiskenlerine
yonelik diislincelerinde anlamli farkliliklar goriillmemistir. Y 6neticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
onem verdikleri, etkin ve iiretken olabilmeleri i¢in onlar1 motive ettikleri, ¢alistiklar1 okulda giiven verici
atmosfer olusturduklari, kisisel problemler ile yakindan ilgilendikleri goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Motivasyon, Motivasyon Yontemleri, Okul Yoneticileri, Yonetim Yontemleri,
Ogretmenlerin Mesleki gelisimi.

Abstract

This work time’s to research the motivation of teachers by school administration and how does the
motivating teachers influence their professional development. The study considers the teachers level of
motivation, gender, age, and their professional level and their influence to teachers motivation. The research
includes 69 secondary school administrators’ principals, 322 teachers of school 23 in Bishkek. The data is
collected through oral and written questioning based on descriptive screaming. However, it is clearly seen
that the administration cares about the professional development of teachers motivating and a friendly
atmosphere in schools between the teachers and the also administrations pays attention to teachers
personnel problems and issues.

Keywords: Motivation, Motivation Methods, School Administrators, Teacher.
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GIRIS

Toplumsallagma siirecini tamamlamis bir toplumun temeli dogrudan iyi egitimden
kaynaklanmaktadir. Kaliteli egitim sistemine sahip bir iilke bir¢ok konuda iyi noktalara
gelmek durumundadir. Ciinkii bilgi her seyin temelini olusturmaktadir. Teknolojiden
ekonomiye, tiptan ziraata, sanayiden hayvanciliga, politikadan edebiyata her alanda
basarili olmanin temeli saglam bir bilgi alt yapisina dayanmaktadir. Bilgiyi etkili ve
giincel bir sekilde kullanip degeri yiiksek bir {irline doniistiirmenin yolu ise ¢agdas bir
egitim sisteminden gegmektedir.

Cagdas toplumun, okul yoneticilerinden egitimdeki gelismeler karsisinda kendini
stirekli gilincelleyen, egitim ve ogretimin gerektirdigi niteliklere sahip, teknolojik
gelismeleri takip eden, mesleki gelisimini siirdiiren, okulun her bakimdan gelisimi i¢in
caba sarf eden; velilerle, ¢evreyle ve calisanlariyla iyi iliskiler kuran ve sorumluluk sahibi
birer lider olmalar1 beklenmektedir. Ciinkii basarili bir okul ortaminin saglanmasinda
giiclii bir liderin varlig biiyiik 6nem tasimaktadir (Edmonds 1979).

Egitim, insan1 degistirip gelismesine vesile olan, onu toplumsallastiran en 6nemli
faktordiir. Toplumun varliklarii siirdiirebilmesi, gelisimini devam ettirebilmesi ve en
Onemlisi yaratici nesillerin yetistirilebilmesi egitimle miimkiindiir.

Iyi bir okul yoneticisi ve iyi bir dgretmen temelde 6grenci basarisini daha iyi bir
seviyeye c¢ikarmak i¢indir. Boyle bir basari ise 1yi bir yonetim ve kendini adamig goniilli
ogretmenler ile gerceklestirilebilir. Yapilan aragtirmalara gore 6grencilerin yagam boyu
Ogrenim becerisi kazanmalarinda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenim becerisi kazanmis
olmalar1 6nemlidir (Selvi, 2011).

Okul, 6gretmenlerin mesleki olarak hem yetistigi hem de egitildigi bir yerdir.
Universite diplomasi ise isin sadece teorik kismim ifade etmektedir. Ogretmenlerin
okullarda yetistirilmesi ve gelistirilmesinden en yakininda ziimre baskanlari, idareciler,
okul miidiirleri sorumlu olmakla birlikte, okul miidiiriiniin bu hususta agirliginin daha
fazla oldugu sdylenebilir. Okullarin yonetilmesinde ve idare edilmesinde sorumluluk
okul miidiiriindedir.

Egitim kurumlarinda motivasyon okul yoneticisi ic¢in aktiiel bir durumdur.
Yoneticinin gorevi kurumda ¢alisanlarin her birin verimliligin basarililigin dikkatle
izlemek ve zamaninda ddiillendirmekle birlikte personellerin performansin arttirmak ve
uygulanmasina karar vermektir. Okul miidiirleri, 6grencilerin basarilarin1 merkezde
tutarak gelisimi ve yenilikleri okullarda uygulamak zorundadirlar.

Okul miidiirleri, egitim i¢in gerekli ortami saglamalidir. Bu egitim hem 6grenciler
i¢in hem de dgretmenler igin uygun olmalidir. Ogretmenleri mesleki gelisim konusunda
desteklemek ve tesvik etmek okul miidiiriiniin 6nemli vazife ve gorevlerinden biridir.
(Bilge, 2013) Okul midiirii i¢in okuldaki 6grenmeyi saglayan sadece 6grenciler degil,
ogretmenler, idareciler ve kendisi olmalidir. Ogrenciler i¢in dgrenme yeni bilgilerin
saglanmast olurken, 6gretmen ve idareciler i¢in bu 6grenme ise var olan bilgilerin
yenilenmesi, gelistirilmesi veya eskisi ile yenisinin degistirilmesi olmalidir.

Motivasyon kavram

Motivasyon kavrami Latince ‘“hareket etmek” anlamma gelen “movere”
sOzcliglinden gelmistir ve harekete geciren anlaminda kullanilmaktadir. Tiirkgede ise
motivasyon kavrami Fransizcada var olan motive kelimesinden gelmektedir. Aym
zamanda giidii kelimesi ile es olarak kullanilmaktadir. Bir eylemi gerceklestirmek amaci
ile bireyin harekete gecmesi anlaminda kisaca kullanilabilir.
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Motivasyonun Onemi

Insanlarin, belirli amaglar dogrultusunda harekete gecirilmesi igin giidiilenmesi-
onemlidir. Giidiiler insanlar1 davranisa iter. insanlarin belirli bir giidiilenme ile hedefe
kilitlenmesi motivasyon sonucudur. Motivasyondaki onemli ama¢ insanlar1 belli bir
eylemi gerceklestirmeye yonelik harekete gecirmektir.

Ogretmen Motivasyonu

Egitim siirecinin basar1 oranini arttirmak i¢in 6grenme motivasyonunun, ¢ok
sayida aragtirmacilarin ilgisini ¢eken ana konu olmasina ragmen, bdyle bir artisa etkili
olan kritik bir konuma sahip 6gretmenlerin motivasyonu beklenildigi kadar dikkate
alimmamistir. Bununla birlikte, daha 6nce belirtildigi gibi, son zamanlarda 6gretmen
motivasyonuyla ilgili olarak giderek artan bir literatiir bulunmaktadir (Dornyei ve
Ushioda, 2011).

Ogretmen Motivasyonunda Okul Yéneticisinin Rolii

Verimlilik, is tatmini, personel devir hizi, devamsizlik, sikayetler, maliyet ve
motivasyon gibi kriterler kullanilarak, grup {liyelerinin tatminine ve grubun verimliligine
katkida bulunan faktorler arastirildiginda: iki degisik lider davranisi tespit edilmistir.

Ogretmenler ile olan yoneticilerinin koordineli iletisimleri, birbirlerine giiven
duygusu igerisinde, takim ve aktif bir sekilde ¢aligmalarin saglayacaktir (Griffith, 2004).
Okul miidiirlerinin 6gretmenlere siirekli gelisim gerekliliginde yaptiklar1 vurgu,
dgretmenlerin, okullarin en 6nemli varliklari oldugunu gostermektedir. Ozellikle degisim
siireclerinde, dgretmenlerin uygun gorevlerde degerlendirilmesi onlarin 6z saygilarini
ortaya ¢ikarmaktadir (Day v.,d 2001).

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri

Yonetim, insan giiclinii iiretim unsuru olarak en etkin sekilde motive ederek,
amaglara ulasilmasma calisir. Basarili yoneticiler meveut kaynaklari en iyi sekilde
yonetenlerdir ve personelinin motivasyonunda basarili olarak, en iyi verimi elde
edenlerdir.

Insanlarin emegini, zamanini belli bir yerde, belli bir iicret karsiliginda calistirarak
saglayabiliriz ama sadakat, hosgorii, ise baglilik gibi manevi degerler satin alinamaz,
bunlar ancak kazanilabilir. Burada kazanimi yapacak ve orgiit adina bunu kullanacak

insan yoneticidir. Isleri kolaylastiran, isgéreni destekleyen ydnetim hep kazanacaktir
(Kaplan, 2007).

Okul Yonetimi ve Motivasyon Yaklagimi

Farkli bilim adamlarinin goriislerine dayanarak yonetimi genel anlamda
tanimlayacak olursak, insan iliskilerine dayanan bir orgiit olarak adlandirilan, ortak bir
amaci veya isi gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis, insan giiciinii, maddi kaynaklari,
zamani, bilgi ve beceriyi birbirleriyle uyumlu ve etkin bi¢cimde kullanmak suretiyle
orgiitiin hedeflenen amaca ulagma faaliyetlerin gergeklestirme siirecidir.

Koruyucu yonetime sahip okullarda, yonetim sorunlar1 ¢dzerek her konuda
Ogretmene yardimci olur, problemlerini ¢ozer, bdylece Ogretmenin kendini
gelistirmesine, degigsmesine uygun ortam yaratilmis olur (Oktay, 2006).
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Yoneticilerin Kullandigi Motivasyonun Ogretmen Uzerindeki Etkisi

“Calisanlarin performanslarinin arttirilmasi, verimliligin saglanmasi i¢in atilacak
olan ilk adim onlarin istek ve ihtiyaglarinin ortaya konulmasi, beklentilerinin tespit
edilmesidir (Argon, 2004:32).”

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin ¢abalarini, okulun amaglarin
gerceklestirme yoniinde birlestirebilecek bir okul programi olusturmali ve bu programin
devamli degerlendirilmesi ve gelistirilmesine dikkat etmelidir. Etkili okul yoneticileri,
program degerlendirme, gelistirme ve Ogretimi iyilestirme g¢abalarina bizzat katilir,
beklentilerini ifade eder ve herkesin bu siirece katilmasini tesvik edendir (Sisman, 2002,
88).”

Kirgizistan ortaokul kurumlarinda yoneticilerin 6gretmenleri motive etme
yontemleri  genellikle  Ogretmenlerin ~ Ogrenci  lizerindeki  basarisina  gore
degerlendirilmektedir. Okullar aras1 gergeklestirilmis olan smav ve olimpiyatlara
Kirgizistan Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ve okul yOnetimi tarafindan 6zen
gosterilerek izlenmektedir. Ayrica Ogretmenlerin; kisa donemli mesleki sinavlara
gonderilmeleri okul basarisinin artmasinda katkida bulunmaktadir.

Kirgizistan’da Ogretmenlerin Mesleki Gelisimindeki Sorunlari

Kirgizistan’da niifusun yaris1 egitim sistemiyle baglantis1 olanlardir. Sadece
ortaokullarda, bir milyondan fazla 6grenci, artt mesleki egitim sisteminde 6grenciler,
ebeveynleri, yoneticileri, 6gretmenleri ve teknik personelleri vardir. Bu nedenle, bu
alanda bir¢ok sorumluluklar ayn1 zamanda bir ¢ok sorunlar da vardir.

Okul orgiitlerinin temel sorunlari; egitimin icerigi modern toplumun ihtiyaglarina
uymadigi, 6grenme ve Ogretme materyallerinin eksikligi, kaliteli ve verim odakl
ogretmen eksikligi, tesvik eksikligi vs. Ornegin, "Finlandiya'da, genellikle dgrencilerin
bilgilerinin degerlendirilmesi amaciyla g¢esitli boliimlerden, herhangi bir bigimde sorunu
anlamak, nasil ¢6zeceklerini ve nerede ¢aba gostereceklerini yonlendirmek i¢in stirekli
etkinlikler diizenlenmektedir.

Kirgizistan da bir¢ok {iniversite olmasina ragmen okullarda nitelikli 6gretim,
personel yetistirme sikintis1 yasanmaktadir. Yakin gelecekte en yliksek ihtiyacin ilk ve
ortaokul kadrolarina olacagi varsayilmaktadir. Orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan
O0gretmenlere ¢evre tarafindan saygi ve destek yetersizligi, yliksekdgretim kurumlarinda
bu alan1 tercih etmeme ile sonuglanmaktadir. Ayrica iiniversitelere dgrencilerin ilgisin
cekecek yeterli diizeyde arastirma okullari, bilimsel ¢aligsmalarinin olmamasi, akademik
diizeyi diisiik ve niteliksiz kadrolarin yetismesine yol agmaktadir.

Arastirmanin Problemi

Gilinlimiizde egitim alaninda, 6gretmenler ve okul yonetimleri ¢ok onemli rol
oynamaktadir. Teknolojinin gelismesi, toplumun egitim iizerinde bakis agisi,
modernlesme siirecinin egitime etkisi diinyanin degisim siirecine itici giic olmustur.
Sanayi devrimi ile isin sekli degistigi gibi yonetim fonksiyonlar1 da degisime ugramistir.
Bir¢ok is alaninda uzmanlik ihtiyaci dogmustur. Bu baglamda oOrgiitlerin ¢aga ayak
uydurmalar1 ve kendilerini yenilemesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Kirgizistan Milli Egitim Bakanlifi orta Ogretim programlarinda kokli
degisiklikler yapmistir. Her ne kadar egitim sisteminde yontem ve igerik olarak dgretim
programlarina yansitilma olsa da Ogrencilerin iilke capinda ya da uluslararas
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degerlendirmelerde (PISA) beklenen diizeyde basar1 gosterememistir. Kirgizistan
uluslararasi1 PISA ¢alismalarina ilk defa 2006’ yilinda katilmis ve sinava katilan 57 tilke
arasinda okuma, yazma ve fen alanlarinda en son siralamada yer almistir. PISA
siavlarinda sorulan sorular incelendiginde bu sorularin, dgrencilerin temel egitimde
kazandiklar1 bilgi ve becerileri gercek yasam problemlerinin ¢6ziimiinde ne derece
kullanabildiklerini sorgulayan tiirden oldugu goriilmektedir (Houtz,2008:12). PISA, bu
bakimdan 6grencilerin yetigkin yasamina ne derece hazir olduklarini1 6lgmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Yontemi

Bu calismada betimsel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli se¢ilmistir.
Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel
bir yargiya varmak amaci ile evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da
orneklem tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2010; 79).

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci Biskek’te orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin 0gretmenlere uyguladiklari motivasyon yaklagimlarini aragtirmak ve
kullanilan motivasyon yoOnteminin Ogretmenlerin mesleki gelismelerine katkilarini
belirtmektir. Ogretmenler i¢in motivasyonun etkisini cesitli degiskenler iizerinde
inceleyerek motivasyonun gerekli olup olmadig: arastirilmaktadir.

Arastirmanin Alt Amacglari

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nasildir?

Orta okul yoneticilerinin 6gretmenlere uyguladigi motivasyon tiirii etkili midir?

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemeye iliskin verdikleri cevaplarin
ortalama puanlari cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem ve egitim diizeyine gore
anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

Ortaokul yoneticilerinin uyguladigr motivasyon yaklasimi 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katkida bulunmakta midir?

Arastirmanin Onemi

Egitimde kalite ve verimin saglanabilmesi i¢in, 6gretmenin isine iyi bir sekilde
motive olmasi ve yiiksek diizeyde moralli olmasi hatta bu moralin olabildigince siirekli
olmasi gerekmektedir.

Ogretmenleri islerine motive etme, onlarin verimini arttirma ve bu yolla islerinde
doyuma ulagmasimi saglama gorevi ilk asamada okul orgiitliiniin baginda bulunan okul
miidiirine diismektedir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin, islerinde motive olmalarina 6nem
vermeli. Ciinkii isine kendini adamis, biitiin enerjisini bu yonde harcayan 6gretmenler
Orgiitiin amaclarina ulasmasinda 6nemli katki saglayacaklardir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin  evrenini 20162017 Egitim-Ogretim yilinda Biskek sehrinde
bulunan 21 devlet ortaokulunda gorev yapan yoneticiler ve dgretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini basit tesadiifi 6rnekleme olarak alinan Biskek sehrinde
bulunan 17.0kul, 13. Okul, 31.0Okul, 37.0kul, 77.0kul, 1.0Okul, 10.0Okul, 71.0kul, 29
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Okul, 69.0kul, 6.0kul, 68 Okul, 63.0kul, 70.0kul, 4.0kul, 15. Okul, 33.0kul, 40. Okul,
23. Okul, 61.0kullarda gorev yapan 322 6gretmen ve 69 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Aragtirmanin O6rneklemini olusturan Ogretmenler anketin yapilacagi giin smiflardan
rastgele ve oransiz olarak seg¢ilmistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmanin amacina baglt olarak orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini motive etme yontemlerinin incelenmesi
icin orneklem olarak alinan okullardaki gorev yapan goniillii 6gretmenlere uygulanan
Olcek yoluyla veriler toplanmistir. Veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilen 5
li Likert tipi (hi¢ katilmiyorum-katilmiyorum-kararsizim-katiliyorum-tamamen
katiliyorum). 18 maddelik 6lgek hazirlanmistir. Olgegin Alpha giivenirligi 0,92,
goriilmustiir. Gegerlik i¢in 3 uzmanin goriiglerine bagvurulmus ayrica agimlayici faktor
analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilmak tizere 6gretmenlere 18 soru sorulmustur.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen faktorler bagimsiz degisken olarak ele
alinmstir. Aragtirmada 6gretmenlerin motivasyon diizeyi, okul yonetiminin 6gretmenlere
yaklasimi, isbirligi diizeyi, sosyal destek diizeyi, okula devam durumu, kendine olan
giiven duygusu, Ogretmenlerin kisisel ve mesleki sorunlariyla yakindan ilgilenme
diizeylerine iliskin sorular sorulmustur. Bigkek’te bulunan 21 ortaokulda goérev yapan 69
okul yoneticisine 5 maddelik ‘Okul yoneticilerinin 6gretmenlere uyguladiklar
motivasyon yaklasgimlarimi arastirmak ve kullanilan motivasyon yonteminin
Ogretmenlerin mesleki gelismelerine katkilarini belirtme’ ile ilgili agik uclu goriisme
formu hazirlanarak bilgiler elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Calisma grubu igin toplam 18 adet soru hazirlanmistir. Ogretmenlere uygulanan
anket formunda yer alan maddelerde “Likert Olgegi” kullanilmistir. Orta dgretim
kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini motive
etme yontemlerinin anlamli bir farklilik olusturup olusturmadig: iki degiskenli olan
ozellikleri i¢in “t”, ikiden fazla olan 6zellikler icin ise “ANOVA” ( Tek Yonli Varyans
Analizi) testleri ile analiz edilmistir. ANOVA testi sonucunda gruplar arasinda anlaml
bir fark bulunmasi durumunda ise farkin kaynagi LSD testi belirlenmistir. Ayrica
kullanilan test maddelerinin tek tek ve testin tamaminin giivenirligi Cronbach Alpha ile
hesaplanmis testin tamaminin giivenirligi. 92 olarak bulunmustur.
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BULGULAR

Tablo 1.
Kirgizistan'daki Orta Ogretim Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Geligimini Motive

Etme Yontemlerine Iliskin Anket sonuglarini gosteren Yiizde ve Frekanslar
Frekans ve Yiizde

g =
= s g £ &
2 = S s 23
g £E E =z £z
= = s = =
Ex = 5 £ EBg
= 2 22 @ £
Yoneticim isimi en iyi sekilde yapabilmem i¢in beni f 38 50 31 128 75
motive ediyor % 11,8 155 9,6 39,8 233
Yoneticim mesleki gelisimime 6énem verir f 16 73 63 121 49
% 50 22,7 196 376 152
Yoneticilerim dgretmenlerine saygi gosterir f 16 28 68 137 73

% 50 8,7 21,1 425 22,7

Yoneticiler 6gretmenlerin etkin ve iiretken olabilmeleri f 20 44 56 152 50

i¢in motive eder % 6,2 13,7 174 472 155
Lyi bir i yaptigim zaman miidiiriim beni takdir eder f 11 63 73 121 54
% 34 196 22,7 376 16,8
Yoneticim iyi bir dinleyicidir f 11 41 62 121 87
% 34 12,7 193 376 27,0
Yoneticim ¢aliganlarina sorumluluk verir f 9 38 76 134 65
% 28 118 236 416 20,2
Y oneticim karsiliginda motive eder f 9 61 72 147 33
% 28 189 224 457 10,2
Yoneticim Hastalandigimda ziyaret eder f 29 108 87 73 25
% 90 335 270 227 78
Bu okulda giiven verici atmosfer var f 15 43 87 139 38
% 47 134 27,0 432 118
Yoneticiler 6gretmenleri mesleki gelisimlerinin f 14 30 46 137 95
artirtlmasi igin seminerlere gonderir % 4,3 9,3 143 425 295
Y oneticim f 14 30 46 137 95

% 43 9,3 143 425 295

Yoneticimin igini iyi bilen yonetici olduguna inaniyorum ~ f 14 67 101 106 34

% 43 208 314 329 10,6

Yoneticim ¢aligmalarimda bana daima cesaret verir f 9 51 76 132 54
% 28 158 236 410 16,8

Yoneticim hata yaptigimda bana ceza verme yoluna f 14 59 93 114 42

gitmez % 4,3 183 289 354 13

Yoneticim 6grencilerimle iligkilerimde yol gosterici olur ~ f 13 85 68 120 36

% 40 264 211 373 112

Yoneticim veliler ile iliskilerde yardimci olur f 17 71 74 118 42
% 5,3 220 230 366 130
Yoneticim ders ara¢ gereglerini temin konusunda f 17 71 74 118 42
yardimci olur % 5,3 220 230 36,6 13,0
Y oneticim izin konusunda yardime1 olur f 9 47 55 149 62
% 28 146 171 46,3 19,3
Y oneticim kisisel problemlerim oldugunda yakindan f 15 59 62 135 51
ilgilenir % 4,7 183 19,3 419 158
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Tablo’1f ye gore: “Bu okul isimi en iyi sekilde yapabilmem ig¢in beni motive
ediyor” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum™ 38 kisi % 11,8. Katilmiyorum” 50 kisi %
15,5. “Kararsizim” 31 kisi % 9,6. “Katiliyorum™ 128 kisi % 39,8. “Tamamen
Katiliyorum” 75 kisi % 23,3. “Y0Oneticim mesleki gelisimime énem verir” diyenlerden:
“Hig¢ Katilmiyorum™ 16 kisi % 5,0. “Katilmiyorum” 73 kisi % 22,7. “Kararsizim” 63
kisi %19,6. “Katiliyorum” 121 kisi %37,6. “Tamamen Katiliyorum™ 49 kisi %15,2.
“Okul yoneticileri 6gretmenlerine saygi gosterir ” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 16
kisi %05,0. “Katilmiyorum” 28 kisi %8,7. “Kararsizim” 68 kisi %21,1. “Katiliyorum”
137 kisi  %42,5. “Tamamen Katiliyorum” 73 kisi %22,7. “Okul yoneticileri
Ogretmenlerin etkin ve iiretken olabilmeleri i¢in motive eder” diyenlerden: “Hig
Katilmiyorum” 20 kisi %6,2. “Katilmiyorum” 44 kisi %13,7. “Kararsizzim” 56 kisi
%17,4. “Katiliyorum” 152 kisi %47,2. “Tamamen Katiliyorum™ 50 kisi %15,5. “Iyi
bir is yaptigim zaman midiiriim beni takdir eder ” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 11
kisi %3,4. “Katilmiyorum” 63 kisi %19,6. “Kararsizim” 73 kisi %22,7. “Katiliyorum”
121 kisi %37,6. “Tamamen Katiliyorum” 54 kisi %16,8. “Y6neticim iyi bir dinleyicidir”
diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 11 kisi %3,4. “Katilmiyorum” 41 kisi %12,7.
“Kararsizim” 62 kisi %19,3. “Katiliyorum™ 121 kisi %37,6. “Tamamen Katiliyorum”
87 kisi  %27,0. “Yoneticim ¢alisanlarina sorumluluk verir”  diyenlerden: “Hig
Katilmiyorum” 9 kisi %2,8. “Katilmiyorum” 38 kisi %11,8. “Kararsizim” 76 kisi
%23,6. “Katiliyorum” 134 kisi %41,6. “Tamamen Katiliyorum” 65 kisi %20,2.
“Bagarilarim karsiliginda motive eder ” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 9 kisi %2,8.
“Katilmiyorum” 61 kisi %18,9. “Kararsizim” 72 kisi %22,4. “Katiliyorum” 147 kisi
%45,7. “Tamamen Katiliyorum” 33 kisi %010,2. “Hastalandigimda ziyaret eder”
diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 29 kisi %9,0. “Katilmiyorum” 108 kisi %33,5.
“Kararsizim” 87 kisi %27,0. “Katiliyorum” 73 kisi % 22,7. “Tamamen Katiltyorum” 25
kisi %7,8. “Bu okulda giiven verici atmosfer var” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum”
15 kisi %4,7. “Katilmiyorum” 43 kisi %13,4. “Kararsizim” 87 kisi %27,0.
“Katiltyorum” 139 kisi %43,2. “Tamamen Katiliyorum” 38 kisi %11,8. “Yoneticiler
ogretmenleri mesleki gelisimlerinin artirilmasi igin seminerlere goénderir” diyenlerden:
“Hig Katilmiyorum” 14 kisi %4,3. “Katilmiyorum” 30 kisi %9,3. “Kararsizim” 46 kisi
%14,3. “Katiliyorum” 137 kisi %42,5. “Tamamen Katiliyorum” 95 kisi %29,5. “Her
zaman moral’li destek verir” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 14 kisi %4,3.
“Katilmiyorum™ 30 kisi %9,3. “Kararsizim” 46 kisi %14,3. “Katiliyorum™ 137 kisi
%42,5. “Tamamen Katiliyorum™ 95 kisi %29,5. “YoOneticim isini iyi bilen biri olduguna
inantyorum ” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 14 kisi %4,3. “Katilmiyorum” 67 kisi
%20,8. “Kararsizzim” 101 kisi %31,4. “Katiliyorum” 106 kisi %32,9. “Tamamen
Katiliyorum” 34 kisi  %10,6. “Yoneticim ¢alismalarimda bana daima cesaret verir”
diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 9 kisi %2,8. “Katilmiyorum” 51 kisi %15,8.
“Kararsizim” 76 kisi %23,6. “Katiliyorum” 132 kisi %41,0. “Tamamen Katiliyorum”
54 kisi  %16,8. “Yoneticim hata yaptigimda bana ceza verme yoluna gitmez”
diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 14 kisi %4,3. “Katilmiyorum” 59 kisi %18,3.
“Kararsizim” 93 kisi %28,9. “Katiliyorum” 114 kisi %35,4 “Tamamen Katiltyorum”
42 kisi %13,0. “Yoneticim dgrencilerimle iligkilerimde yol ggsterici olur” diyenlerden:
“Hig¢ Katilmiyorum” 13 kisi %4,0. “Katilmiyorum” 85 kisi %26,4. “Kararsizim” 68
kisi

%21,1. “Katiliyorum” 120 kisi %37,3 “Tamamen Katiltyorum” 42 kisi %13,0.
“Yoneticim veliler ile iligkilerde yardimei olur” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum™ 17 kisi
%5,3. “Katilmiyorum” 71 kisi %22,0. “Kararsizim” 74 kisi %23,0. “Katiliyorum”
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118 kisi % 36,6. “Tamamen Katiliyorum” 42 kisi %13,0. “Y0Oneticim ders arag
gereclerini temin konusunda yardimct olur” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 17 kisi
%5,3. “Katilmiyorum™ 71 kisi %22,0. “Kararsizim” 74 kisi %23,0. “Katiliyorum”
118 kisi % 36,6. “Tamamen Katiliyorum” 42 kisi %13,0. “Yoneticim izin konusunda
yardimet olur” diyenlerden: “Hi¢ Katilmiyorum” 9 kisi % 2,8. “Katilmiyorum” 47 kisi
%14,6. “Kararsizzim” 55 kisi % 17,1. “Katiliyorum” 149 kisi %46,3. “Tamamen
Katiliyorum” 62 kisi % 19,3. “Yoneticim kisisel problemlerim oldugunda yakindan
ilgilenir” diyenlerden: “Hig¢ Katilmiyorum” 15 kisi %4,7. “Katilmiyorum” 59 kisi %
18,3. “Kararsizzim” 62 kisi % 19,3. “Katiliyorum™ 135 kisi %41,9. “Tamamen
Katiliyorum” 51 kisi % 15,8.

Tablo 2.

Kirgizistan'daki Orta Ogretim Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Motive
Etme Yontemlerine Iliskin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Yonelik Diistincelerinde
Farklilik Olup Olmadigina Yonelik t- Testi Sonuglari.

Simf Ogretmenleri X SS t Onem Diizeyi

Bayan 59,0519 12,38197 -,452 ,436 p>0.05

Erkek 58,0303 11,56634 Anlamsiz
S.D.=320

Tablo 2’deki wverilere gore Kirgizistan’daki orta Ogretim yoOneticilerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimini motive etme yontemlerine iliskin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine yonelik disiincelerinde farklilik olup olmadigina yonelik t- testi
sonuglarina gore bayan ve erkeklerin dislinceleri arasinda anlamli farkliliklar
bulunmamustir. (t -,452, p>0.05).

Tablo 3.

Kirgizistan'daki Orta Ogretim Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Motive
Etme Yontemleri Ile Ilgili Kidemlerine Yonelik Diisiincelerinde Farklilik Olup
Olmadigina lliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgulari

Ders Haftada Kac Kareler toplam SD Ortalama Kare F Onem Diizeyi
Saat Olmah
Gruplar arasi 1006,403 3 335,468 2,248 ,083

p>0.05
Gruplar ici 47459,700 318 149,244

Anlamsiz
Toplam 48466,102 321

Tablo 3‘de Kirgizistan’daki orta 6gretim yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini motive etme yontemleri ile ilgili kidemlerine yonelik diisiincelerinde farklilik
olup olmadigia iliskin tek yonlii varyans analizi bulgularina gére anlamli farkliliklar
goriilmemistir. p>0.05 anlamsiz.
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Tablo 4.

Kirgizistan 'daki Orta Osretim Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Geligsimini Motive
Etme Yontemleri Ile 1igili Gorev Yaptiklar: Okullarina Yonelik Diisiincelerinde Farklilik
Olup Olmadigina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgular

Ders Haftada Kag Kareler toplamn  SD Ortalama Kare F Onem Diizeyi
Saat Olmah

Gruplar arasi 2272,540 19 119,607 ,182 p>0.05
Gruplar ici 46193,563 302 152,959 Anlamsiz
Toplam 48466,102 321

Tablo 4 ‘de Kirgizistan’daki orta gretim yOneticilerinin dgretmenlerin mesleki
gelisimini motive etme yontemleri ile ilgili gorev yaptiklar1 okullarina yonelik
diistincelerinde farklilik olup olmadigina iliskin tek yonlii varyans analizi bulgularina
gore anlaml farkliliklar goriilmemistir. p>0.05 anlamsiz.

Tablo 5.

Kirgizistan'daki Orta Ogretim Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Motive
Etme Yontemleri lle 1igili Yaslarina Yonelik Diisiincelerinde Farkliltk Olup Olmadigina
lliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Bulgular

Ders Haftada Kag Kareler SD Ortalama Kare F Onem Diizeyi
Saat Olmah toplanm
Gruplar arasi 821,899 4 205,475 1,367 ,245

>0.05
Gruplar ici 47644,204 317 150,297 E’\nlamsm
Toplam 48466,102 321

Tablo 5’de Kirgizistan’daki orta 6gretim yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini motive etme yontemleri ile ilgili yaslarma yonelik diisiincelerinde farklilik
olup olmadigina iliskin tek yonlii varyans analizi bulgularina gore anlamli farkliliklar
goriilmemistir. p>0.05 anlamsiz.

Goriisme Formu Sonucu

Bisgkek’te bulunan 23 ortaokulda gorev yapan 69 okul yoneticisine yapilmis olan
goriisme formunun sonuglari:

1. Ortaokul yoneticilerine sorulan ‘Siz 6gretmenlerin is verimini arttirmak icin
nasil motive edersiniz? Sorusuna:

Ortaokul yoneticilerinin 13’1 % 18. 8 6gretmenleri yeterliligine, olimpiyatlardaki
basarilarina gore ve 6zel giinlerde ddiillendirdiklerini belirtmislerdir.

Ortaokul yoneticilerinin 17°si ve % 24.6’s1 kisa donemli egitim seminerleri ve
psikolojik seminerler diizenlediklerini, 6zellikle gen¢ Ogretmenlerin kalifikasyonunu
arttirmak icin amaglanan yeterlilik kursuna gonderdiklerini ve kendi aralarinda organize
ettiklerini belirtmislerdir.

Ortaokul yoneticilerinin 22’ si ve % 31.8’1 0gretmenlere yontemsel destek, yeni
teknolojiler saglamak ve olimpiyatlardaki basar1 oranina gore maddi ek destek, manevi
destek, Ogretmenlerin evini ziyaret etme, kariyer ylikselmesinde desteklediklerini
belirtmislerdir.

Ortaokul yoneticilerinin 17°si ve % 24. 6 Ogretmenlerin isini daha rahat
yapabilmesi i¢in okulda iyi atmosfer organize ettiklerin, yeni teknolojiler saglamakla
islerin kalitelestirdiklerin her zaman rahat ve uygun ortam yaratmaya c¢alistiklarin, okul
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icinde sicak iklim, geziler diizenlediklerin. Basarililik oranina gore 6gretmenleri motive
ettiklerin belirtmislerdir.

2. Ortaokul yoneticilerine sorulan ‘En ¢ok hangi motive yontemini
kullanirsiniz?’ sorusuna:

Ortaokul yoneticilerinin 18’1 ve % 26. 0 6gretmenlerin is verimini arttirmak i¢in
ayrica geng Ogretmenlerin kalitesini yiikseltmek igin seminerler organize ettiklerin
yeterlilik kursuna gonderdiklerin yontemsel konularda desteklediklerini belirtmislerdir.

Ortaokul yoneticilerinin 9’u ve % 13.0 6gretmenlerin islerini daha kolaylastirmak,
okula baglamliligini arttirmak i¢in pozitif yaklagtiklarin, glivenli atmosfer sergilediklerini
belirtmislerdir.

Ortaokul yoneticilerinin 10°u ve % 14. 4 her 6gretmenle ayr1 ayr1 ¢alistiklarin,
yaptig1 isinin suurunda olmasi, sadece maddi degil, manevi, psikolojik motive yontemleri
kullandiklarin, belirtmislerdir.

Ortaokul yoneticilerinin 11 %15. 9 maddi olarak desteklediklerini belirtmislerdir.

Ortaokul yoneticilerinin 11’1 ve %15. 9 O6gretmenlerin basarililigina gore
statiistinii ylikseltme madalya ile ddiillendirdiklerini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin 10’u ve %14.4 tiim motivasyon tiirlerinin, zamanina, yerine
gore uyguladiklarini belirtmislerdir.

3. Ortaokul yoneticilerine sorulan Kullandiginiz motivasyon etkili oluyor mu?
Sorusuna:

Ortaokul yoneticilerinin 69’u %100 kullandiklar1 motivasyon tiirlerinin etkili
oldugunu belirtmislerdir.

4. Ortaokul yoneticilerine sorulan Motivasyon icin zorlandiginiz konular
nelerdir?

Ortaokul yoneticilerinin 39°’u ve %56.5 iletisimde anlagmazliklardan dolay1
zorlandiklarini belirtmisilerdir.

Ortaokul yoneticilerinin 31’1 ve %44.9 motivasyon tiirlerini uygulamada zorluk
yasamadiklarini belirtmislerdir.

5. Ortaokul yoneticilerine sorulan Motivasyon gerekli mi? Neden? Sorusuna:

Ortaokul yoneticilerinin 69’u ve %100 motivasyon her zaman her yerde gerekli
ve 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin motivasyonlarim etkileyen pek ¢cok unsurdan séz etmek miimkiin
olsa da alanyazindaki arastirmalar, okulda 6gretmenin motivasyonunu artiran en dnemli
faktoriin okul yoneticisi oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Okul yoneticisinin olumlu
tutum ve davraniglar1 6gretmenlerin motivasyonlarin pozitif yonde etkilemektedir. Bu da
okulun amacimi gergeklestirmede ve en Onemlisi 6grenci basarisini artirmada etkili
olmaktadir (Thompson, 1996: 3; Ozdemir, 1991; Latham, 1998; Kocabas ve Karakdse,
2005; Karakose ve Kocabas, 2006; Boydak Ozan, Tiirkoglu, Sener, 2010; Kogak ve
Helvaci, 2011). Arastirma sonuglart okulda Ogretmen motivasyonunda Snemli bir
konuma sahip olan okul miidiirlerinin bu noktadaki performanslarinin beklenenin altinda
oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular Barnett ve McCormick (2003) yapmis
olduklar1 “Vizyon, iliski ve Ogretmen motivasyonu” isimli durum c¢alismasindaki
bulgular ile benzerlik gostermektedir. Yapilan ¢aligmada, d6gretmenlerin miidiirleri bir
takimm oyuncusu gibi gordiiklerini ve onlardan kendilerine destek olmalarimi
bekledikleri sonucuna ulagsmislardir. Arasgtirma bu yOniiyle Ergen’in (2009)
arastirmasiyla da paralellik gostermektedir. Ergen arastirmasinda ilkogretim okulu
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miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin, 6gretmenlerin motivasyonlari ile yiiksek
diizeyde ve anlamli bir iligki verdigini, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin, 6gretmenlerin motivasyonunun yaklasik % 42 ’sini acikladigini tespit
etmistir. Evans (1998) 6gretmenlerin okul miidiirlerinden olumlu geri doniit almalarinin
onlarin motivasyonunu onemli sekilde artirdigini belirtmektedir. Recepoglu’nun (2012)
“Ogretmenlerin Is Motivasyonlarmin Farkli Degiskenler Acisindan Turkish Journal of
Educational Studies, 1 (2) Mayis 2014 TURK-JES 211 Incelenmesi” isimli arastirma
bulgulartyla kismen ortiismektedir.

Sonuclar

Arastirmada Biskek sehrinde bulunan ortadgretim kurumlarinda goérev yapan
Ogretim iiyelerinin, yoneticilerinden beklenen motivasyon yaklagimlarin1 belirlemek
amaciyla gerceklestirilen arastirmada asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢alistigi okullarinda islerini en iyi sekilde
yapabilmeleri igin, yonetici tarafindan motive edildigini belirtmislerdir. Ogretmenler
gorev yaptig1 okulda onlarin mesleki gelisimine 6nem verildigine katilmaktadirlar. Okul
yoneticilerinin  0gretmenlerin  bireysel ve mesleki goriislerine saygi gosterdigi
goriilmiistiir. Ogretmenler, Okul yoneticileri onlar1 etkin ve iiretken olabilmeleri i¢in
maddi ve manevi destekledigini belirtmislerdir. Egitim siirecinde 6gretmenler basarili is
yaptiklarinda okul miidiirleri tarafindan takdir edildikleri goriilmiistiir. Ankete katilan
ogretmenler, onlarin kisisel ve mesleki sikintilarinda yoneticilerin iyi bir dinleyici
oldugunu belirtmislerdir

Arastirmada okul yoneticilerinin ¢alisanlarina, islerinde sorumluluk verdigi
ortaya konmustur. Ogretmenler mesleki basarilari karsiliginda 6diil ve ya maddi olarak
motive edildigini belirmislerdir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri hastalandiginda onlari
ziyaret etmedikleri goriilmiistiir. Ogretmenler ¢alistiklar: okulda giiven verici atmosferin
olduguna inanmaktadirlar. Ogretmenler yoneticileri tarafindan mesleki gelisimlerinin
arttirtlmas1 amaciyla uzun ve kisa donemli seminerlere, kurslara gonderildigini
belirtmislerdir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin islerini daha verimli yapabilmesi i¢in
moral destek verdigi goriilmiistiir. Ogretmenler, yoneticilerinin isini iyi bilen biri
olduguna katilmaktadirlar.

Ogretmenler yaptigi calismalarinda  ydneticisi daima cesaret verdigini
belirtmislerdir. Egitim siirecinde Ogretmenler hata yaptiginda yoneticisi tarafindan
cezalandirilmadig1 saptanmustir. Ogretim siirecinde, dgretmenlerin dgrencileriyle olan
iliskilerinde okul y&neticilerinin yol gosterdigini belirtmislerdir. Ogretmenler veliler ile
iligkilerinde yoneticisinin destek¢i olduguna katilmaktadirlar. Aragtirmada dgretmenlere
ders i¢in gereken, arag gerecleri temin konusunda ydneticisinin yardimci oldugu
goriinmektedir.

Ogretmenlerin 6zel durumlarinda, okul yoneticileri tarafindan izin konusunda
yardimci olduguna katilmaktadirlar. Ogretmenlerin, meslegi disinda gergeklesen kisisel
problemleri oldugunda, okul yoneticisinin yakindan ilgilendigi arastirmada saptanmastir.

Oneriler

Elde edilen sonuglar ¢ergevesinde uygulamaya ve yapilacak benzer galismalara
yonelik sunulabilecek &neriler asagida belirtilmistir. Ogretmenlerin ydneticilerden
bekledigi motivasyon yaklasimlarinin karsilanmasina yonelik uygulamalar yapilmalidir.
Milli Egitim Bakanlig1 okul yoneticilerine motivasyonun 6nemi ve yaklagimlar tizerinde
hizmet ici egitimler vermelidir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri motive etmede kisisel
ozelliklerine saygili olmaya 6zen gostermeli ve onlarin yaptiklari isin énemli oldugunu
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dile getirmeliler. Okul yoneticileri 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglariyla ve problemleriyle
yakindan ilgilenmelidir.

Arastirma, o6zel okullar ile devlet okullarinda calisan Ogretmenlere
gerceklestirilerek, motivasyon diizeyleri ve mesleki gelisimleri karsilastirilabilir.
Aragtirma farkli illerde yapilarak 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ve mesleki gelisimi
arasinda bolgesel farkliliklarin olup olmadig arastirilabilir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagh gorevliler ile farkli bakanliklara bagh
gorevlilerin, mesleki gelisimi ve motivasyon diizeyleri karsilastirilabilir. ~ Milli Egitim
Bakanligi’na bagli olarak yurt i¢inde ve yurt disinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki
gelisimi ve motivasyon diizeyleri karsilastirilabilir.

Farkl1 6gretim kademelerinde resmi okullar ile 6zel okullar1 karsilastirma seklinde
de bu konu arastirilabilir. Okul miidiirlerine uygulanacak, benzer bir arastirma yapilabilir.
Okul yoneticileri, olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi, 6gretmenlerin motive edilmesi
ve gorev yaptiklart okullarda daha fazla siire kalmalarinin saglanmasi i¢in 6gretmenleri
etkili bir sekilde odiillendirmelidirler.
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Extended Abstract

Introduction: A community based on the completion of the socialization process
directly due to good education. A country with a quality education system has to come to
a good point on many issues. Because knowledge is the foundation of everything: Each
area is based on a robust knowledge base that is based on being successful from
technology to economy, from agriculture to agriculture to animal husbandry, from politics
to literature. The way to use information effectively and up-to-date and into a high value
product depends on a modern education system. The presence of a strong leader is crucial
in ensuring a successful school environment (Edmonds 1979).

The school is a place where teachers are professionally trained and educated.
University diplomas only express the theoretical part of the work. The responsibility for
managing and managing schools is in the school principal. Motivation in educational
institutions is an immediate situation for the school administrator. The task of the manager
is to make sure that every employee of the organization is able to monitor and reward the
success of his / her productivity in a timely manner, The concept of motivation comes
from the word "mover", which means "to move" in Latin, and is used to mean acting. It
is also used as a coincidence with the motive Word. Such coordinated communication of
the managers with the teachers will enable them to act in a team and actively with
confidence (Griffith, 2004). In schools with preventive direction, it solves management
problems and helps teachers in all matters, solves problems, so that an appropriate
environment is created for the teacher to improve himself / herself (Oktay, 2006). In
Kyrgyzstan, half of the population is those who are connected to the education system.
Only middle schoolers have more than one million students, plus students, parents,
administrators, teachers and technical staff in the vocational education system. The main
problems of school organizations are that the content of education does not comply with
the needs of modern society, the lack of learning and teaching materials, lack of quality
and efficiency oriented teachers,
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Method: In this study, the general screening model was chosen from the descriptive
research methods. Relational scanning model, literature search, descriptive method,
questionnaire technique, analysis, synthesis and comparison method were used from
general screening models. The main purpose of the research is to investigate the
motivation approaches applied by teachers of the school administrators working in
secondary schools in Bishkek and is to indicate the contribution of the motivation method
used to the professional development of the teachers.

Sub-Objectives of the Study: How are the motivation levels of teachers? Is the
kind of motivation that middle school administrators have to apply to teachers effective?
Are the mean scores of teachers' motivation levels determined significantly different
according to gender, age, marital status, vocational seniority and education level? Does
the motivation approach applied by middle school administrators contribute to the
professional development of teachers?

The universe of the research is composed of administrators and teachers working
in 21 state secondary schools located in Bishkek city in 2016-2017 academic year. The
data collection tool was developed by the researcher. Teachers were asked 18 questions
to be used in the research. Factors affecting teachers' professional development are
considered as independent variables. "Likert Scale™ was used in the items in questionnaire
applied to teachers. In the analyzes, t test and ANOVA were used.

Results: Teachers who participated in the research stated that they were motivated
by the manager so that they could do their work in the best way in their schools. Teachers
are involved in their professional development in the school they serve.

It has been seen that school administrators respect the individual and professional
opinions of teachers. During the training process, teachers were seen to be appreciated by
school principals when they did successful work. In the survey, it was revealed that the
school administrators gave their employees responsibility for their work. Teachers
believe that what they are doing is a reassuring atmosphere in school. Teachers agree that
their relationship with the parents is their supporter. In the research it seems that the
managers helped the teachers in providing the equipment needed for the lesson. When
teachers have personal problems that occur outside of their profession, they have been
identified in the research that the school administrator is most interested in.
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