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ORGUTLERDE DEGISIME YENI BiR BAKIS:
DINAMIK OKUL VE YONETIMI

Fatih TOBEMEN“
Alparslan GOZLER

Ozet

Yasadigimiz yiizythn en onemli karakteristiklerinden birisi; degisim hizinin
¢ok yiiksek olmasidir. Bu durum efitim orgiitleri agisindan yeni bir konum ve yeni
bir yapp zorunly kimaktadir. En azindan adaptasyon zorunlulugu egitim
orgiitlerini dinamik bir yaprya wlasmak zorunda birakmakiadtr.

Bu g¢alismada degisen bir dinyada gittikge hiz kazanan degisime ayak
uydurmak zorunda olan okullarin dinamik olma durumlari irdelenmigtir. Betimsel
tarama modeline dayanan bu calismada, dinamik okulun felsefi temelleri
actklanmis,  okullardaki  degisimin  yoni  ele  alinmug, dinamik  okulun
karakteristikleri irdelenmis ve dinamik okulu yoretecek okul yoneticisinin dzellikleri
ortaya konmaya ¢aligilmistir. Dinamik okullarin diger okullardan gevresel liderlik,
deisim baskiart ve segenekli programiar gibi oldukga farkli yénlerinin oldugu
ortaya ¢ikardan bu ¢aliyma sonucunda dinamik okul yoneticilerinin de diger
yoneticilerden farkl olarak, kelayvlagnric, dengeleyici, bayrak tasivict ve képri
kurucu olmak zorunda olduklart sonucuna ulastmistir.

Anahtar Kelimeler: Dinamik, Dinamik Okul,

Abstract

The high level of change speed is one of the most important characteristics of
the current age. This situation obligates for educational organizations a new
construct and a new position. Al least, the necessity of adaptation obligates the
educational organizations to reach a dynamic construct.

This study defines the dinamic schools that must conform the change that
accelerate in a change world, In this study which relies on descriptive scanning
method, the philosophical foundations of dinamic school is explained, the direction
of the change at schools is examined, the characteristics of the dinamic schools are
studied and the characteristic of the administrator to manage the dinamic school. In
this study, 1t is seen that the dinamic school have same differences from other
schools such as envoironmental leadership, oppression of change and selective
curriculum. As a resuit of this study, it is proved that teh administrators of the
dinamic school are different from the administrators of others schools as fallows;
Jacilitatorship, maintaining the balance, flager and bridging the gap.

Key words: Dinamic, dinamic school.
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Orgiitlede Degigime Yeni Bir Bakiy: Dinamik Okul Ve Yénetimi

Modern diinya degigimin hizit ile nitelendirilen bir yaptyr andwrmaltadir.
Degigimlerin siirekli olmasina paralel; degisime ayak uydurmak i¢in degismekien

bagka ¢are de yoktur. Degisim okullar igin kagmilmaz bir durumdur.
Okullarin durmaksizin degigen bir diinyamin yarimlaria hazirlanan gocukiarin
thiiyaglarina, uyguladiklar:  aligilagelmis  uygulamalarla  cevap verebilmeleri
imkansiz gorinmektedir. Okullarin dnemli sorumluluklarindan birisi de; icerisinde
yasadiklar: toplumdan gii¢ alarak égrencilerine dinyayt tarmma ve yagami anlamh
kilma yoniinde bir vizyon sunmak olarak ortaya ¢ikmuistir. Okullarda zaman
icerisinde birtakim degisimlerin olmas: kagimulmaz olmakia birlikte, temel nitelikleri
acisindan  dinamik  okul, gerekli degiyimin fir ve sikligiun bariz olarak
goriilebilmesiyle diger okul tirlerinden farkiidrr.
Dinamik okullar, y3neticisinin kendilerine bask:i yapan ve onlari ydnlendirmeye galigan
giiglere kars1 koyan ve yeni gelismeler arayarak, bir degisim icerisinde olan okullardir.

Dinamik Okulun Felsefi Temelleri

Dinamizm degisen paradigmalarin dogal bir sonucudur. Degisen paradigmalar
sosyal bilimlerde Snemli ve kapsamli doniisumleri ifade etmektedir. Bu dbnilgiimlerin
boyutlar: gunlardir (Daneke, 1999, Ergetin, 2001:4).:

e  En basit sosyal sistemlerin bile karmagikligi,

» Karmasik sosyal sistemlerin kaos ve yeniden dilzen iginde olduklari,

» Sistemde kiigitk degisikliklerin bityitk etkiler yarattifi (Kelebek etkisi),

e Karmagik sosyal sistemnlerin basit kurallarin sonucu ve karmagik dig gevreler ile
etkilesen kurumlar oldugu,

e Diger disiplinlerde kullanilan modellerin sosyal aragtirmalarda da kullaniimasi
gerektifine iliskin felsefi sonuglar dogurmugtur.

Bilimsel yonetim anlayisina dayali, mevcut Yrglitsel model, ancak diizenlilik,
kestirebiliriik ve etkililikie sirekliini koruyabilir. Gelecek kestirilebilir gériiniiyorsa, 8rglit
liderleri sabit ve griinen bir gelecegi yorumlamak ve bu vizyonu uzun vadeli planlamak
icin ¢aba harcayabilirler. Modern fizik kurallarl "Hichir sey kesin degildir, ama her gey
miimkindir" diverek dinamik sistemlerin 83nemli bir 5zelligini ortaya koymaktadir.

Dinamik y&netim kuraminda, diger y®netim kuramlarindan farklt olarak ilk kez;
ybnetimin psikolojik yonleri ve orglitlerde olugan ¢atismanin bir hastalik degil, diriklik
olduguna dikkat ¢ekilmistir (Bagaran, 1989:69). Cevrenin degisen yasalarina, degerlerine
ve kuratlarina uymak igin &rgiltlerin yonetimleri, stirekli defisim iginde olurlar (Bagaran,
1989:113).

Okullarda Pozitif Yonli Degisme

Gilniilmiiz degigimi aralikh bir degisim ozellifi gtstermektedir. Ortaya cikan
dengesizligin tarihimizde daha 6nce gtrillmemis bir oranda olmasi ydnityle, biyle bir hizh
degisim sfirecinde, érgtitlerin yeni talepleri karsilamada daha etkili olma zorunlulugu vardir
(Tetenbaum, 1998:23). Bu durum vyapilan ¢esitli reformlarla gelecegin ihtiyacim
karsilayacak egitim drgiitlerinin yapisini belirlemeyle sonuglanmigtir. Cheng (1997), egitim
reformlarinin gogunun uzun siireli gelismelere odaklandifimi belirterek, 21. ylizyil igin
vurgulanan yeni ydnelimin agagidaki 10 egilimi dogurdugunu ifade etmektedir:

1.  Tek amaghliktan gok fonksiyonlu okullara dogru,
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Okul merkezli yonetim igerisinde okul dzerkligine dogru,

Bilgi temelli profil igerisinde yitksek diizeyde okul fonksiyonuna dogru,
Stratejik yonetim igerisinde okulun stirekli 8grenmesi ve geligmest

Okulda goklu diizeyde kendini ydnetme i¢erisinde birey inisiyatifine dogru,
Dinamik bir siiregte gokiu etkililie sahip okula dogru,

Okullarda benzerlik iginde sinerji ve etkililik,

Ev-okul ve toplum isbirliginin kaynak ve dlisiince dretimi igin desteklenmest,
Doniisimen liderlik igerisinde okul.

Egmmdekl degismelerde genellikle izlenilen yaklagimlardan birinin yerel ve okulu
merkez alan yaklagimlar oldugu pgorilmektedir. Degigimin genel yonelimi, egitim
programlarinin, ders kitaplarinin, grenme ve degerlendirme yaklagimlarinmn ivilestirilmesi
gibi konular tzerinde yogunlasmakiadir {Ozdemir, 2000:81). Okullardaki degisim stregleri
hakkinda son yillarda vapilan aragtirmalar gostermistir ki; ¢ok y&nlil ve kapsamli
problemlere yonelik yapilan saglam defisim ¢abalari, kiiglik ¢aph olanlara gére daha
bagaritli ve uzun 8mirli olmustur (Rallis ve Goldring, 2000: 25),

\DOO-JO\LI\A'«;JM

Degisim Dinamigi: Kiiltiirel Yenilenme

Bir okulun kiltird, degisen akademik bir ¢evrede caligan insamin, entelektiiel
gelisiminin, diigiincelerinin, inanclarimin ve diger lriinlerinin sonuclare olan nitelik ve
karakieristikleri ifade eder. Pozitif bir okul kiiltdrinin fanimy, entelektiiel gelisim ve
aydinlanmanin icinde bulundugu uygulamalarin sentezi olarak kabul edilir (Moore,
26001).

Degisim ve kalite arayiglarimn egemen oldugu son yilarda bircok kurumdaki
defisim ve kalite cabalarimi sonugsui kilan femel etmen, kurumun kaltiriindeki
bogsluklardir. Yeni bin yildu liderin gérevi degisim kitltiiril yaratmaktir (O7den,1999:138).
Eger oOrgiit durgunluktan kacinmak Zorundaysa istikrarlt degisim hayati énem fagr.
Degisim daima kiiltirii tehdit eder. Orgﬂ!lerin kitltiirlerini ebedilestirmesi tehlikelidir.
Béyle bir durum degisim ihtivact hissedildiginde orgiitli zora sokar (Terii, 2606:109-
131). Drucker (1993)'a gire; bir ¢ok Grgiitie kéklesmis aliskantiklara dayalt drgiitsel
degisimin hedeflerinden birisi de; orgit kiiltiiriiniin degisimidir.

Tium okul ¢evresini gelistirmeye ydnelik hedefler dogrultusunda gesitli degisimler
uygulayan okullar zamanla farkh gliglerin etkisiyle dogal bir degisim kiiltUrl olugtururlar
(Rallis ve Goldring, 2000:25). Okuliarda; ig ve dis olmak tizere 6 farkli giig, defisimin ve
dinamik okullarin ortaya ¢ikigina etki etmektedir (Rallis ve Goldring, 2000:5):

1. Ogretmenlerin mesieklerinde uzman olmalari,

Ogrenci ihtiyaglarinin farklilik arz etmesi,

Ebeveynlerin okullarla iliskilerinin karmasik ve ¢ok ydnlil olmasi,
Okullarin sosyal ve teknolojik yapilarinin oldukga karmasik olmass,
Ulke dilzeyinde ve yerel diizeylerde reformlarin yapilmasi,
Okullarin 8grenci sonuglarina odaklanmalar.

Mchenzne ve Koenig (1998:18)¢ pore; siirekli degigim dinamigi, kiiltirel
yenilenmeyi gerektirir. Kiiltirel vyenilenme, 3rgltiin  temelini ofusturan sistematik
degerlerin, ortak anlayisin ve karsilikli sadakatin yeniden olusturulmasini ve bunlarn

AP
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herkes tarafindan bilinmesini gerektiri. Bu degerlerin stzle degil davranislaria
(Celik,1997:72), model olarak sergilenmesi Snemli bir noktadir. Bir drgitte belli bir vizyon
ve strateji oldugunda, galisanlarin katilimi saglandifinda ve daha iyi bir gelecegin onlari
bekledigini bildiklerinde, kiltlirel yenilenme herkes tarafindan benimsenecektir.

Dinamik Okul

Egitim, dinamik bir sistemdir. Ofrenme ve diisiinme dojrusal olmayan
sdreclerdir. En basit dofrusal olmayan sistemler, ¢ok zengin dinamik davrariglar
icerebilirler. Egitim sistemimiz herkesin Ofrenmeye cabaladift mekanik bir dinya
saflamakiadir, Egitim sistemi herkesin belirli zamanlarda belirli seyleri dfrenmeye
calistgr ve gerek mikro, gerekse makro etkinliklerin dofrusal diizeniyle ilgili gorislerini
gelistirdikleri bir cagn ihtivaciar: dzerine kurulmugtur (Tdremen, 2000:210).

Dinamik Yunanca bir kelime olup gil¢ anlamindadir. Dinamik ydnetim kurami,
Mary Parker Follett tarafindan gelistirilmistir. Emprik anlamda dinamik ckul, biinyesinde
birgok degisimi kabullenen, benimseyen ve bu degigiklikleri tiim organlarinda uygulayan
(Rallis ve Goldring, 2000:30}, aktif olarak defisim ve farklihk sagiayan, degisim
gabalariyla ilgilenen ve stirekli gelisim arayist igerisindeki okullardir (Rallis ve Goldring,
2000:25). Degisimlerin timimiin sonucu clumlu oimadigr gibi, tersini iddia etmek de
zordur. Dinamik okul degigimin y&ntniin pozitif oldugu okuldur. Bu okul ¢alisaniarina
dinamik bir galigma ortarm sunmay: vadeder.

Dinamik okullar, degisim gérevini yiiklenen okullardir. Bugilin, okullart etkileyen
gig unsurlarini inkar etmek veya onlar tarafindan ydnlendirilmek yerine, dinamik okuliar
bu git¢leri kendilerini gelistirmek igin bir firsat olarak degerlendirirler. Bu okullar, degisime
ytnelik bir hedef dogrultusunda oprenir ve gelisirler (Rallis ve Goldring, 2000:25).
Okullanin dahili mekanizmalarimn degisiklikleri desteklemesi dittincesi, dinamik okullarin
yapilar1 hakkinda bize fikir verir. Degisim konusundaki kitaplar birer &rgit olarak
okullann, depigiklikleri destekleyecek yapisal diizenlemelere ve kaynaklara sahip olmalar
gerektigini gésterir (Fullan, 1982, Rowan & Miskel, 1999, Raliis ve Goldring, 2000:30).

Okullari degisime iten gigler her toplumun kendi vapisina gére farkhik
gdsterebilmektedir. Dinamik okullar bu giiglerin farkindadirlar ve bu gligleri kayit altina
alirfar. Onlar bu gligleri engel olarak gérmek yerine kaynak otarak alirlar (Rallis ve
Goldring, 2000:133). Cinkit bu gtiglerin kaynak olduklarinin yaninda, engel de
olabileceklerinin de farkindadirfar (Rallis ve Goldring, 2000:134). Bundan hareketie
dinamik okuilarda degisim bilingli bir stireg olarak ele almir.

Dinamik okulda uygulanan degisim streglerini su sekilde ele alabiliriz:

a)  Koordine edilmis sosyal hizmetler,

b)  Ogrencilerin durumlanini tartigmak igin yapilan haftalik persone! toplantilari,

¢}  Duzeylerine gore grup programlars (Rallis ve Geldring, 2000:26).

DINAMIK OKULUN KARAKTERISTIKLERI

Dinamik okullarin kendilerine has olan ve tagidiklari ozellikler agisindan diger
okullardan ayrilan birtakim dzellikleri vardir. Bunlar; destekleyici ig ve gevresel liderlik,
dgretmenlerin degisim igin bask: yapmalar, yeterli kaynaklary olmasi, egitim ve $gretim
programlarindaki alternatif segenekler ve sitrekli bir veli ve toplurn iliskilerinin olmasi.
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» Destekleyici I¢ ve Cevresel Liderlik:. Egitimin kalitesini artirma digiincesinin
yaygin olmasindan dolay: okullar, degisim baskis: igindedirler. Okullar farki: yapida degisim
yapilanyla (degisen programlar, sinif yonetimindeki degisimler, editsel yapidaki degisimler)
karg) kargiyadir. Bu durum okul y@neticilerinin uzun vadeh politika gelistirmelerini ve dofru
karar vermelerini giiglestirmektedir. Bunun anlami, okul ydneticisinin bir "rutin ydneticisi" ya
da "okul disinda politika gelistirmek suretiyle okul iyilestirme uygulamalarim ve kurumsal
rutinlerin yéneticisi” olmadigidir. Bagka bir deyigle; ¢dzilmlerin uvygulanmas1 olarak okul
yéneticisinin roli kiigiilmigtiir. Merkezden anndinilmus bir sistemde, kalite konusundaki genel
diistincelerle okul lideri; yerel imkanlara dayanarak halkin beklentilerini  yeniden
tanimlayabilendir. Kisacas: i¢ liderlik bir vizyonu ve dig isteklere cevap vermede yetkin olan
bir okulun kurulmasinda gerekli olan sosyal davraruglan gerektiric (Vandenberghe, 1995:33).

Destekleyici ig liderlik; yeni programi yonetecek, mevcut kaynaklarl ve talimatlar
kullanarak yenilikteri yiriitecek okul miidurlagiinin ifadesidir. Bu miidiirlerin her biri kendi
amirleriyle, gii¢ltt pozitif iliskiler kurmuslardir. Bu ytizden amirler, bu yenilik aktivitelerinin
farkindadirlar ve destekgisidirler. Cogu konuda, miditrler takim galigmatarmi ve yenilik
kararlarini destekleyebilmislerdir (Rallis ve Goldring, 2000:31).

Okul ydneticilert bilimsellik, genellik ve siireklilik arz eden karartart atmalidiriar.
Okullar normal olarak sorumluluklarm netlestifi kurumlardir. Béylece ¢evresel politikalarin
degigen ihtiyaclarini gdriismeye adapte olmalidiriar. Bu durum yilksek kaliteyi elde etmede
garanti saflar (Vandenberghe, 1995:36). Ig ve gevresel liderligin betimsel ve proaktif yaklagim
agisindan kargilastirilmast asagidaki tabloda verilmistir,

Betimse! ve Proaktifl Yaklagimia I¢ ve Cevresel Liderlik

Betimsel Yaklasim Proaktif Yaklasim
I¢ Liderlik Miidabaleci okul y&neticisi | Vizyon yerlestirme ve iletigim
Cevresel Liderlik Yerel yenilik politikas: Orglitsel eylemleri
yénleadirme gabasi

Kaynak, (Vandenberghe, 1995:36).

Sonugta; bir okul y®neticisi politik ve ekonomik gevreyle ¢aligilabilir bir iliski afi1
olusturmalidir. Genis gevreyle iliski kurmak yoneticiye oldukga fazla zaman, projelerini
uygulama firsaty ve genis bir ¢alisma alant kazanduwir. Sonug olarak merkezle siki olmayan
okullarda, yéneticiler okulla gevre arasindaki baglari gliglendirerek toplumla batdnlesmek igin
etkilesime girerler.

e Ogretmenlerin - Degisim Baskilari:  Direkt olarak  yeniliklerle ilgilenen
bgretmenler arasinda meydana gelen durumu ifade etmektedir. Bu 6gretmenler kendilerini
bilgili ve yetenekli kabul etmigler ve kendilerini profesyonel olarak gdrmislerdir.

Biliyorum ki benim Sgrencilerim digerlerinden doha iy, -benim

caligmalarim da- bu yiizden ben onlarwn ihtiyaglarnt kargilayacak dogru kigiyim.
Tek ihtivacim olan yeni yaklasimlar denemek icin gerekli destektir”  "Yeni
cazamler diretmenin dogal yolu, takum halinde birlikte caliymaktir. Takim bana,
daha ince gindeme gelen fakat unuttugum yollars hatirlamamda yardimci oluyor
seklindeki diistinceler tipik bir dinamik okul &gretmenin ifadesidir.

Bu okullardaki 8gretmenler yilksek, tzglivene sahiptirler ve iglerin ylirimesi i¢in ne
gerekiyorsa yapmaya isteklidirler. Degigim igin gerekli okul kosullari; 8gretmenler arasi
iliskiler ve &gretmen tamima mekanizmalar1 gibi ogretmenler i¢in destekleyici Srgiitsel
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dilzeniemelerdir. Gegmis aragtirmalar birbiriyle yakin iligkide olan &3retmenlerin
degisimleri daha gok benimsediklerini gistermistir (Little, 1982). Ogretmenler birbirleriyle
veni prosedirler bakkinda konusmak, sorunlari beraberce ¢tizebilmek igin ve nasil etkili
olabileceklerini 83renebilmek igin zamana ihtiyag duyarlar (Leghton & Shaw, 1990).
Degisim uygulamalarnda ®gretmenler fikir alig-veriginde bulunurlar ve birbirlerini
desteklerler. Dinamik okullar, $gretmenlerin gelisim baskilarini desteklemeleri iin birgok
imkan sunar {Rallis ve Goldring, 2000:32).

s Yeterli Kaynaklar (Zaman, para, materyaller, bilgi,): Bazi okullar maddi destek
temin edebilmek igin hazirlanmis programlara sahiptirler. Uygulamada gdriinen durum su
ki; midtrlerin gogu, ise amirleriyle ghi¢lt iliskiler inga etmekle baglamiglardir, ginki,
merkezden destek gtireceklerinden emin olmak istemektedirler (Rallis ve Goldring,
2000:32)

Orgiitlerde, bilgiye erisme ve gegmis birikimiere ulasma sans: tantyan bir fiziki
altyap1 (Ustel, 1996:52), temel bir zorunluluktur. Okullar insan kaynaklarinin digindaki
kaynaklarinin  mitkemmel olmasi durumunda bagari, kalite ve dinamizmi
yakalayamazlar. (Cahisanlanin kendilerini arag-gere¢ ve teknolojiden daha az degerli
hissettigi bir okulda verim!i olmalari ve okulun amacina ulasmasi miimkiin degildir. Mc
Gregor’a gore, (1969:154), okul ydnetiminin temel godrevi, insanlarin, ¢abalarini
orgltsel hedeflere ytnelterek kendi amaglarini en iyi bicimde gergeklestirebilecekleri
bir orgiltsel ortam yaratmaktir. Bu ortamin yeterli dlizeyde kaynakla sekillenecegi
agiktir.

Kaynaklar, defiigim stirecini ne derece destekleyebilecegimizi girmemizi saglar,
Efer yeterince kaynafumiz yoksa ve Orgilt henliz degigime haur defilse, dnemli
degisiklikler yapma sansimmz yoktur.

» Egitim Ve Ofretim Programlarindaki Secenekler: Okullarda Sgretmenlerin
okulu gelistirmek igin olugturdukiar takimlarmm dngorditgu stratejileri gelistirebilmeleri
bu seceneklerin genel boyutunu ortaya koymaktadir (Rallis ve Goldring, 2000:32),

Dinamik okullar, dgrenme yetenegi diisitk olan 6Zrenci sayisim azaltmak yerine,
dgrenme problemleriyle ilgili uygulamaiar degistirecek programlar ve bu sorunlara iliskin
uygulamalar kullanmaktadiriar. Clinkfi; bu okullar sorgulayici zihniyetteki okullardir,
tzelestirici olabilmek igin geri-besleme mekanizmast kurdular; b&ylece, programlarim
gdzden gegirerek gerekli yerlerde degisim yapabileceklerdir (Rallis ve Goldring, 2000:132).

¢ Siirekli Bir Veli Ve Toplum {liskisi: Velilerin ocuklarinin ihtiyaglarmi en iyi
sekilde karsilamak igin, okulun politikalarinin belirlenmesinde daha fazla etkiye sahip olma
digiincesi, her gegen giln daha ok taraftar bulmaktadir (McKeon & Malarz, 1991:8).
Dinamik okullarda ebeveynler, okul killtiiriinil ve egitim programlarini sekillendirmekle
uprasmaktadirlar. Onlar yalmzca okul programimni destekiemekle degil, gelisim
¢altsmalarma yardimcr olmak ve okulu eve tasimakla da gorevlidirler. Dinamik ckullar,
okui organizasyonunun toplumsal bir modeli gibidirler (Bryl: & Driscoll, 1988, Smrekar,
1996). Okulun toplumsal vizyonu, birbirine bagimli yetiskinler ve 3grencilerin orak bir
misyonu olmasi ve organizasyona katihimlanim giiglendiren kisisel desteklevici iligkilerinin
portresini gizer (Smrekar & Goldring, 1999:53).
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Dinamik okul velileri okul ynetiminin ne zaman hata yaptigini bilmesini saglamak
igin oldukg¢a iyi bir mekanizmadir (Rallis ve Goldring, 2000:23). Veliler ve diger topulum
tiyeler, okul kurulunda oynadiklan rolier sayesinde okulun vizyonunun, misyonunun ve
programlarinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Veliler ve diger oku! toplumu yeleri,
okul kurulundaki rolleri sayesinde personel, blitceleme sdreci ve eBitim programlari
konularinda karar verme yetkisine sahiptir.

Dinamik Okul Miidiirii

Dinamik okullarin, kendilerine énderlik edecek, yiinetebilecek ve problemleri dogru
yollarla ¢dzebelecek miidirlere thtiyaglart vardir. Her midirin her gabasinda basarl
olamadif) gibi, herkes de dinamik okullan ydnetecek yeteneklere sahip degildir (Rallis ve
Goldring, 2000:131). Bu mudir yetenek geligtirme ve genel bir egitimsel geligme kalthri
olusturabilmek igin dizayn edilmis aktiviteleri sirdtrebiimek igin liderlik yapar ve
dgretmenlerte hummali ve direkt ¢ahsmalar yiirttir (Rallis ve Goldring, 2000:27). Biz
dinamik okul midirtnd, "irsanlarin ellerinden gelenin en ivisini yapmalari icin onlar
esinlendiren, cesaretiendiren ve ikna eden biri" olarak taninz (Leitfood, 1993:68).

Dinamik okul midiird her giin okuluna giderken kendi kendine soyle demek
durumundadir:

Bilivorum ki, dinya ve bizim okul degisiyor. Biz de, problemlerimizi
paylagivoruz. Fakat inaniyorum ki, okullarin ne olmak istedikleri hakkinda
secimleri vardwr. Okulumuzu gelistirmek icin beraber karar verebilir ve beraber
secim yapabiliriz. Kendime kredi acmalivim, sonra dinleyip, destekiemeliyim.
Insanlarin nerede durdugumu bilmelerini saglayacagm, iletisim kuracagim. Bu
digerlerinin iglerini daha iyf yapmalarim saglamam icin bana gerekli, yardima
ihtiyaci olanfar: desteklemem i¢in ( Rallis ve Goldring, 2000:23-24).

Bu duoginceler kuskusuz; degisim gorevini dstlenmis, okullarin  yeniden
yapilandirimasinin bilingli ve dogru yonde yapumasinm gerekliliginin farkinda olan,
degisen toplumun ihtiyag ve beklentilerinin kargtlanmasi icin bu degigimi gerekli gdren bir
okul maduariiniin distinceleridir.

Orgiitunti degistirip yenilestirmek isteyen yonetici, sorunlara ve ¢oziim yollarina
iliskin denenceleri olustururken, bugiinkil bilginin miimkiin olanlarin yalnizca bir tanesi
oldugunu, bu anlamda baska segeneklerin daima bulunabilecegini kabul etmelidir (Kuhn,
1982:9). Bulundugu durumu korumaya yonelik &rgiitsel perspektifler gogunlukla reform
uygulamalarinin yiirittdlmesi fikri etrafinda yogunlagmiglardir, Genellikle, bir drgiit olarak
okullara biirokratik bir izlenimle bakilmistic. Muodirler de, sorunlarnn dinleyen ve
degerlendiren, ¢dztim arayan ve hedeflere ulagma igin ¢abalayan sahuslar olarak gorililler
(Leithwood & Montgomery, 1982). Bu nedenle miidurler dncelikle tiretkenlikle ilgilenmeli
ve Uretkenlifi arttirmak igin yapilari ve teknolojilerini degistirmelidirler (Bolman &Deal,
1984). Bu dretkenlik arayiginda, madirlerin sosyal ve politik baskilari karstlayabilmek igin
reform gabalarn sarfetmeleri gerekir. Bu agidan bakildifinda, okullari en problemli olan
mudiirier, degisim ¢abalari en ¢ok olanlar olacaktir (Rallis ve Goldring, 2000:24).

Dinamik okullar, gegirdikleri degisiklik sayilari ve bu degisimler arasindaki
tercihlerine ggre farkhdirlar. Bu okullar kanigik ve zor degisimleri Ustlenirler; c¢linki;
degisim cabalarini ve calismalarimi ayakta tutan dahili mekanizmalari zaten meveuttur ve
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bu mekanizmalar ivedi olarak gelistirilebilir. Bu baglamda, mildiir can alict bir Snem
kazamir. Dinamik okul midiirl; devam etmekte olan degisim ve yenilik ¢alismasinda,
okuldaki biitiinldgil y&netir, koordine eder ve ¢alisanlan gtidtler (Railis ve Goldring,
2000:25).

Goodlad (1984), ¢bziim arayis icin, yetenekli ve ¢aligma isbirligini yénetebilecek
bir mildiire ihtiyag oldugunun altim ¢izer. Tim bu omeklerde, asil vurgu Ofrenme
cevresinde segenekler Uretebilmek (izerinde odaklanmistir. Onlarin faaliyetleri, kigisel
gligierine, okullarinin ve topulumun ihtiyaglarina gore farkhitk gdsterir. Bununla birlikte,
hepsi bugtnin okullarini degistiren gitgteri bilirler ve disilnceli pratisyenlerdir. Yani
sorgular, gelisir ve deneyimlerinden birseyler Sgrenirler, en dnemlisi de onlar ditgiinen
liderlerdir. Durumlarini gtzden gegirirler, segimler yaparlar ve ulagilabilecek hedefler igin
bagkalariyla birlikte galigirlar (Rallis ve Goldring, 2000:132)

Dinamik oku! miudirleri, gorevlerini karmasik, degigik i¢ ve dig etkenlere tepki
veren birbirine bagimli rollerden olusan bir gdrev olarak goriirler. Onlar basit liderler
degillerdir, daha ziyade, isleri kolaylagtine:, dengeleyici bayrak tasiyicilary, képrii
kurucular ve sorgulayicilar olduklar igin liderlerdir (Rallis ve Goldring, 2000:135).

¢ Kolaylastirieihik

Okul miidiirleri gtiven ortamu olugturur, risk almayi tegvik eder, bilgiyi dagitir ve
katthim: kolaylastinir (Aytag, 2000:94). Dinamik okulda y&neticilerin 8nemli rollerinden
birisi kolaylagtirict olmaktir. Kolaylagtiricilar olarak gorevli yoneticiler, okullarinda
gahsanlarin glgli bir kigisel etkinlik ile g&revlerini bagarabilecekleri zeminin ortaya
¢ikmasina ¢abalarlar.

Kolaylagtiricilar, katihmcilarin mevkii ve pozisyonlarina gére dilzenlemeler yapar
ve tgretmenlerini galigmalar igin motive eder, koordine eder, zaman, kaynak ve galigmalara
katilacak personel saglarlar. Kararlar, isbirlifi iginde alinabilir, fakat bu karariarin
uygulandigim kontro] etme gérevini iistlenecek birilerinin olmasi gerekir. Kolaylagtirici
lider alinan kararlarn kontrol gdrevini dstlenmigtir. Kisacasi, kolaylagtirici, digerlerine
imkan verir ve ¢caligmalarint kolaylastinir (Rallis ve Goldring, 2000:135).

Kolaylastiric1 lider, galistify okulda bireylerin, takimlarin ve tim okulun yapi, silreg
ve teknoloji ile ilgili konularda ortaya ¢ikaracaklari digtince drilnlerinin okula yansimasi
konusunda gabalayan kigidir.

» Dengeleyicilik

Bir dinamik okul ydneticisi, ig liderlik ve karar vermeyi destekleyebilmek igin,
okulunu diger sistemlerin etkisinden ve kontroliinden kurtararak, $zerkliZini dengelemesi
gerekir. Dengeleyiciler sunun farkindadirlar ki; kendileri ve okullari, hiyerarsik bir sistemin
tyeleridirler. Bu ylizden aldiklar: kararlar okullar1 disinda sisteme dahil egitimsel gliglerden
etkilenecektir. Dengeleyiciler olarak yoneticiler, disinditkleri degisimle ilgili karariar
alirlar ve bu kararlan destekleyecek iliskiler kurarlar. Bu durumda, bilgi, bir kaynak
durumundadir. Zamaniarin gogunu, jietisim kurma, -dinleme, aktarma, bilgi alma- yolunda
harcarlar. Bu iletigim, gérevli ydneticinin vizyonunu belirlemesi ve pozisyonunu kurmasi
agisindan Snemlidir. (Rallis ve Goldring, 2000:136-137),

» Bayrak tasiyici ve kdpril kurucusu
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Liderin bir bagka bir rolii de, bayrak tagiyicilifi ve kdprii kurculugudur. Bu gérev,
okulu dig ¢evreye baglar. Dinamik okulun bir plani oldugu igin, y6netici bu mesaj okulun
iginde yasadifl topluma iletir. Bu yineticiler, gevrelerinin okullart Gzerindeki etkiyi
bildikleri ve hedeflerine ulasabilmeleri agisindan gerekli bulduklari igin, toplum kuruluslari
ile iligkiler gelistirmeye ¢alisirlar, Bu agidan, ybnetici bayrak tasiyicidir (Rallis ve
Goldring, 2000:137).

Okul ile gevre arasindaki bu iliskiyi kurma girevi de kprd kurma gorevidir. Bazen,
okutun bagimsizlifini dis diinyanin etkilerinden korumak perekir. Bagimsizlik ve tzerklik
genellikle tampon bilge olma yoluyla saglanir. Dinamik bir okulda, i¢ ve dis dilnya sinirlarn
ortadan kalkmaktadir. Veliler ve toplum kuruluslar, karar verme siirecinde rol alirlar ve
birgok fayda saglarlar (Rallis ve Goldring, 2000:138).

Orgiitsel Ogrenme Dinamik Okul iligkisi

Orgiitsel dgrenme degisme aract olmasi yoniiyle defisimin gerceklestirifmesinde
kritik bir rol oymamaktadir. Bu degisim sadece ¢rgiitiin cevreye uyum agisindan
degisiklige adapte olmayr Ofrenmesi degil; aym romanda, ¢aliganiarin kendilerini
yenilemek suretivle, defisikliklere ayak uydurmalarin ifade etmektedir (Toremen,
2001:70-71).

Orgiitlerin bu yogun rekabet ortamnda ofrenme higlarinin kendilerini ¢evreleyen
ortamdaki defisim hiuna esit veya dala biiyiik olma zoruniulugu, bilginin her yedi yilda
iki katina ¢thkmast ve rekabete dayanabilmeleri onlart égrenen drgiit olmaya zorlayan
degisim unsurlarindan bazlardir (Kirim,1998:80). Ogrenen orgiit, hem icsel isleyisini
bir baska ifodeyle; siireg, yapr ve sistemlerini yénetebilmeyi, hem de digsal ¢evrede
meydana gelen dedisikliklere adapte olabilmeyi dfrenebilen érgiit olarak tammianabilir.
Ogrenen Srgiitler bir yandan siireclerini siirekli iyilestirmenin yollarimi ararken, diper
yandan en dofru stireclerin bunlar olup olmadifin: kontrel eden orgiitlerdir (Toremen,
2000:214).

Dinamik okul y&neticileri gegmis deneyimlerinden yararlanan, 8grenen ve okullarin
gelistirmek igin bilingli kararlar alan (Rallis ve Goldring, 2000:129) ybneticilerdir. Dinamik
okullar, geligim igin stirekli degisim siregleri uygularlar. Ogrenciler igin gelismis 8grenme
ortami meydana getirme gorevleri heniiz tamamlanmamistir. Daha ziyade bu okullar bir
gegis igerisindedirler. Bu okullarda iiderlik, olduk¢a karisik ve zorludur ve gofu zaman
basarili olmaz, fakat bu midiirier, okullarimin &frenme ortamuni gelistirme karar ve
sorumluluklarmi dstlenirler (Rallis ve Goldring, 2000:131).

SONUC

Diinya depismekte, orglitler degismekte, insanlar defigsmektedir. Bu degisim
oldukga hizh oldugu igin, Srgitlerin bu degisime adapte olmalarnt ancak dinamizmlerini
korumalariyla mimkiin olacaktir. Bu dinamizmi koruyan okul dinamik okul olarak
adlandirilabiimektedir. Dinamik okul; &Zretmenlerin daha ¢ok sorumluluk alabilecefi,
ebeveynlerin karar vermede daha biiyiik ro] oynayabilecegi ve toplumun okullara daha ¢ok
kaynak saglamasi gerektigi distincesi tizerine yapilandirilmistir. Sosyal degisimin
okullarda meydana getirdigi karmasa, yeni liderleri gerekli kilmaktadir. Degigen bir okulun,
bir vizyonu temsil edebilen, ydn belirleyen ve degisim igin ¢ahsanlarin iglerini
kolaylastiran, degisik gruplari koordine eden ve okullari etkileyen degisik giigleri
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dengeleyen ydneticilere ihtiyact vardir. Dinamik okul yéneticileri, okullari 6gretmenler igin
daha iyi Ggretebilecekleri, 8grencileri igin daha iyi 6grenebilecekleri yerler yapmak igin
gerekli degisimleri desteklemeye c¢aligmaktadirlar. Diger okullarin y&neticileriyle aym
vizyona sahip olma ihtimallerl varken, bu vizyonlari yerine getirmek igin aymi yollara
bagvurmazlar.

Dinamik okul miudtirleri, yliksek derecede sorumludurlar, Bu ylzden, takimlar,
kurullar ve tavsiye gruplarinin faydalari olabilir, fakat son kararlarl verme yetkisi ve
sorumlulufiu  midiire aittir ve bu sorumlulugun yaninda, kararlann ylritilip
yiiritiImedigini kontrol etme sorumluluklar da vardir.
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