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LiDER OLARAK DiN GOREVLILERIMIiZ-

Saban KARASAKAL™

Ozet

Din hizmetleri asr-1 saadetten bu yana cami ile sinirlandirilmamis, insanin yasadigi her
yerde var olmustur. Hizli degisimlerin yasandigl giiniimiizde, insanlarin dini ihtiyaclari
¢ogalmis ve gesitlenmistir. Bu anlamda cami disinda hizmet verilebilecek bir¢ok alan sz
konusudur. Yasadigimiz toplumda 6teden beri din gorevlisi (imam),toplumundnderi olarak
kabul edilmektedir. Toplum bu kisilerden, yazili gérevleri arasinda olmasa da, normal
gorevlerinin 6tesinde hizmetler beklemektedir.

Bu calismada genel olarak, din gorevlisinin liderlik yonii ile alakali kavramsal alan
incelendikten sonra, din gorevlisinin bir toplum lideri olarak, daha verimli ve faydali
hizmet sunabilmesi i¢in gerekli olan kisisel ve toplumsal 6zellikleri incelenecektir. Son
olarak da toplumun 6nde gelen insanlar1 olarak lider din gorevlilerimizin yiiriitecekleri
hizmetlerde gerekli kivam ve keyfiyete ulasmalari icin zaruri olan dlgtiler ele alinacaktir.
Anahtar Kelimeler: imam, mahalle, din gérevlisi, cami, lider,

IMAMS AS OUR LEADERS

Abstract

Religious services have never been limited to the mosque since the age of happiness (the
first era of Islam), but Islam has appeared in everywhere humanbeing live there. People’s
religious needs have increased and diversified at present that witnessed speedy changes. In
this sense, there are a lot of fields, outside of the mosque, suitable to present religious
service. All along, our society has respected the religious officer (imam) as the leader of
community. The community expects the religious officer to present services beyond his
official and written tasks.

This paper, at large, after examining the conceptual field concerning with the leadership
side of the religious officer, deals with personel and social specialities which the religious
officer as a leader of his society should have, in order to present more fruitful and useful
services. Finally, the essential criteria of quality for services of religious officers as leaders
of society will be studied.

Keywords: imam, neighbourhood, religious officer, mosque, leader.

Giris

Biitiin peygamberlerin birinci derecedeki gorevi davet, yani insanlari
Allah’in yoluna ¢agirma olarak kabul edilir. Mii'minlerin vazifesi, dine daveti her
zaman ve her sartta yerine getirmek suretiyle peygamberlerin gorevlerini stirekli
kilmaktir. Ummet, kiyamete kadar bu sorumlulugun altindadir. Hz.
Peygamber(sav)’'in daveti evrensel, kendisi de cihansiimul bir peygamberdir.
O’'ndan sonra bu vazifeyi, islam alimleri ve din gérevlileri yiiriitmektedir. Bu
sebeple halk arasinda din gorevliligi meslegine ‘Peygamber meslegi’ de
denilmektedir. Hz. Peygamber bedevi bir toplumdan, medeni bir toplum
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cikarmistir. O (sav)’nu Ogrenmek, genelde biitiin insanlik, 6zelde de teblig
vazifesini yerine getirenler ve din gorevlileri i¢in, biitlin zamanlarin en temel
egitim sorumlulugudur.

Degisen ve gelisen diinya sartlari i¢inde, teblig vazifesinin ihmali s6z konusu
olamaz. IslAm’1 biitiin caglarda ve diinya cografyasinin her késesinde teblig
etmenin sartlari, usul ve {Uslibu, insanlarin icinde yasadigi yeni durumlar
cercevesinde degisse de, duraklamasi, vazgecilmesi veya gecistirilmesi
diisiiniilemez. Bugiin, isldam toplumlarinin en biiyiik eksikligi, diizenli ve sistemli
bir teblig teskilatindan mahrum oluslari, ferdi gayretlerle yetinerek, toplu teblig
yollarini aramayislaridir. Fakat Allah’a davet, giiciiniin yettigi 6l¢iide, Biitin
mi'minlerin, 6zellikle de bu vazifeyi deruhte eden din goniilliilerinin goéntlden
yapmasi gereken gorevleridir.

Diinyada 1990’lardan itibaren devam eden ve tiim tlkeleri etkisi altina alan
koklu degisimler yasanmaktadir. Kuresellesen, gittikce kiiciilen ve sekiilerlesen bir
diinyaya ragmen, din ve dindarliga olan yonelisi tesvik etmek hususunda, din
gorevlisinin giinlimiizde, eskiye oranla daha fazla rol almasi gerekmektedir. Bir
baska ifadeyle, dindarligin genclestigi, dine ve camiye olan ilginin arttig
gliiniimiizde, din gorevlisi ve din gorevliligi biiyiik 6nem kazanmistir. Ekonomik
kaygilarin one ¢iktig1 bir diinyada, insanlarin okumaya ve dinlerini 6grenmeye
istekli olmadig1 gozlemlenen bir husustur. Boyle bir vasatta insanlarin biiytik bir
cogunlugu, din gorevlilerinin beyanlarina ve davranislarina bakarak hayatlarini
devam ettirmek ve kendilerini onlarla 6zdeslestirmek niyetindedir.

Kiresellesen diinyada, klasik din hizmeti ve cami ile sinirli bir goérev
anlayisinin yeterli olmadig1 bilinmektedir. Bu agidan giiniimiizde sunulacak din
hizmetinin mahiyeti de degismistir. Bu mahiyet degisikligi noktasinda, toplumda
dogal birer lider olarak goriilen ve her zaman farkh kitlelere hitap eden cami
gorevlilerimizin, kisisel donanimlarinin, bilgi birikimlerinin gelisen sartlarla uyum
icerisinde olmasi, 6nemini bir kat daha artirmistur.

Neden diistiiglinii bilmeyenlerin, ayaga kalkmay1 da basaramayacaklari gibi,
sithhatli bir teshise ulasamamak, hastaligin devam edecegi anlamina gelmektedir.
Yasanilan toplumdaki/diinyadaki olumsuz gidisata bakip sorumluyu baska yerde
aramak, yapilan en genel hatalardan birisidir. Bir is yapilacaksa, filan kisi yahut
kurum bunu yapar diyen havale insani olmaktan ¢ikip, tasin altina bizzat elini
koyacak, kendi irade-i cliz'iyyesiyle yapabileceklerine odaklanan insan
olunmalidir. Bugiin icerisinde bulunulan problemlerin sebebi, bir anlamda, insanin
kendi elleriyle yaptiklarinin! bir neticesidir.

Mahallenin imami kavraminin sik konusuldugu bir toplumda din
gorevlilerinin camideki vazifeleri kadar, cami disinda da etkin olmalar1 ve

1 Bkz. Al-i imran, 3/165.
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toplumun dindarlik seviyesine katki sunmalar gerekmektedir. Biitiin bunlarin en
etkili sekilde gergeklesebilmesinin yollarindan birisi de, liderlik ve motivasyon
konusudur. Kendisini yeterli diizeyde motive eden gorevlilerin harekete
gecmesiyle liderlik konusu devreye girmekte ve gorevliler karsilarina ¢ikan
engelleri, liderlik yetenegi ve motivasyon giicli sayesinde yenebilmektedirler.

Konuya bu agidan bakildiginda din gorevlileri, buiytik rol yogunlugu ile zor
ve sorumluluk isteyen bir vazifeyle bas basadir. Bu zor vazifeyi ifa eden gorevliler,
icinde bulunduklar1 ¢evredeki dini ve sosyal yapiy1 iyi analiz etmeli, onlar iyi
yorumlayabilmeli, bulunduklar1 yorenin orf-adetlerine vakif olma gayretinde
olmalidir. Aksi halde degisen ve gelisen diinyada, verimli bir din hizmeti sunmanin
oldukca zor olacag bilinen bir gergektir.

Icinde yasanilan c¢ag1 anlamadan islam’;; Hz Peygamber’in kisisel tarihini
anlamadan da islam’n anlamak miimkiin degildir. Degisen sartlar cercevesinde
insanlarin sadece kafalarina-zihinlerine hitap edenler degil, kafa ve gonillerine
hitap edenler, saglikli bir bicimde onlar1 daha giizele yonlendirebilecek ve basarili
olacaktir. Bu gercek her gecen giin daha da belirgin hale gelmektedir.

Din gorevliligi ve liderlik konusunda, insanlarin hatalar1 ortaya sagilmadan
en iyiye ulasmanin yollar1 aranmalidir. Bu bakis acisiyla, bir takim eksikliklere
bakilarak moral-motive bozulmamalidir. Her alanda herkesin amaci, en iyiye
ulasmaktir ancak, en iyiye ulasacagiz derken elde mevcut olani da yitirmemek
gerekir.

Bu calismada ana hatlariyla liderlik konusu iizerinde durulacaktir. Bu
cercevede konu: I. Kavramsal alan, II. Liderlik yaklasimlari, III. Lider din
gorevliliginin gerektirdigi kisisel 6zellikler, IV. Lider din gorevliliginin gerektirdigi
toplumsal 6zellikler, V. Din gorevliliginde genel olgiiler seklinde bes ana bashk
altinda incelenecektir.

I. Kavramsal Alan

Bu baglikta liderlik ve imam kavramlar1 hakkinda kisaca bilgi verilecektir.
Kiresellesme ile birlikte giinlimiizde liderlik kavrami1 da olduk¢a onemli hale
gelmistir. Elbette ki liderin veya liderligin teorideki tanimi ile uygulamadaki tanimi
ve performansi farkl olacaktir.

Lider ve yénetici kavramlari, ¢ogu zaman es anlaml kullanilmakla birlikte
benzer islevleri yaninda, birbirinden farkh 6zelliklere de sahiptir. Yoneticilik ve
liderlik her zaman birbirine ¢ok karistirilan, fakat temelde birbirinden farkl iki
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kavramdir. Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin bu kadar ¢ok karistirilmasinin
sebebi; tanim ve sinirlarinin kesin olarak cizilememis olmasidir.2

Yénetici, ‘bagkalar1 vasitasiyla is goren Kisi’, profesyonel yoinetici ise,
‘yonetim igini meslek olarak yapan kisi’ seklinde tanimlanmaktadir. Ingilizce’de
lead kelimesinden kaynaklanan? lider ise, yonetimde giicii ve etkisi olan kimse,
onder,* belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarin1 gerceklestirmek
tizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi stirecis
olarak tanimlanabilir. Liderlikle alakali olarak, liderin gorevi, lider olma durumus
taniminin yaninda, Life Coaching (Hayat Kog¢lugu) ve kiiresel liderlik’ gibi kavramlar
da liderlikle yakin anlamda kullanilmaktadir.t Bagka bir kavram olan stratejik
liderlik de, en kisa ifadesi ile bir toplumun bakisini gelecege ¢evirerek kendisine ve
topluma istikamet vermek demektir. Ciinkii mevcut durum ile arzulanan durum
arasindaki mesafeyi kapatmaya doéniik kararlarin biitiinline strateji; bu siirecin
biitiiniine de stratejik yonetim/liderlik denilmektedir.°

Bilindigi gibi imam kelimesi, kok itibariyle Arapg¢adir ve ufak farkliliklarla
Tirkce’de de ayn1 anlamda kullanilmaktadir. Kelime, 6nder, lider; cemaate namaz
kildiran kisi; devlet baskanit0 anlamlarina gelmektedir.

“Opih 2 Ay S O3y Sy oty A ) ok W2 15 “Sizden yilige
cagiran, dogrulugu emreden ve fenaliktan meneden bir topluluk olsun.”1t ayetinde
gecen timmet kelimesi ile imam kelimesi ayn1 kokten tiiremistir. Camide cemaatin
onderi sayillan ve kendisine uyularak arkasinda namaz kilinan Kkisiye imam
denildigi gibi, immetin basinda bulunan kisiye yani devlet baskanina da imam
denilir. Ummet, imam yani bir lider etrafinda sekillenmis en biiyiikk cemaatin
adidir. Topluluk diye terciime ettigimiz iimmet tabiri, vasfi itibariyle, siradan bir
toplulugu degil, insanligin 6nciisii olan, ¢esitli mezhep ve gruplari iginde toplayan,
kendisine uyulan 6rnek bir toplulugu ifade eder. Bu toplulugun en kiiciik numunesi

2 Yoneticilik ve liderlik kavramlar1 arasindaki farklar hakkinda genis bilgi icin bkz., Azmi Yal¢in,
“Yéneticilikten Etkin Liderlige”, Stratejik Yénetim ve Liderlik, Haz. Mustafa Ozel, iz Yay., istanbul
1995, s. 52-58.

3 Heyet, Redhouse Sézlagii-ingilizce-lerkge-, Redhouse Yay., istanbul 1994, s. 559.

4 Heyet, Tiirkce Sézliik, Tiirk Dil Kurumu Yay., Ankara 1988, II, 965.

5 Tamer Kocel, i,sletme Yéneticiligi, Beta Yay.,, istanbul 2001, s. 16; Erol Eren, Yinetim ve
Organizasyon: Cagdas Sistemler ve Yaklasimlar, Beta Yay., Istanbul 2003, s. 525.

6 Heyet, Tiirkce Sézliik, 11, 965.

7 H. Mustafa Paksoy, “Kiiresellesme, Liderlik ve Liderlik Teorileri” Liderlik ve Motivasyon (Ed.
Celalettin Serinkan) Ankara 2010, s. 27.

8 Liderlikle yonetici arasindaki farklarla ilgili genis bilgi icin bkz., Abraham Zazelnik, “Lider ve
Yonetici: Aralarinda Fark Var mi?”, Stratejik Yénetim ve Liderlik, Haz. Mustafa Ozel, iz Yay,,
istanbul 1995, s. 31-40.

9 Omer Dinger, “Is Diinyasindaki Degismeler ve isletmelerde Stratejik Yonetim”, Stratejik Yénetim
ve Liderlik, Haz. Mustafa Ozel, iz Yay., istanbul 1995, s. 27-28.

10 fbn Manzur, Cemaluddin Muhammed b. Miikerrem, Lisdnii’l-Arab, Thk. Ali Sirf, Beyrut,
1408/1988, “e-m-m” md.; Heyet, Tiirkce Sézliik, 1, 701.

11 Al-i imran, 3/104.
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camideki cemaat oldugu icin, onlarin en 6niinde duran ve kendisine cemaatin
uydugu kisiye de, imam?2 denilir.

II. Liderlik Yaklagimlari

Camilerde yaygin din egitiminde iist diizeyde verime ulasilabilme hedefinin
yani sira, muhataplarin durumu, olumsuz sartlar diistintldigiinde din egitimini en
iyi sekilde yapabilmenin yollarindan birisi de din gorevlilerinin liderlik ve
motivasyonu hususudur. Din gorevlilerinin, ayni zamanda toplumu din konusunda
aydinlatma hususunda lider olduklari bilinmektedir. Bu sebeple toplum, din
gorevlilerinden normal gorevlerinin 6tesinde gayret ve hizmetler beklemektedir.
Toplumun bu beklentisi, temel kaynaklarimizda bu vazifeye bicilen degerle de
alakalidir.

Bu anlamda Hz. Peygamber (sav)’in su bir hadis-i serifi bile, din goérevlileri
hakkinda olusan beklentinin gostergesidir. Ayrica hadisler, bu vazifede
gosterilmesi gereken gayret ve motivenin kaynagini da teskil etmektedir: :,.» L}j )

sl G B3 SR Y R e ol e AN o 8 08 38 ) B3 e B Ly e 0 T &1 Sy o e A0 o
«Ugs 3galT 30 EUs Saky ¥ 48 34 50T e &Y) 6 wle OB ) 65 24y « 12 “Insanlart dogiru yola
cagiran kimseye, kendisine uyanlarin sevabi gibi sevap verilir. Ona uyanlarin
sevaplarindan da hicbir sey eksilmez. Baskalarini sapikliga cagiran kimseye de,

kendisine uyanlarin giinaht gibi giinah verilir. Ona uyanlarin gtinahlarindan da
hicbir sey eksilmez.”3

Din gorevlileri olarak 657’ye tdbi bir memur olduguna gore, gorev
denilecekse yapilan imamet isine, gorevin ciddiye alinmasi, din gonillisiiniin ve
toplumun iyi dindar olmasimi neticelendirecektir. Bu da gorev ve gerekleri
hakkinda, gecerli ve yeterli bir bilgiye sahip olmaya baglidir. Eger din goérevlisinin
halen devam ettigi gorevi ve bagh bulundugu kuruma yonelik kuskular1 ya da
tatminsizlikleri varsa, ne kadar ugrasilsa da veya kendini zorlasa da, gorevini
ciddiye almay1 basaramaz. Zira gorevinin ve ona bagh olarak yaptiklarinin
dogrulugundan, diinya ve ahiret neticelerinden emin degildir. Bu sebeple ‘gorevi
ciddiye almak’, topluma ulastirilacak olan islAam mesajinin, esas ve uygulamalarinin
‘hak’ olduguna ve iki diinya mutlulugu icin kifayetine tereddiitsiiz inanmis olmay1
gerektirir. Bu da ‘kaliteli imamlik/din gorevliligi’ icin en temel sarttir.

Yiizyillardir ni¢in bazi insanlarin lider olup, digerlerinin olamadigy, liderlere
dogustan baz1 kisilik ve karizmatik 6zelliklerin verilip verilmedigi merak

12 Ummet kelimesinin kullanimlar1 ve anlamlar hk. genis bilgi icin bkz. Hasan Keskin, Kur’dn’da
Ummet Kavrami, Ragbet Yay., istanbul 2003.

13 Miislim, Miislim b. Haccac, Sahihu Miislim, Cagr Yay., istanbul 1413/1992, “ilim”, 16. Ayrica bkz.,
Eb( David, Siileyman b. Es’as, Siinenti Ebf David, Cagr1 Yay., istanbul 1413/1992, “Siinnet”, 6;
Tirmizi, Muhammed b. Isa, Siinenii Tirmizi, Cagr Yay., istanbul 1413/1992, “ilim”, 15; ibn Mace,
Muhammed b. Yezid, Siinenii [bn Mdce, Cagr1 Yay., Istanbul 1413/1992, “Mukaddime”, 14.
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edilmektedir. Kisinin yonetim ve liderlik kabiliyetini kesin olarak o6lgebilecek bir
test yoktur, ancak bu kabiliyetin derecesi konusunda bilgi verebilecek temel bir
takim sorular vardir. Liderligin 6grenilebilen bir sey olup olmadigl sorusunun
cevabi ise; “Liderligin 6zellikleri nelerdir? Liderlik dogustan mi1 gelir? Yoksa
zamanla mi1 kazanilir?” sorularinin cevabinda gizlidir.1+

Cesitli tanimlar1 yapilan liderligin, etkileyebilme ve harekete gecirebilme
yoni, en onemli ortak Ozelliklerdendir. Bu anlamda liderlik konusuna, ézellikler,
davranissal ve durumsallik seklinde baslica li¢ yaklasim bulunmaktadir. Yani
liderlik konusunda yapilan tanimlarin bir kismi liderin kisilik 6zelliklerine vurgu
yaparken, bir kismi liderin davranislarina odaklanmaktadir. Diger bir kismi da
izlenebilme gibi farkli durumlara vurgu yapmaktadir.

Ozellikler Yaklasimi: Diger Kisilerde bulunmayan o&zelliklerin kendisinde
bulunmasi ve bdylece insanlara giiven vermesi sonucunda kisi lider olur. Fiziki
ozellikler, yetenek, bilgi, deneyim, kararlilik ve tutarlilik gibi Ozellikleri lideri
digerlerinden ayirir.

Ozellikler yaklasimina gore, liderin ozellikleri arasinda su o6gelerin
olabilecegi savunulmustur:1s

e Yas eileriyi gérebilme yetenegi
¢ Boy e Gliven verebilme

e Cinsiyet o Ozgiiven

e Olgunluk o ikna giicii

¢ Glizel konusma yetenegi * Yoneticilik yetenegi

o Zeka e Hilkmetme

o Yiikselme arzusu « [s basarma yetenegi

e Kisilerarasi iliski kurma yetenegi e Istek olusturma yetenegi
e [nisiyatif kullanabilme « Diiriistliik

e Samimiyet e Dogruluk

¢ Yakisiklilik « Bilgi

o Acik sozlilik e Kararhlik

Davranissal Yaklasim: Kisinin davranislarinin diger insanlar tizerinde etkili
olmasi sonucunda gerceklesen liderliktir. Diger insanlara deger verme, onlarla iyi
iliskiler ve iletisim kurabilme, onlar ilizerinde etki ve saygi uyandirabilme gibi
hususlar davranissal yaklasimda liderin etkileme giiclinii olusturmaktadir.

Durumsal Yaklasim: Liderin ortaya c¢iktifi ortamin Onemini vurgulayan
yaklasimdir.’¢ Bu yaklasim, degisik durum ve sartlarin degisik liderlik tarzlari

14 Hans H. Hinterhuber- Wolfgang Popp, “Sadece Bir Yonetici misiniz? Yoksa Bir Stratejist mi?”
Stratejik Yénetim ve Liderlik, Haz. Mustafa Ozel, iz Yay,, [stanbul 1995, s. 7-8; Pierre Casse,
“Liderlik Ogrenilebilir", Stratejik Yénetim ve Liderlik, Haz. Mustafa Ozel, iz Yay., istanbul 1995, s.
46-51.

15 Dursun Bingo6l, Personel Yénetimi, Beta Yay., [stanbul 1996, s. 243.
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gerektirdigi varsayimini ortaya atar. Buna gore en iyi denilebilecek bir liderlik tarzi
yoktur. Lider, iginde bulunulan durum neyi gerektiriyorsa ona uygun
davranmalidir.?”

Liderlik konusundaki bu yaklasimlardan baska liderlik tipleri ile ilgili farkl
degerlendirmeler de bulunmaktadir. Liderlik davranisi, liderin yonettigi grupla
olan iliskilerindeki tutum ve davranislariyla alakalhdir. Liderin astlarina niifuz
etmede kullanabilecegi, davranislarinda sergileyebilecegi, cesitli liderlik stilleri
vardir. Bunlar incelendiginde genelde, otoriter, demokratik/katilimci ve 06zgiir
birakici/pasif olmak tizere Ug ¢esit liderlik stili ortaya ¢cikmaktadir.18

Bunlardan baska, farkli kaynaklarda, zorlayici lider, vizyoner lider, bagl
lider, hiz belirleyici lider, ayak uyduran lider, ko¢ lider, esinlendirici lider ve
transformasyonel/déntistimcii lidert gibi farkl isimlerle de ifade edilen?° liderlik
tipleri hakkinda kisaca sunlar1 soyleyebiliriz. Otoriter liderlikte; lider yapilacak
isleri belirler, astlarina dagitir, onlardan ne bekledigini aciklar, yapilacak isle ilgili
ilkeleri saptar, astlarina kural ve diizenlemelere uymalarini soyler. Karar vermeye
astlar katilmaz. Destekleyici liderlikte; lider astlariyla ilgilenir ve arkadasca
yaklasimda bulunarak onlarin huzuruna, mutluluguna ve ihtiyaglarini tatmine 6zen
gosterir. Katilimci liderlikte; lider karar alirken astlarinin Onerilerini bekler ve
onlarin karar verme siirecine katilmalarini saglar.2

I11. Lider Din Gérevliliginin Gerektirdigi Kisisel Ozellikler

Her gorevin kendine has bazi 6zellikleri oldugu gibi, bu gorevi yerine
getiren Kkisilerin de tasimasi gereken bazi nitelikler vardir. Din gorevliligi gibi, dini
anlamda biiyiik mesuliyet gerektiren, hem de toplum nazarinda énemli goriilen bir
gorevi yerine getiren kisilerin mutlaka tasimasi gereken bazi 6zellikler vardir. Bu
ozelliklerin bir kismi din gorevlisi olan kisinin kendisiyle alakali, bir kismi ise
hizmet sundugu toplumla alakalidir. Burada liderin kendisiyle alakali hususlar
genel anlamda: vazifesini benimseme, vazifesinin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip
olma ve ihlas ve samimiyet seklinde alt basliklara ayrilabilir.

Cahiliye toplumundan asr-1 saadete geciste, Islam dininin esaslarinin
toplum fertleri arasinda yerlesip Islim toplumu olusurken, baslarinda Hz.

16 M. Ali Kara, i,sletme Becerileri Grup Calismasi, Dilara Yay., Trabzon 2007, s. 71-73.

7 ibrahim Aksel, “Liderlik Teorileri”, Liderlik ve Motivasyon (Ed. Celalettin Serinkan) Ankara 2010,
s. 43.

8 Paksoy, “Kiiresellesme”, s. 25-26.

19 Ebru Unlii, “Stratejik Yonetimde Liderlik ve Motivasyon”, Liderlik ve Motivasyon (Ed. Celalettin
Serinkan) Ankara 2010, s. 188-192.

0 Liderlik tipleri hakkinda genis bilgi i¢cin bkz.,Celalettin Serinkan, “Liderlik ve Motivasyonda
Giincel Konular”, Liderlik ve Motivasyon (Ed. Celalettin Serinkan) Ankara 2010, s.149-158; Aksel,
“Liderlik Teorileri”, s. 33-59; Unlij, “Stratejik Yonetimde Liderlik ve Motivasyon”, s. 179-199;
Casse, “Liderlik Ogrenilebilir”, s. 50.

21 Genis bilgi icin bkz., Aksel, “Liderlik Teorileri”, s. 52-53.
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Peygamber vardi. O yalmzca bir peygamber degil, ayn1 zamanda icinde yasadigi
toplumun lideri konumundaydi. O’'nun toplumdaki bu konumu, kuskusuz baz
niteliklere daha sahip olmasini zaruri kiliyordu. Buglin de O’nun teblig ve irsad
mirasin1 surdiirme vazifesini devam ettiren din gorevlilerinin benzer 6zelliklere
sahip olmaya gayret etmeleri gerekmektedir.

Hz. Peygamber’in hayatinda bizzat uyguladig1 ve her firsatta tavsiye ettigi
liderde bulunmasi gereken vasiflardan bir kac¢1,22 davasina inanmis olma, azim ve
sebat?s esitlik bilinci, toplum fertleriyle ilgilenme, kolayligi tercih,2* adaletli
davranma,?s cémertlikz¢ seklinde siralanabilir. Bu vasiflardan baska yoneticilik ve
liderlikle alakali eserlerde etkin bir lider olmak icin gerekli anahtar kavramlari,
astlara giivenmek, vizyon gelistirmek, sogukkanli olmak, riske atilmak, uzman olmak,
karst c¢ikmalarina izin vermek, basitlestirmek gibi OzelliklerinzZ basarili bir
yoOneticiyi, etkin ve giicli bir lider yapacagi ifade edilmektedir. Ancak bu
ozelliklerin tek bir kiside toplanmasi1 miimkiinse de, olduk¢a zordur. Bu durumda,
bir yonetici veya lider bu o6zelliklerden ne kadar fazlasina sahipse, basarisi ve
etkinligi de o 6l¢uide fazla olacaktir.

Bu vazifenin ve vazifeyi ifa eden kisinin 6nemi sebebiyledir ki, Hz
Peygamber her vesileyle bu vazifeyi yapan Kisileri, vazifelerinin ehemmiyeti ve
ozellikleri hakkinda ikaz etmistir. Bunlardan birisinde, Eb Mes’id Ukbe ibni
Amr(ra)’den rivayet edildigine gore Restlullah (sav)sdyle buyurdu:“ o) 2253 233 44
Vs T 242380 ¢ 2z 531 3 1000 « Baes 24800 g AN 3 10800 L 2B o s dl 3 JSOE
S5 Y el Lo oo Mk vy sl 3 449 129 238 Cemaata Kur’dn't en iyi bilen ve
okuyanlari imam olsun. Kur’an bilgisinde esit iseler, stinneti en iyi bilen; eger siinnet
bilgisinde de denk olurlarsa, dénce hicret etmis olan; hicret etmekte de ayni iseler,
yasca en btiyiikleri imam olsun. Hakim ve yetkili oldugu yerde kigsiye, izni olmadikg¢a

bir baskast imam olmaya kalkmasin. Hi¢ kimse, baskasinin evinde, izni olmadik¢a ev
sahibinin ézel yerine oturmasin.”s

Goruldugi gibi lider din gorevliligi gibi bir vazifenin degerine uygun bir
sekilde yerine getirilebilmesi sorumlulugu icin, hadis-i serifte sayilan bu 6l¢iilerin
her birinin ne kadar énemli oldugu ortadadur.

22 Bu vasiflar hakkinda genis bilgi i¢in bkz. Miicteba Ugur, “Asr-1 Saadette Sosyal Hayat”, Biitiin
Yénleriyle Asr-1 Saadette Islam, Beyan Yay., Istanbul 2006, I, 120-136; Ahmet Onkal, “Asr-1
Saadette Davet Metodu”, Asr-1 Saadette [slam, Beyan Yay., istanbul 2006, I, 345-371.

23 Buhari, “Temenni”, 130; Miislim, “Salatu’l-Miisafirin”, 189.

24 Buhari, “Menakib”, 166, “Edeb”, 16; Miislim, “Fedail”, 118.

25 Buhari, “Sulh”, 169; EbiDavud, “Huddd”, 16.

26 Miislim, “Fedail”, 74.

27 Yalein, “Yoneticilikten Etkin Liderlige”, s. 58-61. Ayrica liderligin temel 6l¢iileri hakkinda genis
bilgi icin bkz. Warren Bennis, “Lider Olmanin Temel ilkeleri”, Stratejik Yonetim ve Liderlik, Haz.
Mustafa Ozel, iz Yay., istanbul 1995, s. 63-67.

28 Miislim, “Mesacid”, 290.
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Ayrica hadisin son kisminda yer alan “hakim ve yetkili oldugu yerde kisiye,
izni olmadikga bir baskasi imam olmaya kalkmasin. Hi¢ kimse, baskasinin evinde, izni
olmadik¢a ev sahibinin 6zel yerine oturmasin.” seklinde gecen iki ciimle, beseri
iliskiler bakimindan ve lider din gorevlisinin kendisine bakisi agisindan da oldukg¢a
onemlidir. Bir insanin, hakim ve yetkili oldugu yerde 6niine ge¢ilmemesi lazimdir.
Bu onun, idare ettigi kisiler nezdindeki itibar1 acisindan pek ehemmiyetlidir. Hz
Peygamber (sav) bu noktaya isaret etmekte, kisinin izni olmadan, sorumluluk
sahasinda oOniline gecilmemesini, ona imamlik yapilmamasini, aym sekilde ev
sahibinin evinde oturmay1 aliskanlik haline getirdigi yere oturulmamasini, izin
vermedikce evinde ona imam olmaya kalkisiilmamasini tembih etmektedir. Biitiin
bunlar liderlikte, yonetimde ve beseri iliskilerde hem psikolojik hem de sosyolojik
bakimdan 6nemli tavsiyelerdir. Yetkili kisinin veya ev sahibinin, kendisinden daha
bilgili ve faziletli insanlar1 gozetleyip onlar1 6ne gecirmesi ise tabiatiyla bir
fazilettir. Fakat herseyden once kendisinin sorumluluk ve haklarina saygi
gosterilmesi hakkidir.2o

Din gorevlisinin dikkat edecegi hususlardan birisi de, insanin bir etki sahas,
bir de ilgi sahasi vardir. Insan afakla, disaridakilerle ugrasabilir ancak, kendi
nefsinden uzaklastik¢a etkisi azalir. Etki sahasiyla ilgi sahasi, ters orantilidir. O
halde din gorevlisi, kendi kisisel gelisimine, ilmi, manevi ve mesleki tekamiiliine
dikkat etmelidir. Clinkii lider din gorevlisi, keyfiyetli bir hizmet sunabilmek ig¢in,
kendi gelisimini ihmal etmeyen insandir. Siirekli bir tekdmiil gayreti, lider din
gorevlisinin tabii bir vasfidir.

IV. Lider Din Gorevliliginin Toplumsal Ozellikler

Din gorevlisi hizmet sundugu toplumun etnik, kiltiirel, sosyal ve ekonomik
yapisindan; ayrica o bolgedeki hassas durumlardan, degisik inan¢lardan ve din
adina yapilan uygulamalardan ve yanlishklardan haberdar olmahldir. Ozellikle
gorev yaptig1 bolgeyle ilgili olarak, halkin hangi din ve mezheplere bagh oldugunu,
bunlarin toplumun yasaminda iman, ibadet, ahlak boyutuyla ilgili olarak ne kadar
yer tuttugunu, dini bilgileri nereden ve nasil 6grendikleri, hangi kitaplardan
faydalandiklarini ya da bunu siirdiiriip siirdiirmediklerini bilmelidir. Camide gorev
yapan bir din gorevlisi cemaatini iyi tanimali, hatta mahallesinde oturan geng,
yasli, cocuk, kadin herkesten haberdar olmali ve onlara din hizmeti gotiirme
konusunda bazi projeler tretmeli, kendisini o mahallenin dini mimar1 ve
sorumlusu olarak géormelidir.

Abdullah Ibni Mes’(id(ra)’dan rivayet edildigine gore Restlullah (sav) soyle

buyurdu: “ a1 ol L8, F ik ol F o Ly sl & Jg ARl basinda (ve

imamlik yapacak durumda) olanlariniz (namazda) benim hemen arkama dursun.

29 Nevevi, Eb(i Zekeriyya Yahya Ibni Seref, Riydzii’s-Salihin, terc. ve serh, Yasar Kandemir, ismail
Lutfi Cakan, Rasit Kii¢iik, Erkam Yay.,istanbul 2001,11,522-523.
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Sonra bu vasiflarda onlart takip edenler dursunlar. (Hz. Peygamber bu ciimleyi li¢
defa tekrarladi.. Namazda) Carsi-pazarlardaki kesmekes (ve kargasaya benzemek)
den sakinin!”s0

Bu hadis, liderin ve lider din gorevlisinin toplumun bir pargasi olan camide,
namaz saflarinin nasil diizenlenmesi gerektigi konusunda c¢arsi-pazardaki
karisikliga benzememek gerektigini ilave etmektedir. Ger¢ekten de carsi-pazar
yerlerinde alim-cahil, kadin-erkek, c¢oluk-¢ocuk karmakarisik bir haldedir.
Mabedlerde saflarin boéylesine rastgele diizenlenmesi elbette diisiiniillemez.
Hadisteki “sakinma”ya, c¢arsi-pazarlardaki gibi girtlti etmemek, bagirip
cagirmamak da dahildir. Yani cami ve mescidlerin, toplumda bulunmas: gerekli
‘itibar ¢izgisi’ni yansitan bir diizeni ve siik(ineti bulunmalidir. iste bu itibar ya da
sayginlik cizgisinin baslangi¢c noktasi, ¢arsi-pazarda gegerli olan ekonomi ve para
degil; ilim, fazilet, yasca biiytikliik gibi dini ve insani meziyetlerdir.3:

Lider din gorevlisinin toplumdaki durumu hakkinda bir baska hadiste de
soyle buyrulmaktadir. Eb(i Mes’id Ukbe ibni Amr el-Bedri (ra) namaz kildirirken
namazl uzatan birisinden sikayetle sabah namazina gelemedigini sdyleyince Hz
Peygamber (sav): “si i3y sulally 20 gy Ge 06 ¢ et 00 A 2880 0 S B i Gl g
“Insanlar! Icinizde nefret ettiren kimseler var! Kim imamlik yaparsa, namazi kisa
kildirsin; zira arkasindaki cemaatin icinde yaglist var, ¢ocugu var, is gli¢ sahibi olani
var.”s2 buyurmustur. Toplumsal sartlar goze almanin lider din gorevlisinin vazifesi
oldugu noktasinda namazda uzun slreleri okuyan Hz. Muaz’'a “Sen fitneci misin,
Muaz?” diye Hz. Peygamber cikismistir. Sonra da arkasinda yasli, zayif, is-gli¢
sahibi kimselerin bulunacagin1 dikkate alarak namazi kisa siirelerle kildirmasini
tavsiye etmistir.33

Din gorevliligi vazifesi genel manada topluma sunulan bir hizmet olduguna
ve din gorevlileri de siirekli olarak toplumla yiiz ytlize olan bir konumda
bulunduklarina gore, hizmet kalitesinin artmasi icin toplumsal iliskilerde dikkat
edilmesi gereken hususlar bulunmaktadir. Bu anlamda beseri iliskiler giicli
tutulmali, iliskiler bireysel menfaat temelinde degil, din hizmeti gayesiyle
gelistirilmelidir.

Halktan kopuk olan bir din gorevlisi diisiiniilemeyecegine gore, bir din
gorevlisinin, cemaatiyle, 6grencileriyle, onlarin aileleriyle her tiirlii sosyal iliskiyi
kurabilmesi, yasadig1 cevredeki sosyal hayatin icinde olup, halkla i¢ ice olmasi
gerekmektedir. Sadece camide kalinarak toplumun her kesimiyle irtibat kurmanin
miimkiin olmayacagi ve ideal din egitimi verilemeyecegi gercegi ortadadir.

30 Miislim, “Salat”, 123. Ayrica bkz., Ebi David, “Salat”, 95; ibni Mace, “ikadmet”, 45.

31 Nevevi, Riydzii’s-Sdlihin, 11, 526.

32 Buhari, “ilim”, 28, “Ezin”, 61, “Ahkam”, 13; Mislim, “Salat”, 182-185. Ayrica bkz., ibni Mace,
“Ikame”, 48.

33 Buhari, “Ezan”, 63.
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Din gorevlisi bir cemaat yahut grubun semsiyesi altina girmeden, gruplar
listii davranip insanlar1 Islam’a davet etmelidir. Insanlarin isi, yasi, konumu,
durumu ne olursa olsun hi¢ kimseyi dislamadan, onlar ilgi alani i¢ine almalidir.
Din gorevlileri toplumda birlik beraberligi saglayici temel unsurlar oldugu gibi,
kendi aralarinda da birlik ve beraberlik igerisinde olmaya azami gayret sarf
etmelidirler.

Sayilan bu hususlardan bagka, din gorevlisi kisilerin liderlik konumunu
layikiyla elde edebilmeleri, bazi alanlarda basarili olmalarina baglidir. Bunlar da
kisaca, alaninda yetkin olmak, bakis acist gelistirmek, sogukkanli olmak, risk almak,
gtiven vermek, farkliliklara 6nem vermek seklinde zikredilebilir.

Ancak saydigimiz biitiin bu 6zelliklere sahip olan din goérevlisinin, liderlik
yoniniu genel olarak hangi alanlarda kullanacagi hususu 6nem arz etmektedir. Bu
noktada karsimiza, ‘Grup liderligi becerileri’, ‘kisisel beceriler’, ‘problem ¢ézme
becerileri’ gibi ii¢ temel alan cikmaktadir. Ozetle lider din gérevlileri dert dinleyen
ve dert paylasan, sorun ¢6zen, ac1 ve sevingleri paylasan, dost, arkadas, agabey gibi
rolleri kolaylikla ve yapmaciksiz olarak sahiplenen “proaktif’ bir kisilik
sergilemelidirler.

Kisilikle alakali eserlerde ‘bir kere dogan’ ve ‘iki kere dogan’ seklinde iki
temel kisilikten bahsedilmektedir. Birinci tip sahsiyetler, doguslarindan itibaren
hayat akislar1 sakin bir cizgi izleyen, catismasiz kisiliklerdir. iki kere doganlar ise,
kolay bir omir siirmeyenler, bir dizen duygusuna kavusabilmek icin strekli
miicadele edenlerdir. Bu grupta bulunanlar, digerlerinin aksine olaylar1 oldugu gibi
kabullenmezler.3¢ Bu bakis ac¢isiyla din gorevlisi de mahallesinde, bir arada yasayan
insanlarin problemleri ile ilgilenen, dogal liderlik gorevliligi sebebiyle karsilastig
problemlerden, yasadigi sikintilardan yilmadan, gérevini en iyi sekilde yapma
miicadelesine devam etmelidir.

V. Din Gérevliliginde Genel Olgciiler

Islam ahlakinin énemli bir bélimiinii teskil eden hizmet, nefsin
bencilliginden kurtulup, digerkdm bir ruhla mahlikata yonelmek suretiyle Allah’in
rizasini aramaktir. Diinyevi menfaat elde etme diisiincesinden uzak, sirf Allah
rizasl icin ifa edilen her hizmet, gercekte Allah’a vuslat arayis ve sevkinin
davranislara yansimis seklidir. Yani genel anlamda bir Miisliiman i¢in, 6zelde de
bir din gorevlisi icin biitiin mahlikata hizmet, miihim ve faziletli bir vazifedir.
Ancak hizmet ve vazifelerin belli adab ve dlciiler icinde yapilmasi gerekmektedir.

Lider din gorevlisi, idealleri, hedefleri olan insandir. Bu anlamda 6ncelikle
aranan insan olmanin yolunun, arayan insan olmaktan gectigini bilen kisidir.
Hedefine ulasma yolunda yaptig1 isini, sevmedik¢e basarili olamayacagini bilmek

34 Zazelnik, “Lider ve Yonetici: Aralarinda Fark Var mi1?” s. 37-38.
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durumundadir. Din hizmeti isini yaparken biitiin hedefi Allah’1 kullarina, kullarini
Allah’a sevdirmeye gayret etmek olmalidir. Bu anlamda lider din gorevlisi, hizmet
sundugu insanlarin ihya ve insasinda goniilli gayret gosteren kisidir.

Bu vazifeyi ifa ederken “Guisddl o» &) J65 Wio fory & ) s ox Wi peal i
(Insanlar1) Allah'a ¢agiran, iyi is yapan ve "Ben miisliimanlardamim” diyenden daha
gtizel sozlii kim olabilir?’ss ayetinde ifade edildigi gibi, yaptig1 isin ehemmiyetini
bilir ve kendisini tanir. Bunu yaparken de hitap ettigi kimselerin olumsuzluklarina
tahammil edecek hidayet ve rahmet iislubunu benimser. Bu iislubunun
neticesinde ayette: ‘s #5 €8 i Ly au o 56 pesl o Ju @ dgey Ny ey g N
lyilikle kétiiliik bir olmaz. (Sen kétiiliigii) En giizel olan seyle sav. O zaman bir de

bakarsin ki, seninle arasinda diismanlik bulunan kimse, sanki sicak bir dosttur.”3s
seklinde ifadesini bulan giizelliklere ulasacagini bilir.

Lider din gorevlisinin diistur edinecegi vasiflari, dikkat edecegi genel edeb
ve Olciileri maddeler halinde3” sdyle siralayabiliriz:

1. Gorevin ehemmiyetini idrak etmek,

2. Kalbi manevi hasletlerle zinetlendirmek

a- Kalbin daimi bir surette Allah ile beraber olmasi,

b- Kalbin Allah ve Ras{li’'niin muhabbeti ile dolu olmasi,

c- Kalbin din kardeslerine muhabbetle dolu olmasi,

d- Kalbin haliktan 6tliri mahliikata sevgi, sefkat ve merhametle dolu
olmasi,

3. [hlas ve istikameti muhafaza etmek,

4. Sefkatli, merhametli ve affedici olmalk,

5. Istisare ile hareket etmek,

6. Gorevde hizmet edilen muhatabi iyi tanimak,

7. 1tidali muhafaza etmek,

8. Kur’an-1 Kerim egitim ve 6gretimiyle ilgili hizmetlere birinci derecede
ehemmiyet vermek,

9. Kendini ilmen ve ahlaken stirekli gelistirmek,

10. Kusurlar1 nefsinden, muvaffakiyeti Allah’tan bilmek,

11. Gorevde 6rnek olmaya ¢alismak,

12. Gorevde, heyecanyi, agki yitirmemek ve sebatkar olmak.

Genelde biitiin Miisliimanlarin, 6zelde de bir din gorevlisinin, kendi kalbini
ihmal ederek varacagi bir yer yoktur. Din gorevlisinin, muhataplarinin kalplerini

35 Fussilet, 41/33.

36 Fussilet, 41/34. Bu husustaki diger ayet ve hadisler i¢in bkz.,Al-i imran, 3/159; Maide, 5/32;
A'radf, 7/199; Furkan, 25/70; Buhari, “Ikrah”, 7; “Menakib”25; Miislim, “Birr”, 62;“Salat”, 119;
Tirmizi, “Birr”, 48, 63.

37 Bu blciiler hakkinda genis bilgi icin bkz., Osman Nuri Topbas, Vakif, Infak Hizmet, Erkam Yay.,
[stanbul 2002, s. 137-288.
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ihmal ederek de varacagi bir yer yoktur. Herhalde, “liziilmeyin, gevsemeyin,
inantyorsaniz en Ustiin sizsiniz.”38 mealindeki ayetin ifade ettigi gerceklere ragmen,
bunu unutan insanin yapabilecegi en biiylik fenalik, inancina/kendine olan
giivenini kaybetmesidir. Din hizmetlerinin basarisi, oncelikle hizmetin 6ntindeki
lider din gorevlilerinin ideali ugruna yeteneklerini kullanabilme imkanlarina
baghdir.

Clinkt 6lctileri menfaatlerin belirledigi bir diinyada, sairin:

“Derdindedir asikin mecdli / Bi hdl olan anlamaz bu hali

Bir dert ki kendidir devasi / Bir dert ki rdz1 miibtelasi” dedigi gibi lider din
gorevlisinin olumsuz sartlara ragmen, saghkl bir din egitimi vererek, Allah’1
kullarina, kullarini da Allah’a sevdirme derdi birileri tarafindan ¢ok da
anlasilamayacaktir.

Bu dert baskalari tarafindan anlasilamasa da “ &5 556 Gl Q)ﬁ o s B8y e
WLl py ofy ety exls O B CaE) o wady gl e/ Allah Tedld bir kimseyi
miisliimanlarin bagsina idareci yapar, o da halkin islerinin bitirilmesine, ihtiya¢ ve
stkintilarinin giderilmesine engel olmaya kalkarsa, kiyamet gtiniinde Allah Tedla da
onun islerinin bitirilmesine, ihtiya¢ ve sikintilarinin giderilmesine engel olur.”+
hadisinde ifade edildigi gibi, lider din gorevlisi, camisi ve mahallesindeki insanlarin
ihtiyaclariyla, bu ilgisinin uhrevi boyutundan haberdar olarak imkan nispetinde
ilgilenmek durumundadir.

Sonug

Yeteri kadar benimsenmemis de olsa, bir kisim meslekler soyle veya boyle
yuriitiilebilir. Ancak din hizmeti icin boyle bir sey so6z konusu olamaz. Ciinkii din
hizmeti; bu hizmeti sevmemis, benimseyememis, 6ziimseyememis elemanlarla
yuriitiilebilecek nitelikte bir hizmet degildir. Din hizmetlileri de, rol icabi kiliktan
kiliga giren, benimsemedigi rolleri de iistlenebilen aktorler degillerdir. Din hizmeti,
meslegini ask derecesinde severek benimseyenlerin yiirtitebilecegi bir istir.

Kiresellesme siireci, degisim demektir. Gliniimiizde cevresel, sosyal ve
ekonomik olarak siirekli degisimi gorebilen ve Onlemler alabilen
toplumlar/devletler/kurumlar bu stirecte rekabet edebilirler. Ancak bunun i¢in
lider yoneticilere ihtiya¢ vardir. Lider misyonu olan, bu misyona uygun vizyonu
ortaya koyabilen, vizyonu gerceklestirecek stratejik amaclari belirleyebilen, bilgiye
dayali ve insan odakli yonetim anlayisini gerceklestirebilen kisidir.

Lider din gorevlisi denince, ¢alisma boyunca sayilan 6zelliklere sahip, bu
ozelliklerin en azindan bir kismini din egitimi alaninda aktif olarak kullanabilen

38 Al-i imran, 3/139.
39 Tevfik Riistii Topuzoglu, “Cetin Nihat Mazlum”, DIA. istanbul 1993, VIII, 291.
40 Eb(i David, “Imare”, 13; Tirmizi, “Ahkam”, 6.
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kisiler anlasilir. Din gorevlisi, zaten cemaati/6grencileri tizerinde dogal bir liderlik
yetkisini haizdir. Dolayisiyla din gorevlisi bu konumunun farkinda olarak
davranmali, bu etkisini, din egitimi hizmeti sunma yolunda, olumlu yo6nde
kullanmalidir.

Bu 6zelliklerden bir kismui ile de olsa 6n plana ¢ikan din gorevlilerinin her
seyden oOnce bilgi ve beceri bakimindan donanimli olduklar1 herkes tarafindan
kabul edilir. Onlarin ikna edebilme yetenekleri yiiksektir. Davranislara yon
verebilirler. Insanlarla iyi iletisim kurarlar. Giidilleme faaliyetleri yiiksektir.
Toplumun o6niinde giderler. Cevresindeki insanlara ask, sevk, heyecan vererek,
ilham kaynagi olurlar. Guivenilir, inancli, kararh ve tutarhdirlar. Adalet duygusuna
sahiptirler. ileri goriisliidiirler. Yenilik¢i ve gelisime aciktirlar. Insanlara karsi
duyarlidirlar. Ornek teskil ederler. Hedeflerine ulasma konusunda tutkulu ve
fedakardirlar. Yeni durumlara karsi duyarhdirlar. Hizli ve etkin karar vermesini
bilirler. Elbette ki stratejik liderlik hayat boyu stiren bir calisma ve egitim
sonucunda elde edilebilir.

Lider din gorevlisi, mahallesinden ve cemaatinden kopuk yasamaz. Onlarla
i¢ ice olur, onlerine gecip liderlik yaptig1 kimselerin dertlerini, sikintilarini 6grenip
imkan nispetinde yardimlarina kosar. Ciinkii halka kapisin1 kapayan ve onlarla
ilgilenmeyen idareciler, kiyamet giiniinde Allah Teald’dan hi¢bir yardim
goremeyeceklerdir.

Derdi olan, kendi liderlik vasiflarina goniilden inanan din gorevlileri son
olarak kendilerine su anahtar soruyu yoneltmelidirler: “Diinyayr buldugumuzdan
daha iyi bir hale getirmek icin ne yaptik?” Bu vasiflara sahip din gorevlileri, benzer
bir¢ok vasiflarin1 toplum veya grup lizerinde etkin bir sekilde kullanarak, saglikl
din egitimine katki sunarlar. Aksi durumda fertlerin ve toplumun saglikli din
egitimi alabilme imkanlari kisitlanmis olur.
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