CEVIRi

NORTH WILTSHIRE
BELEDIYESI

IC DENETIM
RAPORU

Yakup AVCI
ic Denetgi
Antalya il Ozel idaresi

DENETISIM

i¢c Denetim Raporu
North Wiltshire Belediyesi

Yardimci Hizmetler —Sozlesmelerin izlenmesi

Taslak Rapor Tarihi :29/08/08
Nihai Rapor Tarihi :29/09/08
Tahsis Edilen Giin : 15 Giin
Gergeklesen : 15 Giin

Yonetici Ozeti
Boliim 1 — Bulgular ve Oneriler

Ek 1 — Denetim Cergevesi
Ek 2 — Goriisme Yapilan Personel
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Yénetici Ozeti
Giris

Bu raporda, sozlesmelerin izlenmesi siireci ile ilgili
kontrol ve prosediirlerin gozden gecirildigi ic denetim
sonuglari hakkinda bilgi verilmektedir. Bu denetim
2008/2009 i¢c Denetim Plani dogrultusunda gercek-
lestirilmistir. Denetim yaklasimi ve yapilan ¢alismanin
Ozeti Ek 1'deki denetim cercevesinde belirtilmistir.

Oncelikle belediyede tiim birimlerin sdzlesmeleri
bir kurala gore siralanmistir. Bu denetimde belirtilen
amaglar dogrultusunda, 25,361 £'dan 995,037.79 £'a
kadar degisen tutarlarda on biiylk ihale sdzlesmesi
secilmistir.

Diger belediyelerden farkli olarak North Wiltshire
Belediyesi’'nin merkezi bir satinalma birimi bulunma-
maktadir. Bu durum satin alma islemleriyle ilgili bil-
gi ve belgelerin belediye iginde dagilmasina ve satin
alma siireciyle ilgili olarak sorumlu bir birim bulunma-
masina neden olmustur.
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DENETISIM

Genel Sonug

Satin alma siireciyle ilgili politika ve prosediirler be-
lirlenmis olup, bu politika ve prosediirler tutarh bir
sekilde uygulamanin saglanmasi amaciyla diizenli
olarak gozden gegirilmektedir.

Sozlesme islemlerine iliskin kurallar Mali Tizlk
Taslag’'nin 4.8. paragrafinda yer almakta olup, su-
recte hangi yontemlerin uygulanacagl acikca izah
edilmistir. Bu tuziikte yetki devrine iliskin ayrintili hi-
kiimlerle beraber, teklif alma siirecine ve gelen teklif-
lerin kabuline iliskin prosedirler de bulunmaktadir.
Tuzlkte belirlenen Politika ve Demokratik Hizmetler
Birim Yoneticisi gorevi su anda mevcut degildir. Bu
konuya iliskin bir 6neride bulunulmustur.

“Yoneticiler i¢cin Satinalma Kontrol Listesi” intranet-
ten tim personelin kullanimina agilimistir, ancak bu
liste Nisan 2006’da belediye tarafindan kabul edilen
Parasal Limitler Tablosu’na gore revize edilmis ihale
sozlesme limitlerine gore glincellenmemistir. Bu ko-
nuya iliskin bir 6neride bulunulmustur.

Sozlesmelerin ilgili kanun, tiiziik ve Meclis’in kendi
politika ve islemlerine uygunlugu saglanmaktadir.

Bu kapsamda Hukuk Musavirliginden temin edilen
ihale sozlesme listesinden secilen son 10 sozlesme
teste tabi tutulmustur. Bu listede, belediye tarafin-
dan imzalanan s6zlesmelerin tamaminin yer almadigi
anlasilmistir. Daha ayrintili bir inceleme neticesinde
belediye icinde ek sozlesme listelerine ulasiimis ve
bunlarin birlestirildigini ve merkezce kontrol edildi-
gini gosterecek bir delile rastlanmamistir. Bu konuya
iliskin bir dneride bulunulmustur.

imzalanan sézlesmelerin hepsi Hukuk Misavirligine
gonderilmemistir. Bu konuda karar verilirken sozles-
menin tutari ve s6zlesmele tiirleri gbz 6niinde bulun-
durulmustur. Bu konuya iliskin bir 6neride bulunul-
mustur.

Hukuk Misavirligi s6zlesme dosyalarinin mevzuata
uygun tamamlanip tamamlanmadigini ve ihaleyi ka-
zanan tarafin sigortasinin yeterli olup olmadigini tes-
pit etmek lizere evraklari gézden gecirmekte, gerekir-
se bankalardan teminat istemektedir.

Yapilan testler sonucunda 6 s6zlesmenin, s6zlesme
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kapsamindaki isin baslamasindan 31 ila 153 giin son-
ra imzalandig tespit edilmistir. On so6zlesmeden 2 si
ise proje tamamlandiktan sonra imzalanmistir. Bu ko-
nuya iliskin bir 6neride bulunulmustur.

ihale islemleri politika, prosediirler ve ilgili diger
mevzuat dogrultusunda yiriitiiimektedir.

ihale siireci boyunca islemlerin dogru yapilip yapil-
madiginin belirlenmesi icin on sozlesme teste tabi
tutulmustur. ihale dokiimanlari ayni sektérde benzer
isleri yapan ve ihale kapsamindaki isi gerceklestire-
bilecek uygun tedarikci firmalara génderilmistir. Se-
cilen firmalarin sayisi ve firma teklifleri mali tizige
uygundur.

ihaleler, alinan tekliflerin kaydini yapan ve teklif dos-
yalarinin agilmasi sirasinda hazir bulunan idari isler
Birimi ve Demokratik Hizmetler Ekiplerince merkezi
trafindan kontrol edilmektedir. ihale dosyalar goz-
den gegirilmis ve ihale islemlerine iliskin hicbir hataya
rastlanmamistir. Ancak ihale dosyalarindaki tim bilgi
ve belgelere ulasmak icin Gg farkh birimdeki dosyala-
rin incelenmesi gerekmistir. Bu konuya iliskin bir 6ne-
ride bulunulmustur.

Her ne kadar ihale islemlerinin mevzuata uygun yi-
ritildigine iliskin yeterli kanit varsa da, idari isler
Birimi ve Demokratik Hizmetler Biriminin tim soz-
lesmeleri gozden gegirmesine yonelik herhangi bir
kontrol mevcut olmadigindan, bu durumun bir s6z-
lesmesinin, bu birimlerin bilgisi disinda onaylanma-
si riski bulunmaktadir. Bu konuya iliskin bir Oneride
bulunulmustur.

Belediye’nin Sézlesme lislemleri Yénetmeligi’nde
139,893 £ tutarini asan ihalelerin Avrupa Birligi Resmi
Gazetesi'nde (OJEU) ilan edilmesi zorunlulugundan
bahsedilmemektedir. Anak uygulamada da bu zorun-
luluga uyuldugunu gosteren bir olayla karsilasiimistir.
Bu konuya iliskin bir Oneride bulunulmustur.

Sozlesmeler diizenli olarak izlenerek tedarikgilerin
performans degerlendirmesi siirekli olarak yapil-
maktadir. Belirlenen problemler ¢abuk, etkin ve tu-
tarh bir sekilde diizeltilmektedir.

Secilen dosyalarin incelenmesi neticesinde dosyalar-
da e-postalar, detayli telefon gértismeleri ve mektup-
lar gibi bir ¢ok bilginin yer aldigi goriilmistiir. Dosya
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Uzerinden sozlesme kapsaminda yiritilen projelerle
ilgili olarak ne tur islemler yapildigi takip edilebilmek-
tedir. Bazi s6zlesmeler taseron firmaya ihale edilmis
ve belediye taseron firmanin musterisi konumuna
gelmistir. Boyle bir durumda belediye, yaptirilan is-
lerle bir firmada calisan proje mudurinin ilgilendigi
kadar ayni derecede ilgilenmemistir.

Mali islemler Bélimii sdzlesmeye ait faturalara 6de-
me yaparken s6zlesme numaralarini kullanmamistir.
Bu nedenle biiyik projeler Muhasebe tarafindan
denetlenmesine ragmen soézlesmenin ihale edilen fi-
yatinin asilip asilmadigini arastirmak giiglesmektedir.
Sozlesmelerin biyik kisminin ihale siireci sonrasinda
imzalanmasi ve belirli islerle ilgili oldugunun bilin-
mesinden dolay fazla 6deme yapma riski disliktir,
ancak mali sistemde s6zlesmeler ile sézlesme kapsa-
mindaki faturalari eslestirecek kontroller bulunmadi-
gindan bu risk varligini devam ettirmektedir.

S6zlesme numaralari ile ilgili tutarsizliklar mevcuttur.
Belediye icinde birden ¢ok s6zlesme listesi bulunmak-
tadir. Ornegin Hukuk Musavirliginde bulunan liste yil-
lar itibariyle siralanmakta ve bir harf, dort rakamdan
olusmaktadir. Ancak bu numara Hukuk Musavirligi
disinda baska birimlerde kullanilmamaktadir. Bu da
diger birimlerde ayni s6zlesme ile ilgili bulunan bilgi
ve belgelere ulasamayi zorlastirmaktadir. Bu konuya
iliskin bir Oneride bulunulmustur.

Kamu zararina ya da itibar kaybina yol agmadan iha-
le s6zlesmelerinin birlesme ile yeni olusturulacak
belediyeye devredilmesini saglamak lizere planla-
ma c¢alismalari devam etmektedir.

idari isler birimine tiim ihale sdzlesmelerin mevcut
oldugu bir liste olusturma goérevi verilmis olup calis-
malari devam etmektedir. Boyle bir liste ya da merke-
zi gozetim fonksiyonu olmadan, devam eden ihaleler
veya mevcut hukuki veya mali taahhitler konusunda
birlesme ile yeni olusturulacak belediyeye yeterli bil-
gi aktarilmasi mimkin degildir.

Goriis
Denetim siresince uygulanan testler , bu denetimin

amaglari ile birlikte degerlendirildiginde, denetime
tabi tutulan alan icerisinde uygulanan i¢ kontroller ve
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sistemlere Sinirhi (4) diizeyde glivence verilebilmistir.
Bu glivence diizeyi hakkinda Ek 3’te detayl olarak bil-
gi verilmistir.

Tesekkiir

Denetim sirasinda gostermis olduklari isbirliginden
otlirl tum personele tesekkiirli bir borg biliriz.

Onerilerin Siniflandiriimasi

Yonetime raporlari degerlendirirken yardimci olmasi
amaciyla, yapilan oneriler 6ncelik diizeyine gore asa-
gidaki gibi siniflandiriimistir:

Yiiksek Oncelik Ust yonetimce tedbir alinmasini ge-
rektiren 6nemli kontrol zayifliklarini

Orta Oncelik Birim ydénetimince tedbir alinmasini ge-
rektiren diger kontrol zayifliklarini

Diisiik Oncelik i¢ kontrol sisteminin genel olarak
iyilestirilmesine yardimci olacak “en iyi uygulama”yi
saglamaya yonelik oneriler

Boliim 1. Bulgular & Oneriler

Kontrol Hedefi 1

1. Satin alma siireciyle ilgili politika ve prosediirler
belirlenmis olup; bu politika ve prosediirler, tutarh

bir sekilde uygulamanin saglanmasi amaciyla dii-
zenli olarak gozden gecirilmektedirler.

(Orta Oncelik)

Bulgu Oneri Sorumluluk

Yeni Mali Tuzuk
Taslagl, ihale islemle-
rinden ve hali hazirda
onaylanmis olan ihale
sozlesmeleri listesinin
yenilenmesinden
sorumlu olan personeli
acikea belirtecek sekil-
de guincellenmelidir.

Mali Tazuk’te yer alan Mali islemler Midirii
ihale sozlesme islemleri-
ne iliskin kurallar, sozles-
me imzalama slrecinde
hangi yontemlerin uy-
gulanacagini agikga izah
etmektedir.

Bu ttiziik yetki devrine
iliskin detaylar, teklif
alma siirecine ve gelen
tekliflerin kabultine iliskin
hukimleri igermektedir.

Yonetimin Cevabi Eylem igin Son Tarih

Oneri kabul edilmistir. Kasim 2008
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Kontrol Hedefi 1
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2. Satin alma siireciyle ilgili politika ve prosediirler
belirlenmis olup; bu politika ve prosediirler, tutarh
bir sekilde uygulamanin saglanmasi amaciyla dii-
zenli olarak gézden gegirilmektedirler.

(Orta Oncelik)

Bulgu

Oneri

Sorumluluk

Satinalma kontrol listesi
birim yoneticilerinin kul-
lanmasi igin hazirlanmig ve
duyurulmusgtur. Bu belgede
yer alan ihale islemlerine
iliskin sartlar, degerler, ihale
ve fiyat tekliflerinde gerekli
olan hususlar Mali Tuziik'te
Nisan 2006’da yapilan
degisiklik sonrasi e gore yer
alan bilgiye uymamaktadir.

Satinalma kontrol listesi

ile Mali Tuzuk’in uyumlu
olmasi saglanmali ve bele-
diyenin 2006'da kabul ettigi
satinalma degerlerinin her
iki belgede de ayni olmasi
saglanmalidir.

idari isler
Muidura

idarenin Yanit

Son Tarih

Oneri kabul edilmistir.

Mevcut Satinalma Kontrol Listesi degistirilerek, yerine Mec-
lis tarafindan heniiz kabul edilen rehberler konulacaktr.

Kasim 2008

Kontrol Amaci 2

3. Sozlesmelerin ilgili kanun, tiziik ve Meclis’in ken-
di politika ve islemlerine uygunlugu saglanmakta-

dir.

(Diisiik Oncelik)
Bulgu Oneri Sorumluluk
Mali Tazigun bir Meclisin mal ve hizmet Mali islemler
pargasini olusturan alimiile diger islerde esik Madira
Meclis’in ihale islemleri degerlerin asilmasi duru-
Yonetmeligi’'nde mal munda Avrupa Birligi Resmi
ve hizmet alimlarinda Gazetesi'nde (OJEU) ilan
139,893 £, yapim verme sorumlulugunun,
islerinde 3,497,313 £ Mali Tuiziik ihale islemleri
tutarini asan ihalelerin Yonetmeligi’nde yer almasi
Avrupa Birligi Resmi saglanmalidir. (Bolum 4.8)
Gazetesi'nde (OJEU)
ilan edilmesi zorunlu-
lugundan bahsedilme-
mektedir.
Bununla beraber bu
htkme uygulamada
riayet edildigi gbzlem-
lenmistir.
idarenin Yanit Son Tarih
Oneri kabul edilmistir. Kasim 2008

Kontrol Amaci 2

CEVIRI

4. Sézlesmelerin ilgili kanun, tiziik ve Meclis’in ken-

di politika ve islemlerine uygunlugu saglanmaktadir.

(Yiiksek Oncelik)

Bulgu

Oneri

Sorumluluk

Segilen on s6zlegmenin
incelenmesi sonucun-
da alti s6zlesmenin,
projedeki isin baglama-
sindan 31 ila 153 gin
sonra imzalandigi tespit
edilmistir. On sozles-
meden ikisi ise proje
tamamlandiktan sonra
imzalanmigtir

Hukuken gegerli
olan bir sozles-
menin, taraflar
arasinda sozlesme
kosullarinin kabul
edildigini goster-
mek Uzere proje
isleri baslamadan
imzalanmasi
gereklidir.

idari isler Muduri

idarenin Yaniti

Son Tarih

Oneri kabul edilmigtir.

Sozlesmelerin imzlanmasindan 6nce sézlesme
kapsamindaki islerin baslatilmamasi gerektigi Kasim 2008
hususu personele hatirlatilacaktir.

Kontrol Amaci 2

5. Sozlesmelerin ilgili kanun, tiiziik ve Meclis’in ken-
di politika ve islemlerine uygunlugu saglanmaktadir.

(Orta Oncelik)

Bulgu

Oneri Sorumluluk

Hukuk Musavirligi, ihale
stirecinin uygun tamamlanip
tamamlanmadigini ve tedarik-
¢inin yeterli sigortasinin olup
olmadigini tespit etmek lizere
dosyalari gézden gegirmekte-
dir. Ayrica Musavirlik sozles-
meyi hazirlayarak gerekirse
bankalardan teminat istemek-
tedir. Bu teminat mektuplari,
ihale tarafinin iflasi halinde
maliyetin bir kismini yuklenici
tarafindan 6denmesini sagla-
yan sigorta poligeleridir.
imzalanan sézlesmelerin
tamami Hukuk Musavirligince
incelenmemektedir. Bu konu-
da karar verilirken s6zlesmenin
tutari (50.000 £'dan az veya
¢ok olmasina gore deger-
lendirme yapilmaktadir) ve
sozlesmelerin karmasikhig goz
oniinde bulundurulmaktadir.

Hukuk Miisavirliginin tim | idari isler
sozlesmelerden haberdar Mudira
edilerek ve anlagma sag-
lanmadan 6nce sozlesme
ve diger belgeleri gozden
gegirme firsati verilme-
lidir. Bu ayni zamanda
projeye sozlesme numa-
rasi verilmesini ve Hukuk
Mdsavirligince tutulan
sozlesme listesine pro-
jenin eklenmesini de
saglamig olacaktir.

idarenin Yaniti

Son Tarih

Oneri kabul edilmistir.

Personel yeni sozlesmelerle ilgili olarak Hukuk Musavirligine
bilgi vermeleri konusunda bilgilendirilecektir. Tim sozles-
melerin bir kopyasinin bundan béyle idari isler Birimi'da
tutulacak olmasi bu sureci kolaylastiracaktir.

Kasim 2008

09

95



i

CEViRi DENETISIM

Kontrol Amaci 3 Kontrol Amaci 4

6. ihale islemleri politika, prosediirler ve ilgili diger

. et . 8. Sozlesmeler diizenli olarak izlenerek tedarikgile-
mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

rin performans degerlendirmesi siirekli olarak ya-
pilmaktadir. Belirlenen problemler ¢abuk, etkin ve
tutarh bir sekilde diizeltiimektedir.

(Yiiksek Oncelik)

Bulgu

Oneri

Sorumluluk

ihale dosyalari ve ihalelere
iliskin bilgi ve belgeler
belediye iginde farkli
birimlerde ve farkli dos-
yalarda arsivlenmektedir.
Bu bilgilerin bir araya
getirildigi ve yonetildigi tek
bir merkez nokta bulun-
mamaktadir.

ihale bilgileri tek bir birim
nezdinde bulundurulmal
ve bu birim dosyanin te-
kemmdilinden ve islem-
lerin dogru yapilip yapil-
madiginin izlenmesinden
sorumlu tutulmalidir. Bu
birim ayrica sozlesme
yonetiminde merkez nok-
tasi olarak hareket etmeli
ve diger tim birimlerle
irtibat kurmalidir.

Bu birim tarafindan
gergeklestirilen kontrol
nisha kontroliinii de
icermelidir. (Yapilan
degisikliklerin iglenip is-
lenmedigi incelenmelidir)
Bu yetki ayrica, gerekli
bilgilerin ilgili birimlere
ulagtirilmasini ve belge-
lerin gergek niishalarin
muhafaza edilmesini de

idari isler Miidira

(Orta Oncelik)

Bulgu Oneri Sorumluluk
Belediyede sozlegmeler- Tum sozlesmelere bir idari isler
le ilgili bilgi ve belgeler sozlesme numarasi Maduara

farkli dosyalarda ve farkh
birimlerde ayri ayri muha-
faza edilmektedir. Hukuk
Misavirligi’nin sozlesme
bilgisi ve s6zlesme numara-
sint igeren farkli bir dos-
yasi mevcuttur. Sozlesme
numarasi Hukuk Musavirligi
disinda diger birimlerde
kullanilmamakta ve de-
vam eden sozlesmeler ile
ilgili olan birimler arasinda
gecerli genel bir referans
bulunmamaktadir.

tahsis edilmeli ve bu
numaranin Meclis'deki
tlm birimlerce kullanil-
masi saglanmalidir. Bu
numara, tek bir sézlesme
listesini olusturmadan ve
gelistirmeden sorumlu
olacak olan idari isler
ekibi tarafindan olustu-
rulabilir.

Hukuk Musaviri

idarenin Yaniti Son Tarih
Oneri kabul edilmistir.
Tek bir sézlesme referansi kullanilmasi ya da mevcut Kasim 2008

dosyalar arasinda baglanti kurulmasi igin galisma yapi-

lacaktir.

lancaktr.

en kisa siirede idari isler Birimi biriminde olmasi sag-

icermelidir.
idarenin Yanit Son Tarih
?neri kabul edilmigtir.
Oneride belirtildigi gibi tiim sozlesmelerin bir 6rneginin Ocak 2009

Kontrol Amaci 5

9. Kamu zararina ya da itibar kaybina yol agmadan
ihale s6zlesmelerinin iiniter bir yapiya devredilme-
sini saglamak lizere planlama galismalari devam et-

Kontrol Amaci 3

7. ihale islemleri politika, prosediirler ve ilgili diger

mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir. mektedir.
(Viiksek Bncelik) Bulgu Oneri Sorumluluk
Bulgu Oneri Sorumluluk Tiim sézlesmeler igeren Belediyenin tarafi ol- idari isler Mudurt
genel bir liste bulunma- dugu tiim sozlesmele-
idari isler Birimi ve Tiim sézlesmelerin birim biin- | idari isler maktadir. Belediye iginde riigeren genel bir liste
Demokratik Hizmetler yesinde tutulmasini saglamak Mudura sozlesmelerin izlenmesi ile olusturulmalidir. Bu
biriminin sozlesmeleri Uzere gerekli kontroller tesis ilgili olarak belirlenmis bir liste 2008 Mart sonu
gozden gegirmeden, edilmelidir. ihale islemlerinin irtibat noktasi yoktur. itibariyle uygulamasi
diger birimler tara- belediye tarafindan kabul edi- devam eden sozles-
findan sozlesmelerin len ve Mali Tuzuk’te ayrintil meleri de gosterecek
onaylanmasi riski olarak agiklanan satinalma sekilde diizenli olarak
bulunmaktadir Ayrica prosedurlerine uygun bir glincellenmelidir.
bu stireg iginde mev- bigimde yurutilmesini sagla- Not: Bu liste halen idari Olusturulacak bu
zuta uygun hareket mak Uzere yeterli kontroller isler Birimi tarafindan bilgi birlesme yolu ile
edildigini temin edecek | yurtrluge konmalhdir. olusturulmaktadir. olusturulacak yeni be-
higbir kontrol yururlik- lediye igin gok buytk
te degildir. onem tagimaktadir.
idarenin Yaniti Son Tarih idarenin Yanit Son Tarih
_One'r! kabu! ?dl.lnjlsm'.. N . Oneri kabul edilmistir. Kasim 2008
Idari Igler Birimi tim s6zlesmelerin birim blnyesinde Ocak 2009
. . R Bu konuda galismalara baslanmistir.
bulundurulmasi konusunda 6zel gayret gosterecektir.
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Ek 1 — Denetim Cergevesi
Denetimin Amaglari

Bu denetim yonetim tarafindan sézlesmelerin izlen-
mesine yonelik yeterli ve etkili kontrollerin uygulanip
uygulanmadiginin belirlenmesi igin gergeklestirilmistir.

Denetim Yaklasimi ve Metodolojisi

Denetim yaklasiminin gelistiriimesinde i¢ Denetim
Rehberi esas alinarak denetim kapsamindaki alanlar-
da risklerin ve yonetim tarafindan belirlenen ve uygu-
lanan idari kontrollerinin degerlendirilmesi yontemi
benimsenmistir.

Denetimde asagidaki asamalar izlenmistir:

* Her bir alan icin gorev tanimlari ve amaclarinin
belirlenmesi;

* Sistemdeki risklerin ve kontrol amaclarina ulas-
mayi saglayan mevcut kontrollerin belirlenmesi,

¢ Sistemdeki kontrollerin test edilmesi ve deger-
lendirilmesi.

Bu asamalar sonunda kontrol sistemlerindeki zayiflik-
lar ortaya konulmus, kontrol ¢evresini gelistirmek igin
oneriler getirilmis, ve sistemin mevcut tasarimi ve is-
leyisi ile ilgili olarak genel bir goris olusturulmustur.

Denetimin Kapsami

Bu denetim calismasi izleyen alanlari kapsayacak se-
kilde gerceklestirilmistir.

* Politika ve prosedirle yirirliktedir ve dizenli
olarak gozden geciriimekte ve glincellenmekte-
dir.

e haleye davet ve teklif verme/fiyat verme islemi
bu politika ve prosediirlere uygun olarak yurutul-
mektedir.

* fhalenin verilmesi politika ve prosediirlere uygun
olarak yiurutilmektedir.

* Sozlesmelerin gdzden gegirilmesi ve raporlanma-
si dlizenli aralklarla yapiimaktadir.

* Sozlesmelerin yeni merkezi yapiya devrine iliskin
planlama yapilmistir.
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CEVIRI

Ek 2 — Goriisme Yapilan Personel ve Rapor Dagitimi

Carole Stevens

Hukuk Musaviri (Gayrimenkul)
Lorraine Hawkins

Kidemli Varlik Mdr

Mike Hasted

Kidemli Yeniden Yapilanma Muddri
Wendy Gubbins

idari isler Miidiiri

Louise Tilsed

Mekan Planlama Muduru
Cheryl Gillen

Odemeler Miidiirii

Rapor Dagitimi

Raporun birer kopyasi asagida belirtilen
yetkililere dagitilmistir:

Taslak Rapor:

Stuart McGregor

idare Miidiirii Asistani
Nick Hatton

Mali Muhasebe Mudiri
Peter Jeremiah

Hukuk isleri Miduri
Wendy Gubbins

idari isler Midiri

Nihai Rapor:

Stuart McGregor

idare Mudiirii Asistani
Nick Hatton

Mali Muhasebe Mudiri
Peter Jeremiah

Hukuk Isleri Mdiiri
Wendy Gubbins

idari isler Midiri
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CEVIRi

Ek 3 — KONTROL GUVENCESINE iLiSKiN TANIMLAR

Miikemmel (1) “Maliyet-etkin bir kontrol sistemi,
karsilasilan risklerle orantili bir diizeyde uygulanmak-
tadir. Kontrol sistemlerinin olmasi gerektigi gibi ¢calis-
tigini gésterecek ¢ok gii¢lii deliller mevcuttur.”

lyi (2) “Belirlenen amaclarin gergeklestiriimesine
yardimci olmak (izere tasarlanan bir kontrol sistemi
ylirtirliiktedir. Kontrol sistemlerinin olmasi gerektigi
gibi ¢alistigini gésterecek gliclii deliller mevcuttur.”

Tatmin Edici (3) “Hizmet amacglarini gerceklestirme-
de yardimci olmak lizere tasarlanan bir kontrol sis-
temij yiiriirliiktedir ancak kontrollerin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi icin cok sayida firsat bulunmaktadir.
Kontrol sistemlerinin olmasi gerektigi gibi ¢alistigini
glsterecek bazi deliller mevcuttur.

Sinirhi (4) “Bir kontrol sistemi yiiriirliiktedir ancak bu
sistemin tasariminda bir veya birden fazla kilit unsur
ihmal edilmistir. Denetginin bu sistemin olmasi gerek-
tigi gibi calistigina y6nelik denetim kaniti elde edeme-
mesi durumunda da sinirli giivence verilmektedir. Bu
durumda belediyenin mali ya da mali olmayan kayip-
larla karsilasmasi veya hizmet amaglarina ulasama-
masi olasiligi bulunmaktadir.

Hig biri (5) “ic kontroldeki kilit ézellikler sistemde
bulunmamaktadir. Bu durumda belediyenin mali ya
da mali olmayan kayiplarla karsilasmasi veya hizmet
amaglarina ulasamamasi gliclii bir olasiliktir.

KAYNAK

http://www.northwilts.gov.uk/print/appendix_1_
to_report_7-64.pdf
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