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MAKALE

i¢c denetim meslegi kiiresel ekonomik ortamda islet-
melerin organizasyon yapisi icinde deger yaratan ve
st yonetim tarafindan talep edilen kurumsal bir 6zel-
lik kazanmistir. S6z konusu kurumsallagsmayi hizlan-
diran en 6nemli neden, ekonomik karar birimi olan
isletmelerin 6lgeklerinin ve biylkligliniin denetlen-
mesinin 6zel bir uzmanlk alanini gerekli kilmasidir.
Bunun sonucunda, kurumsallasmis isletme yapilarin-
da i¢ denetim katma deger yaratan bir bilgi Gretme
sureci haline gelmektedir (Sekil 1).

Sekil 1-Modern i¢ Denetimin Tarihsel Gelisimi
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Kaynak: KPMG, 2009

Giniimizde i¢ Denetim, siirekli degisen is ortamin-
da zorlu ve firsatlarla dolu bir konumdadir. Bir yan-
dan sirket ortaklari biylimeyi isterken, diger yandan
Denetleyici ve Diizenleyici Otoriteler incelemelerinin
kapsamini artirmakta ve bu durum gelisen ve degi-
sen kiresel piyasalarda siirekli olarak yasanmaktadir.
Katma deger yaratan bir yaklasim igin, ic Denetimin
degisen rollinln iyi anlasilmasi, 6nceliklerinin belir-
lenmesi ve glcli oldugu alanlarda faaliyetlerini de-
vam ettirmesi hizli degisen kosullara uyum saglamasi
acisindan 6nem tasimaktadir.
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Sekil 2- Kurumsal Yonetimin Temel Yapi
Tasi Olarak i¢ Denetim
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Kaynak: KPMG, 2008

Modern i¢ Denetim anlayisinda ve organizasyon ice-
risinde Ustlendigi rolde énemli bir degisim gozlen-
mektedir. i¢ Denetim artik “bilgi veren” degil, “yorum
katan” konumundadir. Yeni i¢ Denetim yaklasiminda,
bilgi analiz ve sentez edilerek Ust yonetime sunul-
maktadir. Bu yolla yoneticiler is ortamindaki gelisen
ve degisen egilimler, firsatlar, tehditler ve riskler ko-
nusunda daha etkin kararlar alabilmektedir. GUnu-
mizde Yonetim Kurulu lyeleri ve Denetim Komitesi
tiyeleri artik i¢c Denetim Bélimiinden sadece miinfe-
rit konularda yazilmis raporlamalar yapmasi yerine,
“gercek zamanli-anhk” olarak kontrol ortami hakkin-
da geri bildirimleri talep etmektedir. Ozellikle st yo-
netim, kontrol ortaminin giivenilirligi konusunda bir
kanaate varirken i¢ Denetim Bolimiiniin goruslerini
dikkate alarak karar vermektedir.

"Modern i¢ Denetim anlayisinda ve
organizasyon icerisinde Ustlendigi rolde
onemli bir degisim gézlenmektedir. i¢
Denetim artik 'bilgi veren' degil, 'yorum
katan' konumundadir.”

Burada lizerinde durulan en énemli nokta, i¢ Dene-
timin gorislerini olustururken “cok yonli ve gercek
zamanll” olarak yorumlar yapmasidir. Bu yaklasima

DENETiSIM (&)

“Bltlnlesik Glvence Modeli” adi verilmektedir. Bi-
tiinlesik Giivence Modeli’ni uygulayabilmek igin i¢
Denetimin organizasyonda bulunan diger birimlerden
(6rnegin, Yonetim, Risk Yonetimi, Mevzuat Uyum, Fi-
nans ve Bilgi Teknolojileri gibi) topladiklari veri ve bil-
gileri sentez yoluyla birlestirerek Ust Yonetime, Yone-
tim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Dizenleyici ve
Denetleyici Otoritelere kontrol ortami hakkinda genis
bir perspektiften glivence vermeleri beklenmektedir.
ic Denetim ideal olarak organizasyonun Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM)’ne katki saglarken, is slireclerine
ve bu slirecglerin sorumlusu konumundaki calisanlara
da danismanlik rollinii Gstlenmektedir (Sekil 2).

Sekil 3- Modern i¢ Denetimin Unsurlari
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Kaynak: KPMG, 2010

ic Denetgilerin Bitiinlesik Giivence Modelini uy-
gularken risklerin tanimi ve kontrol mekanizmalari
konusunda organizasyon genelinde “ortak dil” olus-
turmalari 6nemli bir basari faktor( olarak degerlen-
dirilmektedir. Riskin olma olasilg ve etkilerinin tim
calisanlar tarafindan dogru anlasiimasi kontrol mali-
yetlerini de daha etkin hale getirecektir.

ic denetim yarattigi katma deger ile bir organizas-
yonda (st yonetime makul glivence saglarken, ayni
zamanda Yonetim Kurulunu ve Denetim Komitesini
yetki ve sorumluluklarinin icrasinda desteklemekte-
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dir. Bu siirecte i¢ Denetime diisen gérevleri ve roliini
asagidaki gibi 6zetlemek mumkindar (Sekil 3):

= Ust yénetimin faaliyetlerini inceleyerek onlarin
gosterdigi en iyi gayretin uygunlugunu, etkinligini
ve i¢ kontrol sistemlerinin verimliligini denetler
ve raporlar.

= (st ydnetimin uygulamalarinin kurallara, standartla-
ra, prosedirlere, ilgili yasal diizenlemelere ve mev-
zuata uygun olup olmadigini denetler ve raporlar.

= Organizasyonun kontrol ortaminin giglendiril-
mesine yonelik risklerin etkin bir sekilde yonetil-
mesi icin bagimsiz ve objektif bir yaklagimla 6ne-
riler gelistirir. Burada onemli olan i¢ denetimin
risk odakli bir yaklasimla paydaslarin beklentile-
rini karsilamasidir. Ayni zamanda, i¢ denetimin
yarathgl katma degerin gozle goriiliir, somut, ta-
niml ve 6l¢llebilir olmasi esastir.

ic denetimin gerek Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu ve
gerekse dis paydaslarinin beklentileri konusunda bir
denge kurma zorunlulugu vardir. Diizenleyici ve Denet-
leyici Otoritelerin beklentileri bu dengenin saglanma-
sinda belirleyici olacaktir. Boylece, i¢c denetim hazirladig
raporlari ile hem organizasyona makul glivence saglar-
ken, hem de Diizenleyici ve Denetleyici Otoritelere karsi
raporlarin glivenilirligi konusunda bilgi vermektedir.

Genel olarak, Ust yonetimin yatirimcilarla ve diizenle-
yici otoriteleriyle olan iletisimi son donemdeki yasal
zorunluluklarin ve dizenlemelerin etkisiyle (Basel II-
I, Sarbanes-Oxley gibi) daha da gelismistir. Bununla
birlikte tst yonetimin risk algisi da gelistiginden dola-
yl, i¢c denetimin is yapma ortaminda bir iyilesme sag-
landigi gbzlenmektedir. Clinki yasal diizenlemeler ve
zorunluluklar sikilastik¢a, i¢ denetimin roll ve pay-
daslarin beklentilerini karsilamadaki gerekliligi orga-
nizasyon genelinde daha fazla kabul gérmektedir.

ic denetimden paydaslarin beklentisi arttikca, i¢ de-
netimin kaynaklarini ve kapasitesini optimum diizey-
de kullanma zorunlulugu ve onceliklerini risk odakli
bir sekilde belirleme ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Hizla
degisen is diinyasinda olduk¢a dinamik bir risk or-
tami olustugundan dolayi, i¢ denetimin eskisinden
daha fazla risk odakl olmaya ve risk odakli bir dene-
tim anlayisiyla paydaslarin beklentilerini karsilamaya
¢alismasi gerekmektedir.

MAKALE

"ic denetimin gerek Ust Yonetim
ve Yonetim Kurulu ve gerekse dis
paydaslarinin beklentileri konusunda
bir denge kurma zorunlulugu vardir.
Diizenleyici ve Denetleyici Otoritelerin
beklentileri bu dengenin saglanmasinda
belirleyici olacaktr."

iste tim bu gorislerden yola ¢ikarak basaril ic dene-
tim uygulamalari icin asagidaki oneriler sunulmakta-
dir:

= Bitlnlesik glivence modelini uygulayarak Yone-
tim Kurulunu, Denetim Komitesini ve ¢ok cesitli
paydaslarinin beklentilerini karsilayarak organi-
zasyona fayda saglamak ve bu yolla lider olmak,

= QOrganizasyona katma deger saglamanin yaninda,
organizasyonun kontrol altyapisinin gelistiriime-
sini ve kontrol ortaminin iyilestiriimesini sagla-
mak,

* ¢ denetimin gelistirdigi yéntem ve teknikler ara-
cihgiyla organizasyon genelinde risk bakis agisi-
nin uyumlastiriimasini saglamak ve giivence faa-
liyetlerini basariyla uygulamak,

= QOrganizasyon genelinde kullanilabilecek rapor
formatlari ve siiregler gelistirmek ve Ust Yéneti-
min, Yonetim Kurulunun ve Denetim Komitesinin
kontrol ortamina olan bakis agisinin uyumlastiril-
masini saglamak,

* jse alimlarda sadece i¢ denetim alanindaki Gistiin
yetenek ve tecriibeye gore degil, ayni zamanda
analitik distinme yetenegine sahip is ortamin-
daki gelismeleri yorumlayarak aktarabilecek per-
sonelin i¢ denetim alaninda ise alinmasi ve istih-
dam edilmesini saglamak.

Turkiye’de yeni Turk Ticaret Kanunu’nun yirirlige
girmesi ile birlikte Kurumsallasmanin énemli ve ay-
rilmaz bir parcasi olarak i¢ Denetim uygulamalarinda
da kiiresel uygulamalara paralel olarak gelisme ya-
sanmasi beklenmektedir. isletmelerin artan rekabet
ortaminda katma deger yaratan ve kurumsal isleyisin
godzetimini tistlenen bir mekanizma olarak i¢ Denetim
faaliyetlerinden yararlanmasi kaginilmaz olmaktadir.
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