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Glnimizde moda tasarimi programlari, égrencilerine mesleki egitim veren ve teknik
programlar arasinda yogun talep géren programlar arasinda yer almaktadir. Buna karsilik, son
yilllarda genel olarak meslek yuksekokulu programlarinin kontenjanlarinin dolmamasi,
programlarin kaldiriimasi ve hatta kapatiimasi durumu ile karsilasiimaktadir. Ayrica 6grenci
aliminda Universitelerin  birbirleriyle rekabet ettigi glinimiz kosullarinda; programlara
yerlesenlerin profilini arastirmak, o6grencilerin kayith olduklari programi se¢me kriterlerini
irdelemek, yorumlamak ve iyilestirmeler 6nermek, ancak ilgili programlarin ¢abalariyla
gerceklesebilir. Bu baglamda; gerceklestirimis olan bu arastirma, Manisa Celal Bayar
Universitesi (MCBU) Salihli Meslek Yiiksekokulu (SMYO) Moda Tasarimi Programi ézelinde
dgrenci profilini daha yakindan tanima ve durumu analiz etme imkani saglamistir. Oncellikle, bu
arastirma kapsaminda moda tasarimi programlarinin TUrkiye’deki gelisimi ve glnimuzdeki
durumlari incelenmistir. Ardindan Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Yiiksekokulu
Moda Tasarimi Programi 6grencileri detayli olarak ele alinmistir. Geng tasarimci adaylari olan
moda tasarimi programi dgrencilerinin program tercihlerinde etkili olan kriterler belirlenmis ve bu

kriterler 6nceliklendirilmistir.

Bu amagla, moda tasarimi programi 6grencilerinin Manisa Celal Bayar Universitesi
Salihli Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi Programrni tercih etmelerinde etkili olan kriterler,
cok kriterli karar verme yaklagimlarindan biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi
uygulanarak degerlendiriimistir. Boylece arastirma kapsamindaki 6grencilerin moda tasarimi
programini segimleri ile ilgili farkindaliklar tespit edilmis ve ilgili kriterler dogrultusunda
yorumlanmigtir. Arastirmanin sonunda daha sonra bu konuda arastirma yapacak arastirmacilar
icin cesitli 6neriler yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Analitik Hiyerarsi Prosesi, Ogrenci Farkindalgi, Program Tercihi, Cok
Kriterli Karar Verme, Moda Tasarimi

AN ANALYTICAL EVALUATION ON THE PROGRAM PREFERENCES OF THE STUDENTS:
THE CASE OF FASHION DESIGN PROGRAM
ABSTRACT

Today, fashion design programs are among the programs that provide vocational training to
their students and are in high demand among technical programs. However, in recent years, the
quotas of vocational school programs have not been filled, the programs have been abolished
or even closed. In addition, in today's conditions in which universities compete with each other
in student recruitment; researching the profile of those who have placed the programs,
examining, interpreting and suggesting the criteria for selecting the program in which the
students are registered can only be realized through the efforts of the related programs. In this
context; this research, which was carried out, provided the opportunity to get to know the
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student profile more closely and analyze the situation in the fashion design program of Salihli
Vocational School of Manisa Celal Bayar University. First of all, this research program under
development in Turkey of fashion design and current status of these programs have been
examined. Then, Manisa Celal Bayar University Salihli Vocational School Fashion Design
Program students were discussed in detail. The criteria that are effective in the program
preferences of the fashion design program students who are young designer candidates have
been determined and these criteria have been prioritized.

For this aim, the criteria that affect the students of the fashion design program in
selecting Manisa Celal Bayar University Salihli Vocational School Fashion Design Program
were evaluated by applying the Analytical Hierarchy Process (AHP) method, which is one of the
multi-criteria decision making approaches. Thus, the awareness of the students within the
scope of the research about the selection of the fashion design program was determined and
interpreted in accordance with the relevant criteria. At the end of the research, there are various
suggestions for researchers who will conduct research on this subject later.

Keywords: Analytical Hierarchy Process, Student Awareness, Program Preference,
Multi-Criteria Decision Making, Fashion Design
1.GiRi$

Her sezon inovatif fikirlerin Gretilmesi ile teknoloji veya yaraticilik igerikli
ekonomik faaliyetlerde bulunan moda endustrisi, katma deger yaratan Urlnleri vasitasi
ile toplumsal kalkinma ve refah dizeyinin arttinimasina katki saglayan endustriler
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, bireylerin yaratici yonlerinin ortaya ¢ikmasina
imkan veren, dnemseyen, destekleyen ve bu alanda o6zellikle girisimcilik 6zelliklerinin
ortaya ¢ikmasini saglayacak alt yapinin olusturulmasi anlaminda bu alana 6zel egitimli
bir kitlenin yetistiriimesi durumu s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle, moda endustrisine
ara eleman saglamak amaci ile yola ¢ikan meslek yuksekokullari blinyesinde kurulan
moda tasarim programlari bu ihtiyaci giderebilmek amaci ile yola ¢ikmigtir.

Bu yaklasimla, cagdas teknik hiner ve sosyal becerilerle donatiimis olan moda
tasarimi programi 6n lisans mezunlarinin moda enduistrisinde rollerini etkin bir sekilde
ustlenmeleri ve moda girisimcileri olarak katma deger yaratan drinler tasarlamalari ve
istihdam saglamalari neticesinde oOncelikle iginde bulunulan moda endustrisinin
gelisimine, daha genis capta ise Ulke ekonomisine ve kalkinmaya katkida bulunmalari
beklenmektedir.

Modanin estetik ve sanatsal yonu olduk¢a baskindir. Glncel moda literatiirQ
genel olarak 6zgin modanin yaraticilari olan ézgln tasarimcilara odaklidir. Bunun yani
sira; moda ayni zamanda devasa c¢apta buyuk, kiresel bazda faaliyet gosteren ve
uluslararasi isgliciyle renklenen milyarlarca dolarlik bir endustridir.

Geleneksel olarak bir ayricalik ifade eden, estetik ve sanatsal bir kavram olarak
kabul edilen tasarim kavrami, guinimuizde moda markalarinin Grtnlerini farkhlagtirma
amaci ile diger markalarla rekabet etme konusunda kullandiklari stratejik bir ara¢
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda; tasarimin UrGin inovasyonu ve pazarlama
faaliyetlerindeki roli 6n plana c¢ikarken, bu durum iginde yasanilan toplumun tiiketim
aliskanliklarinin degismesine ve Kigisel tercih ve tarzlarin gézden geciriimesine etki
etmektedir.
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Bir baska ac¢idan yaklastigimizda; dinyadaki bir¢cok dlkenin katma deger
saglayan urin ve suregleri ile ulusal olarak endustriyel rekabet glicini gelistirebilme
acisindan tasarimin 6nemini kavradigini ve sektorle koordinasyon iginde tasarim
politikalari ve programlari gelistirdigini izlemekteyiz. Bu anlamda, moda ve tasarim
kavramlari 6zel sektor agisindan bir farklilastirma amaci ile kullanilan bir stratejik arag
iken, Ulkeler agisinda da ulusal stratejik araglar olarak kullanilabilmektedir.

Katma degeri yuksek tasarimlarin Uretilmesini ve bdylece ulusal tasarim ve
tasarimcilarin surdurulebilir sekilde kuresel bazda rekabet edebilir duruma gelmesini,
Ulkede tasarim kadltGrGndn taninmasi ve yerlesmesini saglamak amaciyla moda
tasarimi egitimi veren kurumlarin bu anlamda buyuk bir sorumlulugu bulunmaktadir.
Moda endustrisi surekli yenilenen karakteri ile yeni bilgilerin ve arayiglarin takip
edilmesini gerektirirken, surekli glincel ve gelecede odakli olma durumundadir. Bu
sebeple, hizla degisen ve yenilenen bir endustrinin gereksinim duydugu insan
kaynagini saglayan moda tasarimi egitimi veren okullarin da tipki endustride oldugu
gibi ¢agin gerekliliklerine uyum sadglayabilmek adina surekli kendini yenileyen bir
yapida olmasi son derece dnemlidir.

2. TURKIYE’DEKIi UNIVERSITELERDE MODA TASARIMI EGIiTiMi VEREN
ON LISANS PROGRAMLARININ 2019 YILI iTiBARIi iLE DURUMU

Yuksekdgretim Program Atlasi (2019)'a gére, Turkiye’de devlet Gniversitelerinde
kurulmus olan meslek yuksekokullari bunyesinde egitim veren 33 adet Moda Tasarimi
On Lisans Programi bulunmaktadir. Bu programlarin tamaminda érgin egitim
verilmektedir. Buna karsilik, 5 adedinde ikinci 6gretim ve sadece 1 tanesinde uzaktan
égretim imkani saglanmaktadir. Bu baglamda; Manisa Celal Bayar Universitesi, Aydin
Adnan Menderes Universitesi, Cukurova Universitesi, Giresun Universitesi ve Marmara
Universitesi'nde ikinci 6gretim programlari héalihazirda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Geriye kalan 28 Universitedeki ikinci 6gretim programlarin zaman icinde kontenjanlarin
dizenli olarak duslisU sebebi ile kapandigi izlenmektedir. Uzaktan 6gretim alternatifini
degerlendirebilen devlet Universitesi sadece Marmara Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yuksekokulu'dur. Yerlesme durumlari g6z 6nune alindiginda 2016 yilindan
itibaren kontenjanlarinin tamamen dolu oldugu gorulmektedir.

2019 yili yerlesme durumlari incelendiginde moda tasarimi programlarin genel
olarak tercih edildigi ve ikinci 6gretim programlarindaki tercih oraninin &rgin
programlara oranla ciddi gekilde dusuk oldugu gozlemlenmektedir. Her ne kadar
kontenjanlar genel itibari ile dolu gérinse de kayit durumlari ele alindiginda hizla dusis
daha net sekilde gorulmektedir. Moda tasarim programlarini tercih eden kitlenin kesin
kayit asamasina gelindiginde vazgegmesi, 6zellikle kontenjanlari érgin égretime oranla
daha dusuk olan ikinci 6gretim programlari igin bir tehdit unsuru haline getirmektedir.
Bu baglamda, ikinci 6gretim programlara kesin kayit yaptiran 6grenci sayisinin 10’'un
altinda kalmasi Uzerine programlar kapanma tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir.
Sonugta, ikinci 6gretim programlari hizla kapanma egilimi igine girmistir.

Genel olarak Istanbul’da bulunan 13 adet vakif tniversitesinde kurulmus olan
meslek ylksekokullarinda bulunan moda tasarim programlari; érgiin, ikinci égretim ve
uzaktan 6gretim vermek Uzere burslu, %75 ve %50 indirimli olarak moda tasarimi
o6grencisi kabul etmektedir. Uzaktan egitim alternatifini tek degerlendirebilen vakif
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Universitesinin ise istanbul Ayvansaray Universitesi Plato Meslek Yiiksekokulu
oldugunu ve yerlesme durumlari géz 6nine alindiginda 2016 yilindan itibaren burslu
kontenjanlarinin tamamen dolu oldugu, %75 indirimli kontenjanlarinin da tamamiyla
dolu oldugu izlenmektedir. 2019 yili yerlesme durumlarina gore burslu egitim veren
moda tasarimi programlarinin genel olarak %100 yerlesme oranina sahip oldugu
gorilmektedir. Bunun yani sira, bursluluk indirim oraninin dismesiyle yerlesme
oraninin da distigi gdzlemlenmektedir. Ozellikle programi tercih eden kitlenin kesin
kayit asamasina gelindiginde, genel olarak kontenjanlari sinirli olan érgin ve ikinci
ogretim burslu kayitlarda %100’e yakin bir oran yakalanmaktadir. Kontenjanlarin arttigi
orgun, ikinci 6gretim ve uzaktan dgretim indirimli 6grenci kayit oranlari incelendiginde
hizl bir dusus egilimi goézlemlenmektedir.

3.MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI SALIHLI MESLEK
YUKSEKOKULU MODA TASARIMI PROGRAMI OZELINDE DEGERLENDIRME

Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Yiksek Okulu Moda Tasarimi
orgln dgretim programinin 2016 ve 2019 yillar1 arasindaki kontenjan yerlesme ve kayit
istatistiklerine goére; 2016 yilinda 61 kisilik kontenjandan 30’'una sinavsiz gegisle
saglanmak U(zere toplam 50’sine kesin kayit yapildig, 2017 yilinda 62 Kkisilik
kontenjandan 52’sine kesin kayit yapildigi, 2018 yilinda 67 kigilik kontenjandan 50’sine
kesin kayit yapildigi, 2019 yilinda 67 kisilik kontenjandan 50’sine kesin kayit yapildigi
izlenmektedir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Yiksek Okulu Moda Tasarimi
ikinci 6gretim programinin 2016 ve 2019 yillar arasindaki kontenjan yerlesme ve kayit
istatistiklerine gore ise 2016 yilinda %100, 2017 yilinda %50, 2018 yilinda %41,5
oldugu ve 2019 yilinda %48,4 olarak seyrettigi goértilmektedir. Kayit istatistiklerine
bakildiginda; 2016 yilinda 62 kisilik kontenjandan 30’una sinavsiz gegisle olmak lUzere
61’inin programa yerlestigi ve 43’'Une kesin kayit yapildidi, 2017 yihinda 62 kisilik
kontenjandan 31’inin programa yerlestigi ve 24’Gne kesin kayit yapildigi, 2018 yilinda
41 Kigilik kontenjandan 17’sinin programa yerlestigi ve 11 kisiye kesin kayit yapildigi,
2019 yihinda 31 kigilik kontenjandan 15’inin programa yerlestigi ve toplamda sadece
8’ine kesin kayit yapildigi izlenmektedir.

Ozellikle ikinci 6gretim programlarinda yasanan bu hizli digis egilimi goéz
onlne alindiginda Turkiye’nin édnde gelen endustrilerinden biri olan tekstil ve moda
endustrisine ara eleman yetistrme amaci ile kurulan moda tasarimi programlarinin
durumunu inceleme ve iyilestirme arastirmalarini gergeklestirme ihtiyaci artmistir.

4. ANALITIK HIYERARSI PROSESI YONTEMI iLE OGRENCI
GORUSLERI ANALIZI

Bu arastirmada Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ydntemi uygulanmis ve bu
yontemle elde edilen onceliklendirmeler yorumlanmistir. Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) yontemi kullanilarak arastirma kapsamindaki moda tasarimi programi
ogrencilerinin dncelikli kriterlerinin ortaya ¢cikmasini saglamak ve boylece ogrencilerinin
program segimleri ile ilgili goérislerini elde edebilmek amaglanmistir.

Genel olarak AHP yoéntemi, birbirinden farkli endulstrilerde gergeklestirilen
akademik calismalarda tercih edilen bir ydontemdir. Tekstil ve moda enduUstrisi 6zelinde
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gerceklestiriimis olan ¢alismalar izlendiginde; tekstil firmasi igin tedarik¢i segimi
probleminde (Oztiirk vd. 2011), hazir giyim sektériinde tedarik¢i seciminde (Giiles vd.
2014), tekstil sektorinde tersine lojistik sistemlerinin tasarimini etkileyen kriterlerin
onceliklendiriimesinde (Guizel ve Tas 2018), bornoz urin gelistirme sirecinde (Tatman
2020), AHP ve TOPSIS yéntemleri ile tedarik¢i seciminde (Oztirk 2019) analitik
hiyerargi prosesinin kullaniimig oldugu gorulmektedir.

Egitim alaninda gerceklestiriimis calismalarda ise vakif Universitesi tercihinin
analitik hiyerarsi sireci ile belirlenmesinde (Ozgiiven 2011), Universite éJrencilerinin
meslek segimini etkileyen faktorlerin Gnem derecelerinin belirlenmesinde (Pekkaya ve
Colak 2013), AHP temelli VIKOR ybéntemi ile doktora 6grenci seciminde (Soba vd.
2016) AHP yontemi kullaniimistir.

Bu butunlesik galismada ise arastirmanin amaglarina ulasabilmesi i¢in Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi kullanilarak moda tasarimi égrencilerinin yargilari ile
ilgili karsilastirmali bulgular elde edilmistir. “Cok kriterli karar verme (CKKV)
yontemlerinden biri olan AHP yontemi, 1977 yiinda Thomas L. Saaty tarafindan
geligtiriimistir’ (Saaty 1990; Saaty 2002). Karar verme sureglerinde insan yargilarinin
kullanildig bir yontem olan AHP, “ayni zamanda ¢ok kompleks olan beyin sureclerini
organize etmek, karar verme durumunda olan kisi ve kuruluslar icin problemdeki
karisikhdi gidermek icin énemli bir metottur. Bu ydntemle kisilerin daha etkin karar
vermeleri amaglanmistir’ (Saaty 2000a; Kabukcu 2013). Caligilan konuyla dogrudan
ilgili olan kisilerle ylz yuze gorusllerek bir anket veya mulakatla onlarin segenekler
karsisindaki yargilari égrenilir. AHP’de sonuglarin tutarli olabilmesi igin bu kisilerin
konularinda uzman veya orta derecede bilgili olmalari tercih edilir. Cinki AHP’nin
sonuglari, tamamen bu Kigilerin verecegi ikili karsilastirma yargilarina baghdir. Bu
yargilara bagli olarak AHP’de Ustlnlik, yargi veya ikili kargilagtirma matrisi olusturulur.
S6zU edilen bu matris, yargilarin sayisal degerlere dénUstirilmesiyle olusturulur
(Saaty 2000b; Harker ve Vargas 1987; Saaty 1990).

AHP yonteminde karar verici konumundaki kisiler analitik (sayisal) yaklagimlarla
karar vermek durumundadirlar. Bdylece yéntem, ¢ok kriterli bir karar problemini basit
bir hiyerarsi seklinde yapilandiriimasiyla nicel ve nitel degigkenlerin bir arada
degerlendirilmesini saglar. Hiyerarsik yapi, problemin pargalar halinde ¢ézulmesine ve
ardindan da birlestiriimesine olanak saglamaktadir. Yéntem, kriterlerin timunun es anh
olarak dusunulmesini gerektirmediginden uygulama kolay hale gelmektedir.

Hiyerarsinin en Ustlinde acgik¢a ifade edilen bir hedef, hedefin altinda hedefe
dogrudan etki edecek kriterler, en altta da segim yapilacak olan alternatifler
bulunmaktadir. Hiyerarginin tim parcalari birbirleri ile ilgilidir ve bdylece bir kriterdeki
degdisimin diger kriterleri nasil etkiledigi gorulmektedir.

4.1. Arastirmanin Modeli ve Problem Hiyerarsisi

AHP yonteminde karar verici konumundaki kisiler analitik (sayisal) yaklagimlarla
karar vermek durumundadirlar. Bdylece yéntem, ¢ok kriterli bir karar problemini basit
bir hiyerarsi seklinde vyapilandiriimasiyla nicel ve nitel dediskenlerin bir arada
degerlendirilmesini saglar. Hiyerarsik yapi, problemin parcalar halinde ¢bzilmesine ve
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ardindan da birlestirilmesine olanak saglamaktadir. Yontem, kriterlerin timunin eg anli
olarak dusinulmesini gerektirmediginden uygulama kolay hale gelmektedir.

Hiyerarsinin en Ustiinde acik¢a ifade edilen bir hedef, hedefin altinda hedefe
dogrudan etki edecek kriterler, en altta da secim yapilacak olan alternatif
bulunmaktadir. Hiyerarsinin tim parcalari birbirleri ile ilgilidir ve boylece bir kriterdeki
degisimin diger kriterleri nasil etkiledigi gorulmektedir. Sema 1’de AHP prensipleri
dogrultusunda kurulan hedef, kriterler ve alternatifin yer aldig1 G¢ dizeyli problem
hiyerarsisi gérilmektedir.

Sema 1’de gorllecegdi Uzere; bu arastirmanin hedefi, 6grencilerin moda tasarimi
programini tercihlerindeki kriterleri onceliklendirmektir. Bu hedefi gerceklestirebilmek
icin, farkl Gniversitelerden moda tasarimi programlarinda egitim veren 11 Kisilik bir
akademisyen grupla 12 Aralik 2019 tarihinde yapilan goérismede, hazirlanan odak grup
tartisma anahtarina dayali olarak égrenci gdzilyle Manisa Celal Bayar Universitesi
Salihli Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi Programi'ni se¢gmelerinde etkili olabilecek
kriterler belirlenmis ve 6grencilerin belirlenen kriterleri ikili olarak karsilastirmalarini
saglamak amaciyla bir anket formu tasarlanmistir.

Hazirlanan anket ile katilimci 6grencilerin kendi dederlendirmelerine gére moda
tasarimi programini segmelerinde etkili olan 10 adet kriteri (yaraticihk ve yenilik
potansiyeli, medyada yayinlanan moda programlari, poptler bir kariyer, genis ¢alisma
alani, mesleki altyapi, Universite sinavindan alinan puan, Universite/bolim/programin
konumu, programin gelecek vadetmesi, Universite/bdlim/program hakkinda alinan
duyum, kendi markasini yaratarak Un saglama) ikili olarak kargilastirmalari
saglanmistir.

AHP ile yapilan degerlendirmeler karar vericilerin yargilarindan olustugu igin
subjektif oldugundan ydntem belirli bir dizeyde tutarsizligi tolere eder. Diger bir
ifadeyle, belirli bir seviyenin altinda tutarsizlik olmasi kabul edilebilir niteliktedir
(Gumusoglu vd. 2012). 0,10 tutarlilik igin tst sinir olarak kabul edilmigtir (Saaty 1999).

Hesaplanan tutarliik orani, kabul edilebilir maksimum dizey olan 0,10'dan
diglk oldugu zaman matrisin kendi iginde tutarli oldugu sdylenebilir. Yargi matrisi,
kendi iginde tutarlilik gosterdiginden nihai sonuca gidebilmek i¢in bu matris kullanilarak
kriterlerin 6ncelik veya énem siralari elde edilebilir. Bunun igin iki ayri yéntemle sinama
yapiimistir. Kriterlere iligkin dncelik degerleri vektorleri, matris elemanlarinin ilgili sttun
toplamina bolme ile normalizasyonu ve buradan da satirlarin aritmetik ortalamasini
alma yoluyla (sttun normalizasyonu) ve de 6zdeger vektér ybdntemiyle saglanmistir.

4.2. Arastirmada Kullanilan Anket Formunun Tasarimi

Arastirmada kullanilan anket formu iki bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde
katihmcilara arastirma konusu ile ilgili bilgi verilmistir. Kriterler arasi yapilacak olan ikili
karsilastirma igin bir 6rnek uygulama gergeklestiriimistir. Bunun yani sira, katilimci
ogrenciler ile ilgili bilgilerin (ad-soyad, bdélim, program, numara, tarih ve imza)
bulundugu kisim bu bdlimde yer almaktadir.

ikinci bolimde ise belirlenmis olan kriterlerin ikili olarak karsilastirildiklari 45
adet karsilastirma bulunmaktadir. Katilimci 6grencilerin kendi degerlendirmelerine
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belirtmek icin o kriter tarafindaki skala de@erini isaretlemesi beklenmektedir.

Bu anket formu, ayni anda 153 moda tasarimi programi égrencisine (6érgliin ve ikinci
o6gretim) uygulanarak ikili kargilastirmalarda kullaniimak zere 153 6grencinin yargilari
elde edilmek Uzere olusturulmustur. Fakat toplamda 102 &grencinin yargilarina

ulasilabilmistir.

OGRENCILERIN MODA TASARIMI PROGRAMI TERCIHLERINDEKI

KRITERLERiI ONCELIKLENDIRME

=)

M
Yaraticilik Slvads
ve yayin.
yenilik ede
potansiyeli program.

Popiiler

bir

kariyer

Univ. Univ.

Genig Univ.
Mesleki /Boliim Gelecek /Bolim

galisma sinav.

Altyapi [Program | | \/aqetmesi | /Program

alani Puam
Konumu alinan
duyum

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESIi SALIHLI
MESLEK YUKSEKOKULU

MODA TASARIMI PROGRAMI

Sema1. Problem Hiyerarsisi
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4.3. Verilerin Analizi: Analitik Hiyerarsisi Analizi (AHP) Yontemi Uygulamasi

Bu uygulama kapsaminda siitun normalizasyonu ve 6zdeger vektorii yéntemleri
kullanilarak belirlenen kriterlerin 6nem siralari belirlenmistir. AHP, grup kararlarinda
kullanildiginda, kolektif yargilarin da ters degerli olma aksiyomunu saglamasi
gerektiginden grup Dbireylerinin kisisel vyargilari geometrik ortalama alinarak
batinlestirilir (Saaty 1986). Bu incelemede, birden ¢ok karar verici oldugu igin ikili
karsilastirmada, her bir ikili karsilastirma degeri igin tek bir deger olmasi gerektiginden
1-9 arahginda verilen her bir ikili kargilagtirma degerinin carpiminin o kadar dereceden
kokd alinarak tek bir deger elde edilmistir. Bu islemlerin sonucunda ortaya ¢ikan ortak
yargl matrisi Tablo 1°de gosterildigi sekildedir.

4.4. Siitun Normalizasyonu Yontemi ile Saglanan Kriterlere iliskin Oncelik
Degerleri

Kriterlere iliskin dncelik degerleri vektorleri, ikili karsilastirma matrislerinin her bir
situn elemaninin, o situn toplamina bélinmesi ile normalize edilerek ve elde edilen
matristeki her bir satirin ortalamasinin alinmasi yoluyla Tablo 2 elde edilmigtir.
Tutarsizlik dizeyi ¢ok yiksek olmadiginda daha kisa stren bu islemle elde edilen
oncelik degerleri, 6zdeger vektor yontemi ile elde edilecek degerlere yaklasir.
Hesaplanan tutarlilik orani kabul edilebilir maksimum dizey olan 0,10'dan dusuk
oldugu igin matrisin kendi iginde tutarh oldugu sdéylenebilir.

4.5. Ozdeger Vektor Yontemi ile Saglanan Kriterlere iligkin Oncelik Degerleri

Onceliklerin elde edilmesinde kullanilan birgok ybéntem olmasina ragmen
uygulamada en ¢ok kullanilan ve en ¢ok kabul gérmus olan yontem, bilgisayar paket
program destegi de olan Saaty tarafindan ortaya konan 6zdeger vektor yontemidir. Bu
arastirma kapsaminda vyapilan tim hesaplamalarda ise Microsoft Excel 2016
kullaniimistir.

ikili karsilastirma matrisinin ayni sekilde k=1,2,3,...n kuvvetleri alinir. Oncelik
degerlerinin birbirine yaklagsmasi siirecin dengeye ulagsacagini gosterir. Sturece dncelik
degerlerinin degismedigi asamaya kadar devam edilir. w vektorleri elde edilir. 7.
kuvvete gelindiginde &nceliklerin sabitlendigi goérilmektedir. Bu durum, dengeye
ulasildigini géstermektedir (Tablo 3).

Oncelik degeri vektori elde edildikten sonra tutarliliginin test edilmesi igin
maksimum 6zdeger A max hesaplanmalidir. Bunun igin, ikili karsilastirma matrisinin
oncelik degerleri vektoruyle carpilmasi, elde edilecek yeni vektordeki her bir degerin
oncelik degerleri vektorindeki ilgili elemana boélinmesi ve bu islemle bulunacak
sonugclarin ortalamasinin alinmasi gerektigini géstermektedir (Tablo 4).

Tablo 5'de ise her iki yontemle elde edilen dncelikler birlikte gdsterilmektedir. iki
yontemle elde edilen dncelikler birbirleriyle uyumludur.
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POTANSIYELI

MEDYADA

YARATICILIK/YENILIK  YAY. MODA

PROG.

POPULER
BiR KARIYER

Dr. Ogr. Gor. Evrim KABUKCU

GENIS
GALISMA
ALANI

MESLEKI ALT
YAPI

UNIVERSITE  UNiV./BOLUM/PROG.

SINAV PUAN

KONUMU

Tablo 1. Hedefe Gére Ana Kriterlerin Coklu Kargilastirma Matrisi (Ortak Yargi Matrisi)

GELECEK
VADETMESI

UNIVERI/BOLUM/PROG.
iLGILI AL. DUYUM

KENDI
MARKASINI
YARATARAK
UN KAZANMAK

YARATICILIK/YENILIK

POTANSIYELI 1 2,28843432 | 1,711771012 | 1,653801306 | 2,329063739 | 1,957579648 1,83406023 1,502747077 1,953310523 1,57677797
MEDYADA YAY. MODA
PROG. 0,436979987 1 1,349358318 | 1,405076695 | 1,643966133 | 1,732920721 1,551094651 1,48115938 1,757482173 1,400606994
POPULER BIR

KARIYER 0,584190288 0,741092997 1 1,755251687 | 2,009920422 | 1,703960223 1,934071089 1,536488058 2,092732272 1,461794229

GENIS CALISMA ALANI 0,60466756 0,711704922 | 0,569718866 1 2,218105638 | 1,993601265 1,964599193 1,819893063 2,063517657 1,755469405
MESLEKI ALTYAPI 0,429357077 0,608285037 | 0,497532136 | 0,450835155 1 1,890208279 1,767419874 1,540606872 1,847650796 1,505314616
UNIVERSITE SINAV

PUAN 0,510834898 0,577060444 | 0,58686816 | 0,501604818 | 0,529042228 1 1,683910595 1,378680534 1,519796535 1,345499173
UNiV./BOLUM/PROG.

KONUMU 0,545238364 0,644705982 | 0,517044077 | 0,509009677 | 0,565796512 | 0,593855756 1 1,428434802 1,469494582 1,405403435
GELECEK VADETMESI 0,665447976 0,67514679 | 0,650834866 | 0,549482835 | 0,649094859 | 0,725331196 0,700066954 1 2,830276195 1,888034559
UNIVERI/BOLUM/PROG.

ILGILI AL. DUYUM 0,511951371 0,568995814 | 0,47784421 | 0,484609374 | 0,541227813 | 0,657982813 0,680506082 0,353322408 1 1,483989993
KENDI MARKASINI
YARATARAK UN

KAZANMAK 0,6342047 0,713976158 | 0,684090811 | 0,569648208 | 0,664312955 | 0,743218591 0,711539459 0,529651322 0,673858991 1

TOPLAM

5,022872221

‘ 8,529402464 ‘ 8,045062455

8,879319756

12,1505303

12,99865849

13,82726813

12,57098351

17,20811972

14,82289037
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Tablo 2. Sttun Normalizasyonu Tutarlilik Analizi

KENDI
MARKASINI
YARATICILIK ~MEDYADA  POPULER GENIS UNIVERSITE UNIVERI/BOLUM = YARATARAK

/YENILIK YAY. MODA BIR CALISMA MESLEKI SNV UNiV./BOLUM = GELECEK /PROG. ILGILI UN
POTANSIYELI PROG. KARIYER ALANI ALTYAPI PUAN /PR.KONUMU VADETMESI AL. DUYUM KAZANMAK

YARATICILIK/YENILIK
POTANSIYELI 1 2,28843432 | 1,711771012 | 1,653801306 | 2,329063739 | 1,957579648 | 1,83406023 | 1,502747077 1,953310523 1,57677797 0,165051249 1,73201047
MEDYADA YAY. MODA
PROG. 0,436979987 1 1,349358318 | 1,405076695 | 1,643966133 | 1,732920721 | 1,551094651 | 1,48115938 1,757482173 1,400606994 0,121222233 1,276534214
POPULER BIR KARIYER | 0,584190288 | 0,741092997 1 1,755251687 | 2,009920422 | 1,703960223 | 1,934071089 | 1,536488058 2,092732272 1,461794229 0,128633307 1,357202653
GENIS CALISMA ALANI 0,60466756 | 0,711704922 | 0,569718866 1 2,218105638 | 1,993601265 | 1,964599193 | 1,819893063 2,063517657 1,755469405 0,12300866 1,296211408
MESLEKIi ALTYAPI 0,429357077 | 0,608285037 | 0,497532136 | 0,450835155 1 1,890208279 | 1,767419874 | 1,540606872 1,847650796 1,505314616 0,094343917 0,986429584
UNIVERSITE SINAV —_
PUAN 0,510834898 | 0,577060444 | 0,58686816 | 0,501604818 | 0,529042228 1 1,683910595 | 1,378680534 1,519796535 1,345499173 X 0,081435774 | — | 0,846622875
UNIiV./BOLUM/PROG.
KONUMU 0,545238364 | 0,644705982 | 0,517044077 | 0,509009677 | 0,565796512 | 0,593855756 1 1,428434802 1,469494582 1,405403435 0,074764687 0,776896203
GELECEK VADETMESI | 0,665447976 | 0,67514679 |0,650834866 | 0,549482835 | 0,649094859 | 0,725331196 | 0,700066954 1 2,830276195 1,888034559 0,086553508 0,894495057
UNIVERI/BOLUM/PROG.
ILGILI AL. DUYUM 0,511951371 | 0,568995814 | 0,47784421 | 0,484609374 | 0,541227813 | 0,657982813 | 0,680506082 | 0,353322408 1 1,483989993 0,05978302 0,617199574
KENDI MARKASINI
YARATARAK UN
KAZANMAK 0,6342047 0,713976158 | 0,684090811 | 0,569648208 | 0,664312955 | 0,743218591 | 0,711539459 | 0,529651322 0,673858991 1 0,065203645 0,677023231

TOPLAM 10,46062527
. n=10 igin
n=10 i¢in RI (Rassal Indeks) =1,49 RI=1,49

0,460625268
0,051180585

CI (Tutarlilik indeksi)=Amaxnn.1-0,051180585 0,034349386

Anmax=10,46062527

CR (Tutarlhihk Orani)=CI/R1=0,048744197/1,49=0,034349386

0,034349386<0,10 (Tutarh)
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Tablo 3. w Vektorleri

0,154909 0,165943 0,166195 0,165876 0,165885 0,165885 0,165885 0,165885
0,119687 0,122798 0,122225 0,122102 0,122107 0,122107 0,122107 0,122107
0,128916 0,130718 0,129829 0,12975 0,129753 0,129753 0,129753 0,129753
0,127887 0,124671 0,123665 0,12375 0,123749 0,123749 0,123749 0,123749
0,100363 0,094406 0,093937 0,094105 0,094101 0,094101 0,094101 0,094101
0,083801 0,080619 0,080719 0,08084 0,080837 0,080837 0,080837 0,080837
0,075499 0,07381 0,074116 0,074217 0,074213 0,074213 0,074213 0,074213
0,089893 0,084479 0,08531 0,085454 0,085449 0,085449 0,085449 0,085449
0,058809 0,058272 0,059066 0,059058 0,059057 0,059057 0,059057 0,059057
0,060237 0,064283 0,064939 0,064848 0,064849 0,064849 0,064849 0,064849
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Tablo 4. Maximum Ozdeger Amax Hesaplamasi ve Tutarlilik Analizi
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0,165884938

0,122106542

0,129753212

0,123748837

0,09410086

0,080836612

0,074213275

0,085449041

0,059057243

1 2,288434 | 1,711771 | 1,653801 | 2,329064 | 1,95758 1,83406 | 1,502747 | 1,953311 | 1,576778
0,43698 1 1,349358 | 1,405077 | 1,643966 | 1,732921 | 1,551095 | 1,481159 | 1,757482 | 1,400607
0,58419 | 0,741093 1 1,755252 | 2,00992 1,70396 | 1,934071 | 1,536488 | 2,092732 | 1,461794
0,604668 | 0,711705 | 0,569719 1 2,218106 | 1,993601 | 1,964599 | 1,819893 | 2,063518 | 1,755469
0,429357 | 0,608285 | 0,497532 | 0,450835 1 1,890208 | 1,76742 | 1,540607 | 1,847651 | 1,505315
0,510835 | 0,57706 | 0,586868 | 0,501605 | 0,529042 1 1,683911 | 1,378681 | 1,519797 | 1,345499
0,545238 | 0,644706 | 0,517044 | 0,50901 | 0,565797 | 0,593856 1 1,428435 | 1,469495 | 1,405403
0,665448 | 0,675147 | 0,650835 | 0,549483 | 0,649095 | 0,725331 | 0,700067 1 2,830276 | 1,888035
0,511951 | 0,568996 | 0,477844 | 0,484609 | 0,541228 | 0,657983 | 0,680506 | 0,353322 1 1,48399
0,634205 | 0,713976 | 0,684091 | 0,569648 | 0,664313 | 0,743219 | 0,711539 | 0,529651 | 0,673859 1

0,06484944

n=10 icin Rl (Rassal indeks) =1,49

Anmax=10,43869777

CI (Tutarlihk indeksi)=Amax-nn-1=0,048744197

CR (Tutarlhihk Orani)=CI/RI=0,048744197/1,49=0,032714226

0,032714226 <0,10 (Tutarl)

1,731622737

1,274633283

1,354454567

1,291776706

0,982290436

0,843828964

0,774689945

0,891976709

0,616480714

0,676943709
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Tablo 5. Siitun Normalizasyonu ve Ozdeger Vektdr Yontemi ile Elde Edilen Oncelik Degerleri
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(")ZDEG"ER VEP.(T(")R SUTUN NO.I_?MALiZ_ASYONU

YONTEMI YONTEMI

0,165885 0,165051249
0,122107 0,121222233
0,129753 0,128633307
0,123749 0,12300866
0,094101 0,094343917
0,080837 0,081435774
0,074213 0,074764687
0,085449 0,086553508
0,059057 0,05978302

0,064849

0,065203645

KRITERLER
YARATICILIK/YENILIK POTANSIYELI

MEDYADA YAYIMLANAN MODA PROGRAMLAR

POPULER BIiR KARIYER

GENI$ GALISMA ALANI

MESLEKIi ALTYAPI

UNIVERSITE SINAVINDAN ALINAN PUAN

UNIVERSITE/BOLUM/PROGRAM KONUMU

GELECEK VADETMESI

UNIVERSITE/BOLUM/PROGRAM ILE ILGILI ALINAN
DUYUM

KENDI MARKASINI YARATARAK UN KAZANMAK

SIRALAMA
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4.6. Genel Bulgular

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile gergeklestirilen arastirmanin bulgularini
Ozetledigimizde;

1. Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Ylksekokulu Moda Tasarimi
Programi 6grencilerinin gdéziinden program secimlerini betimleyen kriterler arasi
onceliklendirmede en onemli kriter, 6grencilerin yaraticik ve yenilik yapma
potansiyellerine guvenleri olmustur.

2. Ardindan moda tasarim egitimi almanin sirasi ile popdler bir kariyer vaat etme
ve genis ¢alisma alani sunma kriterleri gelmektedir.

3. Medyada yayinlanan moda igerikli programlarin dordincu sirada yer almasi,
o6grenci profilinin genel olarak bu tarz programlardan oldukg¢a etkilenmis
olduklarini géstermektedir.

4. Besinci kriter olarak mesleki altyapinin varligina glvenilmesi, altinci sirada da
moda tasarimi programinin gelecek vadettiginin dusunulmesi dikkat
¢ekmektedir.

5. Universite sinavindan alinan puanin moda tasarimi programi segiminde yedinci
kriter oldugu izlenmektedir.

6. Sekizinci kriter, dniversite/béliim/programin konumu (bulundugu bdlge ve il),
dokuzuncu kriter ise moda girisimciligi ile ilintili olarak &6grencilerin kendi
markalarini yaratarak (in sahibi olmak istemeleri olmustur

7. Universite/béliim/program ile ilgili alinan duyum ise son siradaki kriter olarak
yerini almaktadir.

5. SONUG VE ONERILER
Arastirma sonugclarini yorumladigimizda;

1. Sonuncu sirada yer alan Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek
Yuksekokulu Moda Tasarimi Programi ile ilgili alinan duyum Kkriteri,
iyilestiriimesi gereken alanlardan ilki olarak ortaya cikmaktadir. Program
tarafindan gerceklestirilien faaliyetlerin ve etkinlik haberlerinin bu alanla ilgili
olan kitlelere duyurabilmek amaci ile ¢ok gesitli platformlarda yazili ve gorsel
olarak var olma gerekliliginin 6nemini vurgulamaktadir.

2. Ogrencilerin moda girisimciligi konusunda gekimser olmasi; dgrencilerin ilkin
Ozel sektérde istihdam edilmek amacinda olduklarini ve zaman iginde
kendilerine guvenlerinin gelisimi neticesinde girisimcilige soyunma egiliminde
olduklarini gostermektedir. Bu anlamda; tasarim alandaki girisimcilik kaltarani
gelistirmek adina calismalar yapmanin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

3. Programin Ege bdlgesinde Manisa Salihli’'de bulunmasi, sekizinci kriter olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 2016-2019 yillari arasindaki sire¢ g6z ©nune
alindiginda yerlesenlerin geldikleri bélgeler, Ege ve moda endustrisinin en ¢ok
gelistigi istanbul’'u da iginde bulunduran Marmara olmustur.
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Universite sinavindan alinan puanin moda tasarimi programi secgiminde
yedinci kriter olmasi, bu programin 6zel olarak secilerek vyerlesildigini
gOstermektedir.

Moda tasarimi programinin sadece gliinimuzde degil, gelecekte de énemli bir
yeri olacaginin disunuldigunin gostergesi olarak moda tasarimi programinin
gelecek vadetmesi kriteri altinci sirada yer almigtir.

Her ne kadar giyim Uretim teknolojisi alanindan gelen 6grencilerin yizde
olarak orani diger alanlara nazaran disme egiliminde olsa da o6grenciler,
mesleki alt yapi kriterini besinci siraya yerlestirmiglerdir. Bu anlamda, teknik
alt yapr sahibi, giyim Uretim teknolojisi ve moda tasarim teknolojileri
alanlarindan daha fazla 6grencinin meslek ylksekokullarinda égrenimlerine
devam edebilmesi agisindan gerekli duzeltme ve dizenlemelerin yapilmasi,
moda tasarimi programlarinin 6grenci kaynaginin iyilestiriimesi anlaminda
onemli bir rol oynayacagi disutnulmektedir.

Moda Tasarimi Programr’na yerlesenlerin genelini olusturan kiz 6grencilerin
kadin programi kusaginda yayinlanan moda igerikli kadin programlarindan ne
denli etkilenmis oldugu, medyada yayinlanan moda icerikli programlari
doérdlnci siraya yerlestirmis olmalarindan anlagiimaktadir.

ilk Gic sirada, sirasi ile yer alan yaraticilik ve yenilik yapma, popliler bir kariyer
vadetme ve genis calisma alani sunma kriterleri moda endustrisinin en can
alici nitelikleridir. Bu anlamda &grencilerin kendilerini ¢ok hizli degisen ve
surekli devinim halinde olan moda endustrisinin gereksinimine uygun olarak
yenilik¢i ve yaratici bulduklari sonucu ortaya gikmaktadir.

Popdler bir kariyer vadeden ve genis ¢alisma alani sunan moda endustrisine
insan kaynagi saglayan moda tasarimi programlarinin genel itibariyle tercih
edilen programlar oldugunu ve ikinci 6gretim programlarindaki tercih oraninin
orguin programlara oranla ciddi sekilde dustigu gozlemlenmektedir. Her ne
kadar orgun ogretim kontenjani genel itibari ile dolu gérinse de kayit
durumlari ele alindiginda bahsi edilen hizli dislsi daha net sekilde
gérebilmekteyiz. Ozellikle programi tercih eden kitlenin kesin kayit asamasina
gelindiginde vazgegme egilimi, kontenjanlari 6rgin egitime oranla daha disik
olan ikinci dgretim programlari igin bir tehdit unsuru haline getirmektedir. Bu
baglamda, 2019-2020 akademik yilinda Manisa Celal Bayar Universitesi
Salihli Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi ikinci 6gretim programina kesin
kayit yaptiran ogrenci sayisinin 10’'un altinda kalmasi uzerine ikinci 6gretim
program, érgiin égretime aktariimistir. ikinci dgretim programlarin genel seyri
baz alindiginda alternatif olarak sunulan egitim, uzaktan 6gretim olmaktadir.
Manisa Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi
Programr’nin genel kitlesinin Ege ve Marmara bodlgelerinden gelen 6grenci
potansiyelinin basta oldugu g6z 6nune alindiginda, sektorun gelismis oldugu
bu bdlgelerde caligarak okumak isteyenler igin iyi bir alternatif olacag:
asikardir.
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Gergeklestiriimis olan bu c¢alismanin devaminda yapilabilecek arastirma
Onerileri ise su sekilde siralanabilir:

1. Ayni konuda farkli Universitelerin iki yillik ve dort yillik moda tasarimi
programi/bolimiu 6grencilerine anket uygulanarak karsilastirmali arastirma
yaplilabilir.

2. Ayni konuda moda tasarimi programlarinin 6grenci kaynagdi olan guzel
sanatlar liseleri, kiz meslek liselerinde vb. dédrencilere yonelik ankete dayali
arastirma yapilabilir ve Universite 6grencilerinin sonugclari ile kiyaslama
yapilabilir.

3. Ayni konuda vakif Universitelerine ve devlet Universitelerine yodnelik
karsilastirmali analizler yapilabilir.

4. Moda tasarimi programlarinda egitim veren &Ogretim elemanlarina ayni
konuda anket tasarimi duzenleyerek uzman gorugleri alinabilir ve 6grencilerin
gorigleriyle kiyaslanabilir.
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