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Ozet: Imalat igletmelerinde iiretilen mamul maliyetinin dogru ve gercek olarak be-
lirlenmesi isletmenin amaglarina ulasip devamliligini saglamast acisindan son derece
onemlidir. Bu anlamda atil zamanda olusan is¢ilik maliyetlerinin ayrintili tespit edilebil-
mesi isletme icin onemli konulardan birisidir. Atil zaman iscilik maliyetlerinin hangileri
iscilik maliyetlerine, hangileri genel iiretim maliyetlerine ve hangilerinin donem gideri-
ne aktarilacagi konusu bir sorun teskil etmektedir. Bu calismadaki amacimuz, isletmenin
elinde olan veya olmayan sebeplerden otiirii ortaya ¢ikan bu iscilik maliyetlerinin nasil
smiflandirilmast ve kaydedilmesi gerektigine dair bu konuda literatiirde yer alan farkl
gortigleri ortaya koyarak, isletmelerin bu konudaki uygulamalarina katki saglamaktir.
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Condition and Accounting of Waste Capacity in Labor Costs

Abstract: Calculating the costs of production accurately is very important issue to
decide whether the goals of businesses were achieved. In this respect, determining labor
costs of idle time is a critical issue for businesses. In this subject, probable problems
occurred are allocation of idle time labor costs to direct labor cost, overhead cost and
period costs. In this study we aimed to research literature about classification and
accounting of controlled and uncontrolled labor cost and make contribution to their
applications in this subject.
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I. Giris
Imalat igletmelerinde iiretilen mamul maliyetinin dogru ve gercek olarak belirlenmesi
hem isletmenin hayatta kalmasi, hem de amaglarina ulasip devamliligini saglamast aci-
sindan, isletme sahip ve yoneticileri, igletmeyle iligkili bulunan tigtincii kisiler ve mali-
yet bedelleri sonucunda hesaplanacak kazang icin son derece 6nemlidir. Bu dogrultuda
Iscilik maliyetlerinin tam ve dogru olarak tespit edilmesi, tiretim giderlerinin saptanmasi
isletme yonetiminin kararlarini alabilmesi, mamul maliyetlerinin belirlenmesi ve dénem
karmnin hesaplanmasi icin gereklidir. Ozellikle direkt ve endirekt is¢ilik ayriminin dogru
yapilmast igletmede c¢alisilan zamanin saptanmas, is¢ilik maliyetlerinin hesaplanmasi ve
maliyetlere ytiklenmesi biiylik 6nem tagimaktadir

Isletmelerin imalat siireci igerisinde tam kapasiteli olarak calismalari, elektrik kesin-
tileri, grev ve lokavt, talep yoklugu gibi nedenlerle aksamaktadir. Bu nedenlerden dolay1
meydana gelen calisilmayan kisim ve bosta gecen zaman olarak da adlandirilan atil kapa-
siteye iligkin boga gecen zamanlara isabet eden maliyet ve giderlerin muhasebelestirilme-
sinde dikkate alinacak bazi hususlar uygulamada yanligliklara sebebiyet vermektedir. Bu
yanligliklardan bazilari, bos zaman is¢ilik maliyetlerinin hangileri is¢ilik maliyetlerine,
hangileri genel iiretim maliyetlerine ve hangilerinin donem giderine aktarilacagi konusu
bir sorun tegkil etmektedir.

Ayrica atil kapasite igcilikleri kayit altina alinirken 6zel hesap veya hesaplarda gos-
terilmesi, bu maliyetler lizerinde daha iyi kontrol saglanacagi gibi donem sonlarinda bog
zaman maliyetleri yoneticilerin dikkatlerine sunulmasi isletmeler i¢in 6nem arz eden bir
konudur.

Bu calismadaki amacimiz, isletmenin elinde olan veya olmayan sebeplerden Gtiirti
ortaya ¢ikan bu is¢ilik maliyetlerinin nasil siniflandirilmas: ve kaydedilmesi gerektigine
dair bu konuda literatiirde yer alan farkli goriisleri ortaya koyarak isletmelerin bu konu-
daki uygulamalarina katki saglamaktir.

IL. Iscilik Giderleri

Isletme faaliyetlerini siirdiirmek, iiretim ve hizmetleri gerceklestirmek amaciyla calis-
tirtlan isciler i¢in tahakkuk ettirilen esas iscilik, fazla mesai, tiretim primleri, ikramiyeler,
yillik izin ticretleri, sosyal sigorta isveren primi, fazla mesai ve sosyal yardimlar gibi her
tiirlii tutarlar: olugturan harcamalar1 kapsar (Akdogan, 2004).

Iscilik giderinin esasini olusturan emegin fiyat1 ve degeri olan iicretin baslica 6zellik-
leri sunlardir;

- Ucretler igletmenin kir veya zararina bagl olmadan ve mamullerin satiglar1 bek-
lenmeden igveren tarafindan isciye belirli siireler sonunda bedeni veya fikri faaliyet
karsilig1 6denir.

- Ucret galiganin temel gelir kaynagi olmasi sebebiyle isciler i¢in 6nemli oldugu kadar
igletmeler a¢isindan da bir maliyet unsuru olmasi sebebiyle 6nem kazanmaktadir.
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- Iscilik giderleri yapilan isle dogrudan dogruya orantili saf bir maliyet tiirii olmaktan
ziyade, lizerine bir kistm zamlar, tazminatlar ve sosyal 6demeler eklenen birlesik bir
maliyet elemanidir.

- Iscilik giderleri igletmelerde kontrol edilebilen ve iizerinde etki edilebilen bir mali-
yet tiirtidiir (Atamanalp, Karcioglu ve Orhan, 2001).

A. Iscilik Faaliyetlerinin Simflandirilmasi

Iscilik giderlerinin gerek muhasebelestirilmesi gerekse kontrolii bakimindan anlaml
bir sekilde siniflandirilmasi gerekmektedir. Bu siniflandirma temel teskilatlanma fonksi-
yonlarma gore, departman faaliyetine gore, is tipine gore ve liretilen malla olan ilgisinin
dolayli veya dolaysiz olusuna gére olabilir (Jacobsen, 1974).

Bir tiretim isletmesinde is¢ilik gideri dort 6geden olusur. Bunlar direkt iscilik, en-
direkt iscilik, cesitli nedenlerden Gtiirii ortaya ¢ikan bos gecen zaman, iicret eklerinden
otlirii ortaya ¢ikan emege iliskin diger maliyetlerdir. Bununla birlikte bos gecen zaman ve
emege iligkin diger maliyetlerin 6nemli bir bolimii endirekt iscilik seklinde siniflandiri-
labilir (Haftaci, 2007).

Direkt iscilik, tiretimi bizzat yapan iscilerin iiretim sirasinda tahakkuk eden ve iireti-
len mamullerle dogrudan baglantisi olan ticretleridir (Biiyiikmirza, 2007).

Endirekt iscilik, tiretimde dogrudan dogruya kullanilmayan, dogrudan kullanilsa bile
mamullere birtakim dagitim Olcekleri kullanilarak ytklenebilen tcretlerdir (Haftaci,
2007).

Iscilik maliyetlerinin tam ve dogru olarak tespit edilmesi, tiretim giderlerinin saptan-
masl, igletme yonetiminin kararlarini alabilmesi, mamul maliyetlerinin belirlenmesi ve
donem karinin hesaplanmasi i¢in gereklidir. Ozellikle direkt ve endirekt iscilik ayriminimn
dogru yapilmasi, isletmede calisilan zamanin saptanmasi, is¢ilik maliyetlerinin hesaplan-
masi1 ve maliyetlere yiiklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Yildiz ve Cakur, 2002).

B. Cahsilan Zamamn Ol¢iilmesi

Iscilik ticretlerinin 6denmesi, 6denen iicretten her bir mamule ya da maliyet yerine
diisen tutarlarin belirlenip dagitilabilmesi isletmelerde iscilik zamaninin 6l¢iilmesini ge-
rektirir. Bu durum ayni zamanda isletmelerde iscilige iligkin miktar sorununu da ortaya
koymaktadur. Iscilik miktarini 6lgme, is zamanini 6lgme anlamina gelmektedir. Is zama-
ninin Sl¢tilmesinde 6zellikle su iki sorun 6nem kazanir. Bunlar, isci belirli bir donemde
isletmede fiilen ne kadar zaman bulunmustur ve is¢i bu zaman icerisinde hangi maliyet
yerlerinde ya da hangi islerde ne kadar zaman ¢aligmistir.

Sorunlardan birincisi igletmede bulunulan zamani, ikincisi ise igletmede ¢alisilan za-
mani 6lgmeyi gerektirir. Ozellikle ticret demesinin isletmede bulunulan zamana gére
yapildig1 isletmelerde, emek maliyetleri siparislere, sathalara ya da maliyet yerlerine
dagitiminda calisilan zamanin 6l¢tilmesi, yonetimin denetleme mekanizmalart agisindan
daha da 6nemli olmaktadir.
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Isletmede bulunulan zaman cesitli sekillerde ve cesitli belgeler araciligr ile olciiliir.
Bunlardan en yaygin olani kart basma ve puantaj yontemleridir.

Isletmede caligilan zamani 6lgerken ilk yapilmasi gereken sey, isletmenin iiretim bi-
cimini dikkate alarak bir is akig1 hazirlamaktir (Haftaci, 2007). Tek mamul tireten islet-
melerde liretimin aksamasina neden olacak sorunlardan olusacak olagan dig1 bos stireler
hari¢, direkt is¢ilerin isletmede gecirdikleri tiim zamanin iiretim i¢in harcandig1 kabul
edilir ve bunun karsilig1 olan ticretleri direkt iscilik giderlerini olusturur. Cesitli mamul-
ler tireten igletmelerde ise, her bir mamuliin maliyetine yiiklenecek direkt isciligin ayri
ayr1 belirlenmesi gerekeceginden, is¢ilik puantaj kart1 veya is¢i caligma (zaman) karti adi
verilen kartlar kullanilir. Her bir direkt is¢i adina ayr1 ayri diizenlenen bu kartlarda ilgili
is¢inin giinliik olarak hangi saatler arasinda hangi tiretim partisi tizerinde c¢alistigi, hangi
saatler arasinda tiretim dis1 islerle ilgilendigi veya olagan nedenlerle bos kaldig1, hangi
saatler arasini ise olagan dis1 nedenlerle bog gecirdigi gosterilir. Elde edilen bilgilerden,
her bir tiretim partisi i¢in harcanmis stireler karsiliginda hesaplanan ticretler toplami o
partiye ait direkt is¢iligi gosterir. Ttim partilerin direkt is¢ilikleri toplami ise o ayin direkt
iscilik giderlerini verir. Uretim dis1 isler ve olagan bos siireler karsiligi olarak hesaplanan
ticretler toplami, maliyetlere yiiklenmek iizere ve olagan dis1 bos siireler karsilig1 olarak
hesaplanan ticretler toplami, ¢alisilmayan kisim giderlerine yansitilmak tizere, endirekt
is¢ilik seklinde islem gortir (Bliytikmirza, 2007).

C. Iscilik maliyetinin imalata yiiklenmesi

Iscilik maliyetlerinin belirlenmesinde iiretimde dogrudan galisan isgilere ait giderlerin
mamullerle direkt iliskilendirilmesi s6z konusu iken, tiretimde yardimci nitelikte olan
is¢iliklerin mamullere dogrudan iligkilendirilmesi miimkiin olmamaktadir (Karakaya,
2004). Bu nedenle iscilik maliyetlerinin iiretilen birimlere yiiklenmesinde kargilasilan
sorun is¢ilik giderlerini olugturan cesitli kalemlerden hangilerinin direkt hangilerinin ise
endirekt iscilik oldugunun saptanmasidir (Giirsoy, 1999).

Direkt veya endirekt is¢ilik ayirimi ticret bordrolari tizerinde yapilabilecegi gibi mu-
hasebe veya tahakkuk servisinde toplanan bilgi ve belgelere gore iscilik ayirimi i¢in 6zel
form veya raporlar diizenlenerek yapilir. Boylece direkt is¢ilikler dogrudan, endirekt isci-
likler ise genel imalat maliyetleri hesabinda toplanip cesitli anahtarlar araciligiyla islere,
dairelere veya mamullere dagitilir (Atamanalp, Karcioglu ve Orhan, 2001).

Uretken islerde calisan iscilerin bosa gecen zamanlari karsilig1 olan iicretler ve ekleri
dolayl iscilik sayilmasi ve biitiin mamullere ya da siparislere dagitilmalidir. Aksi halde
bos gecen zaman belirli bir malin maliyetini ytikseltmis olacaktir (Giirsoy, 1999).

D. Iscilik maliyetinin muhasebelestirilmesi

Calisma zamaninin saptanmast, ticretlerin hesaplanmasi ve muhasebe kayitlarinin ya-
pilmasi her isletmenin kendi yapisina ve 6zelliklerine gore degisik yontemlerin uygulan-
masint gerektirmektedir.
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Ucret bordrolari tekdiizen hesap planinda 7/A ve 7/B maliyet segeneklerinde ayr1 he-
saplarda kayit edilmekte ve liretim isletmeleriyle hizmet isletmeleri ve ticaret igletmele-
rinde farkli uygulamalar gortilmektedir.

Es zamanli kayit yonteminin kullanildigr 7/A seceneginde, ticret bordrosu muhase-
belestirilmeden 6nce aylik olarak iscilik giderlerinin direkt ve endirekt is¢ilik olarak ay-
rimi1 yapilmalidir. Bu agamadan sonra giderlerin toplam tutarlar ilgili fonksiyonel gider
hesaplarina, gider yerlerini izleyecek bicimde kayit edilmelidir. 7/B seceneginde ise, her
tiirlii iscilik giderleri icin maliyet donemi boyunca “791 Is¢i Ucret ve Giderleri” hesabi
kullanilir, direkt ve endirekt iscilikler alt hesaplarda izlenir (Yildiz ve Cakir, 2002).

II1. Kapasite Tiirleri

Kapasite; bir tiretim orani veya belirli bir zaman igindeki iiretim miktar1 olarak da
tanimlanabilir (Kobu, 1994).

Isletmelerde kapasite hesaplamasinda karsilagilan zorluklar, kapasite konusunda de-
gisik yaklagimlarin takip edilmesini zorunlu hale getirmis olup, bu duruma bagl olarak
cesitli kapasite tiirleri ortaya ¢ikmistir. Bu kapasite cesitlerinden en fazla ve yaygin kul-
lanilanlari, teorik kapasite, fiili kapasite, maksimum kapasite, optimum kapasite, mini-
mum kapasite, normal kapasite ve tam kapasitedir (Orhan ve Bozdemir, 2009). Bunlara
ilaveten atil kapasite de isletmelerin faaliyet verimliliklerinin Sl¢timiinde kullandiklar:
kapasite tiirlerinden bir tanesidir. Bu baglik altinda konuyla ilgisi bakimindan tiim kapasi-
te cesitleri degil, sadece bazi kapasite ¢esitleri tanim olarak verilecek olup, konuyla ilgisi
bakimindan atil kapasite iizerinde daha detayl bilgi verilecektir.

A. Teorik Kapasite

Makine diger tiretim araclarmin hicbir duraklama olmaksizin ¢aligmasiyla ve tiretim
stirecinde yetenekli isgtici kullanilmasiyla ulasilabilecek maksimum tretim miktarina
teorik kapasite ya da maksimum kapasite denir. Bir bagka deyisle, teorik kapasite ya
da tasarim kapasitesi, ideal kosullarda ulagilabilecek olan arzu edilen maksimum iiretim
miktarina isaret eder. Bu tiretim hacminde duraklamalar ve arizalar i¢in pay ayrilmamistir
(http://www.mevzuatdergisi.com/2004/08a/06.htm#_ednref3).

B. Pratik Kapasite

Makinelerin, diger tiretim araglarinin ve iggtictiniin teorik kapasite diizeyinde calis-
malar1 miimkiin degildir. Uretimde, koruyucu bakim, makine hazirlik gibi faaliyetler icin
zaman harcanmasi gerekebilir; i gdrenlerle makineler arasinda tam denge saglanamaya-
bilir; beklenmeyen makine arizalart meydana gelebilir; tiretim hatalar1 olusabilir; is goren
devamsizlig, elektrik kesintileri, malzeme yetersizligi gibi durumlarla kargilagilabilir ve
biitiin bu nedenlerden 6tiirti tiretim genellikle, teorik kapasitenin altinda gerceklesir.
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Teorik kapasiteden ¢esitli duraklamalar sonucu meydana gelen kayiplar ¢ikarilarak
bulunan kapasite, bir isletmenin, ¢esitli sinirlamalar ¢ercevesinde ulagabilecegi ¢ikt: dii-
zeyidir ve “pratik kapasite” ya da “etkin kapasite” olarak anilir. Pratik kapasite ile normal
diizeyde bir tiretim ifade edilmekte ve genellikle bu kapasite, isletmelerin varmaya calis-
t181 normal verimliligi ifade eden bir 6l¢ii olarak kullanilmaktadir (http://www.mevzuat-
dergisi.com/ 2004/08a/06.htm#_ednref10).

C. Fiili Kapasite

Pratik kapasite isletmenin her zaman tiretebilecegi mamul miktarini gostermektedir.
Isletmelerin belirli bir siirede elde ettigi iiretim miktarinin yeterli talep olmasi durumunda
satilan kismina fiili kapasite denir. Bagka bir deyisle fiili kapasite, ulasilabilecek gercek
cikti diizeyinin ulagilan kismudir. Talepteki diismeler, tiretimdeki aksamalar gibi neden-
lerle fiili kapasite pratik kapasitenin altinda olabilecegi gibi, talebin mevsimlik dalga-
lanmalara bagli olmasi sonucu meydana gelen talep artiglar1 sebebiyle de fiili kapasite,
pratik kapasitenin tizerine ¢ikabilir (http://www.mevzuatdergisi.com/2004/08a/06.htm#_
ednref10).

D. Calisma Derecesi

Pratik kapasitenin kullanilan kismini ifade etmek tizere ¢aligma derecesi kavrami kul-
lanilir. Pratik kapasite ile fiili kapasite arasindaki orana ¢alisma derecesi denir. Caligma
derecesi asagidaki formiille hesaplanir.

Calisma Derecesi = Fiili Kapasite / Pratik Kapasite

Calisma derecesi isletmenin kapasite kullanim oraninin bir 6lgiisiidiir. Isletmenin tam
kapasiteyle liretim yapmasi, yani kullanilmayan atil bir kapasitenin bulunmamasi halinde
caligma derecesi 1’ e esit olacaktir. Bu degerin 1’ in altinda olmasi, isletmede atil kapasite
bulunduguna ve rasyonel bir iiretim faaliyeti gosterilmedigine isaret eder. Cok seyrek
de olsa, caligma derecesinin 1’ i agmast ; yani belirli bir donemde fiili kapasitenin pratik
kapasitenin tizerine ¢ikmasi miimkiindiir. 1 den biiytik bir calisma derecesi, isletmenin
tiretim faaliyetleri sirasinda, normal duraklama ve igleyis kesilmelerinden daha kisa sii-
relerle tiretime ara verildigine isaret eder (http://www.mevzuatdergisi.com/2004/08a/06.
htm#_ednref10).

E. Atil Kapasite

Imalat isletmelerinde tiretilen mamul maliyetinin dogru ve gercek olarak belirlenmesi
hem igletmenin hayatta kalmasi, hem de amaglarina ulasip devamliligin1 saglamasi aci-
sindan, igletme sahip ve yoneticiler, isletmeyle iligkili bulunan tigtincii kisiler ve maliyet
bedelleri sonucunda hesaplanacak kazang agisindan son derece 6nemlidir (Mag ve Turut,
2000).

Isletmelerin imalat siireci igerisinde tam kapasiteli olarak ¢alismalari, elektrik kesin-
tileri, grev ve lokavt, talep yoklugu gibi nedenlerle aksamaktadir. Bu nedenlerden dolay1,



Iscilik Giderlerinde Atil Kapasitenin Durumu ve Muhasebelegtirilmesi ————— 315

meydana gelen calisilmayan kisim veya bosta gecen zaman olarak da adlandirilan atil
kapasiteye iligkin bosa gegen zamanlara isabet eden maliyet ve giderlerin muhasebelesti-
rilmesinde dikkate alinacak bazi hususlar uygulamada yanligliklara sebebiyet vermekte-
dir. Bu anlamda, bos zaman is¢ilik maliyetlerinin hangileri is¢ilik maliyetlerine, hangileri
genel iiretim maliyetlerine ve hangilerinin donem giderine aktarilacagi konusu bir sorun
teskil etmektedir (Oz ve Bozdemir, 2007).

Ayrica atil kapasite is¢ilikleri kayit altina alinirken 6zel hesap veya hesaplarda goste-
rilmesi halinde bunlar lizerinde daha iyi kontrol saglanacagi gibi, donem sonlarinda bog
zaman maliyetleri yoneticilerin dikkatlerine sunulur (Jacobsen, 1974).

a. Atil kapasitenin ortaya cikis sebepleri ve iiriin maliyetiyle iligkisi

Atil kapasiteye ait licretlerin ortaya ¢ikis sekilleri ¢ok farklidir. Ancak bunlar, igletme-
nin normal faaliyetleri ile ilgileri agisindan normal atil kapasite iscilikleri ve anormal atil
kapasite is¢ilikleri olmak tizere iki kisma ayirmak miimkiindiir (Atamanalp, Karcioglu ve
Orhan, 2001).

b. Normal (olagan) atil kapasite iscilikleri

Uretim siirecinde ortaya ¢ikip isletmenin normal faaliyet ve imalatla iliskisi kurulabi-
len ve iiretimin kaginilmaz bir maliyeti olarak kabul edilen atil kapasite ve bos zamanlar
icin 6denen ticretlerdir. Normal atil kapasite is¢iliklerinin ortaya ¢ikis sebeplerinin basli-
calar1 sunlardir;

- Ekonomik krizler, talebin diisiik olmasi ve tirtinlerin satilamamast,

- Asirt istihdam, iscilerin verimsiz ¢aligmalari, kazalar, hastaliklar,

- Mevsimlik islerde calisilmayan donemler,

- Hatali malzeme ve alet kullanilmasi,

- Zamaninda madde ve malzeme temin edilememesi,

- Ekipman, alet ve edevat noksanligi,

- Makine ve tesisat arizalar1 ve fabrika revizyonu (Atamanalp, Karcioglu ve Orhan,
2001).

Yukarida sayilan sebeplerden isletme, liretim araclari ve ig giliciinden zorunlu olarak
yani elinde olmayan nedenlerle faydalanamiyorsa bu sekilde vuku bulan atil kapasite
maliyeti iiretilen tiriin miktariyla iligkilendirilmesi gereken bir maliyettir.

c. Anormal (olagandisi) atil kapasite iscilikleri

Anormal atil kapasite is¢ilikleri iki kisma ayrilabilir. Birincisi, isletmenin kismen de
olsa kontrol edebilecegi sebeplerden kaynaklanan atil kapasite is¢ilikleri, ikincisi ise is-
letmenin kontrol edemeyecegi atil kapasite iscilikleridir (Karakaya, 2004).

Atil kapasiteye sebep olan anormal nedenleri soyle siralayabiliriz;
- Enerji kesilmesi,

- Dogal gaz kesintileri,
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- Is¢i devamsizhig,

- I§ barisinin bozulmasi, grevler, lokavtlar,
- Isletmede kontrol, denetim noksanlig1 ve otorite boslugu,
- Yanginlar, kazalar, depremler, dogal afetler (6z ve Bozdemir, 2007).

Bosta gecen zaman zorunluluktan kaynaklanmayan ya da kapasitenin atil kalmamast
onlenebilecek mahiyette ise bosa gecen zaman iscilikleri tirtin maliyeti ile iliskilendiril-
meden direkt gider yazilmamasi gereken maliyettir (Mac ve Senol, 2000).

d. Atil kapasite iscilik maliyetlerinin imalata yiiklenmesi

Bos zaman isciliklere ait maliyetlerin imalata nasil dagitilacagi hususunda degisik
goriisler vardir. Bu goriisler genellikle ortaya ¢ikan maliyetlerin nasil ve ne 6lciide dagi-
tilacagi etrafinda toplanmaktadir. Bu goriisler iki baglik altinda ele alinabilir.

Bunlardan birincisi, bos zamanlarin tamami genel imalat maliyeti veya endirekt is¢i-
lik maliyeti sayilacaktir. Bunlar su sekilde ifade edilebilir;

- Normal sayilan bos zamanlar imalata yliklenmeli, anormal bos zamanlar dénem
zarar1 olarak kaydedilmelidir.

- Kiigiik 6l¢tide olan bos zamanlar endirekt iscilik sayilmali, biiylik miktara ulasinca
faaliyet dis1 kayip olarak iglem gérmelidir.

- Isletme dis1 sebeplerle (yaygin, deprem, dogal afetler vb.) ortaya cikan bos zamana
ait maliyetler sonu¢ hesaplarinda gosterilmelidir.

- Isletmenin elinde olmayan sebeplerle ortaya cikan bos iscilik maliyetleri iiretim
maliyet diginda diistintilmeli, igletme i¢i organizasyon ve igbirligi eksiklerinden
dogan kayiplar imalata yiiklenmelidir.

Ikincisi goriis ise, bos zamanlarin tamaminin donem maliyeti olarak kabul edilmesi
gerektigi yoniindeki goriistiir. Uretim iglerinde ¢aliganlarin bosa gecen zamanlari karsiligt
olan ticretleri ve ekleri endirekt is¢ilik sayilarak tiim mamullere dagitilmalidir. Aksi halde
bosa gecen zaman, belirli bir mamuliin maliyetini yiikseltecektir.

Uretim isleminin dogal sonucu olarak isletme yéneticilerinin kontrolii altinda ortaya
cikan ve saglikli bir tiretim islemi icin gerekli olan bos zamanlarin iscilik maliyetlerini
iretimin bir geregi olarak iiretilen mamuliin maliyetine yiiklemek gerekecektir.

Uretim isleminin dogal sonucu olmayan bos zaman iscilik maliyetleri iiretim gere-
&i olmadigim diistiniilerek calisilmayan kisim gideri olarak sonug hesaplarina aktarmak
daha dogru olacaktir (Oz ve Bozdemir, 2007).

Tablo 1’ de isletmede atil kapasiteden kaynaklanan iscilik maliyetlerinin, tirtin ma-
liyetlerine mi verilecegi yoksa, calisiilmayan kisim gideri olarak mi degerlendirilecegi
belirtilmigtir (Mag¢ ve Senol, 2000).
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Uretim Maliyeti | Calsilmayan Kisim Gideri
Vardiya noksanligi X
Imalata hazirlik X
Elektronik ariza X
Hammadde kopmasi, sikismast X
Hammadde noksanlig1 X
Makine temizligi X
Bigak ayart X
Elektrik kesintisi X
Yemek molasi X
Genel bakim X

e. Atil kapasiteye iligkin iscilik maliyetlerin muhasebelestirilmesi

Atil kapasiteye iligkin iscilik maliyetleri muhasebelestirilir iken, normal sayilacak bog
zaman iscilikleri “630 Genel Uretim Gideri Hesab1” na kaydedilerek imalata dagitilir.
Buna karsilik anormal sayilan bos zaman is¢ilikleri bir igletme kaybi niteliginde oldugun-
dan donem gideri kabul edilerek, “680 Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari Hesab1” na
kaydedilerek, “690 Donem Kar1 veya Zarar1 Hesab1” na aktarilir.

Ornek: A iiretim isletmesinde aralik ayinda gerceklesen iscilik giderlerinin dagilimi

sOyledir;

- Direkt iscilik maliyeti 15.000,00 YTL
- Normal bos zaman maliyeti 2.000,00 YTL
- Anormal bos zaman maliyeti 500,00 YTL

a) Ucret tahakkuk kaydi;

ZARARLARI HESABI

720 DIREKT ISCILIK GIDERLER]
730 GENEL URETIM GIDERLERI

730.05 Normal Bos Zaman Gid.
680 CALISILMAYAN KISIM GIiDER VE

680.01 Anormal Bog Zaman Gid. 500,00
381 GIDER TAHAKKUKLARI
Aralik ay1 iscilik giderleri tahakkuk kaydi

2.000,00

15.000,00
2.000,00

500,00

17.500,00
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b) Direkt iscilik ve normal bos zaman giderlerin imalata yiiklenmesi kaydi;

151 YARI MAMULLER ~URETIM- HS. 17.000,00
721 DIREKT ISCILIiK GID. YANS.HS. 15.000,00
731 GENEL URETIM GID.YANS.HS. 2.000,00

731.05 Normal Bos Zaman Gid.

Gider hesaplarinin tiretime yansitilmasi

¢) Direkt iscilik ve normal bos zaman giderlerin yansitilmasi kaydi;

721 DIREKT ISCILIK GID. YANSITMA HS. 15.000,00
731 GENEL URETIM GID. YANSITMA HS. 2.000,00
731.05 Normal Bosg Zaman Gid. 2.000,00
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 15.000,00
730 GENEL URETIM GIDERLERI 2.000,00

730.05 Normal Bos Zaman Gid.

Gider hesaplarinin kapatilmasi

d) Anormal iscilik giderlerinin donem karina devredilmesi kayds;

690 DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 500,00
680 CALISILMAYAN KISIM GID.VE
ZARARLARI HESABI 500,00

680.01 Anormal Bos Zaman Gid.

Giderlerin kar zarar hesabina devri
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IV. Sonuc¢

Atl kapasiteye iliskin is¢ilik maliyetlerinin siniflandirilmast dagitim yerlerinin tespi-
tinde ve muhasebelestirilmesinde 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda calismamizda ilk
olarak bu konuda literatiirde yer alan farkl goriislere yer verilmistir.

Bu goriislerden birincisi, bos zamanlarin tamami genel imalat maliyeti veya endirekt
iscilik maliyeti sayilmasi yoniindedir. Ikincisi ise, bos zamanlarin tamami dénem mali-
yeti olarak kabul edilmelidir. Uretim islerinde ¢alisanlarin bosa gecen zamanlari karsilig
olan ticretleri ve ekleri endirekt iscilik sayilarak tiim mamullere dagitilmalidir. Aksi halde
bosa gecen zaman, belirli bir mamuliin maliyetini yiikseltecektir.

Bu goriisler dikkate alinarak atil kapasiteye iligkin is¢ilik maliyetlerinin maliyetlerin
su sekilde siiflandirilmasi, bu dogrultuda maliyet yerlerine dagitilmasi ve muhasebeles-
tirilmesi uygun gortilmiistiir. Vardiya noksanligi, hammadde noksanlig1, elektrik kesintisi
gibi tiretim isleminin dogal sonucu olmayan bog zaman is¢ilik maliyetlerinin tiretim ge-
regi olmadig: diistiniilerek calisilmayan kisim gideri olarak sonug hesaplarina aktarmak
daha dogru olacaktir. Imalata hazirlik, genel bakim, hammadde kopmasi-sikigmasi, ma-
kine temizligi, bicak ayari, yemek molasi, elektronik ariza gibi tiretim isleminin dogal
sonucu olarak isletme y&neticilerinin kontrolii altinda ortaya cikan ve saglikli bir tiretim
igslemi i¢in gerekli olan bog zamanlarin iscilik maliyetlerinin tiretimin bir geregi olarak
tiretilen mamuliin maliyetine yliklenmesinin ve muhasebelestirilmesinin isletmeler aci-
sindan daha uygun olacag: diisiiniilmektedir.
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