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OZET

2020 yili ile birlikte diinyanin ugrastidi en biyilk problem Covid-19 pandemisi olmustur. Cin’de
baslayarak biitiin diinyay: etkileyen viriisiin yayilmasi, iilkeler tarafindan alinan birgok tedbir ile 6nlenmeye
calisilmistir. Hastaligin yayilmamasi amaci ile g¢esitli seyahat kisitlamalari getirilmis, uguslar azaltilmistir.
Corona virisuntin solunum yolu ile bulagabilen bir viriis olmasi, ¢ok sayida yolcunun havaalanlarinda birlikte
bulunmasi ve ugak kabininde birlikte seyahat etmesi, tedbirleri zorunlu kilmustir.

Bu c¢aligmada Covid-19 pandemisine yonelik Tiirk sivil havacilik sektoriinde alinan tedbirlerin
arastirilmas1 amaglanmaktadir. Covid-19 pandemisinin kiiresel havaciliktaki yonetimi, uluslararasi saglik ve
havacilik kuruluglarmin yaymladiklar tedbir 6nerileri incelenerek, Tiirk sivil havacilik sektdriinde surecin
yonetimi degerlendirilmektedir. Durma noktasina gelen havacilik sektoriindeki isletmelerin salgin siirecinden
nasil etkilendikleri ile ilgili ¢ikarim yapabilmek hedeflenmektedir. Calisma sonucunda, Covid-19
pandemisinin kiiresel havaciligin yasadigi en biiyiik kriz olabilecegi ve Tiirk sivil havacilik sektdriintin bu
krizden olumsuz etkilenecegi yoniindedir. Uguslarin devam ettigi siirece gerekli tedbirleri alma ve uguslarla
ilgili gerekli planlamalari saglama konusunda krizi yoneten havacilik isletmeleri, uguslarin durmasi ile krizin
finansal boyutuna odaklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik Sektort, Kriz Y®netimi, Pandemi, Covid-19.

MANAGEMENT OF COVID-19 PANDEMIC IN TURKISH CIVIL AVIATION
SECTOR

ABSTRACT

The biggest problem the world has been dealing with in 2020 has been the Covid-19 pandemic. The
spread of the virus, which started in China and spread all over the World, was tried to be prevented by many
measures taken by the countries. In order to prevent the disease from spreading, various travel restrictions
were introduced and flights were reduced. The fact that the corona virus is a virus that can be transmitted by
the respiratory tract, many passengers are present at the airports and require measures to travel together in
the aircraft cabin.

In this study, it is aimed to investigate the measures taken in Turkish civil aviation sector for covid-
19 pandemic. The management of the Covid-19 pandemic in global aviation and the measures proposed by
international health and aviation organizations will be examined and the management of the process in the
Turkish Civil Aviation Sector will be evaluated. It is aimed to make inferences about how the companies in
the aviation sector that come to a standstill are affected by the epidemic process. As a result of the study, it
is thought that Covid-19 pamdemis may be the biggest crisis experienced by global aviation and the Turkish
Civil Aviation Sector will be negatively affected by this crisis. Aviation companies that manage the crisis to
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take the necessary measures and provide the necessary planning for the flights as long as the flights continue,
focused on the financial dimension of the crisis with the stopping of the flights.

Keywords: Aviation Sector, Crisis Management, Pandemic, Covid-19.

GIRIS

2019 yilinda ilk olarak Cin’in Wuhan kentinde baslayan influenza viriis ailesine ait
mutasyona ugramis bir virlis tiiriiniin yarattig1 salgm kisa siirede tim dinya Uzerinde

etkisini gostermeyi basarmistir. 190°dan fazla tlkede etkili olarak, 6zellikle 25 tlkede 61im
oranlarini arttirarak diinya giindeminde ilk siray1 almistir (Gilbert vd., 2020).

Hastaligin belirtileri, etkileri vb. tibbi bilgilerinin ortaya ¢ikmasi ile bulagicilik
ozelligi vurgulanmis ve gerekli tedbirlerin alinmasi gerekliligi olusmustur. 23 Ocak 2020
tarihinde Wuhan’da baglayan seyahat kisitlamasi hastaligin yayilmasini engellemek
amaciyla alinmis tedbirlerin baginda gelmektedir. Ancak bilim insanlar1 bu yasak konana
kadar bircok enfekte kisinin Wuhan disina ¢ikarak viriisii yaydigi yoniinde goriis
bildirmistir (Chinazzi vd., 2020). Ozellikle de Cin’de yapilan yeni y1l kutlamalarina yénelik
biiyiik bir kitlesel niifus hareketliliginin olmasi salginin kiiresel boyutlara ulagsmasina
gerekge olarak gosterilmistir (Chen vd., 2020).

Chinazzi vd. gore Wuhan’dan olan seyahat kisitlamalari salginin Cin’e yayilmasini
3-5 giin ertelemistir. Ancak kiiresel bazda ¢ok etkili olamamigtir. Cin’de bulasict hastaligin
¢ikmasinin akabinde kiiresel anlamda tedbirler olusmaya baslamus, Ulkeler Cin ile ilgili
ticari iligkilerine ara vermis, Cin’e yapilan karsilikli seferleri durdurmus ya da gelen
yolcularin saglik kontrollerinden gecirilerek iilkelere alinmasini saglamaya calismistir.
Fakat tilkelerin ¢abalar1 sonu¢ vermeyerek salgin kiiresel boyutta bir salgina doniismiistiir
(Columbus, 2020). Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan koronaviriis olarak adlandirilan
virlise resmi isim tanimlamasi yapilarak (2019-nCoV) “Covid-19” adi1 verilmistir (WHO,
2020a). Covid-19 salgininin baslamasi ile birlikte gozler havacilik sektoriine gevrilmistir.
Cin basta olmak lizere viriisle savasmak zorunda olan tiim iilkeler tedbir almaya havacilik
sektoriinden baglamistir. Bu durumun temelinde havaciligin kiiresel seyahatte en etkin
kullanilan ulastirma modu olmasi, havalimanlarinda uluslararasi yolcu potansiyelinin
yliksek olmasi, iilkeye yapilan giris ve ¢ikiglarin kontrol edilebilmesinin havalimanlarindan
gectigi gibi sebepler bulunmaktadir.

Cin’den sonra Japonya, Giiney Kore, Hong-Kong gibi Asya iilkelerine yayilan salgin
Avrupa ve Amerika kitalarina sigrayarak, hizli yayilan kiiresel bir felakete dontismiistiir.
Tim tlkeler havacilik sektoriinii ilgilendiren birgok tedbir planlamasi yapmis ve bu
tedbirleri uzun siire devam ettirme yéniinde karar almistir. Ulkemizde de Cin’de salgmimn
hiz kazanmas: ile havacilik sektoriine yonelik tedbirler alinarak bu krizden en az zarar
gormek hedeflenmistir.

Bu caligmada Diinya giindeminde onemli bir yeri olan Covid-19 salgininin
yayilmasini 6nlemeye yonelik olarak Tiirk sivil havacilik sektoriinii ilgilendiren tedbirler
arastirilarak, salginin havacilik sektdriindeki yonetimini degerlendirmek amaglanmaktadir.
Bu kapsamda oncelikle Covid-19 salgimi ve yayilma siireci ile ilgili bilgi verilerek,
havacilik sektoriine yonelik kiiresel boyutta tedbirler hakkinda bilgi verilmektedir.
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Sonrasinda ulusal anlamda havacilik sektoriine yonelik tedbirler degerlendirilmektedir.
Salgin nedeni ile sekteye ugrayan operasyonlarin Tiirk sivil havacilik sektorii igin yarattigi
kayiplar degerlendirilerek ¢aligma sonlandirilmaktadir.

1. COVID-19 SALGINI VE YAYILIMI

Corona viriisleri, soguk algimligindan agir solunum sendromu gibi ciddi hastaliklara
kadar cesitli hastaliklara neden olan biiyiik bir viriis ailesidir. 31 Aralik 2019°da DSO, Cin
Ulke Ofisi, Cin’in Wuhan sehrinde benzer belirtileri gosteren hastalar oldugu bilgisini
paylasmistir. 7 Ocak 2020’de, daha 6nce insanlarda tespit edilmemis yeni bir Corona viriis
olarak tanimlanarak, hastaligin ad1 “Covid-19” olarak kabul edilmistir (Covid-19, 2020).

Cin’de baglayan hastalik, 2020 yilinin Mart ay1 basinda 100°den fazla Ulkeyi etkisi
altina almistir. Mart ayi itibari ile salginin yayilm hiz1 Cin’de diiserken Iran, italya ve
Guney Kore’de artmistir. Avrupa iilkelerinde goriilen hizli vaka artislar1 ve oliimler
salginin kiiresel boyutlara ulastigini géstermistir. Mart ay1 sonuna gelindiginde 192 iilke
bu viriis ile savasir hale gelmistir. Hastaligin hizli yayilmasinda, daha 6nce insanlarda
gorlilmeyen bir virlis olmasina ragmen insandan insana bulagma Ozelligi olarak
belirtilmistir (WHO, 2020a; Wordometers, 2020).

Kaynagi tam belli olmayan viriis, damlacik yolu ile bulasarak kisa siirede ¢ok fazla
kisiyi etkisi altina alabilmistir. Ug aylik bir siirede Diinya’da 600 binin {izerinde vaka kayit
altina alinmistir (Covid-19, 2020). Salginin yayilmamasi igin diinya genelinde uygulanan
en kapsamli seyahat kisitlamalarina ragmen viriisiin hizli yayilmasi baz1 tedbirlerin geg
uygulandig1r konusunda tartisma yaratmistir. ABD’de yapilan arastirmaya gore, Cin’in
vakalar1 Diinya Saglik Orgiitiine bildirene kadar 175 bin kisinin, seyahat kisitlamalar
baslayana kadar da 7 milyon kisinin farkl tilkelere seyahat ederek viriisii tasidig1 goriisii
paylasilmistir (Jin vd., 2020).

31 Aralik 2019°da Diinya Saghk Orgiitiiniin pandemi ile ilgili bilgiyi
paylasmasindan 2020 Mart aymin sonuna kadar gegen siirecte, diinyada 571.678 kisi viriis
yiiziinden enfekte olmus, 26.494 kisi hayatini kaybetmistir. Tiirkiye’de ilk vakaya 11 Mart
2020 tarihinde rastlanilarak mart sonu itibari ile 5698 kisi hasta olarak belirlenmis 92 kisi
hayatmn1 kaybetmistir (WHO, 2020c: 2). Ozetle 3 aylik bir siirecte salgin dSnemli ve kontrol
edilmeyen bir siirecle diinyaya yayilmaya devam etmistir.

2. KURESEL HAVACILIKTA COVID-19

Diinyada gerc¢eklesen pandemilerde, genel olarak hastaligin yayilmasini 6nlemek
amaci ile cesitli seyahat kisitlamalar1 uygulanmaktadir. Covid-19 salgmi i¢in de yogun
seyahat kisitlamalar tedbir amagcl olarak olusturulmustur. ilk olarak hastahigin goriildiigii
Cin’in Wuhan kentinden sonra da tim Cin’den diger tilkelere olan uguslar durdurulmustur.
Hastaligin Giiney Kore, Hong Kong ve Japonya’da da goriilmesiyle bu tilkelere de seyahat
kisitlamasi getirilmistir. Daha sonra Iran, Italya ve Ispanya’da artan vaka sayilar1 havaciligi
durdurma noktasina getirmistir (Wilson & Chen, 2020).
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Havalimanlarinda c¢ok fazla sayida yolcunun seyahat etmesi salgin doneminde
havalimanlarini en tehlikeli bolgelerden biri haline getirmektedir. Ayni1 zamanda solunum
yolu ile bulagan Covid-19 viriisiinii ayn1 ugakta seyahat eden insanlarin kapma olasiliginin
yiiksek olacagi da diisiiniilmiistir. Bu sebeple DSO tarafindan havalimanlarinda
uygulanmas1 gereken dezenfektasyon kurallari ile ilgili bir dokiiman yaymlanmistir. Bu
doklimanda belirtilen kurallara gore tim havacilik personelleri i¢in (WHO, 2020b);

e Covid-19 belirtileri hakkinda bilgi verilmesi,

e Miirettebat ve yer personeline sosyal mesafe, el hijyeni, solunum gorgii kurallari,
cevre temizligi ve atik imhasi hakkinda hatirlatmalar yapilmasi,

e Maskelerin ne zaman ve nasil kullanilacagi,
e Covid-19 semptomlari olan hastalar ile ilgili dikkat edilecek hususlar,

e Ilk yardim esnasinda koruyucu ekipman kullanim1 hakkinda bilgi verilmesi tavsiye
edilmistir.

Havalimanlarinda siipheli vakalarin bulunmasi durumunda, siirecin havalimani
saglik yetkilileri ile halk saglig1 yetkilerinin koordinesinde havalimani acil durum plani
kapsaminda yiiriitiilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Havalimani saglik hizmetlerinin,
havalimani destek hizmetleri olan ugak temizleme ve kargo-bagaj yiikleme, su yiikleme ve
atik su hizmetleri saglayan birimlerle koordineli olarak c¢aligsarak daha fazla enfeksiyon
riskinin 6nlenebilecegini tavsiye etmistir.

DSO tarafindan, gerceklestirilen ucuslarda ucak kabini igerisinde ICAO
standartlarinda da belirtilen (WHO, 2020b);

» Kiiciik s1v1 dokiilmelerini steril graniil haline getirilmis bir jele doniistlirebilen kuru
toz,

* Yiizey temizligi i¢in antiseptik dezenfektan mendiller,

* Yiiz-g6z maskesi (ayr1 gozliikler ve tibbi maske veya kombine yiiz kalkani),
« Eldivenler (tek kullanimlik),

* Koruyucu onliik,

 Tam boy uzun kollu elbise,

* Tek kullanimlik atik torbasi bulunmasi gerektigi belirtilmistir.

Oncelikle havayolu isletmeleri tarafindan Cin varis ve kalkishi ucuslarin iptal
edilmesi, sonrasinda hastalik ile ilgi bulguya rastlanan {ilkelerin uguslarin1 durdurmasi ile
hava trafigi onemli oranda azalmistir. Eurocontrol tarafindan hastaligin heniiz tiim
ilkelerde goriilmedigi ocak ayinda yaymlanan verilere gore, Avrupa sebekesindeki ucus
trafigi 9%0.4 azalarak, trafigin subat ayinda daha da diisecegi ongdriilmiistiir (SHGM,
2020D).
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Eurocontrol tarafindan yayinlana subat ay1 istatistiklerine gore; Avrupa sebekesindeki ucus
trafiginin Covid-19 salgini nedeni ile %2.6 oraninda azaldig1 aciklanmistir. Ayn1 zamanda
Eurocontrol iiyesi 20 iilkenin giinliik u¢uslarinda azalmalar yasandig1 belirtilmistir. Cin ile
Avrupa arasindaki karsilikli uguslarin %61 oraninda azaldig: belirtilirken, giinliik 98 adet
daha az ugus gerceklestirildigi ve Cin ile yapilan uguslardan en fazla etkilenen iilkelerin
Almanya, ingiltere, Fransa ve Italya oldugu belirtilmistir (SHGM, 2020c).

Eurocontrol verilerinde belirtildigi tizere ocak ayinda azalan hava trafigi subat
ayinda daha da azalmistir. Pandemi merkezinin Avrupa olmasi ve ABD’de salgmin 6nemli
boyutlara gelmesi ile mart ay1 ile hava trafigi ¢ok fazla oranda azalmis, iptal olan sefer
sayilarinda 6nemli artiglar goriilmustiir.

Asagidaki tabloda goriildiigii tlizere; Mart 2020°de uluslararasi yolcu kapasitesi
simdiye kadar %32 azalarak, sadece erken tarihlerde salgin yasayan devletlerde degil,
kiresel 6lgekte de dnemli bir diisiis yasanmustir. Hava trafigindeki azalmanin sadece ilk
salgin iilkeleriyle sinirli olmadigi anlasilmaktadir. Salgin ile ugrasan biitiin iilkelerin
ucuslarinda dolayisi ile koltuk kapasitelerinde 6nemli azalmalar meydan gelmistir. Cin,
Italya, Iran, Kore gibi salgindan en cok etkilenen iilkeler ile yapilan uguslar dahil
edildiginde ortalama %32’lik bir kapasite azalmasi1 olurken, bu tilkelerin disinda kalan
ulkeler ile de ortalama %20°’lik bir kapasite azalmasi1 meydana gelmistir.

Tablol: Ulkelerin Uluslararas1 Yolcu Koltuk Kapasitelerindeki Azalma (Mart/2020)

Planlanan Kapasite Planlanan Kapasite
Kapasite Degisimi Kapasite Degisimi
Ulke Degisimi (%) Ulke Degisimi* (%)
Cin 14,734,300 -82 Almanya 4,277,933 -25
Italya 6,852,300 -60 Ingiltere 3,387,241 -16
Kore 6,511,100 -70 ABD 3,217,641 -14
Japonya 5,686,700 -50 Ispanya 2,599,048 -20
Almanya 5,331,200 -28 BAE 2,465,717 -20
Hong Kong 5,305,300 -76 Trkiye 2,277,434 -31
ABD 4,617,500 -18 Fransa 2,106,010 -18
Tayland 4,451,400 -45 Singapur 2,031,900 -35
Ingiltere 4,261,200 -19 Tayland 1,744,454 -29
Tayvan 4,026,700 -62 Suudi 1,712,474 -30
Arabistan

Ispanya 3,289,600 -23 Hindistan 1,643,127 -24
Singapur 3,172,100 -43 Malezya 1,537,179 -33
Birlesik 3,106,000 -24 Isvigre 1,380,332 -24
Arap
Emirlikleri
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(BAE)
Fransa 2,839,300 -22 Endonezya 986,192 -27
Tirkiye 2,769,000 -34 Avusturya 966,037 -26
Vietnam 2,564,200 -55 Japonya 935,256 -20
Malezya 2,424,100 -41 Kanada 871,795 -12
Hindistan 1,926,300 -27 Portekiz 812,785 -20
Suudi 1,734,900 -31 Danimarka 807,531 -25
Arabistan
Filipinler 1,626,200 -44 Hollanda 789,914 -12
Isvigre 1,567,900 -26 Polonya 788,068 21
Endonezya 1,402,000 -32 Israil 788,068 -39
Kanada 1,125,900 -15 Belcika 781,479 -26
Avusturya 1,119,300 -28 Vietnam 754,856 -34
Rusya 1,081,500 -18 Katar 714,608 -16
Avustralya 1,058,200 -23 Misir 707,091 -25
Hollanda 1,027,200 -14 Isvec 673,186 -22
Belgika 1,000,500 -29 Fas 638,169 -28
Katar 968,400 -20 Rusya 631,076 -12
Portekiz 948,100 -22 Avustralya 619,167 -16

Dinya 121,831,580 -32 Dinya 58,262,776 -20

Toplam Toplam

* (Cin, Iran, Italya ve Kore'ye | Cin’den haric)
Kaynak: CAPSCA, 2020: 9.

2020 y1ilinin ilk ¢eyregi olarak adlandirilan Ocak, Subat ve Mart aylarinda Covid-19
salgininin havacilik sektorii iizerindeki olumsuz etkisi kita bazinda asagidaki tabloda
goriilmektedir. Ocak ayinda Kuzey Amerika uguslarinin koltuk kapasitesinde hi¢bir azalma
olmazken Ortadogu’da %0,3’liikk azalma meydana gelmistir. Subat aymda kapasite
azalmasi biitiin diinyada devam ederken Asya Pasifik bolgesinde biiyiik bir sigrama
gostererek %22,3 seviyesine ulasmistir. Mart ay1 tiim bolgelerde kapasite azalmasi 6nemli
oranlarda olmustur. Kapasite azalmasinda basta %52,1 ile Asya pasifik bolgesi yer almustir.
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Tablo 2: 2020 Ayhk Bolgesel Kapasite Azalmasi (Ocak, Subat, Mart)

Bolge Ocak Subat Mart

Afrika -0,2% -2.5% -22.7%
Asya/Pasifik -0.1% -22.3% -52.1%
Avrupa -0.2% -1.4% -25.6%
Latin Amerika -0.1% 0.6% -11.3%
Orta Dogu -0.3% -2.1% -27.5%
Kuzey Amerika 0.0% -2.4% -16.7%
Toplam -0.1% -7.9% -31.7%

Planlanan Kapasite 376,027,900 352,632,800 384,162,700

Gerg¢eklesen Kapasite (Tahmini) 375,495,100 324,885,300 262,331,100

Kaynak: CAPSCA, 2020: 15.

ICAO’nun tahminlerine gore Covid-19 salgmmin en yaygin olarak goriildigi
ulkelerde 2020’nin birinci ¢eyreginde planlanan uluslararasi yolcu trafigi {izerindeki

tahmini etkisi, ilk planlananla karsilastirildiginda (CAPSCA, 2020: 20):

« Cin’in %40 koltuk kapasitesi azaltmak zorunda kalarak, 30,8-32,6 milyon arasi
yolcu azaltmasi ve havayolu sirketlerinin 6,7-7,3 milyar dolar arasi briit isletme

geliri kayb1 yasamast,

« Kore Cumhuriyeti’nin %29 koltuk kapasitesi azaltarak, 7,8-8,6 milyon arasi
yolcu azaltmasi ve havayolu isletmelerinin briit isletme gelirlerinin 1,5-1,7

milyar dolar1 aras1 azalmas1 beklenmektedir.

« Italya’nin %23 koltuk kapasitesi azaltarak, 6,7-7,1 milyon aras1 yolcu azaltma ve
havayollarinin briit isletme gelirlerinin 0,8-0,9 milyar ABD dolar1 aras1 azalmasi.

« Iran’in %25 koltuk kapasitesi azaltarak, 730.000-810.000 yolcu azaltma ve 120-
130 milyon dolarlik briit isletme gelir kayb1 yasayacagi ongoriilmektedir.

3. TURK SiViL HAVACILIK SEKTORUNDE COVID-19

Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgininin, Tirkiye’nin bulundugu konum,
turizm ve i amacli sik seyahat edilen bir iilke olmas1 ve ticari amagh olarak kiiresel is
birliginin yogun oldugu bir iilke olmasi1 gibi sebeplerle ortaya ¢ikmasi kagimilmaz olarak
nitelendirilmistir. Bu sebeple Diinya Saglik Orgiitii’nin kuresel risklerle ilgili ilk
aciklamalarinin ardindan Tirkiye salgina yonelik tedbirler konusunda kararlar almaya
baslamistir. Salginin Cin’de baslamasi sebebi ile ilk tedbirler Cin varis ve kalkigli ucuslarin
durdurulmast olmustur. Turkiye’de alinan tedbirler kademeli bir sekilde uygulamaya

konmustur.
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Ik alinan tedbirler su sekildedir (Dilge, 2020; THY, 2020; HSGM, 2020):

e 31 Aralik’ta salgmin Diinya Saghk Orgiitiine bildirmesinden sonra, 22 Ocak’ta
Turkiye’de havalimanlarinda termal kamera kullanilarak yolcularda hastaligin
belirtisi olan atesin dl¢lilmesine yonelik hazirliklarin yapildigi agiklanmigtir. Ancak
baz1 c¢alismalar havaalanlar1 giris ve c¢ikislarinda pandemileri kontrol altina
alabilmek icin son derece 6nemli olan termal kamera taramalarinin, enfekte olmus
yolcularin %46’°sin1 tespit edemeyecegini ortaya koymustur (Quilty vd., 2020).

e 30 Ocak’ta Diinya Saglik Orgiitiiniin kiiresel acil durum ilan etmesi ile salginm
ulasabilecegi boyutlar ongoriilmeye calisilarak tedbirler bu kapsamda alinmaya
baslanmustir.

e 1 Subat’ta daha Once karantina altina alinmis olan Wuhan kentinde bulunan 32 Tiirk
Ankara’ya getirilerek ilk kontrolleri havalimaninda yapilarak karantina altina
alinmistir.

e 3 Subat’ta Tiirk Hava Yollar1 (THY) tarafindan Cin ile tiim seferler durdurulmustur.

e 23 Subat’ta iran’da artan 6lumler tizerine Trkiye-iran arasindaki {i¢ smir kapisinin
kapanmasinin ardindan 25 Subat’ta iran’dan THY ile gelen 132 yolcu ve 8 kisilik
mirettebat karantina Ankara’da karantina altina alinmistir.

e 26 Subat’ta Sivil Havacilik Genel Miidiirliiglinden yapilan aciklama ile Tiirkiye ile
Iran arasindaki yolcu ve kargo uguslar durdurularak, Iranli tasiyicilarin yolcusuz
gelerek Tlrkiye’den Iran’a gidecek yolculari tasimasina izin verilmistir ancak Tiirk
yolcu taginmasi yasaklanmstir.

11 Mart’ta Turkiye’de 1 kiside Corona viriis tespit edilmesinin ardindan seyahat
kisitlamalarr ile ilgili tedbirler arttirilmis oldu. 13 Mart’ta Iran, Italya, Giiney Kore, Irak ve
Cin’in ardindan, Almanya, Fransa, Ispanya, Norve¢, Danimarka, Belcika Avusturya, Isveg
ve Hollanda’ya da seyahat yasagi getirilerek uguslar durdurulmustur. Uguslarin durdugu 9
ulkede bulunan vatandaglar 17 Mart tarihinde karantina altinda tutulma sart1 ile tilkeye
getirilmistir. Ayn1 zamanda Umre ziyaretinden donen yolculara da karantina uygulamasi
baslamistir. Bu yolcular havalimanindan direkt kendileri i¢in ayrilan yurt, misafirhane ve
konukevlerine gotiiriilmiistir. 17 Mart’ta Avrupa Birliginin birlik disindaki iilkelere
smirlarini kapatmasiyla Tiirkiye’den Avrupa’ya yapilan uguslar durmus oldu. Corona viriis
salgiminin merkezinin Avrupa olmasmin ardindan Tiirkiye 22 iilkeye uygulanan seyahat
yasaklarin1 46 iilke daha ekleyerek 68 iilkeye cikardi. 26 Mart’ta Rusya’nin tiim
uluslararasi uguslarinit durdurmasi ile Rusya uguslart da askiya alinmis oldu (Dilge, 2020).

27 Mart’ta Saglik Bakanligi Bilim Kurulu tavsiyeleri ¢er¢evesinde Corona virist ile
miicadele kapsaminda Cumhurbaskanligi tarafindan Tirkiye’de tiim dig hat ucuslar
durdurulmustur. I¢ hatlarda ise belirli sayida 6zel izin ile THY tarafindan ucuslar
yapilmasina izin verilmis, biitiin 6zel havayolu isletmelerinin tiim uguslar1 durdurulmustur.
Ayni zamanda, havayolu ile i¢ hatlarda seyahat edecek yolcularin seyahat izin belgesi
almas1 zorunlulugu getirilmis, Havalimani Miilki idare Amirlikleri tarafindan Seyahat Izin
Kurulu olusturulmasi kararlastirilmistir (SHGM, 2020a).
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27 Mart’ta getirilen kisitlar neticesinde yayinlanan notamda, dis hatlarda sinirh
sayida tasiyicinin sadece Tiirk vatandaslarini ililkeye getirmesi amaci ile, Tiirkiye’deki
operatorlerin yabanci iilke vatandaslarmi kendi iilkelerine gotiirmek amact ile yapilan
ucuslarina izin verilecegi belirtilmistir. Kisitlama kapsamina girmeyen uguslar ise; kargo
ucuslar,, kamu uguslari, acil durumlu saglik ve acil durumlu teknik ucuslar olarak
belirtilmistir (SHGM, 2020a).

29 Mart saat 00:01 itibari ile 27 Mart’ta getirilen kisitlama kapsaminda i¢ hatlarda
sadece THY tarafindan Istanbul, Ankara, Samsun, Trabzon, Erzurum, Van, Diyarbakir,
Malatya, Gaziantep, Kayseri, Konya, Adana, Antalya ve Izmir’e ugus yapilmasma izin
verilecegi aciklanmistir (SHGM, 2020d). Bu belirtilen illerde bulunan havalimanlar
disindaki tlim havalimanlarinda yolcu tagimacilig1 yapilamayacagi anlamina gelmektedir.
Ayn1 zamanda 28 Mart saat 20:00 itibari ile Sabiha Gokg¢en Havalimani da tiim uguslara
kapatilmigtir (Pegasus, 2020c).

Seyahat kisitlamalari, kapatilan sinirlar, planlanan tarifeli seferlerin iptal edilmesine
sebep olarak havayolu igletmelerinin ugaklarinin atil durumda kalmasina sebep olmustur.
Tiim havayolu isletmeleri seyahat kisitlamalar ile azalan talep karsisinda operasyonlarini
durdurarak, ugaklarini yere indirmistir. Son kisitlama ile Tiirk tesciline kayith ucaklardan
yolcu tagimaciligi yapan, THY disindaki tiim havayolu isletmelerinin ucaklar1 yere
indirilmek zorunda kalmistir. Ugaklarin yerde kalmasinin finansal anlamda zarar1 havayolu
isletmelerinin kaldiramayacagi boyutta olmasi beklenmektedir. Salgmin bitmesinin
ardindan kiresel anlamda da Tirkiye’de de birgok havayolu isletmesinin finansal sikintilar
yasayacagi, bu sebeple de bazi havayolu isletmelerinin varliginin son bulabilecegi
distintilmektedir.

4. TURK SiVIL HAVACILIK SEKTORUNDE COVID-19 SALGININA
YONELIK TEDBIRLER

Salginin 6nlenmesine yonelik tedbirlerin havacilik sektdriinden baglayarak alinmasi,
havacilik sektoriiniin ne kadar biiyiik bir risk tasidigini gdstermektedir. Bu sebeple bu
siirecte tagman yolcular ile birebir temas halinde olan havacilik personeline yonelik,
yolcularin bulundugu havalimani terminal binalaria ve ugak kabinlerine yonelik tedbirler
alinmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de bulunan havaliman
isletmeleri ve havayolu isletmelerinin aldigi tedbirler incelenmektedir.

4.1. Havayolu Tedbirleri

Havacilik sisteminin temel faaliyeti olan hava tasimacilig1r hizmetini direkt olarak
vermekle ylkiimlii olan havayolu isletmeleri Covid-19 salginindan havacilik sektorii
acisindan en ¢ok etkilenen isletmeler olmuslardir. Getirilen seyahat kisitlamalar1 ve
yayinlanan genelgeler ile havayolu isletmelerinin ¢ogu faaliyetlerini durdurmuslardir.
Ancak uguslar durana kadar gecen siirede cesitli tedbirler almak konusunda ¢aligmalarini
siirdiirmiiglerdir.

ASEAD CILT 7 SAYI 4 Yil 2020, S 100-116



Armagan MACIT | 109
Deniz MACIT

Covid-19 salgininda devlet tarafindan yapilacak tahliye siireci THY tarafindan
yuriitiilmistiir. Salginin baglamasi ile birlikte Cin basta olmak tizere bircok iilkede bulunan
Tiirk vatandaglar1 devlet tarafindan belirlenen tarihlerde iilkeye getirilmistir. 27 Mart’ta
yaymlanan genelge ile birlikte THY i¢ hatlarda ugus yapmakla gorevlendirilmis tek
havayolu olarak yetkilendirilmistir (SHGM, 2020a).

THY, Covid-19 salginina yonelik tedbirleri ugus ekiplerine, ucaklara ve ugak igi
tirtinlere yonelik olarak almistir. THY, ugus ekiplerine Covid-19 hastaligi, belirtileri ve
ucak i¢i uygulanacak prosediirler ile ilgili bildirim yapmistir. THY tarafindan, yurt disindan
donen saglik personelleri saglik kontroliinden gegirilmis, personelin kisisel koruyucu
donanimlar ve el dezenfektanlar1 kullanmasi saglanmistir (THY, 2020).

THY tarafindan ugaklarin standart temizlik islemleri 6ncesi 4 kisiden olusan 6zel
hijyen ekibi ile dezenfekte edildigi, yolcularin en ¢ok temas ettigi ikram masa yiizeyleri,
ekranlar, yolcu kemerleri, bas iistii dolaplar1 ve kolluklarin dezenfekte maddeleri ve mikro
fiber bezler ile temizlendigi, boarding (yolcularin ugaga alinmasi islemi) esnasinda yapilan
gozlemlere gore hasta yolcu siiphesinin bulunmasi ile yolcunun saglik otoritesine
yonlendirildigi ugaginda DSO tarafindan belirtilen maddeler ile temizlendigi, ugak
icerisindeki  havanin  Yiksek  Verimli  Partikiil Hava  Filtresi  (HEPA)
sistemleriyle temizlendigi, yolcu tasinilan araglarin dezenfekte edildigi ve tedbir amagli
olarak ugak ici yayinlar ve dergilerin kaldirildig1 belirtilmistir (THY, 2020).

Ucak i¢i iirtin kullanim1 ve dagitimi fazla olan havayolu isletmelerinden biri olan
THY, bu konuda onceden de uyguladigi temizlik sistemini, daha detayli olarak ifade
etmistir. Ucak igerisinde ikramda kullanilan malzemelerin yikama islemine ek olarak
dezenfekte edildigi, battaniye, koltuk basligi kiliflar1 ve kulakliklarin her ucusta
temizlenerek yenileri ile degistirildigini vurgulamistir. Ayni zamanda bu temizlik ve
dezenfekte islemlerinde uluslararasi otoriteler tarafindan uygunlugu alinmis klor ihtiva
etmeyen, uygun pH degerlerinde alerjen icermeyen 06zel kimyasallar ile yapildigi
vurgulanmigtir (THY, 2020). Anadolu Jet ve SunExpress havayollar1 da THY’nin
duyurdugu 6nlemleri uygulamistir.

Pegasus Havayolu Isletmesi de THY ile benzer 6zellikte dezenfekte suregleri
yonettigini duyurmustur. Bunun yani sira, dis hatlardan gelen yolculara halk sagligi yolcu
tanitim formunu dagitarak yolcularin hastalik belirtisi gostermeleri durumunda yapmasi
gerekenler ile ilgili bilgi sahibi olmasini sagladiklarini vurgulamistir (Pegasus, 2020b). EK
olarak, 24 Mart itibari ile ugak i¢i satiglarda nakit para kullanilamayacagini, sadece kredi
kart1 ile aligveris yapilabilecegi duyurulmustur (Pegasus, 2020a).

Onur Air Havayollar1 da benzer dezenfekte uygulamalar1 ve kabin prosediirleri
gerceklestirmistir. Ayrica Yolculart koronaviriis, salgin ve yapilmasi gerekenler hakkinda
bilgilendirdigi brosiirler hazirlayarak, koltuk ceplerinde yolculara sunmustur. Kabin
memurlarmin, siipheli gordiikleri hastanin ates Olger ile atesini Olgebilecegine vurgu
yapmustir (Onur Air, 2020).
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Charter sefer diizenleyen havayolu isletmeleri olan Corendon, Tailwind ve Freebird,
ucaklarin dezenfekte edilmesi ve bilet iptali konusunda gerekli diizenlemeleri yaparak,
seyahat kisitlamalar1 uygulanana kadar saglik bakanligi tarafindan 6nerilen tedbirleri
uygulamislardir.

Havayolu isletmeleri getirilen seyahat kisitlamalar1 ile rezervasyonlar1 bulunan
yolculara bilet degisikligi, aciga alma ve iade islemleri gibi siirecleri uzaktan ytiriitmek
zorunda kalmislardir. Bu islemler ¢cagr1 merkezi hatlar1 veya internet iizerinden koordine
edilmeye calisilmistir. Onceleri sadece seyahat kisitlamasi getirilen iilkelere yonelik
degisiklik ve agiga alma yapan havayolu isletmeleri, 27 Mart genelgesi ile birlikte 30
Nisan’a kadar olan tiim i¢ hat ve dis hat ucuslarina yapilan rezervasyonlart degistirmek
veya agiga almak zorunda kalmistir. THY i¢ hatlarda 14 ilde karsilikl1 yapacagi ucuslarda,
seyahat izin belgesi kisitlamasindan dolay1 dncelikle online bilet satis hizmetini durdurmus,
sonrasinda sadece seyahat izin belgesi olan yolcularin online olarak bilet islemi
yapabilecegini duyurmustur.

4.2. Havaalam Tedbirleri

Havayolu isletmelerinde hizmet almak amaci ile seyahat etmek iizere gidilen
havaalanlari, salgin riskine en ¢ok maruz kalinabilecek yerlerden biridir. Bu sebeple
diinyada hastaligin bilgisinin alinmasindan sonra {ilkemizde hastalik goriillmemesine
ragmen tedbirler alinmaya baslanmistir. Havaalani isletmelerinin paylastigi bilgilere gore
asagidaki tedbirler planlanarak uygulanmistir (IGA: 2020; Fraport TAV, 2020; DHMI,
2020);

e Termal kamera kullanimi,

e Yolcularin ve personelin yogun olarak kullandiklar1 tuvaletler, tuvalet kap1
kollari, musluklar, yiirliyen merdiven elcikleri, bagaj arabalari, asansorler,
yolcu bekleme alanlarindaki oturma stantlari1 vb. alanlarin siklikla alkol bazli
dezenfektan Griinlerle temizlenmesi,

e Yolcularin ve personelin kullanimi i¢in alkol bazli dezenfektan stantlar1 ve
dezenfektan cihazlarinin erisilebilir noktalara yerlestirilmesi,

e Terminal binalarinda Corona viriis ile ilgili uyarici1 ve tedbirleri bildiren
bildirimlerin bulundurulmasi,

e Personele Bakanligin 6nerdigi dogrultuda gerek kisisel korunma tedbirlerine
dayali ve gerekse bilinglendirme egitimlerinin verilmesi,

e Havalandirma filtre ve kanallarinda dezenfeksiyon yapilmasi,

e Check-in (yolcu ve bagaj tanimlama), boarding (yolcularin ugaga alinmasi)
ve arrival (gelen yolcu) salonlarinda yolcular aras1 mesafe saglamak amaci
ile isaretlemeler yapilmast,

e Terminal binalarmma 6zel ilgi gerektiren yolcular hari¢ ugurlayict veya
karsilayict alinmamast,
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e Otopark ve ticari alanlarda 6deme yontemi olarak kredi kart1 kullaniminin
tesvik edilmesi,

e Bekleme bolgelerinde bulunan koltuklarda sosyal mesafe kuralina gore
oturma diizeninin olusturulmasi.

Havalimanina yonelik olarak alinan tedbirler disinda havalimaninda bulunan
personelin, koruyucu maske ve eldiven kullanimi konusunda zorunluluklar getirilerek
bilgilendirme yapilmistir.

5. COVID-19 SALGINININ TURK SiViL HAVACILIGINA ETKISi

Havacilik sistemi igerisinde havacilik sektoriine hizmet {ireten biitiin isletmeler
Covid-19 kiiresel salginindan etkilenmistir. Havayolu ve havaalani isletmelerinin yani sira
havalimani1 yer hizmeti isletmeleri, genel havacilik isletmeleri de kisitlamalar ve tedbirler
kapsaminda faaliyetlerini durdurmuslardir. Havacilik isletmelerine tedarik¢i konumda olan
isletmeler de faaliyetlerin durmasi ile Covid-19 krizinden dolayli olarak etkilenmistir.
Yolcu tasimaciliginda THY hari¢ i¢ hat tasimacilik yapilamamasi, dis hat seferlerinin
tamamen durdurulmasi sadece hava kargo tagimacilig1 yapan isletmelerin ugaklarinin yere
inmemesini saglamustir.

Tablo 3: Turkiye’de Havayolu Isletmelerinin Yere Indirdikleri Ucak Sayisi

(Mart/2020)
Havayolu Filo Yerdeki Ucaklar | Yerdeki Ucak/Filo (%0)

Tiirk Hava Yollari/AnadoluJet 357 255 71
Pegasus 82 82 100
SunExpress 51 48 94
Onur Air 27 27 100
Corendon Group 22 21 95
Freebird 10 10 100
Tailwind 5 3 60
MNG 6 1 17
ULS 3 0 0
ACT 5 2 40

TOPLAM 568 449 79

Kaynak: www.airporthaber.com, (Mart, 2020)
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Yukaridaki tabloda belirtildigi tizere, Tirk sivil havacilik sektdriinde faaliyet
gosteren Tirk tesciline kayitl ugaklarin yaklasik %80°1 yere inmis durumdadir. Ugaklarin
yerde durdugu her an havayolu isletmelerinin gelir kaybima ugradigi, ancak sabit isletme
maliyetleri ve personel maliyetlerinin sirekli olarak artmasi sebebi ile havayolu isletmeler
i¢in kayip donemi olarak nitelendirilebilir. Onemli bir biiyiime gergeklestiren havacilik
sektorili bu krizle duraksama yasamadan kii¢iilme yasayabilir.

Kiiresel bir kriz olmasi sebebi ile iilkeler arasi ticari faaliyetlerde yasanan
olumsuzluklar ve turizm faaliyetlerinin durmasi da uzun vadede havacilik sektoriiniin
biliylime ivmesini yakalamasmin kolay olmayacagini gostermektedir. Kiiresel olgekte
birgok havayolu isletmesinin yok olacagi uzmanlar tarafindan belirtilirken, boyle bir
tehlike ile Tirk sivil havacilik sektorii de karsilasabilir. Bu duruma diismek istemeyen
havayolu isletmelerinin farkli gelir ve maliyet stratejileri gelistirmeleri s6z konusu olabilir.
THY, Pegasus ve Onur Air yetkilileri, Cumhurbagkanligi tarafindan yayinlanan ekonomik
destek kalkani paketinde yer alan kisa calisma 6deneginden faydalanmak icin basvuru
yaptiklarini agiklamislardir (Hava Is, 2020). Béylelikle ¢alisanlara 6deyecekleri maaslarin,
devletin issizlik fonu araciligiyla saglanmasi ile isletmelerin gelir kaybinin kismi olarak
onlenmesi amag¢lanmaktadir. Ancak kriz siirecinin uzamasi, sektoriin yasadigi gelir kaybi1
ve gelecek donemdeki belirsizliklerin devam etmesi havacilik sektoriinde yaratilan
istihdam a¢isindan sikint1 olusturabilecektir.

Havacilik sektoriiniin bagka bir kolu olan havaalan1 yer hizmeti igletmelerinin bu
stirecte sezonluk olarak istihdam ettikleri personellerin basladiklar1 egitimlerini yarida
kesmesi de siirecin gidisatinda olusabilecek olumsuzluklara 6rnek olarak verilebilir. Ayrica
turizm sektoriiniin salgindan etkilenmesi ile genel havacilik faaliyetlerinde de duraksama
yasanacaktir. SHGM tarafindan Kapadokya bolgesinde yapilan sicak hava balonu uguslari
30 Nisan’a kadar durdurulmustur (SHM, 2020). D1s hat uguslarin durdurulmasi 6zel ugus
trafigini de etkileyerek genel havacilik isletmelerinin de bu krizden etkilenmesine
sebebiyet vermistir.

Havayolu isletmelerinin mevcut kriz durumda likidite sikintis1 yasamasi1 daha dnce
yasana krizlerden de tecriibe edilmistir. Bu sebeple, isletmelerin nakit akisi saglamak amac1
ile kredi kullanma yoluna gitmeleri en ¢ok tercih edilen yol olacaktir. Bu durum, Borsa
Istanbul’a (BIST) kote olan THY ve Pegasus isletmelerinin yetkilileri tarafindan Kamu
Aydmnlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur. Bu kriz siirecinde 0Ozellikle kar
dagitmayarak, 6z kaynaklarini gliglendiren isletmelerin daha az hasarla bu siireci atlatacagi
soylenebilir.

Havacilik sektorii i¢in, faaliyetlerin durmasindan sonra 6nemli olan iki temel sorun,
stirecin nasil devam edeceginin bir gostergesi olacaktir. Bunlardan biri, seyahat
kisitlamalar1 ve notamlarin (havacilarin ugus ve yer emniyetlerini etkileyecek bildiriler) ne
zaman kalkacagi ve operasyonlarin ne zaman baglayacagidir. Digeri ise seyahat
kisitlamalarinin kalkmasima ragmen yolculardan hizmet talebinin, kaldig1 yerden ayni
miktarlar olarak devam edip etmeyecegidir.
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Bu bilinmezlikler dogrultusunda havacilik sektorii farkli senaryolara gore, ¢ozim
iiretmek konusunda faaliyet gostermektedir. Iyi senaryo olarak, 15 Mayis sonrasinda
ucuslarin baglamasi ve yaz sezonu ile hizmet talebinin Onceki seviyelere ylikselmesidir.
Kotii senaryo ise siirecin belirsiz bir sekilde uzamasi olarak belirtilebilir.

SONUC

Aralik ayinin sonunda Cin’de baslayarak, tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19
salgin, iilkelerde birgok sektorii olumsuz etkileyen sonuglar dogurmustur. DSO tarafindan
ilan edilen pandemi ile alinan ilk tedbirler havacilik sektoriine yonelik tedbirler olmustur.
Ulkelerin 6nce Wuhan, sonrasinda Cin varis ve kalkisli tiim ucuslar1 durdurmasi ile
baslayan tedbirler, hastaligin cesitli iilkelerde goriilmesi ile yayginlagsmistir. Yurt digindan
gelen yolcularin termal kameralar ile kontrol edilmesi, hastaligin kulucka siiresi olarak
belirlenen 14 giinlik karantina ve ugakta rahatsizlanan yolculara yonelik ilave tedbirler ile
havacilik sektoriinde kriz yonetilmeye ¢alisilmistir.

Biiytik bir hizla yayilan salginin kontrol altina alinamamasi, iilkelerin hem diger
iilkelere yonelik hem de kendi i¢ hatlarina yonelik seyahat kisitlamalar1 getirmesi ile
havacilik sektorii durma noktasina gelmistir. Kiiresel 6lgekte alinan tedbirlerin benzer
sekilde, Tiirk sivil havacilik sektorii iginde uygulandigi sdylenebilir. 27 Mart tarihinde
cikartilan genelge ile sadece THY tarafindan 14 destinasyonda i¢ hat ugus yapilmasina izin
verilerek, diger havayolu isletmelerinin tiim i¢ hat ve dig hat seferleri durdurulmustur.
Kargo uguslari, kamu uguslari, acil durumlu saglik ve acil durumlu teknik ucuslar genelge
disinda birakilmistir. Bu kisitlamalar ile Tiirk tescilli hava araglarinin %79 luk kismi1 yere
indirilmis, ayn1 zamanda bir¢ok havaalani gegici siire ile hizmet silirecini durdurmustur.

Ebola, SARS, 11 Eylul saldirilar1 ve 2008 ekonomik krizi gibi 6nemli siire¢lerden
gecerek bliylime ivmesini hizlandirmis havacilik sektorii, ¢ok daha biiyiik bir kriz ile
kargilasmistir. Uguslarin devam ettigi siire boyunca uluslararasi havacilik ve saglik
orgiitlerinin talimatlar1 dogrultusunda tedbirleri uygulayan havacilik isletmeleri, uguslarin
durmasi ile finansal yonetime odaklanarak etkili kriz yonetimi saglamaya ¢alismaktadir.
Giderlerini azaltmaya calisan havayolu isletmeleri, devletin verdigi ekonomik destek
paketlerinden faydalanmak ve kredi kullanma konusunda girisim yapacaklardir. Boylelikle
kriz doneminde isletmenin finansal yapisini saglam tutmaya c¢alisacaktir.

Havayolu isletmeleri pandemi krizinin siiresine bagli olarak farkli risklerle karsi
karstya kalabilecektir. Mayis ay1 itibari ile seyahat kisitlamalarmin kalkmasi, dinyada
krizin ¢oziimlenmeye baslamasi gibi bir durumda yaz sezonu ve hiz kazanacak turizm
faaliyetleri ile havacilik sektorii faaliyetlerine hizli bir sekilde doniis gergeklestirilebilir.
Ancak krizin uzun silirmesi, yaz sezonu avantajinin kacirilmast ya da yolcu talebinin
artmamasi durumlarinda havacilik isletmelerinin biiyiik finansal problemler yasayacagi ve
bu problemlere yonelik ¢6ziim yollar gelistirmek zorunda kalacaktir.
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Pandemii ile ilgili belirsizliklerin devam etmesi havacilik sektoriiniin krizden nasil
etkileneceginin net olarak gorilmemesini saglamaktadir. IATA verilerine gore, kiresel
havaciligin yaklasik 250 Milyar dolar gibi biiyiik bir olumsuz etki ile karsilasacaginin
ongorilmesi, Turkiye’de de havacilik sektdriiniin biiyiik bir gelir kayb1 yasayacagini ortaya
koymaktadir.

Bu ¢aligma ile, Covid-19 salginin 6nemli olarak etkiledigi havacilik sektoriine
yonelik alinan tedbirler incelenmis, havayolu isletmelerinde ve havaalanlarinda uygulanan
tedbir amach yontemler anlatilmistir. Ulkemiz havaciligmin Covid-19 salgmindan nasil
etkilendigi ortaya konmaya g¢aligilmistir. Heniiz pandeminin devam etmesi, bu konu ile
ilgili alanyazinin olusmamasi ve veri yetersizligi ¢alismanin kisitlarini olusturmustur.
Salgin siirecinin ileriki agamalarinda havacilik sektoriinde alinan tedbirlerin hastaligin
yayilmasindaki etkisi ve havacilik sektoriinde Covid-19 salgimin ekonomik etkileri ile
derleme genis bir calisma alan1 yaratabilir.
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