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ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ YETKi KULLANIMINDA VE YETKIi
DEVRINDE YASADIKLARI SORUNLAR
(KARS iLI ORNEGI)
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OZET

Bu arasgtirmanin amaci, Kars Il Merkezi’nde bulunan ilkdgretim okulu diizeyindeki gérev yapan okul
yoneticilerinin yetki kullaniminda ve yetki devrinde karsilastiklar1 sorunlara iliskin algilarini tespit etmektir. Bu
arastirmanin verileri 2010-2011 egitim 6gretim y1li bahar doneminde toplanmigtir. Veri toplama aract olan 6lgek
formu 50 ilkégretim okulunda 120 yoéneticiye dagitilmis, 82 6lgek geri gelmis, bunlardan 80 tanesi degerlendir-
meye alinmistir. Aragtirmanin ¢éziimlenmesine “SPSS 17 for Windows” paket programi kullanilmistir. Aragtir-
mada grup ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadigi “t-testi”, “Anova testi” ve “Tek Yonlii Varyans
Analizi”, farkin hangi gruplar arasinda oldugu “Scheffe Testi”, teknikleriyle arastirilmigtir. Aragtirma sonucunda
Resmi [lkdgretim Okulu yéneticilerinin yetki kullanirken daha fazla sorun yasadigi, Okul Miidiirlerinin, Miidiir
Yardimcilarina gore okul igletmesi sorunuyla daha fazla karsilastiklari, tam giin egitim veren okullarin yonetici-
lerinin personel isleri ve yetki devri ile ilgili sorunlarla daha fazla karsilastiklart goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Egitim Yo6netimi, Yetki, Yetki Devri.

THE PROBLEMS OF THE ADMINISTRATORS OF PRIMARY SCHOOLS IN THE
USE OF AUTHORITY AND IN THE TRANSFER OF AUTHORITY
(CASE OF KARS PROVINCE)

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the perceptions of the school administrators working in pri-
mary schools at the city center of Kars. The data of this study were collected in the spring term of 2010-2011
academic year. The scale form, which is the data collection tool, was distributed to 120 managers at 50 primary
schools, 82 scales were returned and 80 of them were taken into consideration. Windows SPSS 17 for Windows
ine package program was used to analyze the research. In the study, it was investigated whether the difference
between the group means was significant oldug t-test ”,” Anova test ans and Y6n One-way analysis of variance
“and the” Scheffe test arasindaki among the groups. As a result of the study, it was seen that the administrators
of the official primary schools experienced more problems when using the authority, the school principals faced
more with the problem of school operation compared to their deputy principals, and the managers of the schools
providing full day education faced more problems with the personnel affairs and devolution.
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GIRIS

Bu calismada, Kars 11 Merkezi’nde bulunan ilkgretim okulu diizeyindeki gérev yapan
okul yoneticilerinin yetki kullaniminda ve yetki devrinde karsilastiklar: sorunlara iligkin algi-
lar1 incelenmistir. Egitim yoneticiligi kavrami ile yetki kavrami arasindaki iliski birbirinden
bagimsiz diisliniilemeyecek kadar i¢ igce gegmis kavramlardir. Giinlimiizde egitim yOneticili-
ginin bir alt basamag1 olarak kabul edilen okul yoneticiligi ve bu gorevi yiirlitmekte olan okul
yoneticilerinin yetki kaynaklar ile yetkiyi kullanma ve dagitma egilimleri arastirilmastir.
Aragtirma sonucunda Resmi Ilkdgretim Okulu yéneticilerinin yetki kullamirken daha fazla
sorun yasadigi, Okul Miidiirlerinin, Miidiir Yardimcilarina gore okul isletmesi sorunuyla daha
fazla kargilastiklari, tam giin egitim veren okullarin yoneticilerinin personel isleri ve yetki
devri ile ilgili sorunlarla daha fazla karsilastiklar1 goriilmiistiir.

1. ORGUT

Orgiit fikrinin, bireyin biitiin ihtiyaglarin1 ve isteklerini tek basina karsilamaya yeterli
olmadig1 gerceginden dogdugu sdylenebilir. Birey biitiin ihtiyaglarini tek basina karsilayacak
gerekli yetenek, kuvvet, zaman ve dayanikliliga sahip olamayacagindan, kendi ihtiyaclarini
karsilamada baskalarina muhta¢ olabilmektedir. Cabalarini birlestiren kimseler, bir araya gel-
diklerinde, tek baslarina gerceklestirebileceklerinin ¢ok daha fazlasini gergeklestirebilirler.
Orgiit; Toplumsal ihtiyaclarin bir kismini karsilamak iizere, 6nceden belirlenmis amaclari
gerceklestirecek diizenli igleri yapmak icin giiglerini goniillii esgiidiimleyen insanlardan olu-
san toplumsal agik bir sistemdir (Ada, 2009: 15). Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalis-
yon olarak goriilebilir. Bu koalisyonun kosullarina, uzlagsma, uyma ve kontroldiir. Planli bi-
¢imde koordine edilmis giigler ve eylemler toplulugu da bir 6rgiit meydana getirir (Bursaliog-
lu, 2008: 15).

Orgiitler bireylerin smirli fakat farkli yeteneklerinden yararlanir (Aydin, 2000: 13).
Orgiitlerde yapilacak isler cogu zaman birbirinden farkli olabilmektedir. Isbirligi icerisinde
ortak amaclara ulasilmasi i¢in farkli islerin farkli kisilerce yapilmasi, isbdliimiinii gerektir-
mektedir. Bu fikirden hareketle 6rgiit kavraminin temelini olusturan olgulardan bir tanesinin
de is boliimii oldugu sdylenebilir. Buraya kadar bir orgiitii meydan getirebilecek fikirleri orta-
ya koyduk. Orgiit bireysel amaglar1 gergeklestirebilecek bir arag olabilecegi gibi, bireyde &r-
giitsel amaglar1 gerceklestirebilecek bir ara¢ olabilmektedir. Orgiitleri formel ve enformel
olarak ayirmak miimkiindiir,

Mark ve Simon’a gore orgilitler dort temel 6zellige sahiptirler.(l) 6rgiitler bireylerden
ve gruplardan olusur, (2) belirli amaglar1 vardir, (3) amagclar, ussal olarak esgiidiimlemen ve
yonlendirilen farklilastirilmis islevler araciligi ile gergeklestirilir, (4) orgilitler zaman iceresin-
de belli bir siireklilige sahiptir (Aydin, 2000: 16).

Baska bir tanimda ise Blau ve Scottformel orgiitii ortak bir cabay1 gerektiren bir ama-
cin gergeklestirilebilmesi i¢in birden fazla bireyin, giic ve eylemlerini esgiidiimlemesi olarak
aciklamaktadirlar (Aydin, 2000: 70).

2. YONETIM

Yonetim en eski bilimdir. Tarih boyunca insanlar hem yonetmis, hem de yonetilmistir
(Bursalioglu, 2010). Ydnetim, orgiitleyici eylemleri ve bu eylemleri yiiriiten araglar1 adlan-
dirmak icin kullanilir. Yonetimin temel gérevi insanlari ortak amag ve degerler etrafinda bir-
lestirerek performanslarini yiikseltmek ve yeterli hale getirmektir (Ada, 2009).Y 6netim insan
iligkilerinin oldugu her yerde ve zamanda var olmustur. Yonetim ve oOrgiitii birlikte anlam
kazanan iki kavram gibi diigiinebiliriz. Kurulan orgiitlerin varliklarint saglikli bir sekilde de-
vam ettirebilmeleri i¢in iyi yonetilmeleri gerekir. Saglikli yonetilmeyen formel orgiitler ne
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kadar iyi yapilanirsa yapilansinlar, orgiit amaglarini istenilen oranda gergeklestiremezler. Bu-
nun i¢indir ki yonetim 6rgiit igerisinde dnemli bir yere sahiptir.

Literatiirde Yonetimle ilgili ¢esitli tanimlar yer almaktadir, Bateman ve Sneli’e gore
Yonetim, Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek icin insan ve madde kaynaklarinin etkili sekilde
kullanilmasi ya da esgiidiimlemesi siirecidir (Ozdemir, 2009: 95).

Belli amaglar1 gergeklestirmek tizere olusturulan formel bir 6rgiitiin amaglari, orgiitte-
ki insan ve madde kaynaklarinin amacglar dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi gibi eylemlerle gergeklesebilir. Bu eylemler biitliniine yonetim denir. Hangi
orgiitte olursa olsun yonetimin temel amaci, orgiitiin amacglarini gerceklestirmek tizere madde
kaynaklarini ve bireylerin ¢abalarini esglidiimlemektir (Aydin, 2000: 70).

Yonetim farkli bilim dallar1 tarafindan gelistirilen ¢éziimsel yaklagimlarin birlestiril-
mesini ve uygulanmasini kapsar (Taymaz, 2003: 19).

Bursalioglu’na gore ise orgiit bir yap1, yonetim ise bu yapiy1 isleyen bir siirectir ve yo-
netimin gorevi Orgiitli amaglarina gore yasatmaktir (Bursalioglu, 2002: 15-16). Kisaca yone-
tim, Orgilitiin amaclarinin gercek]Jestirilebilmesi i¢in eldeki insan ve madde kaynaklarinin etkili
bir bicimde kullanilmasidir, Buradan yola ¢ikarsak, formal bir orgilitte yonetim; Orgiitii sapta-
nan amaglara ulastirmali ve amaglara uygun bir bi¢cimde yasatmalidir. Insan ve madde kay-
naklarmi saglamali ve etkin bir bigimde kullanmalidir, Orgiit i¢in belirlenen politika ve karar-
lar1 uygulamali ve islerin yapilmasini saglamalidir. Orgiitiin calismalarini izlemeli, denetleme-
li ve gelistirmelidir, Karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, esgiidiimleme, yoneltme ya
da etkileme ve degerlendirme kavramalari yonetim siirecinin temel 6geleridir. Luther Guilick
ve Lyndall Urwick yonetim siireclerini kisaca soyle Ozetlemislerdir; Planlama: Gelecegin
aragtirilmasi, isleyis planinin hazirlanmasi, Orgiitleme: Orgiitiin, insan ve madde kaynaklari-
nin amaci gerceklestirecek bigimde diizenlenmesi, yapilandirilmasi. Girisimin, insan orgiitii-
niin ve madde kaynaklarinm islevsel bir yapida biitiinlestirilmesi, Emir Verme: Is gorenlere
islerini yaptirma, Esgiidiimleme: Orgiitteki tiim etkinlikleri biitiinlestirme, birbirleriyle iliski-
lendirme ve Kontrol Etme: Her seyin onceden belirlenmis kurallara uyumlu olarak yapilmasi-
n1 saglama (Aydin, 2000: 121).

Orgiit ve yonetim tarihsel bir siire¢ igerisinde incelenmis, arastirilmis ve farkl1 izahlar
ortaya ¢ikmistir. Orgiit ve ydnetim kuramlari ele aldiklar1 konular bakimindan dért ana done-
me ayrilarak incelenebilir (Toprak¢i, 2002: 74). Bu donemlerden ilki “klasik donem” olarak
adlandirilan ve yapiya agirlik veren geleneksel yaklasim dénemidir. Ikincisi “neo-klasik do-
nem” olarak adlandirilan, insan iligkileri ve yonetimin c¢evreyle etkilesimine agirlik veren do-
nemdir. Ugiinciisii “modem dénem” olarak adlandirilan orgiitii biitiinliiklii bir sistem olarak
goren ¢agdas yonetim yaklasimi donemidir. Son olarak heniiz tam netlesmese de post modern
yaklasimlar1 i¢inde barindiran “post modern donem”dir. Her donem iginde farkl birgok ku-
rami1 barindirmaktadir (Toprakg1, 2002: 75).

3. YONETICILIiK

Yoneticilik kavraminin ne zaman ortaya ¢iktig1 ve insanin insani hangi tarihte yonet-
meye basladigina iliskin kaynaklar arasinda goriis birligi yoktur. Bazi kaynaklarda insanin
yerlesik diizene gegtigi tarihi yonetimin baslangict olarak benimser (Basaran, 2000: 32). Yo6-
netim, insanlarin toplum halinde yasadiklar1 ve toplu olarak ¢alistiklar1 her zaman ve her yer-
de var olagelmistir diyebiliriz. Yonetim tarihinin insanlik tarihiyle dogru orantili oldugu soy-
lenir.

Yéneticiler bir orgiitte ileri gidenler olmalidir, Hun Imparatoru Atilla’nin dedigi gibi
“Arkadan yiirliyenler asla yonetici olamazlar” (Geng, 1996: 15). Her yoneticini birinci derece-
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de amac1 ve rolii, kurumda var olanlardan daha iyi ve fazlasini saglamaktir (Taymaz, 2003:
57). Yoneticinin gorevi, 6rgiitli amaglar yoniinde yasatmaktir (Basar, 2000: 52).

Yonetmek ve yoneticilik ¢cok farkli boyutu olan bir kavramdir. Bu boyutlardan en 6ne
¢ikan iki tanesi uygulama ve kuram boyutlaridir. Yonetim kuramlarini ¢ok iyi biliyor olsaniz
bile bunlar1 uygulayamiyorsaniz iyi bir yonetici olamazsiniz. Bunun tam tersi ise kendi gay-
retlerinizle bir seyler yapabiliyor olabilirsiniz ancak isin kuramsal boyutunu yani yapila gel-
mis bilimsel ¢aligmalar1 yeterince kavrayamamissaniz yonetim masanizin bir ayag: siirekli
eksik kalacaktir.

Y Onetici, yonetim, yonetmek bunlar insan1 kendine ¢eken kelimelerdir. Kimilerine go-
re yonetici olmak, dnde gitmek, karar vermek, yoneltmek yani gii¢lii olmaktir. Kimilerine
gore de yoneticilik yapmak atesten gdmlegi iizerine giymek ve angaryalarla ugrasmaktir.

Her orgiitiin kendine has bir yapisi ve isleyis tarz1 vardir. Ozellikle egitim gibi, insana
dayali Orgiitlerde yoneticiler kuram ve tecriibelerini durumlara gore degerlendirip Orgiitii
amaca ulastirmada en iyi yolu bulmalidirlar.

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin de iyi bir sekilde yonetilmesi gerek-
mektedir. Kendine has yonleri olan egitim oOrgilitlerinin de yonetimi kendine has 6zellikler
gosterebilmektedir.

3.1. Egitim Yoneticiligi

Egitim yOnetimi, toplumun egitim gereksinimini karsilamak icin kurulan egitim orgii-
tiinii, 6nceden belirlenen amaglar1 gergeklestirmek i¢in etkili isletmek, gelistirmek ve yeniles-
tirmek siirecidir (Basaran, 2000: 29). Egitim yonetimi kamu ydnetiminin egitim alaninda uy-
gulamasi olarak goriiliir (Taymaz, 2003: 20).

Girdisi ve ¢iktisi insan olan sonuglar1 ve ya etkisi hemen kendini géstermeyen ve gev-
resiyle birebir iletisim i¢inde olan egitim yonetiminin kendine 6zgii yonleri bulunmaktadir.
Kaya egitim yonetiminin 0zelliklerini asagidaki sekilde 6zetlemistir. Egitim yonetimi, kamu
yonetiminin egitim alanina uygulanmasi olarak goriiliir. Bu nedenle egitim yonetiminin 6zel-
likleri egitimin amag ve islevlerinden kaynaklanmaktadir. Egitim sisteminin girdisi, isledigi
varlik ve c¢iktis1 genelde insandir. Bu bakimdan diger sistemlerden farklilik gosterir. Egitim
yonetiminin 6zellikleri asagidaki sekilde dzetlenebilir (Kaya, 1993: 39)

Bir uzmanlik alan1 olan egitim yOnetimi, amag ve islev agisindan is ve kamu yoneti-
minden ayrilir farkliliklar gosterir (Aydin, 2000: 167). Egitim yonetiminin kendine has 6zel-
liklerinin ortaya ¢iktig1 durumlarda egitim yoneticisinin de kendine has 6zellikleri ortaya ¢ik-
maktadir.

Egitim yoneticileri tipki diger yoneticiler gibi orgiitii amaglarina ulastirmada yonetim
stireclerini ¢ok iyi uygulamalidirlar.

3.2. Okul Yoneticiligi

Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlar1 egitimin biitiinii ile ilgilidir. Egitim sis-
temi okullar1 da kapsayan bir {ist sistem konumundadir (Taymaz, 2003: 21-22). Egitim yone-
timi, sistemi biitlin olarak ¢6ziimlemeyi ve birlestirmeyi amaglar.

Okul yoneticisi okulda 6gretim liderligi, personel hizmetleri, 68renci hizmetleri, biitce
hizmetleri, genel hizmetlerin yonetimi, okul ¢evre iliskilerinin yaninda degisim ajani da ol-
mak zorundadir (Ozdemir, 2009: 5).

Okul egitim sisteminin bir alt: sistemidir. Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim yoneti-
minin bagimli bir degiskeni konumundadir. Okul, egitim sisteminin; 1) en islevsel parcasidir,
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2) eylemsel simirlarini ve g¢evresini belirler, 3) sistemin sinirinda, ugta ilk diizeyde iiretim
amacli somut orgiitlenmesidir (A¢ikalin, 1998: 1).

Okul yonetimi de egitim yonetimini daha simirli bir alana uygulamasidir (Taymaz,
1995: 15). Egitim sisteminde egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligi ayr1 ayr1 birer meslek
sahasidir ve okul yoneticisinin yeterlik alanlar1 egitim yoneticisinin yeterlik alanlarindan fark-
lidir. Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul y6-
netimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu,
2002: 5). Egitim yonetimi ile okul yonetimi ayrimini orgiitsel yapi icinde belirtmek gerekirse.
Okullar disinda kalan Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tagra orgiitlerini egitim yonetimi, bu
kurumda ¢alisan yoneticileri de egitim yOneticisi olarak tanimlamak miimkiindiir.

Okul, egitim sistemini dogrudan etkileyen bir alt sistemdir. Ust diizeyde egitim politi-
kalarini, planlarimi belirleyen; orta kademede bunlar1 yorumlayan egitim yoneticileridir. An-
cak biitlin bunlarin uygulamasini gergeklestirip, sistemin geri beslenmesini saglayanlar ise ilk
diizeydeki okul yoneticileridir (Ag¢ikalin, 1998: 2-3).

4. YETKI

Yetki, yasal olarak elde edilmis bir yetke adina bir i yapma; bir orgiitii yonetme hak-
kidir (Ada ve Kiigiikali, 2009: 12).

Orgiitlerde goriilen yaygin yasalardan birisi de, belli rol sahiplerinin, bazi bagka rol
sahiplerinden gelen belirli tiirdeki isteklere yanit verecegi ve uyacagi yolundaki yasadir, Bu
yasalar yazili ya da sozlii olabilir. Kaynagini yetkiden alan isteklere (emirlere) uyma (itaat)
orgiit icerisinde genellestirilmis rol bekleyislerindendir. Yetkinin bdyle benimsenmesi, her
yeni liyenin iiyeligi kabul ettigi ve orgiite girdigi psikolojik s6zlesmenin ana kosullarindan
olabilmektedir. Higbir orgiit, yeterli bir otorite tanima ve benimseme olmadan ¢alisamaz (EI-
ma ve Demir, 2003: 73).

Orgiitsel amagclarin gerceklestirilebilmesi igin ydnetimin, ydnetilenler iizerinde yeterli
diizeyde yonetme giicline sahip olmasi beklenir, aksi durumlarda yonetim sorunlar1 yasanabi-
lir. Yonetilenlerin yonetimin egemenligi altmna girmeyi benimsemeleri beklenir. Ogretmenle-
rin, uygun gormedigi ve benimsemedigi bir degisimi gerceklestirmek olduke¢a zor olur (Erdo-
gan, 2002: 87).

Yetki kavrami kurumsallagsmis giic, giiciin dis gosterisi, bagkalarinin davranisini etki-
leyecek karalar alabilme giicii, yoneticinin karar verme hakki, itaat isteme hakki, bir iletisim
akimi gibi bi¢cimlerde tanimlanmistir (Bursalioglu, 2008: 179).

Basaran, yetkiyi en iist makama verilen yetkinin, orgiitiin yetke sira dizininde olusan
makamlarda temsil edilmesi yani yetki ast makamlara gocerilmis ya da aktarilmis yetkedir
demektedir (Basaran, 2000: 69).

Barnard’a gore yetki astlar tarafindan kabul ediliyorsa ve verilen gorevler yerine geti-
riliyorsa vardir. Ciinkii yetki, iist ile astin arasinda etkili bir haberlesme ve iletisim aracidir,
Barnard yetki kavraminmi “Kabul teorisi” ile agiklamaktadir. Kabul teorisine gore; yetkinin
astlar tarafindan kabul edilmesi i¢in, acik ve anlasilir olmasi, personelin beklentilerine ve or-
giitsel amaglara doniik olmasi1 gerekir. Verilen emirler astlarin beklentilerine ve yeteneklerine
uygun olmalidir (Bursalioglu, 2002: 180).

Orgiitsel yapilarin degisime ugramasi, demokrasi, insan haklar1 ve yonetime katilma
gibi kavramlarin zamanla 6nem kazanmast ile yetkinin giderek iistlerden ¢ok astlar yoniinden
tanimlandig1 sOylenebilir. Cagdas yaklagimlar yetkinin statik tanimindan kacginarak, yetkinin
islevleri veya goriiniimlerini agiklamaya yonelmektedirler. Cagdas yaklasimlarin yetkinin
islevleri konusundaki goriisleri asagidaki gibi 6zetlenmektedir (Elma ve Demir, 2003: 75-76).
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4.1. Yetkinin Tipleri

Cesitli gruplandirmalara ragmen yetkiyi ii¢ ana grupta toplamak olanaklidir. Gelenek-
sel yetki, listiin davranislarini yasal goriir ve astin mutlak itaatini bekler. Rasyonel yetki, Ras-
yonel yetki, mantiga doniiktiir ve demokratik ilkeleri izler. Karizmatik (Allah vergisi) yetki,
Bu yetki tiirii, kisisel ve manyetik bir giictiir, daha ¢ok biiyiik liderlerde goriilmektedir (Bursa-
lioglu, 2008: 183).

4.2. Ilk6gretim Okulu Yoneticilerinin Yetki Kullanim Alanlar

Yonetimde gorev, Orgiitiin ya da birimin amacin1 gerceklestirmek ve islevini yerine
getirmek i¢in yapilan ddevler, isler ve etkinliklerdir. Bu is ve islevlerin etkili ve verimli sekil-
de yerine getirilmesini saglamak da yoneticinin gorevidir. Yonetimde yetki, hukuksal ve yo-
netsel olarak, bir isi ve gorevi yapma ve yaptirma hakkidir. Bu nedenle her gorev, yetkiyi do-
gurur. Gorev yapilinca, yetki kullanilmis olur. Yetki kullaniminin sonucu da, hesap vermeyi
yani sorumlulugu dogurur. Boylece gorev, yetki ve sorumluluk tiim orgiitlerde yonetimsel bir
biitiindiir (Aytiirk,2003: 10).

[k gretim okulu ydneticileri yasa ve yonetmeliklerle verilen ve sinirlari gizilen gorev-
lerini yerine getirirken yasa ve yonetmeliklerle verilen ve sinirlar ¢izilen yetkilerini kullanir-
lar. Bu yetki kullanim alanlar1 6rgiitsel farkliliklar gosterse de su temel basliklar altinda topla-
nabilir. Bunlar; 1) Okul Isletmesi, 2) Personel isleri, 3) Egitim Ogretim Isleri, 4) Ogrenci isle-
ri (Aydin, 2000:178-195, Barkgin, 1994: 104-155, Taymaz, 2003: 100-257, Basaran, 200: 141-
224).

5. OKUL ISLETMESI

Okulun, egitim yapmaya elverisli bir ortama kavusturulabilmesi i¢in yapilan hizmetle-
re “okul isletmesi” diyebiliriz. “Okul isletmesi” kavramina, okulun egitim yapilan yerleri,
egitime yardimci yerleri ve okulun isletilmesine iliskin isler ve islemler girer. Okul isletmesi,
egitim i¢in kullanilacak bina, tesis ve araglarin kullanima hazir bulundurulmasi, maddi ihti-
yaglarin karsilanmasini kapsar (Taymaz, 2003 :216).

Bu hizmetler yapilmadiginda okulu egitim ¢alismalar1 aksayabilir, eksik yapildiginda
ise okuldaki egitimin kalitesi diisebilir. Ayrica okulun genel hizmetlerinin yapilmamasi ya da
eksik yapilmasi, okulun yonetimini de kusurlu yapar; yonetmen bunlari en iyi bicimde yap-
maktan sorumludur (Basaran, 2000: 203). Okulun gii¢ yitimine ugramadan yasamasi i¢in “ok-
lu igletmesi” tam ve nitelikli yapilmasi 6nem arz etmektedir.

6. PERSONEL ISLERI

Bir okulda calisan biitlin personelin goreve basladigi andan ayrilincaya kadar 6zliik is-
lerini yapmak iizere sarf edilen ¢abalarin tiimiine personel hizmetleri denir (Taymaz, 2003:
99). Okuldaki egitim hizmetleri egitim is gorenleri araciligryla yiiriitiliir. Egitim is gorenleri,
Ogretmenler, idareciler, egitim uzmanlar1 ve yardimer egitim i gorenleri (hizmetliler, teknis-
yenler, sekreterler ve soforler) basligi altinda toplanabilir, Ogretmenler ve idareciler, egitim
alaninda yiiksek diizeyde yetismis meslek adamlaridir. Ogretmen ve idareciler devlet memur-
lar1 siniflandirilmasinda egitim 6gretim sinifi olarak gegerler ve kamuda caligsanlarin i¢inde
biiyiik bir orana sahiptirler. Okuldaki insan kaynaklari, bilimsel ve evrensel ilkelere gore yo-
netilmelidir. Egitim sisteminin dolayisiyla okulun insan giicii planinin yapilmasi ve bu plana
gore insan giicii yetistirilmesi gerekir (Basaran, 2000: 177).

7. EGITIM OGRETIM ISLERI
Okulun var olus nedeni ve amaci, 6grencilerini egitsel amaglara gore yetistirmektir
(Basaran, 2000: 141). Egitsel hedeflerin kaynagi, okulun egitim programidir. Egitim progra-
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mi, Onceden belirlenmis egitsel hedefleri gergeklestirmek i¢in tasarlanan bir aragtir. Egitim
programi yalniz dgretilecek konular1 degil, 6gretmenler tarafindan planlanmis tiim egitim et-
kinliklerini kapsar. Okulu yonetmek, egitim programinin gereklerini etkili bigimde yerine
getirmektir (Basaran, 2000: 141).

Okulda yapilan egitimin amaci, yalniz okul duvarlar i¢inde 6grenciye sadece prog-
ramlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumu kazandirmakla sinirli degildir (Taymaz, 2003:
187).

8. OGRENCI ISLERI

Bir okulda 6grencilerin 6zliik islemlerini ytiriitmek ve bagarilarini1 degerlendirmek i¢in
yapilan ¢aligmalarm tiimiine 6grenci hizmetleri denir (Taymaz, 2003: 129). Ogrenci kaynagi-
nin yonetiminin amaci, egitim programinin uygulanmasina elverisli bir ortam yaratmaya yar-
dimdir (Basaran, 2000: 157).

Ogrenci isleri kapsaminda yapilmasi gereken dnemli islerden biriside, egitimin niteli-
gini yiikselterek, 6grenci basarisini arttirmaktir. Bagarisinin diigmesini dnlemek igin, 6grenci-
nin sorunlarinin ¢dziilmesine rehberlik etmek basta okulun gorevidir. Ogrencinin kaydoldugu
okula uyumu ile basarisi arasinda siki bir iliski vardir (Taymaz, 2003: 129).

Egitimin amac1 6grenciye sorunlarini ¢oézebilme yeterligi kazandirmaktir (Basaran,
2000: 157). Bu yeterligin kazandirilmasinda okulda verilecek, rehberlik hizmetleri biiyiik
onem arz etmektedir.

9. YETKIi DEVRIi

Yetki devri, cagdas yonetim anlayisinin gereklerinden biri oldugu kadar, yoneticiye
oncelikli islerle ugragsma olanagi taniyan bir yonetim uygulamasidir (EIma ve Demir, 2003:
18I).

Yetki devri, bugiiniin gittikge karmasik ve dinamik hale gelen diinyasinda, yasam mii-
cadelesi veren orgiitlerin yarisa hazirlanmalari i¢in kullanilmayan insan kapasitelerinin kulla-
nilmasin igerir. Bilindigi gibi etkili karar alma basarili yonetim gostergelerinden birisidir,
Yetki ve gorev devredip etmeme, ne zaman devretme, neyi devretme ve kime devretme gibi
sorular yoneticilerin aldig1 en kritik kararlar arasinda yer alir, Eger yetki devri ile ilgili karar-
lar etkili olmazsa, yonetim de etkili olamaz (Elma ve Demir, 2003: 181).

Yetki devrinin iki temel kavrami bulunmaktadir. Bunlardan birincisi yetki, digeri ise
sorumluluktur. Yetki daha dncede belirtildigi gibi is yaptirma hakki olarak tanimlanmaktadir,
Sorumluluk ise kullanilan yetkinin sonuglarina katlanmak olarak tanimlanmaktadir. Yetki ve
sorumluluk bir madalyonun iki yiizli gibidir. Yetki devrinde ikisinin birlikte var olmasi ve
aralarindaki dengenin etkili bigimde kurulmasi basariy1 etkiler (Elma ve Demir, 2003: 183).

Yetki devri, sorumlulugu baskasina verme stireci olarak da tanimlanabilir. Bununla be-
raber yetkinin devredilmesi ydneticinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz (Taymaz, 2003:
59).

Yetki devri ile ilgili bir diger kavram da yetkilendirme kavramidir (Elma ve Demir,
2003: 184). Yetkilendirme aslinda yeni bir kavram degildir. Yetkilendirme ve yetki devri ara-
sinda birbirini tamamlayici yonler bulunmasa da; yetkilendirilmede sadece yetkinin aktaril-
masi yeterli goriilmemektedir.

Genis anlamda yetkilendirme, yoneticinin ¢aliganlardan ne yapmalar1 gerektigini soy-
lemekten ¢ok, calisanlarin neyi, nasil yapacaklarina kendilerinin karar verebilecekleri bir 6z-
giirliik ortaminin saglanmasina yonelik bir girisim olarak tanimlanabilir. Orgiit¢e yapilan go-
rev dagiliminda, yetkiler ve sorumluluklar da dengeli bi¢imde verilir (Taymaz, 2003: 59).

ASEAD CILT 6 SAYI 3 Y1l 2019, S 345-380



Mehmet KARAHAN | 352

Erengiil yetkilendirme siirecinin igerdigi asamalarin iki boyutta incelendigini ifade et-
mektedir. Birinci boyut bireylerin veya takimlarin yetki diizeylerini artirma ve bu kisilerin gii¢
ve otoritelerinin bilincine varmalarini1 saglama, ikinci boyut ise taninan ek yetki ve giicli yo-
neltmek icin gereken bilgi, beceri ve giidiilenmeden olusan yeterliklerinin gelistirilmesine
yardimct olmaktadir (Elma ve Demir, 2003: 186).

9.1. Yetki Devrini Gerekli Kilan Nedenler

Bir orgiitte gorevlerin gruplandirilmasi ve yliriitiilmesi, yetkinin aktarilmasini gerekti-
rir (Tanridgen, 1996: 4). Yetki devrini gerekli kilan ¢ok sayida neden bulunmaktadir.

Genel olarak yetki devrini gerekli kilan nedenleri, tist, ast ve orgiitli temel alarak agik-
lamak olasidir. Yetki aktarmasinin temelinde yerinden yonetim kavrami bulunur, ¢iinkii yetki
aktarilmadig1 oranda merkezilesmis demektir (Bursalioglu, 2008: 194).

Astlar acisindan konuya bakildiginda ise, biligsel, duyussal ve fiziki giigleri ile orgiite
daha ¢ok yarar saglama ve bir yetisme unsuru olarak kapasitelerini arttirmak, kendini yetis-
tirme gelistirme ve karar verme 6zerkligini kazanmak gibi nedenler yetki devrini gerekli kila-
bilmektedir.

Sonug olarak yetki, yoneticilerin sahip oldugu en 6nemli i yapma ve yaptirma aragla-
rindan biridir. Bu aracin etkin kullanimi, yonetsel etkililigin temel kosullarindan biridir. Yetki
devrini basarili bicimde gergeklestiren bir yonetici, bireysel ve orgiitsel diizeyde cesitli kaza-
nimlar elde eder (Elma ve Demir, 2003: 182).

10. ARASTIRMA
10.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin “yetki kullanim1” ve “yetki devri” alanla-
rinda karsilastiklart sorunlar, bu sorunlarla karsilasma sikliklar: ve bu sorunlarin performans-
larmna etkisi ile ilgili algilar1 ve okul yoneticilerinin “yetki devrindeki” onceliklerini belirle-
mektir. Arastirmanin tarama yontemi bu amaca uygun olarak seg¢ilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimleyici amaglayan arastirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢ginde ve ol-
dugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2002: 77).

10.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kars 11 ve {lge Merkezlerindeki resmi ve 6zel ilkdgretim okulu
yoneticileri olusmustur. Kars il ve ilge merkezlerindeki resmi ve 6zel ilkogretim okulu yoneti-
cilerinden 120 tanesi aragtirma kapsamina alinmistir. Arastirma kapsamina alinan okul mii-
diirlerinin her biri tesadiifi tabakalama yontemiyle se¢ilmistir. Kars il merkezine baglt ilkog-
retim okullarinda gorev yapan yoneticilerin yetki kullaniminda ve yetki devrinde yasadiklari
sorunlart ve bu sorunlarin yoneticilerin performanslarini nasil etkiledigini ve okul miidiirleri-
nin “yetki devrindeki” 6nceliklerini belirlemeye yonelik sorulardan olusan 6l¢ek formu kulla-
mlmstir. Olgek; kisisel bilgi formu, yetki kullamim alanlarinda yasadiklar1 sorunlar1 belirle-
meye yonelik 62 madde ve yetki devrindeki 6nceliklerini belirlemek i¢in sadece okul miidiir-
lerine yonelik 9 maddeden olusan, ti¢ boliimden olugmaktadir.

10.3. Arastirmanin Veri Toplama Metodu

Bu aragtirmada anket teknigi kullanilmistir. Anket formu alt1 ana béliimden meydana
gelmektedir. Birinci boliimde demografik 6zellikleri 6lgmeye yonelik 10 adet soru yer almak-
tadir. Tkinci boliimde okul isletmesi ile ilgili, iigiincii boliimde personel isleri ile ilgili, dor-
diincii boliimde egitim 6gretim isleri ile ilgili, besinci boliimde 6grenci isleri ile ilgili ve son
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boliimde ise yetki devri ile ilgili sorunlara iliskin anket sorularina yer verilmistir. Bu sorular
Yiicel (2006)’in ¢calismasindan alinmustir.

10.4. Bulgular

Bu boliimde, ilkogretim okulu ydneticilerinin yetki kullanimi ve yetki devrinde yasa-
diklar1 sorunlar ve diizeyleri ile bu sorunlarin yoneticilerin performanslarina olan etkisi belir-
lenmeye ¢alisilmistir. Bu amacla uygulanan istatistiksel analizlere iliskin bulgular bu bdliimde
yer almaktadir.

10.4.1. Orneklem Ozelliklerine Ait Frekans Tablolari

Tablo 1;: Okul Turu

Okul Tiirii f % Kiimiilatif %
[Ikogretim Okulu 74 92.5 92.5
Ozel Egitim Okulu 2 2.5 95.0
Ozel Ilkégretim Okulu 2 2,5 97.5
Cevapsiz 2 2.5 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo 1.de goriildiigii lizere ankete cevap verenlerin %92,5’ini resmi ilkdgretim okulu
yoneticileri, %2,5’ini 6zel egitim okulu yoneticileri, %2,5’ini ise 6zel ilkogretim okulu yone-
ticileri olusturmaktadir. Ankete katilan 2 yonetici okul tiirii ile ilgili soruyu yanitsiz birakmis-

tir.

Tablo 2: Okulun Egitim Durumu

Egitim Durumu f % Kiimiilatif %
Tam giin egitim 60 75.0 75.0

Ikili egitim 16 20.0 95.0
Cevapsiz 4 5.0 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo.2’de goriildigii iizere ankete cevap veren kisilerin %75,0°1 tam giin egitim,
%20,0’s1 ikili egitim uygulandigin1 belirtmistir. Ankete katilan 4 yonetici okulun egitim du-

rumu ile ilgili soruyu yanitlamamustir.

Tablo 3: Okulun Fiziki Yapisi

Okulun fiziki yapisi f % Kiimiilatif %
Tek bina 38 47.5 47.5

Cift bina 32 40.0 87.5

Uc bina 5 6.25 93.75
Dort ve tizeri 4 5 98.75
Cevapsiz 1 1.25 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo 3’de goriildiigii lizere ankete katilanlarin %47,5’1 okulun fiziki yapisinin tek bi-
nadan olustugunu, %40’ ¢ift binadan olustugunu, % 6,251 ii¢ binadan olustugunu, %51 ise
dort ve iizeri binadan olustugunu belirtmistir, Ankete katilan 1 y6netici okulunu fiziki yapisi
ile ilgili soruya yanit vermemistir.
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Personel sayisi f % Kiimiilatif %
0-10 arasi 10 12.5 12.5
11-20 arasi1 20 25.0 37.5
21-30 arasi 16 20.0 57.5
31-40 arasi 17 21.25 78.75

41 ve lizeri 11 13.75 92.5
Cevapsiz 6 7.5 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo 4’de goriildiigli lizere personel sayisini tespit etmek i¢in 5°li bir siiflandirma
yapilmistir. Personel sayis1t 0 ile 10 arasindaki okullarin oram1 %12,5, 11 ile 20 arasindaki
okullarin oran1 %25,0, 21 ile 30 arasindaki okullarin oran1 %20,0, 31 ile 40 arasindaki okulla-
rin orant %21,25 ve personel sayis1 41 ve iizeri olan okullarin orani ise %7,5’dir. 6 yonetici
okuldaki personel sayist ile ilgili soruya yanit vermemistir.

Tablo5; Kidem

OKkulun fiziki yapisi f % Kiimiilatif %
0-5 yil aras1 39 48.75 48.75
6-10 yi1l arasi 19 23.75 72.5
11-15 yil arasi 8 10.0 82.5
16-20 y1l aras1 8 10.0 92.5
21-y1l ve iizeri 6 7.5 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo 5’de goriildiigii gibi ankete katilan yoneticilerin % 48,75°1 0-5 yil, % 23,75°1 6-
10 y11, % 10°u 11-15 y1l, %10°u 16-20 yil ve % 7,5’1 ise 21 y1l ve iizeri kideme sahip oldukla-
rin1 belirtmislerdir. Bu durum bize ankete katilan yoneticilerin biiyiik cogunlugunun 0-5 yil
aras1 kideme sahip olduklarini géstermektedir.

Tablo 6: Ankete Katilan Okullardaki Ogrenci Sayisi

Ogrenci sayisi f % Kiimiilatif %
0-100 aras1 4 5.0 5.0
101-200 aras1 9 11.25 16.25
201-300 arasi1 4 5.0 21.25
301-400 aras1 14 17.5 38.75

401 ve lzeri 44 55.0 93.75
Cevapsiz 5 6.25 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo.6’da goriildiigii iizere ankete katilan yoneticilerin % 5’1 6grenci sayilariin 0-
100 arasi, %11,25’1 101-200 arasi, %5°1 201-300 arasi, %17,5’1 301-400 arast ve %55°1 ise
401 ve tizeri oldugunu belirtmislerdir. Ankete katilan 5 yonetici okullarindaki 6grenci sayisi

ile ilgili soruya yanit vermemistir.
Tablo 7: Okuldaki Gorevi

Okuldaki gorevi f % Kiimiilatif %
Miidiir 37 46.25 46.25
Miidiir bagyardimcist 8 10.0 56.25
Miidiir yardimcisi 35 43.75 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo 7°de goriildiigli lizere ankete katilan yoneticilerin %46,25°1 miidiir, %10 u mii-
diir bagyardimcist ve %43,75’1 ise miidiir yardimcist olduklarini belirtmislerdir.
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Egitim programi f % Kiimiilatif %
Lisans (Egitim Fakiiltesi) 53 66.25 66.25
Lisans (Diger) 27 33.75 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo 8’de goriildiigii izere ankete katilan yoneticilerin %66.25°1 egitim fakiiltesi me-
zunu olduklarmni, %33.75’1 ise diger fakiiltelerden mezun olduklarini belirtmislerdir. Tablo 9:
Egitim Yo6netimi Alanindaki Akademik Calisma

Akademik ¢alisma f % Kiimiilatif %
Evet 3 3.75 3.75
Hayir 76 95 98.75
Cevapsiz 1 1.25 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo.9’da goriildiigii lizere ankete katilan yoneticilerin %3,75°1 egitim yonetimi ala-

ninda akademik ¢alisma yaptiklarini, %95°1 ise bu alanda akademik calisma yapmadiklarini
belirtmislerdir. Bu durum bize okul ydneticilerinin akademik ¢alisma konusunda yetersiz ol-
duklarimi gostermektedir. Ankete katilan 1 yonetici akademik caligma ile ilgili soruya yanit
vermemistir.

Tablo 10: Yiiksek Lisans veya Doktora Egitimi

Y. lisans veya doktora f % Kiimiilatif %
Yiiksek lisans 3 3.75 3.75
Doktora 1 1.25 5.0
Devam etmekteyim 3 3.75 8.75
Hay1r almadim 73 91.25 100.0
Toplam 80 100.0

Tablo 10°da goriildiigii lizere ankete katilan yoneticilerin %3,75°1 egitimle ilgili her-
hangi bir ana bilim dalinda yiiksek lisans egitimi aldiklarini, %1,25°1 doktora egitimi aldikla-
i1, %3,75°1 yiiksek lisans veya doktora egitimlerinin devam ettigini ve %731 ise yiiksek
lisans veya doktora egitimi almadiklarini belirtmislerdir.

10.4.2. Tlkégretim Okulu Yoneticilerinin Yetki Kullanma Ve Yetki Devrinde Karsilastik-
lar1 Sorunlarin Analizi

Bu kisimda ilkogretim okulu yoneticilerinin yeki kullanma ve yetki devrinde okul
isletmesi, personel isleri, egitim 6gretim isleri, 6grenci isleri ve yetki devri konulari ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlara iligkin analizlere yer verilmistir. Anova (F) Testi Analizi; bagimsiz
degiskenlerin kendi aralarinda nasil etkilesime girdiklerini ve bu etkilesimlerin bagimli degis-
ken {lizerindeki etkilerini analiz etmek i¢in kullanilir. Bagimsiz 6rneklem tek yonlii varyans
analizinde ikiden fazla grubun ortalamalar1 karsilastirilir. Bununla birlikte daha 6nce de ifade
edildigi gibi Anova tablosu gruplar arasindaki farkliliklar1 bir biitiin olarak degerlendirir. Di-
ger bir ifade ile hangi ikili gruplar arasindaki farkin anlamli olduguna iliskin bilgi vermez.
Bunun i¢in Scheffe testi tablosu incelenmelidir.
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Ozel ilkdgretim okulu

Degiskenler Okul Tiirii N]ort [S.Sp. [F [P
ik gretim okulu 73 | 2.7671 | .99332
Ozel egitim okulu 2 13.5000 | .70711
Okul isletmesi 1 2.024 | .139
Ozel ilkdgretim okulu 2 | 4.0000 | .00000
Toplam 77 | 2.8182 | .99641
ik gretim okulu 73 [ 1.0000 | .92776
Ozel egitim okulu 2 |8.5000 | .70711
Okul isletmesi 2 3.920 | .024
Ozel ilkdgretim okulu 2 | 2.5616 | .00000
Toplam 77 | 2.5455 | .95346
[Ikogretim okulu 7213.3750 | .86297
Ozel egitim okulu 2125000 | .70711
Okul isletmesi 3 ) 2 [2.0000 | .00000 | 177 | 413
Ozel ilkogretim okulu
Toplam 76 | 3.3684 | 86166
flkogretim okulu 71| 3.6197 | .68382
Ozel egitim okulu 2 | 4.0000 | .00000
Okul isletmesi 4 ] 2 [2.0000 | 00000 | 02 |0
Ozel ilkégretim okulu
Toplam 75 | 3.6400 | .67062
Ozel egitim okulu 2 135000 | .70711
Okul isletmesi 5 ) 2 [4.0000 | .00000 | 257 | 412
Ozel ilkdgretim okulu
Toplam 75 | 2.9333 | .99095
ilkogretim okulu 73 | 2.8082 | .95245
Okul isletmesi 6 Ozel egitim okulu 2 | 3.0000 | .00000 | 1.595 | .210
2 | 4.0000 | .00000
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[kogretim okulu

Toplam 77| 2.8442 | .94681
IlkogreUm okulu 73| 3.3562 | .77046
Ozel egitim okulu 2 |3.5000 | .70711
Okul isletmesi 7 717 | 491
Ozel ilkdgretim okulu | 2 | 4-0000 | .00000
Toplam 77 | 3.3766 | .76156
[Ikogretim okulu 7113.3803 | .72440
Ozel egitim okulu 2 | 4.0000 | .00000
Okul isletmesi 8 1.425 | .247
Ozel ilkdgretim okulu 2 | 4.0000 | .00000
Toplam 75 | 3.4133 | .71836
ilkogretim okulu 73| 3.0317 | .99294
Ozel egitim okulu 2 135000 |.70711
Okul isletmesi 9 239 |.788
Ozel ilkogretim okulu 2 | 3.0000 | .00000
Toplam 77 3.0260 | .97298
flkogretim okulu 72 | 3.3611 | .81024
Ozel egitim okulu 2 | 4.0000 | .00000
Okul isletmesi 10 1.211 | .304
Ozel ilkdgretim okulu 2 | 4.0000 | .00000
Toplam 76 | 3.3947 | 80131
Ozel egitim okulu 2135000 | .70711
Okul isletmesi 11 727 | .487
Ozel ilkdgretim okulu | 2 | 4-0000 | .00000
Toplam 76 | 3.3026 | 86440
ilkogretim okulu 73 | 3.3014 | .92323
Ozel egitim okulu 2 | 4.0000 | .00000
Okul isletmesi 12 1.116 | .333
Ozel ilkdgretim okulu | 2 | #:0000 | .00000
Toplam 77| 3.3377 | 91206
66 | 3.3333 | .99743 | .868 | .424
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Okul isletmesi 13 Ozel egitim okulu 2 | 4.0000 | .00000

. 2 4.0000 | .00000

Ozel ilkogretim okulu

Toplam 70 | 3.3714 | .98056

[k gretim okulu 7329041 | .86866

Ozel egitim okulu 2 3.0000 00000
Okul isletmesi 14 ) 3.0000 | .00000 1.598 1209

Ozel ilkégretim okulu

77 | 2.9351 .86356
Toplam

Tablo.11°de ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul tiirline gore yetki kullanirken ve
yetki devrederken okul isletmesi ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar analiz edilmistir. Tabloda
gorildigi tizere; okul tliriine gore okul isletmesi ile ilgili ikinci sorun agisindan resmi ilkogre-
tim okulu yoneticilerinin ortalamalart ile 6zel egitim okulu ve 6zel ilk6gretim okulu yonetici-
lerinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Seheffe analizi sonucuna goére resmi
ilkdgretim okulu yoneticileri yetki devrederken ve yetki kullanirken 6zel egitim ve 6zel 1lkog-
retim okulu yoneticilerine gore daha fazla sorunla karsilasmaktadirlar. Okul tiiriine gore, res-
mi ilkogretim okulu yoneticileri, 6zel egitim okulu yoneticileri ve 6zel ilkogretim okulu yone-
ticilerinin personel isleri, egitim dgretim isleri, 6grenci isleri ve yetki devri konularinda karsi-
lastiklar1 sorunlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamustir,

Tablo 12: Okulun Fiziki Yapisi Degiskenine Gére Anova Tablosu

Degiskenler Okulun fiziki yapist N Ort. S.5p. F P
Tek bina 37 | 3.1081 | .87508
Cift bina 32 | 2.6875 | 1.02980

Okul isletmesi 19 Ug bina 5 | 38000 | 4472l | 4.312 1 .007
Dért ve iizeri 4 | 4.0000 | .00000
Toplam 78 | 3.0256 | .96664
Tek bina 36 | 3.0000 | .98561
Cift bina 32 | 2.6250 | 1.07012

Okul isletmesi 28 Uc bina 5 | 3.8000 | .44721 | 2.791 | .046
Dért ve iizeri 4 | 22500 | .95743
Toplam 77 | 2.8571 | 1.03510
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36 | 3.0000 | .71714

Tek bina
Cift bina 32 | 2.7500 | .95038
Okul isletmesi 34 Uc bina 5 3.6000 | .54772 | 3.087 | .032

D6 . 4 2.0000 | 1.41421
ort ve uzeri

Toplam 77 | 2.8831 | .88814

Tablo 12°de goriildiigii lizere; okulun fiziki yapisina gore okul isletmesi ile ilgili karsi-
lagilan 19.sorun agisindan fiziki yapinin ¢ift binadan olustugu ilkégretim okulu yoneticileri,
fiziki yapinin 4 ve iizeri binadan olustugu ilkdgretim okulu yoneticilerine gore daha fazla so-
runla karsilasmaktadirlar. Yine Tablo 12°de goriildiigii tizere okulun fiziki yapisina gore per-
sonel isleri ile ilgili karsilasilan 28. ve 34. sorunlar agisindan ilkogretim okulu ydneticileri
arasinda anlamh farkliliklar bulunmustur. Bu farklilik Scheffe analizine gore 28. sorun agisin-
dan fiziki yapinin tek binadan olustugu ilkdgretim okulu yoneticileri ile fiziki yapinin {i¢ bi-
nadan olustugu ilkogretim okulu yoneticileri arasindadir. Fiziki yapinin tek binadan olustugu
ilkdgretim okulu yoneticileri fiziki yapinin {i¢ binadan olustugu ilkogretim okulu yoneticileri-
ne gore daha fazla sorunla karsilasmaktadirlar. Personel isleri ile ilgili 34.sorun ise fiziki ya-
pinin {i¢ binadan olustugu ilkdgretim okulu yoneticileri ile fiziki yapinin dort ve tizeri binadan
olustugu ilkégretim okulu yoneticileri arasindadir, Buna gore fiziki yapinin ii¢ binadan olus-
tugu ilkogretim okulu yoneticileri, fiziki yapinin dort ve {izeri binadan olustugu ilkdgretim
okulu yoneticilerine gore daha fazla sorunla karsilasmaktadirlar.

Tablo 13: Okuldaki Personel Sayisi1 Degiskenine Gore Anova Tablosu

Degiskenler Okuldaki Perso- | N Ort. S.Sp. F P
nel Sayisi
0-10 arast 10 | 27000 | 1.05935
1120 arast 20 | 2.6000 88258
21-30 aras1 16 | 21230 95743
Okul isletmesi 12 3.014 | .024
31-40 arasi 16 | 3.1250 .71880
N 11 2.1818 .98165
41 ve lizeri
Toplam 73 2.5616 95723
0-10 arasi 10 3.8000 42164
11-20 arasi 20 2.9000 1.07115
Okul isletmesi 19 21-30 arasi 16 3.1250 88506 3.015 | .013
31-40 arasi 16 | 3.1875 83417
N 11 2.4545 1.12815
41 ve lizeri
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Toplam 73 3.0685 .97651
0-10 arast 10 3.6000 51640
11-20 arast 20 2.2000 1.10501
21-30 aras1 16 3.0000 1.09545
Okul isletmesi 30 3.405 | .043
31-40 aras1 16 | 2.5000 1.09545
. 11 2.7273 1.19087
41 ve lizeri
Toplam 73 2.7123 1.12397
0-10 arast 10 3.7000 48305
11-20 arasi 20 3.2000 95145
21-30 arasi 16 3.6875 .60208 2 60t .
Okul isletmesi 60 ) _
31-40 arasi 16 3.9375 .25000
. 11 3.5455 193420
41 ve lzeri
Toplam 73 | 35890 74229

Tablo.13 de goriildiigli lizere; okuldaki personel sayisina gore okul isletmesi ile ilgili
karsilagilan 12. sorun agisindan; personel sayisi 21-30 arasi olan ilkdgretim okullarinin yone-
ticileri ile personel sayis1 31-40 aras1 olan ilkdgretim okulu yoneticiler arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Buna gore personel sayis1 21-30 arasi olan ilkdgretim okulu yoneticileri
daha fazla sorunla karsilagsmaktadirlar. Diger taraflar1 okuldaki personel sayisina gdre okul
isletmesi ile ilgili karsilagilan 19.sorun acisindan; personel sayist 0-10 arasi olan ilkdgretim
okullarinin yoneticileri ile personel sayis1 41 ve iizeri olan ilkdgretim okulu yoneticileri ara-
sinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore personel sayis1 41 ve iizeri olan ilkdgretim
okulu yoneticileri 19. sorunla daha fazla karsilasmaktadirlar. Yine tablo 13°de goriildiigii tize-
re, okuldaki personel sayisina gore personel isleri ile ilgili karsilasilan 30. sorun agisindan;
personel sayis1 0-10 arasi olan ilkdgretim okulu ydneticileri ile 11-20 arasi olan ilkdgretim
okulu yoneticileri arasinda %5 seviyesinde anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore personel
sayist 11-20 aras1 olan ilkogretim okulu yoneticileri 30. sorun ile daha fazla karsilagsmaktadir-
lar. Yine tablo 13’de goriildiigii lizere, okuldaki personel sayisina gore 6grenci isleri ile ilgili
karsilagilan 60.sorun agisindan; personel sayist 11-20 arast olan ilkogretim okulu yoneticileri
ile 31-40 arasi olan ilk6gretim okulu yo6neticileri arasinda %5 seviyesinde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Buna gore personel sayis1 11-20 arasi olan ilkdgretim okulu yoneticileri 6grenci
isleri ile ilgili 60 numarali sorunla daha fazla karsilagmaktadirlar.

Tablo 14: Okul Yo6neticiligindeki Kidem Degiskenine Gére Anova Tablosu

Degiskenler Kidem N | Ort. S.Sp. F P

36 | 3.7778 | .48469 3.111 .020

0-5 yil arast
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Okul igletmesi 14

6-10 y1l aras1

19 | 3.5263 | .61178

11-15 yil aras1

8 | 3.0000 | 1.30931

16-20 y1l aras1

8 |3.6250 | .51755

21 ve Uzeri

6 | 4.0000 | .00000

Toplam

77 | 3.6364 | .66707

0-5 yil aras1

38 | 3.1053 | .92384

6-10 y1l aras1

191 3.2632 | .87191

11-15 y1l aras1

8 |3.3750 | 1.06066

' i 2.899 028
Okul isletmesi 19
16-20 yil aras1 8 |2.6250 | .91613
21 ve iizeri 6 | 2.0000 | .89443
ve lizeri
Toplam 79 | 3.0380 | .96666
0-5 yil aras1 37| 3.6486 | .53832
6-10 yil aras1 19 | 3.3684 | .76089
8 |3.3750 | 1.06066
11-15 yil arasi 168 o1

Okul isletmesi 20

16-20 y1l aras1

8 |2.3750 | .91613

21 ve uizeri

6 |3.3333 | .81650

Toplam

781 3.3974 | .79511

Tablo 14’de goriilduigii iizere; okul yoneticiligindeki kidem yilina gore okul igletmesi
ile ilgili karsilasilan 14.sorun acisindan; kidem yil1 11-15 yi1l aras1 olan ilkdgretim okulu yone-
ticileri, kidem yil1 0-5 yil aras1 ve 21 ve iizeri olan ilkdgretim okulu yoneticilerine gére daha
fazla sorunla karsilasmaktadirlar. Yine tablo 14’e gore okul isletmesi ile ilgili 19.sorun aci-
sindan kidem yil1 21 ve {izeri olan ilkdgretim okulu yoneticileri, kidem yil1 6-10 yil arasi1 olan
ilkdgretim okulu yoneticilerine gore soz konusu sorunla daha fazla karsilasmaktadirlar, Okul
isletmesi ile ilgili 20. sorun agisindan ise kidem yil 16-20 yil arasi olan ilkogretim okulu y6-
neticileri kidem yillart sirastyla 0-5 yil ve 6-10 yil aras1 olan ilkogretim okulu yoneticilerine
gore s6z konusu sorunla daha fazla karsilagsmaktadirlar.

Tablo 15: Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Anova Tablosu

Degiskenler Ogrenci sayisi N Ort. S.Sp. F P
0-100 aras1 4 | 3.7500 | .50000

Okul isletmesi 30 2.591 .044
101-200 arasi 9 | 3.1111 | 1.16667
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201-300 aras: | 4 1.5000 | 1.00000
301-400 arasi | 14 2.6429 | 1.08182
401 ve iizeri 44 1 2.6591 | 1.07710
Toplam 75 | 2.7067 | 1.11226
0-100 aras1 4
101-200 aras1 9
201-300 aras1 4
Okul isletmesi 34 3
301-400 aras1
401 ve tlizeri a4
Toplam 74
0-100 aras1 4
101-200 aras1 9
201-300 arast | *
Okul isletmesi 57 "
301-400 aras1
401 veiizeri | 4
Toplam 75
0-100 aras1 4
101-200 arast 9
201-300 aras1 | *
Okul isletmesi 61 14
301-400 aras1
401 veiizeri | 44
Toplam 75

Tablo.15’de goriildiigli lizere; okuldaki 6grenci sayisina gore personel isleri ile ilgili
karsilagilan 30 numarali sorun agisindan; 6grenci sayist 201-300 arast olan ilkdgretim okulu
yoneticileri, 6grenci sayis1 0-100 arasi olan ilkdgretim okulu yoneticilerine gore daha fazla
sorunla karsilagmaktadirlar. Personel isleri ile ilgili karsilasilan 34 numarali sorun agisindan
ogrenci sayilar1 201-300 aras1 olan ilkogretim okulu yoneticileri, diger yoneticilere gore bu
sorunla daha fazla karsilasmaktadirlar. Ogrenci isleri ile ilgili karsilasilan sorunlara bakildi-
ginda ise 0grenci sayist 201-300 arasi olan ilkdgretim okulu ydneticileri, 6grenci sayist 101-
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200 aras1 olan ve 6grenci sayis1 401 ve iizeri olan ilkdgretim okulu yoneticilerine gére 57 nu-
marali sorunla daha fazla karsilasmaktadirlar, Ogrenci isleri ile ilgili karsilasilan 61 numaral
sorunla ise 6grenci sayisi 301-400 arasi1 olan ilkdgretim okulu ydneticileri 6grenci sayist 401
ve lizeri olan ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha fazla karsilasmaktadirlar.

Tablo 16: Okuldaki Goéreviniz Degiskenine Gore Anova Tablosu

Degiskenler Okuldaki géreviniz N Ort. S.Sp. F P

Okul miidiirii 36 2.5278 .940070

Miidiir basyardimcisi 8 2.6250 1.50594 3.34 041
Okul isletmesi 11 4 |

Miidiir yardimeisi 35 3.1143 86675

Toplam 79 2.7975 1.00486

Okul miidiirii 37 3.0541 .97028

Miidiir bagyardimcisi ! 3.8571 37796 419
Okul isletmesi 22 35 | 35429 8684 | 3 |01

Miidiir yardimcisi

Toplam 79 3.3418 90421

Okul miidiirii 37 3.1081 .69856

Miidiir bagyardimcisi ! e S0 3729 | 029
Okuligletmesi 33 7= 35 | 33429 | 72529

Miidiir yardimcisi

79 3.2785 71498

Toplam

Okul miidiirii 35 2.8571 1.00419

Miidiir basyardimcisi ! 3.8571 37796

Okul isletmesi 71
Miidiir yardimeist 32 3.3125 93109 4.206 | .019

Toplam 74 3.1486 97478
Okul miidiirii 36 | 29722 90982
Miidiir bagyardimcisi 7 3.8571 37796
Okul isletmesi 72 Miidiir yardimcisi 32 3.3438 93703 3.495 | .036
75 3.2133 91966

Toplam
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Tablo 16°da goriildiigi iizere; okuldaki goreviniz degiskenine gore okul isletmesi ile
ilgili karsilagilan 11 numarali sorun ile okul miidiirleri miidiir yardimcilarina gére daha fazla
kargilagmaktadirlar. Okul isletmesi ile ilgili 22 numarali sorun ile ise yine okul miidiirleri,
miidiir bagyardimcilarina gore daha fazla karsilasmaktadirlar. Personel isleri ile ilgili 33 nu-
maral1 sorun ile okul miidiirleri, miidiir bagsyardimcilarina gore daha fazla karsilasmaktadirlar.
Yetki devri ile ilgili olarak karsilagilan 71 ve 72 numarali sorunlar ile yine okul miidiirleri,
midiir bagyardimcilarina gore daha fazla karsilasmaktadirlar.

Tablo 17: Yiiksek Lisans veya Doktora Egitimi Degiskenine Gore Anova Tablosu

Degiskenler Yiiksek lisans veya N Ort. S.Sp. F P
doktora

Viiksek lisans 3 1.6667 1.15470

Doktora 2 | 3.5000 70711

Okul isletmesi 23 Devam ediyor 3 | 3.3333 57735 3.171 | .030

H 64 | 3.4219 97272
ayir

Toplam 72 | 3.3472 1.00925

YViiksek lisans 3 2.0000 1.73205

Doktora 2 3.5000 70711

Okul isletmesi 27 Devam ediyor 3 2.3333 1.15470 | 4.597 | .005

H 71 3.4507 77069
ayir

Toplam 79 | 3.3544 87761

Viiksek lisans 3 1.3333 57735

Doktora 2 2.5000 70711

Okul isletmesi 58 Devam ediyor 3 2.0000 1.73205 | 3.179 | .029

H 68 | 2.9559 1.01384
ayir

76 | 2.8421 1.07148

Toplam

Tablo.17’de goriildiigii gibi, okul isletmesi ile ilgili olarak karsilasilan 23 numarali so-
run, personel isleri ile ilgili olarak karsilasilan 27 numarali sorun ve 6grenci isleri ile ilgili
olarak karsilasilan 58 numarali sorun ile yliksek lisans mezunu ilkdgretim okulu yoneticileri,
yiiksek lisans veya doktora egitimi almayan ilkdgretim okulu yoneticilerine gore daha fazla
karsilasmaktadirlar,

10.4.3. t Testi analizi

t testi, hipotez testlerinde en yaygin olarak kullanilan yontemdir. t testi ile ila grubun
ortalamalar1 karsilagtirilarak, aradaki farkin rastlantisal mi, yoksa istatistiksel olarak anlaml
mi1 olduguna karar verilir. Kiigiik 6rnekleme teorisi olarak da bilinen t testi, kii¢iik 6rneklem-
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lerle de calismaya imkan verdiginden, arastirmacilar i¢in biiyiik kolaylik saglamaktadir. t da-
gilimindan yararlanarak;

1- Incelenen bir degisken agisindan bir gruba ait ortalama degerin 6nceden belirlenen
degerden farkli olup olmadiginin,

2- Incelenen bir degisken ac¢isindan bagimsiz iki grup arasinda fark olup olmadiginin,

3- Incelenen bir degisken agisindan herhangi bir grubun farkli kosullar altindaki tepki-
lerinde farkliligin olup olmadiginin incelenmesine yonelik analizler yapilabilir.

Bu nedenle {ig tiir t testi bulunmaktadir, Bunlar tek grup t testi (one sample t test), ba-
gimsiz iki grup arasindaki farklarin t testi (independent samples t test) ve eslestirilmis iki grup
arasindaki farkliliklarin incelenmesine yonelik t testi (paired samples t test) dir. Bir aragtirma-
da gogu kez farkli ana kiitlelerden elde edilen gruplar arasinda karsilastirma yapmak gerekir.
Iste bu gibi analizlerde bagimsiz iki grup arasi farklarin t testi kullanilir. Ornegin tam giin
egitim veren okullarin yoneticileri ile ikili egitim veren okullarin yoneticilerinin yetki kulla-
nim1 ve yetki devrindeki sorunlarla karsilagsma sikliklar1 arasinda anlamli bir farklilik var mi-
dir? Bu nedenle bu calismada bagimsiz iki grup arasindaki farklar tespit etmeye yonelik ola-
rak “independent samples t test” uygulanmustir.

Tablo 18: Okulun Egitim Durumu Degiskenine Gore t Tablosu

Degiskenler Okulun Egitim N | Ort S.Sp. |t P
Durumu
T N 73| 2.7671|.99332 | -1.033
am gun egitim
Okul igletmesi 1 AL
i 1yietmest N 2 | 35000 | .70711 | -1.428
Ikili egitim
T N 73 | 2.5616 | .92776 | -1.415
am gun egitim
Okul igletmesi 2 384
ul 1sletmest R 2 |3.5000 | .70711 | -1.834
Ikili egitim
T I 72 | 3.3750 | .86297 | 1.418
am gun egitim
Okul isletmesi 3 538
U iptettiiest S 2 | 25000 | .70711 | 1.715
Ikili egitim
T I 71| 3.6197 | .68382 | -.781
am gun egitim
Okul isletmesi 4 078
ul 1yletmest A 2 | 4.0000 | .00000 | -4.686
Ikili egitim
T o ey 71 | 2.8873 | .99354 | -.863
am gun egitim
Okul igletmesi 5 524
ul 1yietmest N 2 | 3.5000 | .70711 | -1.193
Ikili egitim
T N 73 | 2.8082 | .95245 | -.283
am gun egitim
Okul igletmesi 6 038
U lyletmest N 2 |3.0000 | .00000 | -1.720
Ikili egitim
T NP 73 | 3.3562 | .77046 | -.261
am gun egitim
Okul igletmesi 7 995
Ul lyletmest T 2 |3.5000 | .70711 | -.283
Ikili egitim
T N 71 | 3.3803 | .72440 | -1.202 .015
am gun egitim
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Okul igletmesi 8 e o 2 | 4.0000 | .00000 | -7.209
Ikili egitim
T e 73 | 3.0137 | .99294 -.686
am gun egitim
Okul isletmesi 9 511
ul1sletmest L 2 [35000 |.70711 | -.947
Ikili egitim
T e 72 | 3.3611 | .81024 | -1.108
am gun egitim
Okul isletmesi 10 053
U igletmest R 2 | 4.0000 | .00000 | -6.691
Ikili egitim
T e 72| 3.2778 | .87568 -.355
am gun egitim
Okul isletmesi 11 524
Ul isietiest T 2 |3.5000|.70711 | -.435
Ikili egitim
. e 73 | 3.301 | .9232 -1.063
Tam gilin egitim
Okul isletmesi 12 4 3 054
Ul iyietmest e 2 | 4.000 | .0000 | -6.465
Ikili egitim 0 0
. e 66 | 3.333 | .9974 -.938
Tam giin egitim
Okul isletmesi 13 3 3 .037
U Isletiest N 2 | 4.000 | .0000 | -5.430
Ikili egitim 0 0
. e 73 | 2.904 | .8686 -.155
Tam giin egitim
Okul isletmesi 14 : 0 055
? N 2 |3000 |.0000 | -.943
Ikili egitim 0 0

Tablo.18’de goriildigii gibi, tam giin egitim yapan ilkdgretim okullarinin yoneticileri
ile ikili egitim yapan ilkdgretim okullarinin yoneticileri arasinda okul isletmesi ile ilgili sorun-
lar agisindan farklilik olup olmadigi t testi ile analiz edilmistir. Buna gore okul isletmesi ile
ilgili 6., 8. ve 13. sorunlar agisindan tam giin egitim veren okul yoneticileri ile ikili egitim
veren okul yoneticileri arasinda %5 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir.
Ortalamalara bakildiginda tam giin egitim veren ilkdgretim okullar1 yoneticileri, ikili egitim
veren ilkdgretim okulu yoneticilerine gore daha fazla sorun yasamaktadirlar

Tablo 19: Okulun Egitim Durumu Degiskenine Gore t Tablosu

Degiskenler Okulun Egitim N | Ort S.Sp. |t P
Durumu
T N 73| 2.6849 | 1.11650 | -.396
am gun egitim
Okul isletmesi 30 012
U Isletiest T 2 [3.0000 | .00000 | -2.411
Ikili egitim
T N 72 | 3.4167 | .72675 | -1.128
am gun egitim
Okul igletmesi 36 014
ul 1sletmest T 2 | 4.0000 | .00000 | -6.811
Ikili egitim
T o e 73 | 3.0548 | .99848 | -1.330
am gun egitim
Okul isletmesi 50 037
U Isletiest R 2 | 4.0000 | .00000 | -8.088
Ikili egitim
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T e 71 |3.2676 | .87762 |-1.172
am giin egitim
Okul isletmesi 52 026
$ N 2 | 4.0000 | .00000 |-7.032
Ikili egitim
T e 713.3099 | .87164 |-1.112
am gun egitim
Okul igletmesi 55 041
i 1yietmest A 2 | 4.0000 | .00000 |-6.672
Ikili egitim
T IO 72| 3.2500 | .81793 | .429
am gun egitim
Okul igletmesi 56 049
ul 1gietmest Co L 2 | 3.0000 | .00000 | 2.594
Ikili egitim
T e 70 | 2.7714 | 1.07907 | -.298
am gun egitim
Okul isletmesi 58 010
Ul 1yietmest S 2 |3.0000 | .00000 |-1.772
Ikili egitim
T e 72 | 3.3889 | .84845 | -1.012
am gun egitim
Okul isletmesi 63 030
ul 1yletmest R 2 | 4.0000 | .00000 | -6.112
Ikili egitim
T e 69 | 3.3043 | .82790 | -1.180
am gun egitim
Okul isletmesi 64 039
i 1yietmest A 2 | 4.0000 | .00000 | -6.980
Ikili egitim
T e 71| 3.3662 | .83220 | -1.070
am gun egitim
Okul igletmesi 67 049
Ul lyletmest T 2 |4.0000 | .00000 | -6.417
Ikili egitim
T e 68 | 3.3382 | .87435 | -1.063
am gun egitim
Okul isletmesi 70 042
U iptettiiest S 2 |4.0000 | .00000 | -6.241
Ikili egitim

Tablo.19°da goriildiigli gibi, tam giin egitim yapan ilkogretim okullarinin yoneticileri
ile ikili egitim yapan ilkdgretim okullarinin yoneticileri arasinda personel isleri, 6grenci isleri
ve yetki devri konularinda karsilagilan sorunlar agisindan anlamli farkliliklar bulunmustur.
Ortalamalara bakildiginda tam giin egitim veren okullarin yoneticilerinin personel isleri, 6g-
renci igleri ve yetki devri ile ilgili sorunlarla daha fazla karsilastiklar: goriilmektedir.

Tablo 20: Mezun Olunan Son Egitim Programi Degiskenine Gore t Tablosu

. Mezun Olunan Son
Degiskenler Egitim Program N | Ort S. Sp. t P

Lisans(Egitim fakiiltesi) | % | 30067 | 55377\ 808 -}

Okul isletmesi 14 , . 21 | 3.5238 | .92839 659
Lisans(Diger) ' ' '

Lisans(Egitim fakiiltesi) 53 | 3.1132 | .89142 1.008 021

Okul isletmesi 19 21 | 2.8571 | 1.19523 | .889

Lisans(Diger)
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Lisans(Egitim fakltes) | 48 | 31875 | 104487 | 2197 1)
Okullsletmesi 23 i 5 20 | 3.7500 | .71635 | -2.557

Lisans(Diger)

Lisans(Egitim fakiiltesi) | 21 | 3-274 | -80196 | -.321 0
Okulsletmesi 68 i 5 20 | 3.3500 | 1.08942 | -.281

Lisans(Diger)

Tablo 20°de goriildiigii gibi, egitim fakiiltesi mezunu olan ilkdgretim okulu yoneticile-
r1, okul isletmesi ile ilgili olarak karsilasilan 14 ve 19 numarali sorunlarla, diger fakiiltelerden
mezun ilkogretim okulu ydneticilerine gore daha az karsilagmaktadirlar. Okul isletmesi ile
ilgili 23 numarali sorun ile ise diger fakiiltelerden mezun olan ilkogretim okulu yoneticileri,
egitim fakiiltesi mezunlarina gore daha az karsilasmaktadirlar. Yetki devri ile ilgili olarak
karsilasilan 68 numarali sorun ile ise diger fakiiltelerden mezun olan ilkdgretim okulu yoneti-
cileri, egitim fakiiltesi mezunu olan ilkdgretim okulu yoneticilerine gére daha az karsilasmak-

tadirlar.
Tablo 21: Egitim Ydnetiminde Yapilan Akademik Calisma Degiskenine Gore t Tablosu
Degiskenler Akademik Calisma N | Ort S. Sp. t P
Evet 3 | 3.0000 | 1.73205 | -.722
Okul isletmesi 13 010
uligletmesi H 74 | 3.3649 | .82053 -.363
ay1r
Evet 3 | 3.0000 | 1.73205 | -1.205
Okul isletmesi 37 004
uligletmest H 73 | 3.5479 | 72727 -.546
ayir
Evet 3 | 3.0000 | 1.73205 | -.675
Okul isletmesi 42 004
§ . 74 | 3.3108 | .73886 | -.310
ay1r
Evet 3 | 3.0000 | 1.73205 | -.184
Okul isletmesi 45 029
uligietmesi 0 75 | 3.0933 | .82484 | -.093
ayir
Evet 3 | 2.0000 | .76287 |-2.957
Okul isletmesi 47 o7
uligletmest H 72 | 3.4028 | .76287 | -1.397
ayir
Evet 3 | 3.0000 | 1.73205 | -.523
Okul isletmesi 52 02t
Ul 1gletmesi H 73 | 3.2740 | .85408 | -.273
ayir
Evet 3 | 3.0000 | 1.73205 | -.703
Okul isletmesi 55 o
uligletmest H 73 | 3.3562 | .82276 | -.355
ayir
Evet 3 |3.0000 | 1.73205 | -.518
Okul isletmesi 56 o
uligletmest . 74 | 3.2432 | .75509 -.242
ayir
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. 3 123333 | 152753 | -3.085
Okul isletmesi 59 Oz
ul isletmesi - 73 [3.6301 | 67714 | -1.465
ayir
oo 3 [3.0000 | 1.73205 | -1.375
Okul isletmesi 61 o7
ul isletmesi - 75 [3.6267 | 73104 | -.624
ayir
oot 2 25000 | 2.12132 | -1.466
Okul isletmesi 63 o
ul isletmesi - 75 [ 3.4133 | 83978 | -.608
ayir
. 3 [3.0000 | 1.73205 | -1.052
Okul isletmesi 66 18
ul isletmesi - 73 [ 35205 | .80121 | -518
ayir
. 2 25000 | 2.12132 | -2.312
Okul isletmesi 69 oL
ul isletmesi - 72 | 3.6528 | 65348 | -.768
ayir
. 2 [ 2.0000 | .00000 | -2.277
Okul isletmesi 70 0%
ul isletmesi - 71 | 3.3803 | .85132 | -13.662
ayir

Tablo 21 ‘de goriildigi gibi, okul isletmesi ile ilgili olarak karsilagilan 13 numarali so-
run ile akademik calisma yapan ilkogretim okulu yoneticileri, akademik ¢alisma yapmayanla-
ra gore daha fazla karsilagmaktadirlar. Personel isleri ile ilgili olarak karsilasilan 13 numaralt
sorun ile akademik ¢alisma yapan ilkdgretim okulu yoneticileri, akademik ¢alisma yapmayan-
lara gore daha fazla karsilasmaktadirlar. Egitim 6gretim isleri ile ilgili olarak karsilagilan 42,
45 ve 47 numarali sorunlar ile akademik ¢alisma yapan ilkdgretim okulu yoneticileri, akade-
mik ¢alisma yapmayanlara gore daha fazla karsilasmaktadirlar. Ogrenci isleri ile ilgili olarak
karsilagilan 52, 55, 56, 59 ve 61 numarali sorunlar ile akademik calisma yapan ilkdgretim
okulu yoneticileri, akademik ¢alisma yapmayanlara gore daha fazla karsilasmaktadirlar. Yetki
devri ile ilgili olarak karsilagilan 63, 66, 69 ve 70 numarali sorunlar ile akademik ¢alisma ya-
pan ilkogretim okulu yoneticileri, akademik ¢alisma yapmayanlara gore daha fazla karsilas-
maktadirlar.

10.4.4. Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Yetki Kullanma ve Yetki Devrinde Kar-
silastiklar: Sorunlarin Performanslarina Etkisinin Analizi

Bu kisimda ilkogretim okulu yoneticilerinin yeki kullanma ve yetki devrinde okul is-
letmesi, personel igleri, egitim 6gretim isleri, 68renci isleri ve yetki devri konular ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlarin performanslarina olan etkisine iligkin analizlere yer verilmistir.

10.4.4.1. Anova (F) Testi Analizi

Anova, bagimsiz degiskenlerin kendi aralarinda nasil etkilesime girdiklerini ve bu et-
kilesimlerin bagiml degisken {izerindeki etkilerini analiz etmek i¢in kullanilir. Bagimsiz 6r-
neklem tek yonlii varyans analizinde ikiden fazla grubun ortalamalari karsilastirilir. Bununla
birlikte daha dnce de ifade edildigi gibi Anova tablosu gruplar arasindaki farkliliklar1 bir bii-
tiin olarak degerlendirir. Diger bir ifade ile hangi ikili gruplar arasindaki farkin anlamli oldu-
guna iligkin bilgi vermez. Bunun i¢in Scheffe testi tablosu incelenmelidir.
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Degiskenler OKul tiirii N | Ort S. Sp. = P
[kogretim okulu 74 1 1.6757 | .77827
Ozel egitim okulu 2 | 1.0000 | .00000

Okul igletmesi 12 3.731 .029
Ozel ilkdgretim okulu 2 | 3.0000 | .00000
Toplam 78 | 1.6923 | .79459
[k gretim okulu 74 | 1.6486 | .78396
Ozel egitim okulu 2 | 1.0000 | .00000

Okul isletmesi 13 3.735 |.028
Ozl ilkdgretim okulu | 2 | 30000 | 00000
Toplam 78 | 1.6667 | .80043

Tablo 22°de ilkdgretim okulu ydneticilerinin okul tiirtine gore yetki devrederken okul
isletmesi ile 1lgili karsilastiklar1 sorunlarin performanslarina olan etkisi analiz edilmistir. Tab-
loda goriildiigii tizere; okul tiiriine gore okul isletmesi ile ilgili 12. ve 13. sorunlar 6zel i1lk6g-
retim okulu yoneticilerinin performanslarini resmi ilkdgretim okulu yoneticilerinin ve 6zel
egitim okulu yoneticilerinin performanslarina gore daha fazla etkilemektedir.

Tablo 23: Okulun Fiziki Yapisi Degiskenine Gére Anova Tablosu

Degiskenler Okulun fiziki yapisi N Ort. S.Sp. F P
Tek bina 38 | 1.7632 | .67521
Cift bina 32 | 2.1563 | .72332

Personel isleri 10 Ug bina 5 | 1.8000 | .83666 | 4.946 | .003
Dért ve fizeri 4 | 3.0000 | .00000
Toplam 79 | 1.9873 | .74237
Tek bina 38 | 1.8158 | .76601
Cift bina 32 | 23750 | .70711

Egitim 6gretim isleri 2 U bina 5 2.4000 | .89443 | 4.600 | .005
Dért ve iizeri 4 | 2.7500 | .50000
Toplam 79 | 2.1266 | .79044
Tek bina 38 | 1.5789 | .64228

Egitim 6gretim isleri 3 . 32 | 2.1563 | 76662 3.733 | 015
Cift bina
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Ug bina 5 1.8000 | 1.09545
Dért ve iizeri 4 1.7500 | .50000
Toplam 79 | 1.8354 | .75838
Tek bina 38 | 1.5789 | .64228
Cift bina 32 | 2.0938 | .81752
Egitim 6gretim igleri 5 | Ug bina S 1.8000 | 1.09545 | 2.781 | .047
Dort ve tizeri 4
Toplam 79 | 1.8101 | .76921
Tek bina 38 | 1.6053 | .59455
Cift bina 32 | 2.0938 | .81752
Egitim ogretim isleri 8 | Ug bina 5 2.0000 | 1.00000 | 3.191 | .028
Dért ve iizeri 4 2.2500 | .50000
Toplam 79 | 1.8608 | .74652
Tek bina 38 | 1.5789 | .72154
Cift bina 32 | 2.1563 | .88388
Ogrenci isleri2 Uc bina 5 2.2000 | .83666 | 3.341 | .024
Dért ve iizeri 4 2.0000 | .81650
Toplam 79 | 1.8734 | .83769
Tek bina 38 | 1.6579 | .53405
Cift bina 32 | 1.7188 | .81258
Yetki devri 11 Uc bina 5 1.2000 | .44721 | 2.961 | .038
Dért ve iizeri 4 2.5000 | .57735
79 | 1.6962 | .68602

Toplam

Tablo 23°de ilkdgretim okulu yoneticilerinin okulun fiziki yapisina gore yetki kulla-
nirken ve yetki devrederken personel isleri, egitim 6gretim isleri, 6grenci igleri ve yetki devri
ile ilgili karsilastiklar1 sorunlarin performanslarina olan etkisi analiz edilmistir. Tabloda go-
rildiigi tizere; personel isleri ile ilgili, olarak karsilasilan 10 numarali sorun; dort ve iizeri
binadan olusan ilkdgretim okulu ydneticilerinin performanslarini, tek binadan olusan ilkdgre-
tim okulu yoneticilerinin performanslarina gore daha fazla etkilemektedir. Buradan okullarda
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bina sayi-siin artmasiyla birlikte personel islerinde karmasikligin arttig1 ve bu durumun yo-
neticilerin performanslarini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasabiliriz. Yine Tablo 23’e
gore egitim Ogretim igleri ile ilgili olarak karsilasilan 2, 3, 5 ve 8 numaralar1 sorunlar ile 6g-
renci isleri ile ilgili olarak karsilagilan 2 numarali sorunun ¢ift binada faaliyet gosteren ilkog-
retim okulu yoneticilerinin performanslarini, tek binada faaliyet gosteren ilkdgretim okulu
yOneticilerine gore daha fazla etkilemektedir. Son olarak yetki devri ile ilgili olarak karsilasi-
lan 11 numarali sorun fiziki yapinin dort ve tlizeri binadan olustugu ilkégretim okulu yonetici-
lerinin performanslarini, fiziki yapinin i¢ binadan olustugu ilkdgretim okulu yoneticilerinin
performanslarina gore daha fazla etkilemektedir.

Tablo 24: Okuldaki Personel Sayis1 Degiskenine Gore Anova Tablosu

Degiskenler Okuldaki Personel N | Ort. S.Sp. = P
Sayisi
0-10 arasi 10 | 1.6000 | .69921
11-20 arasi 20 | 1.8500 | 74516
21-30 arasi 16 | 2.1250 | .71880
Okul isletmesi 6 3.425 | .013
31-40 aras: 17 | 2.2353 | .75245
N 11 | 2.6364 | .67420
41 ve lizeri
Toplam 74 | 2.0811 | .77206
0-10 arasi 10 | 1.7000 | .82327
11-20 arasi 20 | 1.3500 | .58714
21-30 arasi 16 | 1.6250 | .71880

Okul isletmesi 12 3.307 | .015
17 | 1.7059 | .84887

31-40 arasi
A1 ve iigeri 11 | 2.3636 | .80904
ve uzeri
Toplam 74 | 1.6892 | .79253

Tablo 24’de goriildiigi tizere; okuldaki personel sayisina gore okul isletmesi ile ilgili
karsilagilan 6.sorun agisindan; personel sayis1 41 ve {izeri olan ilkégretim okulu yoneticileri-
nin performanslari, personel sayis1t 0-10 aras1 ve 11-20 aras1 olan ilkdgretim okulu yoneticile-
rine gore daha fazla etkilenmektedir. Yine Tablo 24’de goriildiigii gibi, okul isletmesi ile ilgili
olarak karsilagilan 12.sorun agisindan; personel sayisi 41 ve {izeri olan ilkdgretim okulu yone-
ticilerinin performanslari, personel sayist 11-20 arasi1 olan ilkdgretim okulu yoneticilerine
gore daha fazla etkilenmektedir.
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Tablo 25: Okul Yoneticiligindeki Kidem Degiskenine Gére Anova Tablosu

Degiskenler Kidem N | Ort. S.Sp. F P
0-5y1l arasi 39 | 2.0769 | .77407
6-10y1l arasi 19 | 1.7368 | .65338
11-15y1l aras1 8 | 1.2500 | .70711

Ogrenci isleri 4 3.199 | .018
16-20 yil aras: 8 | 1.8750 | .99103

Tablo 25’de goriildiigii lizere; okul yoneticiligindeki kidem yilina gore 6grenci isleri
ile ilgili karsilasilan 4 numarali sorun, 0-5 yil aras1 kideme sahip ilkogretim okulu yoneticileri
ile 21 yil ve iizeri kideme sahip ilkogretim okulu yoneticilerinin performanslarint 11-15 yil
arasi kideme sahip ilkdgretim okulu yoneticilerinin performanslarina gore daha hizla etkile-

mektedir.

Tablo 26: Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gére Anova Tablosu

Degiskenler Ogrenci sayisi N | Ort. | S.Sp. F P
0-100 arast 4 | 1.2500 | .50000
101-200 arasi 9 | 2.5556 | .72648
Okul isletmesi 2 201-300 arast 4 | 1.7500 | .95743 3164 | o1
301-400 arasi 14 | 2.3571 | .74495
401 ve lizeri 44 | 2.0455 | .68044
Toplam 75 | 2.1067 | .74568
0-100 arasi 4 | 1.2500 | .50000
101-200 arasi 9 | 1.6667 | .70711
Personel isleri 4 201-300 arast 4 | 2.7500 | .50000 2618 | 042
301-400 arasi 14 | 1.7857 | .89258
401 ve lizeri 44 | 2.0000 | .71528
Toplam 75 | 1.9200 | .76688

ASEAD CILT 6 SAYI 3 Y1l 2019, S 345-380

373



Mehmet KARAHAN
0-100 arasi 4 | 1.7500 | .50000
101-200 arasi 9 | 1.8889 | .78174
4 | 1.0000 | .00000
Egitim dgretim isleri 12 201-300 arast 3919 | 006
301-400 arasi 14 | 1.3571 | .74495
401 ve iizeri 44 | 2.0682 | .75937
Toplam 75 | 1.8400 | .78912
0-100 aras1 4 | 1.5000 | .57735
101-200 arast 9 | 22222 | .8333
4 | 1.0000 | .00000
Ogrenci isleri 5 201-300 aras: 2.556 | .046
301400 arast 14 | 1.9286 | 73005
401 ve tizeri 44 | 2.0000 | .71528
75 | 1.9333 | .74132

Toplam

Tablo.26°da goriildiigii lizere: okuldaki 68renci sayisina gore okul isletmesi ile ilgili
karsilagilan 30 numarali sorun; 6grenci sayist 101-200 aras1 olan ilkogretim okulu yoneticile-
rinin performanslarii, 6grenci sayist 0-100 arasi olan ilkdgretim okulu yoneticilerinin per-
formanslarina gore daha fazla etkilemektedir, Personel isleri ile ilgili olarak karsilasilan 4
numarali sorun; 6grenci sayist 201-300 arast olan ilkogretim okulu yoneticilerinin perfor-
manslarini, 6grenci sayist 0-100 arast olan ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha fazla
etkilemektedir. Egitim 6gretim isleri ile ilgili olarak karsilagilan 12 numarali sorun; 6grenci
sayist 401 ve lzeri olan ilkdgretim okulu O6grencilerinin performanslarii, 6grenci sayisi
301400 aras1 olan ilkogretim okulu yoneticilerinin performanslarina gore daha fazla etkile-
mektedir. Son olarak 6grenci isleri ile ilgili olarak karsilasilan 5 numarali sorum 6grenci sayi-
s1 01-200 arasi olan ilkdgretim okulu yoneticilerinin performanslarim, 6grenci sayis1 201-300
arast olan ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha fazla etkilemektedir.

Tablo 27: Okuldaki Géreviniz Degiskenine Gore Anova Tablosu

Degiskenler Okuldaki Géreviniz N Oort. S.Sp. F P
Okul miidiirii 37 | 1.8108 | .77595
v e 8 | 1.1250 | .35355
Personel isleri 8 Miidir bagyardimeist 3527 | .034
Miidiir yardimeisi 35| 1.8857 | .75815
80 | 1.7750 | .76266

Toplam
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Okul miidiirii 37 | 2.1351 | .82199
o g 8 | 1.2500 | .46291
Ogrenci isleri 9 Miidiir bagyardimeist 4.806 | .011
Miidiir yardimcisi 35| 1.8286 | .74698
Toplam 80 | 1.9125 | .79863
Okul miidiirii 37 | 1.9189 | .68225
o e 8 | 1.2500 | .46291
Yetki devri 10 Miidir bagyardimest 3.563 | .033
Miidiir yardimeisi 35| 1.6571 | .72529
80 | 1.7375 | .70699

Toplam

Tablo.27’de goriildiigii tizere; okuldaki gorev tiiriine gore personel isleri ile ilgili karsi-
lagilan 8 numarali sorun; miidiir yardimecisi olarak gorev yapan ilkdgretim okulu yoneticileri-
nin performanslarini, miidiir bagyardimcisi olarak gorev yapan ilkdgretim okulu yoneticileri-
nin performanslarma gére daha fazla etkilemektedir. Ogrenci isleri ile ilgili olarak karsilagilan
9 numarali sorun okul miidiirlerinin performanslarini, miidiir bagyardimcilarinin performans-
larina gore daha fazla etkilemektedir. Son olarak yetki devri ile ilgili olarak karsilagilan 10
numarali sorun; okul miidiirlerinin performanslarini, miidiir basyardimcilarinin performansla-
rina gore daha fazla etkilemektedir.

Tablo 28: Yiiksek Lisans veya Doktora Egitimi Degiskenine Gore Anova Tablosu

Degiskenler Yiiksek Lisans N | Ort. S.Sp. F P
veya Doktora
Yiiksek lisans 3 | 3.0000 | .00000
Doktora 2 | 2.5000 | .70711

Okul isletmesi 3 Devam ediyor 3 | 2.3333 | 1.15470 4.030 .010
Hayir 72 | 1.6806 | .76594
Toplam 80 | 1.7750 | .81092
Yiiksek lisans 3 | 3.0000 | .00000
Doktora 2 | 1.0000 | .00000

Okul isletmesi 13 Devam ediyor 3 | 2.0000 | 1.00000 3.982 011
Hayir 72 | 1.6111 | .76094
Toplam 80 | 1.6625 | .79466

ASEAD CILT 6 SAYI 3 Y1l 2019, S 345-380

375



Mehmet KARAHAN

Yiiksek lisans 3 | 3.0000 | .00000
Doktora 2 | 1.5000 | .70711
Personel isleri 3 Devam ediyor 3 123333 | .57735 3.785 014
u 7211.6944 | 74378
ayir
Toplam 80 | 1.7625 | .76710
YViiksek lisans 3 |2.3333|1.15470
Doktora 2 | 3.0000 | .00000
Personel isleri 9 Devam ediyor 3 |2.6667 | .57735 4.439 006
H 721 1.6667 | .67135
ayir
Toplam 80 | 1.7625 | .73336
Yiiksek lisans 3 | 3.0000 | .00000
Doktora 2 |2500 | .70711
Egitim 6gretim isle- | Devam ediyor 3 | 2.0000 | .00000
rll 4.439 .006
Hayir 721 1.6806 | .70863
Toplam 80 | 1.7625 | .73336
Yiiksek lisans 3 12.3333 | 1.15470
Doktora 2 | 2.0000 | .00000
- c Devam ediyor 3 | 3.0000 | .00000
Ogrenci isleri 3 2 954 038
Hayir 72 | 1.7500 | .78274
Toplam 80 | 1.8250 | .80779
Yiiksek lisans 3 | 2.0000 | 1.00000
Doktora 2 |1.5000 | .70711
. C Devam ediyor 3 | 3.0000 | .00000
Ogrenci isleri 7 3.542 018
Hayir 721 1.6806 | .70863
Toplam 80 | 1.7375 | .74194

Tablo.28’de goriildiigi tizere; okul isletmesi ile ilgili karsilagilan 3 numarali sorun;
yliksek lisans mezunu olan ilkdgretim okulu yoneticilerinin performanslarini, yiiksek lisans
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veya doktora egitimi almamis olan ilkdgretim okulu ydneticilerinin performanslarina gore
daha fazla etkilemektedir. Yine okul isletmesi ile ilgili olarak karsilagilan 13 numarali sorun
yiiksek lisans mezunu olan ilkégretim okulu yoneticilerinin performanslarini, doktora mezunu
olan ilkogretim okulu yoneticilerinin performanslarina gore daha fazla etkilemektedir. Perso-
nel isleri ile ilgili olarak karsilasilan 3 numarali sorun; yiiksek lisans mezunu olan ilkégretim
okulu yoneticilerinin performanslarim, ytliksek lisans veya doktora egitimi almamis olan il-
kogretim okulu yoneticilerinin performanslarina gére daha fazla etkilemektedir. Yine personel
isleri ile ilgili olarak karsilasilan 9 numarali sorun; doktora mezunu olan ilkégretim okulu
yoneticilerinin performanslarini, yiiksek lisans veya doktora egitimi almamis olan ilkdgretim
okulu yoneticilerinin performanslarina gore daha fazla etkilemektedir. Egitim 6gretim isleri
ile ilgili olarak karsilagilan 1Inumarali sorun; yiiksek lisans mezunu olan ilkégretim okulu
yoneticilerinin performanslarini, yiiksek lisans veya doktora egitimi almamis olan ilkdgretim
okulu yoneticilerinin performanslaria gore daha fazla etkilemektedir. Ogrenci isleri ile ilgili
olarak kargsilagilan 3 numarali ve 7 numarali sorunlar; yiiksek lisans veya doktora egitimine
devam eden ilkdgretim okulu yoneticilerinin performanslarini, okul miidiirlerinin performans-
larim, yiiksek lisans veya doktora egitimi almamis olan ilkdgretim okulu yoneticilerinin per-
formanslarina gore daha fazla etkilemektedir

10.4.4.2. t Testi analizi

Bu bdliimde okulun egitim durumu, mezun olunan son egitim programi ve egitim yo-
netimi alaninda yapilan akademik caligma degiskenlerine gore ilkogretim okulu yoneticileri-
nin performanslarina iligkin analizlere yer verilmistir.

Tablo 29: Okulun Egitim Durumu Degiskenine Gore t Tablosu

Degiskenler Okulun Egitim N | Ort S.Sp. |t P
Durumu
o Tam giin egitim 60 | 1.6000 | .58802 | -1.843
Personel isleri 2 .044
ikili eiti 16 | 1.9375 | .85391 | -1.490
ili egitim
) o Tam giin efitim 60 | 1.8667 | .83294 | -.865
Ogrenci isleri 9 .035
ikili eaiti 16 | 2.0625 | .68007 | -.973
ili egitim
) o Tam giin efitim 60 | 1.550 | .72311 | 1.240
Ogrenci isleri 11 014
ikili eiti 16 | 1.3125 | .47871 | 1.565
ili egitim
_ _ Tam giin egitim 60 | 1.4333 | .53256 | -1.909
Yetki devri 5 016
ikili eiti 16 | 1.7500 | .77460 | -1.541
ili egitim

Okulun egitim durumu degiskenine gore; okul isletmesi ve egitim 6gretim isleri ile il-
gili sorunlarin, tam giin egitim yapan ve ikili egitim yapan ilkdgretim okulu yoneticilerinin
performanslari arasinda anlaml farkliliga yol agmadigi tespit edilmistir. Tablo 29°da goriildii-
gii gibi, personel igleri ile ilgili olarak karsilagilan 2 numarali sorun; ikili egitim yapan ilkdg-
retim okulu yoneticilerinin performanslarini, tam giin egitim yapan ilkégretim okullarinin
yoneticilerinin performanslarma gore daha fazla etkilemektedir. Ogrenci isleri ile ilgili olarak
karsilasilan 9 numarali sorun; ikili egitim yapan ilkogretim okulu yoneticilerinin performans-
larini, tam giin egitim yapan ilkogretim okullarinin yoneticilerinin performanslarina gére daha
fazla etkilemektedir. Ogrenci isleri ile ilgili olarak karsilasilan 11 numarali sorun; tam giin
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egitim yapan ilkdgretim okulu yoneticilerinin performanslarini, ikili egitim yapan ilkogretim
okulu yoneticilerinin performanslarina gore daha fazla etkilemektedir. Yetki devri ile ilgili
olarak karsilasilan 5 numarali sorun; ikili egitim yapan ilkdgretim okulu ydneticilerinin per-
formanslarini, tam giin egitim Yapan ilkogretim okullarinin yoneticilerinin performanslarina
gore daha fazla etkilemektedir.

Tablo 30: Mezun Olunan Son Egitim Programi Degiskenine Gore t Tablosu

<. Mezun Olunan Son

Degiskenler Egitim Program N | Ort S.Sp. |t P
Tam giin egitim 53 | 2.0189 | .69311 335

Personel isleri 10 .014
Co 22 | 1.9545 | .89853 301
Ikili egitim
Tam giin egitim 53 | 2.1132 | .75091 | -.339

Egitim ogretim isleri 2 .044
Co 22 | 2.1818 | 90692 | -.313
Ikili egitim
Tam giin egitim 53 | 1.7358 | .83553 |1.201

Egitim 6gretim isleri 9 014
co 22 | 1.5000 | .59761 | 1.375
Ikili egitim

) Tam giin egitim 53 | 1.5660 | .77234 | 1.396

Ogrenci isleri 12 .002
e 22 | 1.3182 | 47673 | 1.687
Ikili egitim
Tam eiin esitim 53 | 1.6226 | .71324 | 1.554

Yetki devri 6 gun cg 016
Co 22 | 1.3636 | .49237 | 1.804
Ikili egitim

Mezun olunan son egitim programi degiskenine gore; okul isletmesi ile ilgili sorunla-
rin, egitim fakiiltesi mezunu yoneticiler ile diger fakiiltelerden mezun yoneticilerin perfor-
manslar1 arasinda anlaml farkliliga yol agmadig: tespit edilmistir. Bu nedenle okul isletmesi
ile ilgili sorunlara iliskin sonuglar tabloda yer almamaktadir. Tablo.30’da goriildiigii gibi, per-
sonel isleri ile ilgili olarak karsilasilan 10 numarali sorun; egitim fakiiltesi mezunu yoneticile-
rin performanslarini daha fazla etkilemektedir. Egitim 6gretim isleri ile ilgili olarak karsilasi-
lan 2 numarali sorun; diger fakiiltelerden mezun olan ilkdgretim okulu yoneticilerinin perfor-
manslarini daha fazla etkilemektedir. Egitim 6gretim isleri ile ilgili olarak karsilagilan 9 nu-
maral1 sorun; egitim fakiiltesi mezunu yoneticilerin performanslarini daha fazla etkilemekte-
dir. Ogrenci isleri ile ilgili olarak karsilasilan 12 numarali sorun; egitim fakiiltesi mezunu yo-
neticilerin performanslarin1 daha fazla etkilemektedir, Yetki devri ile ilgili olarak karsilasilan
6 numarali sorun; egitim fakiiltesi mezunu yoneticilerin performanslarin1 daha fazla etkile-
mektedir.

Tablo 31: Egitim Yonetiminde Yapilan Akademik Calisma Degiskenine Gore t Tablosu

Degiskenler Akademik Calisma N | Ort S. Sp. t P

3 | 2.6667 | .57735 175
Ogrenci isleri 9 Evet .030
2 | 20000 | 1.41421 | .632

Hayir
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323333 | 57735 | 387
Yetki devri 1 Evet 030
. 2 12.0000 | 141421 | 316
ay1r
3| 1.6667 | 57735 | -.387
Yetki devri 7 Evet 030
. 2 12.0000 | 141421 | -316
ay1r

Egitim yonetiminde yapilan akademik ¢alisma degiskenine gore; okul isletmesi, per-
sonel isleri ve egitim 6gretim isleri ile ilgili olarak karsilagilan sorunlar, akademik calisma
yapan ve yapmayan ilkogretim okulu yoneticilerinin performanslar: iizerinde herhangi bir
farklilik olusturmamustir. Tablo.31°de goriildiigii gibi, 6grenci isleri ile ilgili olarak karsilagi-
lan 9 numarali sorun; akademik ¢aligma yapan ilkdgretim okulu yoneticilerinin performansla-
rin1 daha fazla etkilemektedir. Yetki devri ile ilgili olarak karsilasilan 1 numarali sorun; aka-
demik ¢aligma yapan ilkogretim okulu yoneticilerinin performanslarini daha fazla etkilemek-
tedir, Yetki devri ile ilgili olarak karsilasilan 7 numarali sorun; akademik ¢alisma yapmayan
ilkdgretim okulu yoneticilerinin performanslarini daha fazla etkilemektedir.

SONUC VE ONERILER
Sonuglar;

Arastirma siirecinde elde edilen verilerin istatistiki analizlerinden su sonuglara ulasil-

mistir:

Yoneticilerin gogunlugu 0-5y1l kideme sahiptir.

Yoéneticilerin ¢ogu resmi [lkdgretim Okulunda gorev yapmaktadir.
Yoneticilerin cogunlugu miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Yoneticilerin cogu dort yillik bir fakiilteden mezundur.

Yoneticilerin gogu 11-20 personelle ¢aligmaktadir.

Yoneticilerin gogu 401 ve lizeri 6grenci sayisina Sahip okullarda gérev yap-
maktadir.

Resmi ilkdgretim okulu yoneticileri yetki kullanirken daha fazla sorun yasa-
maktadir.

Okul Mudirleri, Miidiir yardimeilarina gore okul isletmesi sorunuyla daha faz-
la karsilasmaktadir.

Tam giin egitim veren okullarin yoneticileri personel isleri ve yetki devri ile
ilgili sorunlarla daha fazla karsilagsmaktadir.

[Ikogretim okulu yéneticilerinin algilaria gére “Cogu Zaman”diizeyinde sorun
yasadiklart maddeler; “Yetki devrinde astlarin kendine giivenememesi”, “Yetki
devrinde astlarin istekli olmamalar1” maddeleridir.

Oneriler;

Okul miidiirleri, yardimcilariin ¢agdas yoneticiligi 6grenmelerini, kendilerini
gelistirmelerini saglamak i¢in yetki devri gergeklestirmelidirler.

Okul yoneticilerinin yetki ve yetki devri alanlar, sinirlart ve diizeyleri, gerekli
kanun, yonetmelik ve yonergeler gozden gecirilerek yeniden belirlenmeli ve
daha anlasilir ve acik hale getirilerek artirilmalidir,

Okul yoneticileri yetkilerini kullanirken, insan iligkilerine daha ¢ok dnem vere-
rek orgiit iklimini ve kiiltlirinii iyilestirmelidirler.
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e Bu arastirma Kars il Merkezindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin goriislerine dayali olarak gerceklestirildigi icin, aragtirma so-
nuglarim tiim ilkdgretim yoneticilerine genellemek sakincali olacaktir. Bu se-
beple farkl: illeri kapsayan benzer arastirmalarin yapilmasi faydali olacaktir.

e Bu arastirmada bulgular okul yoneticilerinin algilarina gore degerlendirilmistir.
Ogretmenler, Egitim miifettisleri ve okuldaki yardimci personelin algilarina
dayali arastirmalar yapilmasi konunun daha iyi arastirilmasi acisindan yararl
olabilir.
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