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OZET

Bu arastirma, saglik yonetimi programlarinda yiiksekogretim kurumlarimin
ders miifredatlarinda hangi muhasebe ve finans derslerine yer verildigi ve
bu derslerin yeterliliginin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada,
189'u Tiirkiye, 12’si Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) olmak iizere
toplamda 201 iiniversite ele alimmistir.  Muhasebe derslerine yeterince
onem verilse de muhasebenin énemli bir aract olan “Finansal (Mali)
Tablolar Analizi” ile “Yonetim Muhasebesi” derslerine fazla dnem
verilmedigi belirlenmigstir. Saghk yonetimi ders miifredatlarinda yer alan
“muhasebe” ve “finans” ders yelpazesinin genis tutulmasi gerektigi
sonucuna ulasilmigtir.

ABSTRACT

The aim of this study was to determine which accounting and finance
courses are included in the curriculum of higher education institutions in
health management programs and to determine the adequacy of these
courses. In this study, there are a total of 201 universities, 189 of which are
in Turkey and 12 of them are in Turkish Republic of Northern Cyprus
(TRNC). Although accounting lessons were given importance, it was
determined that ‘financial statements analysis” and ‘“‘management
accounting” courses, which are an important tool of accounting, were not
given much importance. It has been determined that the “accounting® and
“finance* courses in the health management course curriculum should be
kept broad.
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1. GIRiS

Gecmisten gilinlimiize kadar yasanilan siiregte, hastanelerin biiyllkk ve karmagsik
organizasyonlar haline gelmesi, teknolojinin gelisimi, saglik hizmeti finansmaninin
karmagiklig1 ve saglik hizmeti sunumunda hiikiimetlerin biiyiik roller {istlenmesi gibi garpici
degisiklikler, saglik kurumlarinin verimli ve etkin bir sekilde yonetilmesini zorunlu hale
getirmistir. Giiniimiizde saglik yoneticilerinin saglik yonetimi alanindaki temel rolleri; insan
kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim, maliyet muhasebesi, stratejik planlama ve karar alma,
pazarlama vb. bicimde siralanmaktadir. Saglik yonetiminin temel amaci, saglik hizmetlerinin
koordineli bicimde verilmesinin ve saglik kurulugunun etkin bir bi¢gimde yoOnetilmesinin
saglanmasidir. Yoneticilerin; insan kaynaklar1 ve mali kaynaklarin yonetimine iligkin
mevzuata hakim olmalari, bilim ve diger dinamikleri birlestiren disiplinler arasi alanlarda da
egitim almalar1 gerekmektedir (healtcareadministrationedu.org). Nitekim 22 Mayis 2014 tarih
ve 29007 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Saglik Meslek Mensuplart ve Saglik
Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarimin Is ve Gorev Tanimlarma Dair
Yonetmelik”in “EK-2” kismindaki bentlerde saglik yoneticisinin muhasebe ve finansla ilgili
gorev ve sorumluluklar1 s6yle siralanmaktadir:

¢) Kurumun muhasebe, biitge, mali analiz ve maliyet analizi faaliyetlerini yiiriitiir.

¢) Saglik hizmetleri sunumunun planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
stirecinde gorev alir.

d) Kurumda tibbi ve hasta bakimi disinda verilen hizmetlerin organizasyonu, yiiriitilmesi ve
denetimini saglar.

Yasanin saglik yoneticilerine yiikledigi bu sorumluluklar ¢esitli alanlarda uzmanliklarini
birlestirmelerini gerekli kilmaya zorlamaktadir. Bu yoneticilerin; kurumun finansal yonetim
politikalarin1 belirlemesi, uygulamas: ve yoOnetmesi, muhasebe, biit¢e, finansal analiz ve
maliyet analizi faaliyetlerini yiiritmesi, saglik hizmetlerini planlamasi, yiiriitmesi ve
sonuglarint degerlendirmesi gibi isletmenin bugiiniinii ve gelecegini en etkin bir sekilde
yonetmesi gerekmektedir.

Finkler ve Ward’a gore (Finkler and Ward, 2006: 1-3) bu karmasik yapi, muhasebe ve
finansal yonetimi zorunlu hale getirerek, saglik kurulusu igerisinde bulunan tiim alanlara
yayllmasina neden olmaktadir. Saglik yoneticilerinin tiimiiniin, saglik hizmeti sunulan
organizasyon igerisinde hangi alana yoneldiklerine bakilmaksizin saglam bir muhasebe ve
finansal yonetim deneyimine sahip olmasi gerekmektedir.

Walshe ve Smith’e gore (Walshe and Smith, 2006: 1) saglik sisteminde, gelecegin saglik
yoneticileri; teori ve pratigi birlestirebilmeli, yoneticilik ve liderlik niteliklerinin 6ziinde
bulunan esneklik ve uyuma sahip olmalidir.

Bugiin Tiirkiye’deki hastanelerin en temel sorunu, yeterli biitgeye sahip olamamaktir.
Hastaneler ihtiya¢ duyduklar1 harcamalari yapabilecek ve bu harcamalara kaynak
olusturabilecek geliri yaratabilecek, nitelikli yoneticilere ihtiya¢ duymaktadir. Yoneticinin
isletmeyi siirdiiriilebilir kilma miicadelesinde karar seceneklerine ulagsmasit ve bunlarin
arasinda dogru olanim1 se¢cme yeterliligine sahip olmasi gerekmektedir. Bu nitelikte
yoneticilerde ise muhasebe ve finans bilgisinin {ist diizeyde olmas1 gerekmektedir.
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Saglik yoneticilerinin gerekli nitelikte yetistirilebilmesi icin iiniversitelerde saglik yonetimi
programlarinda “muhasebe ve finans” derslerine gerekli nem verilmelidir.

Finkler ve Ward (Finkler and Ward, 2006: 3) saglik hizmeti sunulan organizasyon icerisinde,
saglik yoneticilerinin hangi alana yoneldiklerine bakilmaksizin saglam bir muhasebe ve
finansal yonetim deneyimine sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Tiirkiye’de saglik
yonetimi egitimi ilk kez 1963 yilinda Saglik Bakanligi’na bagli olarak kurulan Saglik Idaresi
Yiiksek Okulu (S.1.Y.O.) biinyesinde baglamistir. 2019 yilina gelindiginde ise, bu say1 lisans
diizeyinde 63 fakiilteye ve 13 yiiksekokula ulasilmigtir. Saglik yonetimi programlarindan
mezun olan &grencilerin, meslegini yiiriitebilecek yeterlilikte uzmanligina sahip olup
olmadigi ise tartisma konusudur.

2. LITERATUR

Diinya Saglik Orgiitii’niin Diinya Saglik Raporu’nda (WHO, 2000: 5) saglik sisteminin ne
oldugunun, nelerden olustugunun ve nerede baslayip nerede biteceginin tam olarak ifade
edebilmenin oldukg¢a zor oldugu belirtilmektedir. Saglik sistemi; toplum sagligimin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasina yonelik {i¢ temel amac1 saglayabilmek
adina yapilacak tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Sagligin gelistirilmesi ve hastaliklarin
onlenmesi gibi geleneksel halk sagligi faaliyetleri ile bu amaca ulasmak igin bagvurulmasi
gereken yontemler, sagligin gelistirilmesine yonelik yol ve ¢evre giivenliginin iyilestirilmesi
vb. diger miidahaleler de saglik sisteminin birer pargast olmaktadir.

Bir isletmenin temel amaci kaliteli ve ucuz iirin ya da hizmet {iretimi olurken, saglik
kurumlart ydnetiminin temel amaci toplum sagliginin korunmasi ve hastalarin yagam
kalitesinin yiiksek tutulmasinin saglanmasidir (Kaptanoglu, 2011: 86).

Ayanoglu ve digerleri (Ayanoglu vd. 2013), Tiirkiye’deki {iniversitelerin saglik ydnetimi
egitiminde muhasebe ve finans dersleri “lisans diizeyinde” ele almaktadir. Universitelerde
2000-2012 yillar1 arasindaki gelismelerin 2000, 2006, 2009 ve 2012 yillar1 temel alinarak
incelenmektedir. Calismada muhasebe ve finans derslerinin lisans egitiminde farkli siiflarda
ve farkli isimlerde yer aldig1, bu derslerin boliimlerin biitiin dersleri igerisinde ortalama olarak
%9,5’luk bir paya sahip oldugu ifade edilmektedir.

Cil Kogyigit ve digerleri (Cil Kogyigit vd. 2016) Ankara Universitesi ve Gazi Universitesi
Saglik Yonetimi Boliimii'nde “lisans” egitimi goren Ogrencilerin muhasebe derslerindeki
basarilarini etkileyen faktorlerle ilgili goriisleri belirlemeyi amaglamislardir. Bu ¢aligmada;
muhasebe derslerini sevmelerinin ve muhasebe derslerine ilgi duymalarinin basariy: artirdigi
sonucuna ulastlmistir.

Cil Kogyigit ve digerleri (Cil Kogyigit vd. 2018), saglik yonetimi egitiminde muhasebe ve
finans derslerini “yiiksek lisans” diizeyinde ele almislardir. Calismada; 2017 yili itibariyle
saglik yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi veren {iniversiteler incelenmistir. Saglik
yonetimi yiiksek lisans programlarinin ¢cogunda muhasebe ve finans dersleri yer almakta ve
bu derslerin toplam kredi igerisindeki ortalamasi %16,5 ile %20 arasindadir. Bu derslerin
¢ogunlukla (%67 - %86 aras1) se¢meli ders olarak okutuldugu goriilmektedir.

Biger ve digerleri (Biger vd. 2018) tarafindan yapilan caligmanin amaci, Cumhuriyet
Universitesi Saglik Y&netimi boliimiinde lisans egitimini siirdiirmekte olan &grencilerin
muhasebe dersine karsi tutumlarini saptamak ve tutumlarmin basar1 diizeylerine etkisini
belirlemektir. Tanimlayici arastirmada elektronik anket yontemi kullanilmigtir. Aragtirma
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sonucunda, ankete katilan 6grencilerin muhasebe dersinin gerekliliginin kismen farkinda
olduklar1 ve bolimii seven 6grencilerin derse karst olumlu tutum sergiledikleri goriilmiistiir.
Ayn1 zamanda derse olan tutumlarinin basari diizeylerini etkiledigi saptanmustir.

Ozsar1 ve Soylet’e gore (Ozsart ve Soylet, 2013) saglik egitimi, on lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora olarak yapilandiriimalidir. On lisans egitimi; ydneticiden ¢ok, ydnetim
sirecinde gorev alacak becerisi yiiksek caliganlar yetistirmeyi amaglamalidir. Bu nedenle 6n
lisans egitimi; saglik hizmetlerinde muhasebe, pazarlama ve lojistik gibi uzmanlik alanlarinda
verilmelidir.

Kahyaoglu ve digerleri (Kahyaoglu vd. 2013), yoneticilerin, saglik yonetimi ve egitimi ile
ilgili degerlendirmelerine iliskin bulgular iizerinde durmustur. Ydneticilerin %89,5’inin kamu
saglik kuruluslarinda yonetici olarak gorev alacak kisilere saglik yonetimi egitiminin zorunlu
olarak verilmesi gerektigini, saglik kurumlarinda gorev yapan saglik yonetimi alaninda egitim
almig yoneticilerin insan kaynaklari yonetimi (%53,5), finansal yonetim (%51,2) ve
muhasebe (%34,9) alanlarinda eksiklikleri oldugunu belirtmislerdir.

Yine yoneticilerin gelecekte saglik yonetiminde yaklasik %71 oraninda bilgi teknolojileri,
%065 saglik hukuku, %64 kalite-akreditasyon, %59,3 finansman, %55,8 saglik ekonomisi ve
9%53,5 saglik politikasi ve planlamasinin 6nem kazanacaginin diisiiniildigii tespit edilmistir.

“Etkili bir saglik yOnetimi egitimi programimin olusturulmast sizce hizmeti nasil
etkileyebilir?” sorusuna %89,5 oraninda “Kaynaklar verimli kullanilir” ve %39,5 oraninda
“Finansman sorunlari ortadan kalkar” yanitlar1 alinmistir.

Dalkilig’a gore (Dalkilig 2015), 6n lisans diizeyinde saglik kurumlar isletmeciligi egitiminde
muhasebe dersi genellikle “saglik hizmetlerinde muhasebe™ adiyla verilmektedir. Tiirkiye’de
saglik yonetimi egitim miifredatina bakildiginda iiniversitelerin egitim programlarinin tam
anlamiyla ayni olmadig: ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe, Maliyet Muhasebesi ve Finansal
Yonetim derslerine genel olarak rastlanilmamaktadir.

Cimen’in de (Cimen, 2010) belirttigi gibi; saglik hizmetlerinin yonetimi, insan sagligi
konusunda oldugu kadar, sosyoloji, psikoloji, iletisim, insan kaynaklari, isletme, muhasebe,
hukuk, ekonomi gibi alanlarda da bilgi ve beceriye sahibi olmay1 gerektirmektedir.

Literatiirde incelenen kaynaklara bakildiginda, saglik yOnetimi lisans programlarinda yer
verilen muhasebe ve finans dersleri baglaminda; derslerin gerek AKTS kredileri gerek
icerikleri ve gerekse hangi derslere 6nem verilmesi gerektigini ortaya koyan bilimsel bir
¢aligmaya rastlanilmamugtir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Saglik Yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim verilen ve
miifredatlarina ulasilabilen 8 program (Alabama, J. Madison, Massachusetts, Newbury, Rider,
Ruthgers, Southern Illinois ve Springfield Universiteleri) incelendiginde, yapilan galismaya
iligkin bir takim 6nemli bulgular elde edilmistir. Ornegin bir dgrencinin mezun olabilmesi
icin; ortalama 119 kredilik ders almasi gerektigi (en alt 103, en iist 124 kredi), muhasebe ve
finans derslerinin boliim bagina diigen ortalama kredisinin ise 9,38 kredi oldugu (8
programda, toplamda 75 kredilik muhasebe ve finans dersi bulunmaktadir) goriilmektedir.

Bu calismada, 2014-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de lisans diizeyinde egitim verilen saglik
yonetimi programlari ile bu programlarin miifredatlarinda yer alan tiim dersler incelenmistir.
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Yapilan inceleme sonucunda;
a) Muhasebe ve finans derslerinin ders kredileri ve AKTS kredileri,
b) Siniflara gore, derslerin zorunlu ya da segmeli ders statiistinde bulunma durumlari,

c) Derslerde islenen konu dagilimlari ile konularin yer alma oranlarina (%) gore ders
igeriklerinin benzerlik durumlari,

d) Hangi derslere yeterince 6nem verilmedigi,

e) Diinyada yasanan gelismelere paralel olarak ders miifredatlarinda hangi derslerin yer
almadig1r {izerinde durularak, derslerin yeterli olup olmadiklarinin tespit edilmesi
amaglanmigtir.

3. YONTEM

Yontem boliimiinde; arastirmanin modeli, amaci, kapsami, siireci ve metodolojisi hakkinda
bilgi verilecektir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Universitelerin saghk yonetimi programlarinda yer alan muhasebe ve finans derslerinin
yerinin incelenmesini amaglayan bu arastirma nicel aragtirma yontemi temel alinarak
desenlenmistir.

3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Saglik yonetiminde muhasebe ve finansin onemi baglaminda; saglik yoneticilerinin ilgili
saglik kuruluslarinin siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmeleri amaciyla verecekleri iyilestirici
kararlar, egitimleri siiresince alacaklari muhasebe ve finans derslerindeki bilgi diizeyleri ile
mesleki bilgi ve tecriibelerine bagli bulunmaktadir. Tiirkiye’deki birgok iiniversitede Saglik
Yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim verilse de, verilen bu egitimde disiplinler arasi
alanlarda yer alan muhasebe ve finans derslerinin yeterli diizeyde olup olmadigi
bilinememektedir. Bu baglamda, muhasebe ve finans derslerinin yeterli olup olmadigi
iizerinde durulmakta, sayet yeterli degilse, miifredat programlarinda hangi derslere agirlik
verilmesi gerektigi, ¢alismanin amacini olugturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin kapsamini; Tiirkiye’de ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde saglik yonetimi
alaninda, son bes yilda (2014-2018 dahil) lisans diizeyinde egitim verilen, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Acikdgretim Fakiiltesi ile
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu ve Saglik Yiiksekokullari olusturmaktadir.

Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (K.K.T.C.) Saglik Yonetimi alaninda lisans
diizeyinde egitim verilen yliksekdgretim kurumlarmin sayilari; 2014 yili i¢in 172’si Tiirkiye,
7’si K.K.T.C. olmak iizere toplamda 179 iiniversite, 2018 yili igin ise 189’u Tirkiye, 12’si
K.K.T.C. olmak iizere toplamda 201 {iniversite temel alinarak incelenmistir.

3.4. Arastirmanin Yontemi

Saglik Yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim verilen yiiksekdgretim kurumlari, “Olgme,
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanlign (OSYM)” tarafindan, 2014, 2015, 2016, 2017 ve
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2018 yillarinda yayimlanan “Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu”’ndan
yararlanilarak elde edilmistir.

Ders miifredatlar1, Tiirkiye’deki ilgili yliksekogretim kurumlarinin resmi web sayfalarinda yer
alan, saglik yonetimi programlarinin muhasebe ve finans alaninda verilen dersleri, derslerin
kredi degerleri ve 1999 yilinda kabul edilen Bologna Kararlarinin temel hedeflerinden olan
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredilerinin incelenmesi sonucunda olusturulmustur.

4. BULGULAR

Bulgular boliimiinde; arastirmada elde edilen verilerin sonuglari maddeler halinde ele alinarak
asagida siralanmustir.

a) Saglik bilimleri alaninda (T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ile
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu disinda) lisans diizeyinde egitim verilen
yiiksekdgretim programlarinin; arastirmanin yapildigi ilk dénem olan 2014 yilinda toplam
132 iken, son donem olan 2018 yilinda yaklasik %26°lik bir artigla 166’ya ulastig
goriilmektedir.

b) Saglik Yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim verilen boliimler; 2014 yilinda toplam
48 iken, 2018 yilinda yaklasik %58’1ik bir artigla 76’ya ulasmig ve dagilimlara Tablo 1°de
yer verilmistir.

Tablo 1. Yiiksekﬁgretim Kurumlari ile Sagllk Yonetimi Boliimlerinin Daglllmlarl

SAGLIK BILIMLERiI ALANINDA SAGLIK YONETIMI
LiSANS DUZEYINDE EGITIM VERILEN EGITiMi VERILEN BOLUMLERIN
FAKULTE (S.B.F/i.i.B.F/iSLET.F./AOF’ LERI) FAKULTE (FK) ve Y.OKUL (YO)
ve BAZINDA DAGILIMLARI
Y.OKUL (S.B.Y.0./S.Y.0) DAGILIMLARI
Vakif Univ. | Devlet Univ. Toplam Vakif Univ. | Devlet Univ. Toplam

vii | FK|{YO| TP | FK|YO| TP | FK| YO |TP || FK| YO | TP | FK| YO | TP | FK | YO | TP

2014 | 27 | 13 [ 40 | 27 | 65 | 92 | 54 | 78 [132]] 16 23116 | 9 | 25|32 | 16| 48

2015 26 | 16 | 42 | 30 | 65 | 95 | 56 | 81 [138]]| 16 22118 |10 | 28 | 34| 16 | 50

2016 | 26 | 14 | 40 | 52 | 48 |100| 78 | 62 [140}| 18 26 | 24| 7 |31 ]| 42| 15|57

O 0| oo N

2017 | 35 | 13 | 48 | 63 | 41 |104] 98 | 54 [152]| 23 32127 | 7 [ 34|50 16 | 66

2018 | 39 | 14 [ 53 | 79 | 34 |113]|118| 48 [166]J 24| 7 |31 |39 | 6 | 45] 63 | 13 | 76

Kaynak: Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi tarafindan ilgili yillara gdre yayimlanan
“Yiiksekogretim Programlart ve Kontenjanlart Kilavuzu”ndan yararlanilarak yazarlar
tarafindan olusturulmustur.

(Not: Tabloda yer alan FK=Fakiilte'leri, YO=Yiiksekokul’lar,, TP=Toplam’t ifade
etmektedir.)

c) Tablo 1°de yer wverilen, Saglik Yonetimi Boliimlerinde Egitim  Verilen
Fakiilte/Yiiksekokullarin 2014 ve 2015 yillarinin dagilimlari, elde edilen diger verilerle
birlikte degerlendirildiginde, Saglik Ydnetimi alanindaki boliim adlarinin;

-2014 yilinda egitim verilen 19 boliimiin; 12’sinin Saghik Kurumlart Yoneticiligi, 6’sinin
Saglik Kurumlari Isletmeciligi, 1’inin ise Saglik Idaresi ad1 ile yer aldig,
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- 2015 yilina gelindiginde, bu programlardan 18’inin adinin; Saglik Yonetimi olarak
degistirildigi,

- Saglik Idaresi adi ile yer alan 1 béliimde ise 2016 yilindan itibaren Saglik Yénetimi adiyla
egitime devam edildigi goriilmektedir.

¢) Tablo 1’de yer alan, Saglik YoOnetimi bdliimlerinde egitim  verilen
Fakiilte/Yiiksekokullarin 2018 yili itibariyle Saglik Yonetimi boliim sayilart sdyledir:
- Vakif Universitelerinde Saglik Yonetimi ile ilgili boliimlerin sayis1 31°dir. Bunlar;

21 Saghk Bilimleri Fakiiltesi (SBF), 1 Uygulamal Bilimler Fakiiltesi (UBF),
6 Saghk Bilimleri Yiiksekokulu (SBYO) 1 Saglik Yiiksekokulu (SY).
2 Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IiBF),

- Devlet Universitelerinde Saglhik Yonetimi ile ilgili boliimlerin sayisi 45°tir. Bunlar ise;

26 Saghk Bilimleri Fakiiltesi (SBF), 5 Saglik Yiiksekokulu (SY).
9 iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IIBF), |2 Isletme Fakiiltesi (iF),
1 Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (UBF), 2 Acikdgretim Fakiiltesi (AOF)

olmak {izere Tiirkiye’de toplam 76 programda egitim verilmektedir.

d) Yine Tablo 1°de yer alan, Saglik Yonetimi egitimi verilen boliimlerin Fakilte ve
Yiksekokullara gore 2018 yili dagilimlart ile elde edilen diger veriler birlikte
degerlendirildiginde,

- 2 Vakif Universitesi’nde (1’i KKTC); hem Saglhk Bilimleri Fakiiltesi’nde hem de Saglik
Bilimleri Yiiksekokulu’nda ayni alanda egitim verildigi,

- 1 Devlet Universitesi’nde Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Yiiksekokulu yer almasina
ragmen egitimin; Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde verildigi,

- 1 Devlet Universitesi’'nde Saglik Yiiksekokulu bulunmasina ragmen egitimin; Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu’nda verildigi,

- 9 Devlet Universitesi’nde Saglik Bilimleri Fakiiltesi bulunmasina ragmen ilgili alandaki
egitimin; 2 iiniversitede Isletme Fakiiltesi, 6 iiniversitede Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, 1 iiniversitede ise Saglik Yiiksekokulu’nda verildigi,

- 1 Vakif Universitesi’nde Saglik Bilimleri Fakiiltesi bulunmasina ragmen, ilgili alandaki
egitimin; Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde verildigi,

- KK.T.C.’nde, 2 {tniversitede Saglik Bilimleri Fakiiltesi bulunmasma ragmen, Saglik
Yonetimi egitiminin; 1 {liniversitenin Saglik Yiiksekokulu’nda, diger tliniversitenin ise
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu’nda verildigi gortilmektedir.

e) Saglik YoOnetimi alaninda lisans diizeyinde egitim verilen 76 boliimiin miifredati
incelenerek, mezuniyet i¢in gerekli olan toplam kredi miktar1 ile AKTS kredilerinin
dagilimlarina Tablo 2’de yer verilmistir. Bilgilerine ulasilamayan yiiksekogretim
kurumlar ile elde edilemeyen bilgilere iliskin alanlar, tabloda koyu renkle isaretlenmis
bulunmaktadir.
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Tablo 2. Saghk Yonetimi Boliimlerinin Kredi Dagilimlar:

Universite Kredi * | AKTS Universite Kredi *| AKTS
Acibadem 192,5 242 |Ist. U. Cerrahpasa 192 247
Afyon Saghk Bil. 201 240 |Ist.Yeni Yiizyil 173 252
Aksaray 238 240 | Istinye 162 240
Altinbag Izmir Bakirgay
Anadolu (AOF) 158 240 | izmir Ekonomi 135 240
Ankara Haci Bayram Veli 130 240 | Izmir Katip Celebi 206 231
Ankara 172 240 | Khrmrs. Siitgii Imm 162 240
Ankara Yildirim Beyazit 115,5 240 | Karadeniz Teknik 161,5 240
Avrdahan 160 240 | Krmn. Mehmet B. 127 240
Atatiirk (AOF) 149 240 | Kurikkale 175 240
Avrasya 144 240 | Kurklareli 162 240
Bahgesehir 130 240 | Kilis 7 Aralik 179,5
Bandirma 17 Eyliil 179 238 | Marmara 240 240
Bagkent 169 240 | Mersin 162 255
Bayburt 190 240 | Mugla Sitki Kogman 148 240
Beykent 111 240 | Mus Alparslan 151 240
Bezm-i Alem 170 240 | Necmettin Erbakan 154 240
Biruni 166 241 | Nisantasi 128 222
Burdur Mehmet A. 162 240 | Ondokuz Mayis 141 81
Canakkale 18 Mart Saglik Bilimleri Giilhane
Dicle 143 240 | Saglik Bilimleri 182 242
Diizce 159 240 | Sakarya 111 240
Erzinc. B.Yildirim 65 240 | Selguk 152 264
Eskisehir OGU 165 240 | Sivas Cumhuriyet 152 224
Glimiighane 151 240 Siileyman Demirel 158,5 235
Hacettepe 156 240 | Tokat GOP 174 237
Hitit 152 240 | Toros 165 240
Istanbul Arel 155 240 | Trakya 208 244
Istanbul Aydin 173 240 | Usak 151 240
Istanbul Bilgi 182 240 | Uskiidar 165 240
Istanbul D. Bilim Yozgat Bozok
Istanbul Gelisim 136 240 | Yiiksek Ihtisas
Istanbul Kent 142 240 | Dogu Akdeniz 127
Istanbul Medeniyet 165 240 | Girne Amerikan 155 219
Istanbul Medipol (Fak.) 154 240 | Lefke Avrupa (Fak)

Istanbul Medipol (Y.O) 154 240 | Lefke Avrupa (YO)
Istanbul Okan 129 240 | Uluslararasi Kibris 124
Istanbul Sabahattin Zaim 1555 240 | Yakin Dogu 158 240

Kaynak: Ilgili yiiksekégretim kurumlarmin “Kaynakga” da belirtilen resmi web sitelerinden

yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

(*) Seg¢meli derslerin bulunmasi nedeniyle, mezuniyet i¢in gerekli olan toplam AKTS kredisine
ulagilana kadar, segilecek derse bagli olarak toplam kredilerde degisiklikler s6z konusu olabilir.

Se¢meli ders kategorisinde kag dersin alinacagi net olarak agiklanmayan boliimlerin, toplam ders
kredilerinde degisiklikler s6z konusu olabilir.

Ders kredileri belli olmayan béliimler igin yapilan hesaplamalarda; her 1 saatlik teorik ders ile
laboratuvar dersi: 1 kredi, her 1 saatlik uygulama dersi ise: 0,5 kredi iizerinden hesaplanmigtir. Bu
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nedenle, ilgili yiiksekdgretim kurumlarinda gecerli olan gergek toplam krediler arasinda uyumsuzluk
s6z konusu olabilir.

Tablo 2°de yer alan dagilimlara bakildiginda;
76 boluimiin, 9’unda ders kredilerinin, 12’sinde ise AKTS kredilerinin resmi internet
sitelerinde yer almadig: tespit edilmistir.

Ders kredilerine ulasilan 67 boliimde bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in almasi gereken
toplam ders kredisi, ortalamada yaklagik 158 kredi olarak hesaplanmakta ve yaklagik
olarak %42 oranindaki 28 boliimiin ders kredileri 150-165 araliginda yer almaktadir.

AKTS kredilerine ulasilan 64 boliimde ise bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in almasi
gereken toplam AKTS kredisi, ortalamada yaklasik 237 AKTS olarak hesaplanmakta ve
yaklasik olarak %75 oranindaki 48 boliimiin AKTS kredisinin 240 oldugu goriilmektedir.

Saglik Yonetimi alaninda, lisans diizeyinde egitim verilen bolimlerin  ders
miifredatlarinda yer alan, muhasebe ve finans derslerinin dagilimlari Tablo 3’te yer
almaktadir

Saglik Yonetimi alaninda, lisans diizeyinde egitim verilen bdliimlerin miifredatlarinda yer
alan (Tablo 3) dersler ve elde edilen diger veriler birlikte degerlendirildiginde;

Heniiz 1. ve 2. smf diizeyinde egitime devam edilen 9 boélimde, derslerin ilgili
kurumlarin web sayfalarinda yer almadig: ya da ulasilamadigi,

21 Boliimde hentiz 1. ve 2. sinif diizeyinde egitime devam ediliyor olsa da, her dort yilin
derslerine yer verildigi ya da ulasilabildigi goriilmektedir.

Saglik Yonetimi alaninda, lisans diizeyinde egitim verilen 76 bdliimiin, miifredatlarina
erisilebilen 64 boliimiinde, alanlarina gére boliimlendirilen derslere iliskin bulgular Tablo
3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Muhasebe ve Finans Derslerinin Dagilimlari

Universite

1. GRUP 2. GRUP 3. GRUP 4. GRUP 5. GRUP

Mali Tablolar
Analizi/
Finansal
Tablolar
Analizi/

Mali Analiz
Yontemleri

Muhasebe /
Genel
Muhasebe/
Muhasebe
ilkeleri

Finans Yonetimi/
Finansal
Yonetim

Maliyet
Muhasebesi/
Maliyet Yonetimi

Yonetim
Muhasebesi
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w (%2]

~

N
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Simif
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10
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S.Demirel 1({Z]6]10] 3 |Z2|3] 3 3 1Z|6] 8 ]3|S[3]5
Tokat G.O.P. 112|610 2 [Z]|3]| 5 3 1Z[3] 4]3|s]|2]|3
Toros 2|Z2]|6| 8| 3 |Z|3] 4 3 |Z|3] 4

Trakya 1(Z]|6| 8 2 |Z|3] 4

Usak 1(Z]6[]10) 3 |Z[|4] 5 3 1Z|6] 10

Uskiidar 1/Z]6[10] 3 |Z|6] 8 2 |Z]6] 8

Dogu Akdeniz |2 |Z | 6| - 31213 - 3 1Z2|6]| -

Girne Amerik. |1|Z|6]10] 3 |Z|3]| 5 2372|814

Ul.Ar.Kibris 1(Z|3]| - 3 1Z|3] - 2 |Z|4] -

Yakin Dogu 1(Z]6]10) 3 |Z|3] 5 3 |Z]|6]10

Kaynak: Tlgili yiiksekdgretim kurumlarmin “Kaynakc¢a”da belirtilen resmi web sitelerinden

yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.1. 1. Grup: Muhasebe, Genel Muhasebe ya da Muhasebe ilkeleri Dersleri

- 67 boliimiin; 3’inde (%4,48 oraninda) bu derslerden herhangi biri ders miifredatinda
bulunmamaktadir.

- 64 boliimde zorunlu ders statiisiinde bulunan derslerin; siniflara gore dagilimlar ve ilgili
siifta bulunma oranlar1 (%) olarak soyledir:

1. Simif 2. Simif 3. Simf
Bo6liim Oram Boliim Oram Boliim Oram
Sayisi (%) Sayis1 (%) Sayisi (%)

54 %384,38 8 %12,5 1 %1,56

- 64 bolimdeki toplam 321 ders kredisi tizerinden; derslerin ortalama kredisinin 5,02
oldugu goriilmekte ve ders kredilerinin dagilimlari ile oranlar1 (%) asagida verilmektedir:

2-3 4-5 6-7 8-9
KREDI KREDI KREDI KREDI
Say1 | (%) Say1 | (%) | Sayn | (%) Say1 | (%)
16 | %2500 | 8 | %125| 39 | %6094 | 1 | %1,56

- AKTS kredisi yerine, ders kredi sistemi uygulanan 2 bolim disinda kalan, 62 bolimdeki
toplam 505 AKTS kredi fiizerinden; derslerin ortalama AKTS kredisi 8,15 olarak
hesaplanmakta ve AKTS kredi dagilimlari ile oranlar1 (%) asagida yer almaktadir.

3-4 5-6 7-8 9-10 11-12
AKTS AKTS AKTS AKTS AKTS
Say1 | (%) | Sayn | (%) Say1 | (%) Say1 | (%) Say1 | (%)
5 | %8,06| 13 | %20,97 | 13 | %20,97 | 25 | %40,32| 6 | %9,68

- Derslerin igeriklerine ulasilan 47 boliim iizerinde yapilan inceleme sonucunda; derslerde
islenen konu bagliklar1 ile bu konularin 47 bolimde yer alma oranlar1 (%) Tablo 4’te
verilmektedir. (Ornegin; tablonun 1. satirinda yer alan “Alacak-borg islemleri” konusunun
orant (%) islendigi bolim sayisimin (7), ders igeriklerine ulasilan bolim sayisina (47)
boliinmesiyle elde edilmistir.)
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Tablo 4. (1. Grup) Muhasebe, Genel Muhasebe ya da Muhasebe ilkeleri Derslerinde
islenen Konu Baghklarinin Dagihimlan

Konunun Konunun

KONU BASLIKLARI islendigi Yer Alma

(Alfabetik olarak siralanmigtir) Boliim Sayisi Oram (%)

(47 Boliimde) | (47 Boliimde)

Alacak- borg iglemleri 7 %14,89
Amortisman 12 %25,53
Ayarlama Kayitlari ve tiirleri 1 %2,13
Bilango 27 %57,45
Degerleme Kavramu, dlgiileri 3 %6,38
Donem bagi iglemler 2 %4,26
Donem igi islemler 5 %10,64
Do6nem Sonu islemler 16 %34,04
Doénen varliklar 30 %63,83
Duran varliklar 33 %70,21
Envanter islemleri 27 %57,45
Faaliyet ve Finansman Gider Hesaplari 2 %4,26
Gelir Tablosu 34 %72,34
Gelir-Gider Islemleri 28 %59,57
Giinliik islemler ve mal alim satim islemleri 1 %2,13
Hatali Kayitlarin diizeltilmesi 4 %8,51
Hazir degerler 14 229,79
Hesap kavrami, siniflandirma, kayit yontemleri 37 %78,72
Islem Sirasi 1 92,13
Tsletme varliklari 1 %2,13
KDV uygulamalari 12 %25,53
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 27 %57,45
Kullanilmasi gereken defterler ve kayit araglari 29 %61,70
Mali (Finansal) Tablolar 21 %44,68
Maliyet Hesaplari 15 %31,91
Menkul kiymet iglemleri 16 %34,04
Mizanlarin diizenlenmesi 21 %44,68
Monografi ¢aligsmast 4 %8,51
Muhasebe meslegi 4 %38,51
Muhasebe Standartlari 3 96,38
Muhasebe Uygulamalari 8 %17,02
Muhasebenin tanim, fonksiyonlari, temel kavramlan, ilkeleri 43 291,49
Nakit hareketlerinin muhasebelestirilmesi 3 %6,38
Ortak Sermaye 2 %4,26
Oz kaynaklar 31 %65,96
Ozel Tiiketim Vergisi 1 %2,13
Stoklar 21 %44,68
Tek Diizen Hesap Plani 21 %44,68
Ticari Alacaklar ve diger alacaklar 18 %38,30
Ticari ve diger borglar 8 %17,02
Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 26 %55,32
Ucret Bordrosu ve muhasebelestirilmesi 3 %6,38
Y 6netim raporlamalari 2 %4,26
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Kaynak: Tlgili yiiksekdgretim kurumlarimin “Kaynakga” da belirtilen resmi web sitelerinden
yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.2. 2. Grup: Maliyet Muhasebesi ile Maliyet Yonetimi Dersleri

- 67 bolimiin 8’inde (%11.94 oraninda) bu derslerden herhangi biri ders miifredatinda yer
almamaktadir.

-59 boliimiin 57°sinde (%96,61 oraninda) zorunlu ders statiisiinde bulunan derslerin, 2 (iki)
boliimde (% 3,39 oraninda) se¢meli ders statiisiinde verildigi goriilmektedir.

- Se¢meli ders statiisiinde bulunan 2 (iki) boliimiin; 1’inde bu dersler 3. sinifta verilirken,
digerinde ise 3. ve 4. siniflarinda (6. ve 7. yariyillarda) segmeli ders olarak verilmektedir.

- 57 boliimde zorunlu ders statiisiinde bulunan derslerin; siniflara goére dagilimlar ve ilgili
siifta bulunma oranlari, asagidaki bi¢imde karsimiza ¢ikmaktadir.

2. Simif 3. Simf 4. Simf
Boliim Orani Boliim Orani Boliim Orani
Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%)

29 %50,88 27 %47,37 1 %1,75

- 59 boliimde bulunan derslerin, toplam 198 ders kredisi tizerinden; ortalama kredisinin
3,36 oldugu gorilmekte ve ders kredilerinin dagilimlar1 ile oranlari (%) asagida
verilmektedir.

2-3 4-5 6-7 8-9
KREDIi KREDI KREDI KREDI
Say1 | (%) Say1 | (%) Say1 | (%) Say1 | (%)
47 | %79,66 6 %10,17 6 %10,17 0 %0,00

- AKTS kredisi yerine ders kredi sistemi uygulanan 2 boliim diginda kalan, 57 boliimdeki
toplam 291 AKTS kredi tizerinden; derslerin ortalama AKTS kredisi 5,11 olarak
hesaplanmakta ve AKTS kredi dagilimlari ile oranlar1 (%) asagida yer almaktadir.

0 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 13
AKTS AKTS AKTS AKTS AKTS AKTS AKTS
Say1| (%) [Say1| (%) |Say1| (%) |Sayi| (%) |Say1| (%) |Say1| (%) |Say1| (%0)
2 |%3,51] 17 [%29,82] 32 (%56,14] 3 |%5,26] 2 |%3,51] 0 [%0,00] 1 |(%1,75

- Derslerin igeriklerine ulasilan 39 boliimde; derslerde islenen konu basliklar1 ile bu
konularin 39 boliimde yer alma oranlari (%) Tablo 5’te verilmektedir.
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Tablo 5. (2. Grup) Maliyet Muhasebesi ile Maliyet Yénetimi Derslerinde islenen Konu
Bashklarinin Dagihimlar:

KONU BASLIKLARI Konunun Konunun Yer
(Alfabetik olarak siralanmigtir) islendigi Alma
Boliim Sayisi Orani(%0)
(39 Boliimde) (39 Boliimde)

7/A Segenegi 11 %28,21
7/B Secenegi 7 %17,95
Basabas noktasi 5 %12,82
Birim Maliyetlerinin hesaplanmasi 9 %23,08
Biitge yaklagimlari 5 %12,82
Dogrudan-dolayl: Maliyetler 1 %2,56
Donem igi iglemleri 3 %7,69
Dénem Sonu Islemleri 5 2%12,82
Esas ve yardimci giderler 1 %2,56
Esdeger iiriin 1 %2,56
Faaliyet tabanli-esasli maliyetleme 3 %7,69
Fire ve bozuk mamuller 4 %10,26
Gelir Tablosu 3 %7,69
Genel Uretim Giderleri-maliyetleri 19 %48,72
Gider Dagitimi-siniflandirmast ve Muhasebelestirilmesi 24 %61,54
Giderlerin 1. Dagitimi 12 %30,77
Giderlerin 2. Dagitimi 12 %30,77
Giderlerin 3. Dagitimi 8 %20,51
Giivenlik pay1 ve orani 1 %2,56
Hammadde - malzeme 2 9%5,13
Hesaplarin igleyisi 7 %17,95
Hizmet maliyet sistemleri 6 %15,38
Hizmet merkezleri ve dagitim anahtarlart 3 %7,69
ilk Madde ve malzeme 24 %61,54
Iscilik maliyetleri-giderleri 26 %66,67
JIT ve kalite maliyetleri 1 %2,56
Kapsamina gore Maliyet Yontemleri 1 %2,56
Karar almada bilgilerin kullanilmasi 6 %15,38
Katk1 pay1 ve orani 1 %2,56
Maliyet Analizleri (Maliyet-Hacim-Kar vb.) 18 %46,15
Maliyet (Maliyet Muhasebesi) Kavrami, tanimi, nemi 36 %92,31
Maliyet Siniflandirmalari, unsurlari 20 %051,28
Maliyet yontemleri-sistemleri 26 %66,67
Mamul-Yar1 mamul hesaplar 2 %5,13
Mamul Yasam Seyri 1 %2,56
Raporlama 7 %17,95
Satilan Mallarin-satiglarin maliyeti 6 %15,38
Servis maliyeti 1 %2,56
Siparig-safha-karma maliyet 11 %28,21
Stoklar 9 %23,08
Stratejik Maliyet Yonetimi 1 %2,56
Talep tahmin yontemleri 1 %2,56
Tekdiizen Hesap Planinda Maliyet hesaplari 9 %23,08
Tiiketici tahsisleri 1 %2,56
Uygulama 6rnekleri, problem ¢ozme 13 %33,33
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Kaynak: Tlgili yiiksekdgretim kurumlarimin “Kaynakga” da belirtilen resmi web sitelerinden
yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.3. 3.Grup: Yonetim Muhasebesi Dersi

- 64 boliimiin 16’sinda (%25,00 oraninda) bu ders, ders miifredatinda yer almaktadir.

- YoOnetim Muhasebesi dersi, 1. Grup dersler (Muhasebe/Genel Muhasebe/Muhasebe
ilkeleri) icerisinde siniflandirilabilir. Ancak Fakiilte miifredatlarinda, hem 1. Grup
derslerinin hem de “Yo6netim Muhasebesi” dersinin yer almasi nedeniyle, bu ders ayr1
olarak 3. Grup’ta degerlendirilmistir.

- 16 bolimiin 6’sinda (%37,5 oraninda) zorunlu ders statiisiinde bulunan dersin, diger
10 boliimde (%62,5 oraninda) segmeli ders statiisiinde verildigi goriilmektedir.

- 6 boliimde zorunlu, 10 boliimde se¢meli ders statiisiinde bulunan dersin siniflara gére
dagilimlari ve ilgili sinifta bulunma oranlart s6yledir:

2. Simf 3. Simf 4. Simf
Ders Statiisii Boliim Oram Boliim Oram Boliim Oram
(Zorunlu/Se¢cmeli) Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%)
Zorunlu (6 Boliim) 3 %50 1 %16,67 2 %33,33
Se¢meli (8 Boliim) (*) 0 %0,00 4 %50 4 %50

(*) Sec¢meli ders statiisiinde bulunan diger 2 ders 6. ve 7. Yariyillarda (3. ve 4. simif) verilmektedir.

- 16 boliimde bulunan dersin, toplam 42 ders kredisi {izerinden; ortalama kredisinin 3,38
oldugu goriilmekte ve ders kredilerinin dagilimlari ile oranlari (%) asagida verilmektedir.

2 3 4
KREDI KREDI KREDI
Say1 | (%) | Sayn1 | (%) | Say1 | (%)
6 %37,5] 10 | %62,5 0 %0,00

- 16 boliimdeki toplam 64 AKTS kredi {izerinden; dersin ortalama AKTS kredisi 4 olarak
hesaplanmakta ve AKTS kredi dagilimlar1 ile oranlart (%) asagida yer almaktadir.

1-2 AKTS 3-4 AKTS 5-6 AKTS 7-8 AKTS
Say1 | (%) | Say1| (%) | Say1 | (%) Say1 | (%)
1 | %6,25]| 10 | %625| 5 | %31,25| 0 | %0,00

- Ders igeriklerine ulagilan 11 boliim iizerinde yapilan inceleme sonucunda; derslerde
islenen konu bagliklar1 ile bu konularin 11 bélimde yer alma oranlar1 (%) Tablo 6°da
verilmektedir.
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Tablo 6. (3. Grup) Yénetim Muhasebesi Dersinde islenen Konu Bashiklarimin Dagilimlar

Konunun Konunun

KONU BASLIKLARI islendigi Yer Alma

(Alfabetik olarak siralanmistir) Boliim Sayisi Oram (%)

(11 Béliimde) (11 Béliimde)

Barkod uygulamasi 1 %09,09
Bagabas noktasi 2 %18,18
Biitce islemleri 7 %63,64
Deger zinciri 1 %9,09
Depolama 1 %9,09
Etik 1 %9,09
Faaliyet kaldiract 2 218,18
Faaliyet kontrolii ve planlamasi 1 %9,09
Finansal tablolara gecis 2 %18,18
Fiyatlama, hedef maliyetleme 2 %18,18
Gider yerlerinin saptanmasi 1 %9,09
Girdi-¢ikt1 kavrami 1 %9,09
Gliven pay1 2 %18,18
Ihtiyag tespiti 1 %9,09
1k madde ve malzeme 1 99,09
Iscilik giderleri 1 %9,09
Kar amacli kurulus ile kar amaci gilitmeyen kurulug fark: 1 %9,09
Kisa vadeli karar verme, hizli karar alma 2 %18,18
Lojistik yonetimi 2 %18,18
Mal teslimi, satin alma denetimi, mal girig-¢ikist 2 %18,18
Maliyet analizi uygulamalari (maliyet-hacim-kar) 9 %81,82
Maliyet yontemleri, siniflandirma, unsurlari 8 %72,73
Malzeme dongiisii unsurlari 1 %.9,09
Malzemelerin kullanima hazirlanilmasi ve steril siiregler 1 %9,09
Muhasebe verilerinin yonetimde kullanilmasi 5 %45,45
Paydaslar ve tedarikgiler 1 %9,09
Rekabet 1 %9,09
Satin alma ahlak ilkeleri 1 %9,09
Sorumluluk muhasebesi 2 %18,18
Stok planlamasi, yonetimi, kontrolii 6 %54,55
Uygulama 4 %36,36
Verimlilik ve etkililik 1 %9,09
Yabanci kaynaklarin yonetimi 2 %18,18
Yoneticilerin etkinligini 6l¢iimleme 1 %9,09
Y onetim kontroli 1 %9,09
Yonetim, Yonetim Muhasebesi kavrami, tanimi, 6nemi 10 %90,91

Kaynak: Tlgili yiiksekogretim kurumlarimin “Kaynakga” da belirtilen resmi web sitelerinden
yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.4. 4.Grup: Finans Yonetimi ile Finansal Yonetim Dersleri

- 67 bolimiin 3’iinde (%4,48 oraninda) bu derslerden herhangi biri, ders miifredatinda yer
almamaktadir.
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-64 bolimiin 63’tnde (%98,44 oraninda) zorunlu ders statlisiinde bulunan derslerin,

smiflara gore dagilimlar1t ve ilgili smifta bulunma oranlar1 asagidaki bicimde
hesaplanmaktadir:

1. Smif (*) 2. Simif (*) 3. Simf (*) 4. Simif (*)
Boliim Oram Boliim Oram Boliim Oram Boliim Oram
Sayisi (%) Sayis1 (%) Sayis1 (%) Sayisi (%)

1 %1,64 14 %22,95 43 %70,49 3 %4,92

(*) Say1 ve oranlar 61 boliim {izerinden hesaplanmigtir.

Dagilimdaki toplam 61 boliim disinda kalan diger 2 boliimden 1’inde bu dersler 2 ve 3. simiflarda
(4. ve 5. yartyillarda), digerinde ise 3. ve 4. siniflarda (6. ve 7. yartyillarda) yer almaktadr.

- Se¢meli ders statiisiinde bulunan 1 bolimde (%1,56 oraninda) 4. smifta yer aldigi
goriilmektedir.

- 64 bolimde bulunan derslerin, toplam 298 ders kredisi tizerinden; ortalama kredisinin
4,66 oldugu goriilmekte ve dagilim ile oranlar1 (%) asagida verilmektedir.

2-3 KREDI 4-5 KREDI 6-7 KREDI 8-9 KREDI
Say1 | (%) | Sayn | (%) | Say1| (%) | Say1 | (%)
24 | %375 9 | %14,06 | 29 | %4531 | 2 | %3,13

- AKTS kredisi yerine ders kredi sistemi uygulanan 2 bdliim diginda kalan, 62 boliimdeki
toplam 453 AKTS kredi iizerinden; derslerin ortalama AKTS kredisi 7,31 olarak
hesaplanmakta ve AKTS kredi dagilimlari ile oranlari (%) asagida yer almaktadir.

0 AKTS |3-4 AKTS | 5-6 AKTS | 7-8 AKTS | 9-10 AKTS |11-12 AKTS|13-14 AKTS
Say1| (%) | Say1| (%0) | Say1| (%) |Say1| (%) |Say1| (%) |Say1| (%) |Say1| (%)
1 |%1,61] 6 [%9,68] 19 [%30,65| 14 (%22,58] 20 (%32,26] 1 [%1,61] 1 [%1,61

- Derslerin igeriklerine ulagilan 44 bolim iizerinde yapilan inceleme sonucunda; derslerde
islenen konu basliklart ile bu konularin 44 bolimde yer alma oranlart (%) Tablo 7°de
verilmektedir.

Tablo 7. (4. Grup) Finans Yonetimi ile Finansal Yonetim Derslerinde
islenen Konu Bashklarimin Dagilimlan

Konunun Konunun

KONU BASLIKLARI Islendigi Yer Alma

(Alfabetik olarak siralanmistir) Boliim Sayisi Oram (%)

(44 Boliimde) | (44 Boliimde)

Alacak yonetimi 21 %47,73
Bagabas noktasi 11 %25,00
Biitgeleme 31 %70,45
Denetim 11 %25,00
Doner sermaye uygulamalari, biitgesi 5 %11,36
Doviz kurlari 1 %2,27
Enflasyon ve faiz oranlari, faiz hesaplamalari 13 %29,55
Finans matematigi 3 96,82
Finans, Finansal Yo6netim, kavrami, tanimi, 6nemi vb. 37 %84,09
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Finansal orgiitlenme, organizasyon 12 %27,27
Finansal pazarlama 1 %2,27
Finansal piyasalar ve araglar 8 918,18
Finansal planlama ydntemleri 28 %63,64
Finansal raporlama 7 %15,91
Finansal sorunlar 2 %4,55
Finansal (mali) Tablolar, analiz teknikleri 33 %75,00
Finansman kaynaklari 13 929,55
Firma degeri 9 %20,45
Fiyatlama, fiyatlandirma 7 %15,91
Fon akim tablosu 1 %2,27
Gelecek trendleri, yeni finansman teknikleri 4 %9,09
Geri 6deme siiresi 3 %6,82
Hisse senedi 9 %20,45
I¢ getiri oran1 ve karlilik endeksi 1 %2,27
Kaldirag analizleri, dereceleri 5 %11,36
Kar Planlamasi / Kar pay1 dagitinu 13 %29,55
Kredilendirme siireci 2 %4,55
Likidite 1 %2,27
Menkul kiymetler 3 96,82
Mevduat hesaplarinin getirileri 1 %2,27
Nakit yonetimi, nakit akimi 28 %63,64
Net bugiinkii (simdiki) deger, aniiite hesaplamalari 13 929,55
Odeme yontemleri 1 %2,27
Ozellikli durumlar (basarisizlik, kriz vb.), katostrofik harcamalar 5 %11,36
Ozkaynak yonetimi 13 %29,55
Paranin zaman degeri 19 %43,18
Proje degerleme yontemleri 8 %18,18
Risk, getiri 14 %31,82
Sermaye yonetimi, sermaye yapisi 36 %81,82
Stok yonetimi 24 %54,55
Siirdiiriilebilir biiylime, i¢ verim 5 %11,36
Tahvil, kavrami-degerlemesi 9 %20,45
Taginur kayit ve kontrolii, muhasebesi 2 %4,55
Tiirev iiriinler 2 %4,55
Uygulama, 6rnek soru ¢dziimii 8 %18,18
Varliklarin yonetimi 11 %25,00
Yabanci kaynak yonetimi 12 %27,27
Yatirim Kararlari, karar verme teknikleri 19 %43,18

Kaynak: Tlgili yiiksekdgretim kurumlarmin “Kaynakga” da belirtilen resmi web sitelerinden
yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.5. 5. Grup: Mali Tablolar Analizi, Finansal Tablolar Analizi ya da Mali Analiz Yonetimi
Dersleri
- 64 bolimiin 22’sinde (%34,38 oraninda) bu derslerden herhangi biri, ders miifredatinda
yer almaktadir.
-22 boliimiin 7’sinde (%31,82 oraninda) zorunlu ders statiisiinde bulunan dersler, diger 15
boliimde (%68,18 oraninda) segmeli ders statiisiinde bulunmakta, derslerin siniflara gore
dagilimlart ve ilgili sinifta bulunma oranlar1 agagida verilmektedir.
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2. Simf 3. Simf 4. Simf
Ders Statiisii Boliim Oram Boliim Oram Boliim Oram
(Zorunlu/Secmeli) Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%)
Zorunlu (7 Bolim) | 2 %28,57 | 3 %42,86 2 %28,57
Se¢meli (15 Bolim) | 3 %20 5 %33,33 7 %26,67

- 22 bolimde bulunan derslerin, toplam 57 ders kredisi {izerinden; ortalama kredisinin 2,59
oldugu goriilmekte ve ders kredilerinin dagilimlar ile oranlart (%) asagida verilmektedir.

0 KREDI 2 KREDI 3 KREDI 4 KREDI
Say1 | (%) | Say1 | (%) | Say1| (%) | Say1 | (%)
1 | %455 6 | %2727 15 | %68,18| 0 | %0,00

22 boliimdeki toplam 93 AKTS kredi {izerinden; derslerin ortalama AKTS kredisi 4,23
olarak hesaplanmakta ve AKTS kredi dagilimlari ile oranlar1 (%) asagida yer almaktadir.

0-2 AKTS 3-4 AKTS 5-6 AKTS 7-8 AKTS
Say1 | (%) | Say1| (%) | Say1| (%) | Sayn | (%)
0 %0,00 | 13 | %59,09 9 %40,91 0 %0,00

- Derslerin igeriklerine ulasilan 15 boliim {izerinde yapilan inceleme sonucunda; derslerde
islenen konu dagilimlari ile konularin 15 bdliimde yer alma oranlari (%) Tablo 8’de
verilmektedir.

Tablo 8. (5.Grup) Mali Tablolar Analizi, Finansal Tablolar Analizi ya da Mali Analiz Yonetimi
Derslerinde islenen Konu Bashklarimn Dagilimlar

Konunun Konunun

KONU BASLIKLARI Islendigi Yer Alma

(Alfabetik olarak siralanmistir) Boliim Sayisi Oram (%)

(15 Boliimde) (15 Boliimde)

Analiz raporu 6 %40,00
Bilango 8 %53,33
Degerleme islemleri (hisse senedi tahvil) 2 %13,33
Enflasyon muhasebesi 1 %6,67
Enflasyonun tablolar iizerine etkisi 1 %6,67
Finansal (mali) tablolar, analiz teknikleri-yontemleri 11 %73,33
Gelir tablosunun 6nemi 8 %53,33
Karsilagtirma 5 %33,33
Kavrami, tanimi, 6nemi, amaci 10 %66,67
Muhasebe stireci, sistemleri 2 %13,33
Nakit Akimi1 3 %20,00
Uygulama 5 %33,33
Yorumlama, degerlendirme 6 %40,00

Kaynak: Tlgili yiiksekogretim kurumlarmin “Kaynakca” da belirtilen resmi web sitelerinden

yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Saglik Yonetimi alaninda, lisans diizeyinde egitim verilen 76 boliimden, miifredatlarina
erisilebilen 67 bolimiin dersleri incelendiginde; Tablo 3’te yer alan derslerin yani sira az
sayida da olsa, muhasebe ve finans disiplinine uyan farkli derslerin de yer aldig
goriilmektedir.

Az sayida bulunan bu derslere Tablo 3’te yer verilememis olup asagidaki bagliklar altinda ele

alimmustir.

4.6.1. Muhasebe disiplini i¢erisinde yer alan diger dersler
Muhasebe disiplini igerisinde yer alan az sayidaki diger derslere iliskin dagilimlar Tablo 9°da
yer almaktadir.

Tablo 9. Muhasebe Disiplini icerisinde Yer Alan Diger Derslerin Dagilimlar

Dersin Dersin

Boliim Dersin | Boliim Boliim

Ders | Dersin | Boliim Kredi AKTS | AKTS AKTS
Universite Dersin Adi Statii | Kredisi | Kredi | Toplamna | Kredisi | Toplami| Toplamina
ZIS Toplami | Oram (%) Oram (%)
Bayburt Sirketler Muh. Y 3 190 %1,58 4 240 %1,67
Bayburt \Vergi Muh. S 3 190 %1,58 3 240 %1,25
Bezm-i Al |On Muhasebe z 2 170 %1,18 2 240 90,83
E.B.Yild. [Sg.isl. Sirk. M S 0 65 %0,00 4 240 %1,67
E.B.Yild [Sag.sl. Muh. D Z 0 65 %0,00 4 240 %1,67
Ist. Arel Mubh. Girig Z 3 155 %1,94 5 240 %2,08
ist. Aydin  [Muh. Giris Z 3 173 %1,73 5 240 %?2,08
Ist. Bilgi Sg. Kur. Muh. Z 3 182 %1,65 5 240 %2,08
Ist. Bilgi UIL.Ar.Fin.Muh S 3 182 %1,65 6 240 %2,50
Ist. Gelisim |Sigorta Muh. Z 3 165 %1,82 6 240 %2,50
Ist. Gelisim [Medikal Muh. S 3 165 %1,82 6 240 %2,50
Ist. S. Zaim [Fin. Muh.Giris S 3 155,5 %1,93 5 240 %2,08
S. Demirel  |Muh. Paket Pr S 3 158,5 %1,89 5 235 %2,13
S. Demirel |Sg Kur.Ma.Y. S 3 158,5 %1,89 5 235 %2,13
Trakya Sg.K.Str.MalY S 3 208 %1,44 5 244 %2,05
(Usak Davranig. Muh S 2 151 %1,32 3 240 %1,25

Kaynak: Tlgili yiiksekdgretim kurumlarmin “Kaynakga” da belirtilen resmi web sitelerinden

yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.6.2. Finans disiplini icerisinde yer alan diger dersler

Finans disiplini igerisinde yer alan az sayidaki diger derslere iliskin dagilimlar Tablo 10°da
verilmektedir.
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Tablo 10. Finans Disiplini icerisinde Yer Alan Diger Derslerin Dagilhimlar

Dersin Dersin
Boliim Dersin | Boliim Boliim
Ders | Dersin | Boliim Kredi AKTS | AKTS AKTS
Universite Dersin Ad1 Statii | Kredisi | Kredi | Toplamna | Kredisi | Toplanu | Toplamina
Z/S Toplamu | Oram (%) Oramn (%)
IAfy.Sag.B.  [Fin.Perf.Dg. S 2 201 %1,0 2 240 %0,83
IBagkent [Fin.Perf.Dg. S 3 169 %1,78 5 240 %?2,83
IDiizce [Fin.Perf.Dg. S 3 159 %1,89 4 240 %1,67
[st. Meden.  [Sg. Kur.Fizib S 2 165 %1,21 2 240 %0,83

Kaynak: Tlgili yiiksekogretim kurumlarinmm “Kaynakga”

yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4.7. Ders Kredisi Baglaminda Degerlendirme

da belirtilen resmi

web sitelerinden

Tirkiye’de (K.K.T.C. dahil) ders miifredatina ulasilan 67 boliimde; bir d6grencinin mezun
olabilmesi igin, almasi1 gereken toplam ders kredisi ortalamas1 158 kredi, muhasebe ve finans
derslerinin boliim bagina diisen ortalama kredisi ise 14 ders kredisi olarak hesaplanmakta ve
asagida yer almaktadir.

1) ) @) (4) ©)
Ulagilan Ulasilan Diploma I¢in Derslerin | Derslerin (Muh-Fin)
Tim Boliiom | Toplam | Gerekli Ortalama | (Muh-Fin) Ortalama Ders
Kredi Boliim Ders Kredisi Toplam Kredisi
Toplam Sayisi (1) Kredisi (4)
" ’ = &=
(2) (2)
10615 67 158 916 14

4.8. AKTS Baglaminda Degerlendirme

Tirkiye’de (K.K.T.C. dahil) AKTS kredisi bazinda ders miifredatina ulagilan 64 bdliimde; bir
0grencinin mezun olabilmesi i¢in, almasi gereken toplam AKTS kredi ortalamasi 237 AKTS,
muhasebe ve finans derslerinin bolim basina diisen ortalama AKTS kredisi ise 22 AKTS
kredisi olarak hesaplanmakta ve agagida yer almaktadir.

@) ) @) . (4) (®)
Ulasilan Ulasilan Diploma I¢in Derslerin | Derslerin (Muh-Fin)
Tiim Boliim | Toplam |Gerekli Ort. AKTS | (Muh-Fin) Ortalama AKTS
Kredi Béliim 3y (1) Toplam ) = (4)
Toplami Sayisi (3) = (2) Kredisi (5)= (2)
15194 64 237 1406 22

5. SONUC VE ONERILER

Saglik yonetimi boliimlerinde;

- Bir dgrencinin mezun olabilmesi i¢in; ortalama 158 kredilik ders almas1 gerektigi,
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- Muhasebe ve finans derslerinin boliim basina diisen ders kredisinin; ortalama 14 kredi
oldugu,

- Muhasebe ve finans derslerinin ortalama kredisinin (14 kredi), mezun olmasi igin almasi
gereken toplam ders kredisine (158) oraninin %8,86 oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’de Saglk Yonetimi alaninda, lisans diizeyinde egitim verilen boliimlerin ders
miifredatlari incelendiginde;

- Muhasebe derslerine yeterince 6nem verildigi goriilse de, muhasebe kaydi yapilan ya da
toplanan bilgilerin sonug¢larinin anlasilmasint kolaylastiran, gerekli karsilastirmalarin
yapilmasini saglayan ve muhasebenin 6nemli bir aract durumunda olan, “Finansal
Tablolar Analizi” ya da “Mali Tablolar Analizi’ne yonelik derslere fazlaca 6nem
verilmemektedir. Miifredatlarinda bu derslere se¢meli olarak yer veren boliim sayisinin 15
oldugu (15/67=%22 oraninda), zorunlu ders olarak verilen bolim sayisinin ise 7°de
kaldig1 (7/67=%10 oraninda) goriilmektedir.

- Tablo 3’te gruplandirilan; 5. Grup dersler igerisinde, “Stok/Stok Yoénetimi” konusunun 1,
2, 3 ve 4’lincii grup, “Finansal (mali) Tablolar” konusunun 1, 3, 4 ve 5’inci grup, “Maliyet
Analizleri” konusunun ise 2, 3, 4 ve 5’inci Grup derslerde %80 oraninda ortak konu
olarak islendigi sonucuna ulagilmaktadir. Yine 2. Grup derslerde 45 konu bagligi
icerisinde yer alan, “Maliyet Analizi”, “Maliyetlerin Siniflandirilmas” ve “Maliyet
Yontemleri, Sistemleri” konularimi igeren 3 (li¢) konu basghiginin, 3. Grup derslerde yer
alan 36 konu basligindan 3’1 ile ortak baslikta ele alindig: goriilmektedir.

- Saglik yoneticilerinin karar verme asamasinda gerek duyacaklart ayrmtili bilgileri
saglamada 6nemli bir yere sahip olan “Yonetim Muhasebesi”ne yonelik derslere de fazla
onem verilmemektedir. “Yonetim Muhasebesi” dersini, miifredatlarinda se¢meli ders
statiisiinde yer veren bolim sayisinim 10 oldugu (10/67=%15 oraninda), zorunlu ders
olarak yer veren boliim sayisinin ise 6 oldugu (6/67=%9 oraninda), goriilmektedir.

-Hizli niifus artigi, teknolojik gelismeler ve sanayilesme sonucunda, kit olan g¢evresel
kaynaklarin korunmasi ve etkin kullanilmasina yonelik olarak, ¢cevre maliyetleri ve ¢evre
muhasebesinin son yillarda énemi artmaya baslamistir. Ozellikle “Yesil Hastane” olarak
adlandirilan ¢evreci saglik kurumlari, muhasebenin sosyal sorumluluk kavrami geregince
¢evre muhasebesi yardimiyla, dogaya verdikleri zarar1 ve etkilerini tespit etmekte, ¢evre
maliyetlerini hesaplayarak, smiflandirmakta ve raporlandirmaktadir. Saghk yonetimi
alaninda lisans diizeyinde egitim verilen boliimlerin miifredatlar1 incelendiginde, her ne
kadar atik yonetimi, ¢cevre ¢alismalari, ekolojik okuryazarlik ve stirdiirtilebilirlik, saglik ve
gevre, cevre koruma vb. gibi az sayida segmeli derslerin bulundugu goériilse de, higbir
boliimde “Cevre Maliyetleri” ya da “Cevre Muhasebesi”ne yonelik bir derse
rastlanilamamaktadir.

- Son yillarda sayilar1 hizla artan 6zel hastaneler, neredeyse tim saglik sigortali hastalara
kapilarini agmugtir. Ozel hastaneler tarafindan verilen saglik hizmetleri, Kordeve’ye gére
(Kordeve, 2017: 1-4) MEDULA olarak adlandirilan sistemle, elektronik bir bi¢imde
bilgiler toplanarak faturalandirilmakta ve hizmet 6demeleri devlet adina Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan yapilmaktadir.  Ozel saghk kuruluslarinda, hastalarmn, saglik
kuruluguna girmesinden taburcu olmasina kadar gecen tiim siirecte verilen hizmetin
tahakkuku, hekimlerin ise baglama siiregleri, fiyatlandirma politikalari, anlagmali
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kurumlari, 6zel saglik sigortalari, i kazalar1 vb. birgok Onemli islemin takibini
gerekmektedir. Bu gorev her gegen giin 6nemi artan “Medikal Muhasebe” uzmanlari
tarafindan yerine getirilmektedir. Saglik yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim verilen
boliim miifredatlarinin sadece 1’inde “Medikal Muhasebe” dersi se¢meli ders statiisiinde
yer almaktadir.

Yukarida siralanan bulgu ve sonuglar baglaminda ¢alismada asagidakiler 6nerilmektedir:

“Saglik Yonetimi” boliimii miifredatlarinda, ilgili yiiksekdgretim kurumlarinin imkanlari
Olgiisiinde; “Finansal Tablolar Analizi”, “Mali Tablolar Analizi”, “Y6netim Muhasebesi”,
“Cevre Maliyetleri”, “Cevre Muhasebesi” ve “Medikal Muhasebe” derslerine yer
verilmelidir.

Farkli isimlerde egitim verilen ancak birbirine yakin igerikleri bulunan ders isimlerinde
bir standart saglanmalidir.

Ders gruplarinin miifredatlarinda yer alan konu basliklarinin, derslerin ilgisine gore
gbzden gegirilerek ele alinmalidir.

Saglik Yonetimi boliimlerinin, “Fakiiltelerde mi?” yoksa “Yiiksekokullarda mi?” yer
almasi gerektigine karar verilmelidir.

Sayet cevap “Fakiiltelerde” olacak ise “Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde mi?” yoksa
“Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde mi?” bulunmasi gerektigine karar verilerek yine
bir standart olusturulmalidir.

Tirkiye’de lisans diizeyinde egitim verilen “Saglik Yonetimi” bdlimlerinden mezun olacak
gelecegin saglik yoneticileri, muhasebe ve finans ders yelpazesinin genis tutulmasi ile teori ve
pratigi birlestirebilecek ayni zamanda yoneticilik ve liderlik niteliklerine sahip
olabileceklerdir.
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