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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin
incelenmesidir. Nitel aragtirma yontemi ve durum calismasi deseninde
tasarlanan bu ¢alismaya, Karabiik ilinde bulunan okullarda gorev yapan toplam
32 dgretmen katilmistir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmig gériisme formu
araciligiyla toplanmis ve igerik analizi teknigiyle ¢oziimlenmistir. Arastirma
sonuglar1 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin; okul mudiiri,
meslektaslar, okul iklimi, okulun fiziki sartlari, 6grencilerin sosyoekonomik ve
sosyokiiltiirel durumlari, Ogrencilerin  6grenme istekleri, Ogretmenlerin
motivasyonu ve Ogrenme istekleri, kisisel faktorler, yasadiklari ekonomik
kaygilar ve mesleki tiikkenmislik ile hizmet i¢i egitimin kalitesi, mevzuat, ihtiyac¢
analizi eksikligi ve saglikli bir 6diil mekanizmasi oldugunu gostermektedir.
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Bununla birlikte arastirma sonuglari, 6gretmen mesleki 6grenmesinin dgretim
stirecine etkilerinin; dgrencilerin farklilasan ihtiyaglarini karsilama, sinifi etkili
yonetme, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini kullanabilme, teknolojiyi 6gretim
stirecine entegre etme, daha nitelikli bir 6gretim yapma, yiiksek Ogrenci
akademik basarisi saglama ve 6grenciyle daha etkili bir iletigim kurma oldugunu
ortaya koymaktadir. Aragtirma sonuglart ilgili alanyazinla iligkili bir bicimde
tartisilmis ve bazi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, &gretmen mesleki grenmesi, nitel
arastirma, durum caligmasi

ABSTRACT

The purpose of this research is to uncover the factors that influence teacher
professional learning. A total of 32 teachers working in schools located in
Karabiik province participated in this study, which was designed as a case study
under qualitative research designs. Data were gathered via a semi-structured
interview form and analysed through content analysis. Results revealed that the
factors that influence teacher professional learning were: school principal,
colleagues, school climate, physical conditions of schools, socio-economic and
socio-cultural characteristics of students, students’ learning aspirations,
teachers’ motivation to teach and their learning aspirations, personal factors
related to teachers, economic concerns experienced by teachers and their burnout
levels, the quality of in-service training, issues concerning legislation, the lack
of need analysis and an effective reward mechanism. Results also illustrated that
the effects of teacher professional learning on instructional processes were
meeting students’ diverse learning needs, managing classroom effectively, using
new teaching methods and techniques, integrating technology effectively into
teaching process, conducting a higher-quality instruction, achieving higher level
of student academic success, and communicating well with students. Results
were discussed in line with the existing literature and several suggestions were
provided.

Keywords: Teacher, teacher professional learning, qualitative research, case
study
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Giris

Egitimde istenilen ¢iktilara ulasabilmede temel wunsurlardan biri
ogretmendir’. Ogretmenler hizli degisimlerin ve gelismelerin yasandigi, bilginin
her an giincellendigi ve kolay ulasilabilir hale geldigi bir diinyada, 21. yy.
cocuklarm gelecege hazirlama cabasi igindedirler?. Ogrenmeye devam eden ve
kendilerini gelistiren &gretmenlerin Ogrencilere kaliteli egitim ve Ogretim
sunmalar1 beklenmektedir®. Bu bakimdan mesleki Ogrenme, Ogretmenlerin
Ogretim siirecine ve bu siiregte gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bakis agilarini
degistirmekte ve gelistirmektedir®. Ogretmenlerin lisans egitimi siirecini etkin bir
sekilde gegirmeleri, mesleki ve kigisel gelisimleri siirdiirmeleri, meslek hayatina
atilmalartyla birlikte kurs, seminer, ikinci iiniversite, lisansiistii egitim gibi
alanlara yonelerek kendilerini yetistirmeleri onlardan beklentiler arasindadir®.

Yapilan aragtirmalar 6gretmen mesleki gelisimini saglamak amaciyla
gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine yeterli diizeyde katilimin
saglanamadigini ortaya koymaktadir®. Ayni zamanda bu faaliyetlerin belirlenen
hedeflere ulasabilme noktasinda birtakim eksiklikleri oldugu gézlemlenmektedir’

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla belirli zaman
dilimlerine hapsedilmis, bir uzman tarafindan verilen mecburi egitimlerden
vazgegilerek farkli yontem ve uygulamalardan faydalamlmasi gerekmektedir®,
Mesleki gelisme kavrami, ortaya konulan yeni gorisler ve yaklagimlar

Aysenur Bityiikgoze Kavas ve Ash Bugay, “Ogretmen adaylarinin hizmet éncesi egitimlerinde gordiikleri
eksiklikler ve ¢6ziim onerileri” Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2009, 1(25), s.13-21.
Tiirkan Mustan, “Diinyada ve Tiirkiye’de 6gretmen yetistirmede yeni yaklasimlar” Kuram ve Uygulamada
Egitim Y6netimi Dergisi, 2002, 29(29), s.115-127.

Siileyman Sadi Seferoglu, “Ogretmen yeterlilikleri ve mesleki gelisim” Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim
Dergisi, 2004, 58, 5.40-45.

4 Tracy Durksen, Robert Klassen and Lia Daniels, “Motivation and collaboration: The keys to a
developmental framework for teachers’ professional learning” Teaching and Teacher Education, 2017, 67,
p.53-66.

Linda Darling-Hammond, “Teacher quality and student achievement: A review of state policy evidence’
Education Policy Analysis Archives, 2000, 8(1), p. 1-44.

Bayram, 1. ve Bikmaz, F. (2019). Ders imecesi modeli ve modelin 6gretmen mesleki gelisimine katkisi

>

fizerine bir inceleme. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 52(2), 577-610.

Nilay Biimen, Alev Ates, Esra Cakar, Gonca Ural ve Veli Acar, “Tiirkiye baglaminda &gretmenlerin
mesleki geligimi: Sorunlar ve 6neriler” Milli Egitim Dergisi, 2012, 42(194), s. 31-50.

Ertug Can, “Ogretmenlerin mesleki gelisimleri: Engeller ve éneriler” Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi,
2009, 7(4), s. 1618-1650.
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dogrultusunda, 6gretmenin istek ve ihtiyaglari géz 6niinde bulundurularak okulda
siirekli devam eden uzun soluklu bir siirece doniismiistiir. Bu bakimdan,
ogretmen mesleki gelisim programlarinin sinifta uygulanabilecek®, 6gretime ve
etkili 6grenci 6grenmesine katki saglayabilecek sekilde tasarlanmasi dnemlidir™®.

Ogretmenlerin  6grenme siireci yalmizca planlanan programlar ve
faaliyetler biitiinii olarak diisiiniilmemelidir. Ogretmenler okulda gegirdikleri her
an yeni bilgiler edinerek 6grenmelerini siirdiirebilmektedirler'!. Teneffiislerde
ogrencilerle iletisim kurarken meslektaslarla yapilan sohbet ve toplantilarda, veli
goriismeleri gibi pek ¢ok durumda dahi oOgretmenler mesleki agidan
ogrenmektedirler'?. Ayrica okulda 6gretmenler arasinda olumlu bir iletisimin
saglanmasi, is birligi icinde fikir aligverisinde bulunulmasi ve gerektiginde
yapilan 6gretim uygulamalarina elestirel bir bakis agisiyla yaklagilmasi 6grenme
siirecini gliglendirmektedir®,

Alanyazinda 6gretmen mesleki 6grenmesi siirecinde okul miidiirlerinin
liderlik vasiflari, 6gretmen motivasyonu, okulun sahip oldugu sartlar ve egitim
politikalar1 gibi pek ¢ok faktor iizerinde durulmaktadir'®. Ornegin bazi
arastirmalar, okul miidiiriiniin 6gretmen 6grenmesinde dnemli faktorlerden biri
oldugunu ortaya koymaktadir’®. Okul miidiirlerinin 6gretimin niteliini ve okul
kalitesini artirmak amaciyla okulda giiglii bir iletisim ve is birligi ortami
olusturarak Ogretmenlerin 6grenme siireclerini desteklemeleri ve planlamalar

®  Nilay Biimen, Alev Ates, Esra Cakar, Gonca Ural ve Veli Acar, a.g.e., 2012, s., 31-50.
10 Hilda Borko, “Professional development and teacher learning: Mapping the terrain” Educational
Researcher, 2004, 33(8), p. 3-15.

11 Sedat Giimiis, Cigdem Apaydin ve Mehmet Siikrii Bellibas, “Ogretmen mesleki 6grenme 6lgeginin

Tiirkgeye uyarlanmast: Gegerlik ve giivenirlik calismasi” Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve

Uygulama, 2018, 9(17), 5.107-124.

2 Leigh Mesler Parise and James Spillane, “Teacher learning and instructional change: How formal and on-

the-job learning opportunities predict change in elementary school teachers’ practices”, The Elementary

School Journal, 2010, 110(3), p.323-346.

18 Xiao Cheng and Li-ying Wu “The affordances of teacher professional learning communities: A case study

of a Chinese secondary school” Teaching and Teacher Education, 2016, 58, p. 54-67.

14 Erik Thoonen, Peter Sleegers, Frans Oort, Thea Peetsma and Femke Geijsel, “How to improve teaching
practices: The role of teacher motivation, organizational factors, and leadership practices. Educational
Administration Quarterly, 2011, 47(3), p.496-536.

5 Philip Hallinger, Moosung Lee and James Ko James Ko, “Exploring the impact of school principals on

teacher professional communities in Hong Kong” Leadership and Policy in Schools, 2014, 13(3), p. 229-

259.
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beklenmektedir'é. Ilgili alanyazin incelendiginde, 6gretmen mesleki 6grenmesine
etki eden bir diger faktdr olarak Ogretmen motivasyonu goze carpmaktadir.
Mesleki 6grenme siirecinde hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin
yiiksek diizeyde motivasyon ve dgrenme istegine sahip olmalar1 gerekmektedir!’.
Ogretmen mesleki dgrenmesini etkileyen baska bir faktdr olarak okula 6zgii
kosullar da vurgulanmaktadir. Bu baglamda, &gretmenlerin meslek hayatlar
boyunca Ogrenerek gelismeleri icin okullara yeterli kaynak aktariminin
saglanmas1 onemli goriilmektedir'®,

Ulusal alanyazin incelendiginde konuya iliskin yapilan calismalarda
ogretmen mesleki gelisimi 292! ve hizmet ici egitim?? kavramlari iizerinde daha
fazla duruldugu goriilmektedir. Bunun yaninda &gretmenlerin yasam boyu
ogrenmesi®?, Ogretmen nitelikleri®®, 6gretmen gelistirme®® ve mesleki
ogrenme?’ konular {izerinde gesitli ¢alismalar yapildig1 goriilmektedir. Ancak
Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlere iliskin yapilan ¢alismalarin
oldukga smirl oldugu gériilmektedir?®,

Okullarda istenilen 6gretim kalitesine ulasma ve Ogrenci basarisinin
artirtlmasi noktasinda en énemli unsurlardan biri dgretmen dgrenmesidir?®. Bu

¥ Lijuan Li and Philip Hallinger, “Communication as a mediator between principal leadership and teacher

professional learning in Hong Kong primary schools” International Journal of Educational Reform, 2016,
25(2), p.192-212.
17 Cheng ve Wu, 2016, a.g.e. ss. S.54-67.
8 Darling-Hammond, 2000, a.g.e., ss. 1-44.
8 Ahmet Bozak, Cevat Yildirim ve Hasan Demirtas, “Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin alternatif bir
yontem: Meslektas gézlemi. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2011, 12(2), 5.65-84.
2 Nilay Biimen, Alev Ates, Esra Cakar, Gonca Ural ve Veli Acar, a.g.e., 2012, s., 31-50.
2 Ertug Can, a.g.e., 2019, ss.1618-1650.
2 (Ozgen Korkmaz ve Buket Demir, “MEB Hizmet igi egitimlerinin &gretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojilerine iliskin tutumlarina ve bilgisayar 6z-yeterliklerine etkisi” Egitim Teknolojisi Kuram ve
Uygulama, 2012, 2(1), s.1-18.
flke Evin Gencel, “Ogretmen adaylarinin yasam boyu égrenme yeterliklerine yonelik algilar” Egitim ve
Bilim, 2013, 38(170), s.237-252.
Fikriye Yaman ve Taha Yazar, “Ogretmenlerin yasam boyu égrenme egilimlerinin incelenmesi: Diyarbakir
ili 6rnegi” Kastamonu Egitim Dergisi, 2015, 23(4), s.1553-1566.
Serdarhan Musa Tagskaya, “Nitelikli bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zelliklerin 6gretmen adaylarmin

23
24

25

goriislerine gore incelenmesi” Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2012, 1(33), s. 283-
298.
% Ertug Can, a.g.e., 2019, ss. 1618-1650.
2 Sedat Giimiis, Cigdem Apaydin ve Mehmet Siikrii Bellibas,, 2018, a.g.e., ss. 107-124.
% Volkan Incegay, “Ogretmenlerin profesyonel ogrenmesine etki eden faktdrlerin incelenmesi”
(Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul, 2007.

2 Erik Thoonen, Peter Sleegers, Frans Oort, Thea Peetsma and Femke Geijsel,, 2011, a.g.e. ss. 496-536.
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baglamda Ogretmenlerin meslek yasamlar1 boyunca kendilerini yenilemeleri,
bilgi eksikliklerini gidermeleri ve degisime ayak uydurarak kendilerini kisisel ve
mesleki acidan gelistirmeleri beklenmektedir. Bu c¢aligmadan elde edilecek
bulgular, 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve bu
faktorlerin 6grenme siireci lizerindeki etkilerinin incelenmesi noktasinda
Ogretmen, okul yoneticileri ve tiim paydaslar i¢in 6nemli bir veri kaynag: olabilir.
Bu baglamda mevcut arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

a) Mesleki 6grenme siirecini etkileyen faktorler nelerdir?
b) Mesleki 6grenme siirecinin 6gretim siirecine etkileri nelerdir?
Ogretmen Mesleki Ogrenmesi

Ogretmen mesleki 6grenmesi, dgretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca
devam eden bir siiregtir®. Ogretmenler zaman icinde edindikleri tecriibeler,
meslektaslari ile paylasimlar: ve 6gretim siirecinde yasadiklar1 her bir detay ile
mesleki ~ dgrenmelerini  gergeklestirmektedirler!.  Ogretmen  mesleki
Ogrenmesinin Ogretimin niteligini artirmadaki rolii son yillarda alanyazinda
tartisilan hususlardan biridir®?. Her gecen giin 6gretime iliskin farkl bakis acilari
ve yeni yaklasimlar ortaya konulmaktadir ve bu durum karsisinda 6gretmenlerin
O0grenmeye ve gelisime meslek hayatlar1 siiresince acik ve istekli olmalari
beklenmektedir®:.

Mesleki gelisim ve 6gretmen 6grenmesi siirecine yonelik yaklagimlar yillar
icinde degisim gostermis ve farkli bakis agilar1 ortaya konulmustur. Geleneksel
olarak O0gretmen mesleki gelisimi toplanti, seminer gibi etkinliklere katilimla
gerceklesen dissal bir siireg olarak algilanmaktaydi®. Ancak son yillarda mesleki
gelisim siireci; devamlilik esasi iizerine insa edilen, 6gretmenler arasi paylasim
ve is birligine dayali, belirli bir yer ve zamanla sinirlanmayan, okullarda her an
gerceklestirilebilen faaliyetler olarak ele alinmaktadir®. Ogretmenler, bireysel ve
mesleki gelisimleri i¢in planlanan kurs ve konferans gibi birtakim faaliyetlerle ya

% Cheng ve Wu, 2016, a.g.e. ss. 54-67.

31 Sally Zepeda, “Professional development: What works (2. Ed.)”, Routledge, New York, 2012.
% Motoko Akiba, “Measuring teachers’ professional learning activities in international context. In G. K.
Letendre & A. W. Wiseman (Eds.), Promoting and sustaining a quality teacher workforce”, Emerald,
Bingley, 2015, pp. 87-110.

¥ MEB, “Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri”, 2017a. https://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmenlik -

meslegi-genel-yeterlikleri/icerik/39 adresinden erigim saglanmuistir.
% Bekir Ozer, “Ogretmenlerin mesleki gelisimi” Iginde A. Hakan (Ed.), Ogretmenlik mesleki bilgisi
alanindaki gelismeler. Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi, Eskisehir, 2008, ss. 195-216.
% Vivienne Collinson and Yumiko Ono, “The professional development of teachers in the United States and

Japan” European Journal of Teacher Education, 2001, 24(2), p. 223-248.
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da giinliik caligma rutini icinde mesleki O0grenmelerini
gerceklestirebilmektedirler®®. Bu bakimdan mevcut calismada 6gretmen mesleki
O0grenmesi hem 6gretmenlerin katildiklart klasik hizmet ici egitimler hem de
okulda 6gretmenler arasinda gergeklesen etkilesimlere dayali olarak ortaya ¢ikan
ogrenme olanaklar1 baglaminda ele alinmaktadir. Bu baglamda mesleki 6grenme,
daha genis bir zaman dilimine dayandirilmis, okuldaki giindelik yasama entegre
olmus, okul kiiltiirtine ickin hale gelmis, siirdiiriilebilir okul tabanli mesleki
gelisim olanaklara gondermede bulunmaktadir®’%,

Yapilan bazi calismalar, Ogretmenlerin sinif ortaminda kendi
deneyimleriyle gergeklestirdikleri 6grenmelerin, dgretim siirecine 6énemli katki
sagladiim ortaya koymaktadir®®. Mesleki Ogrenme siirecinde ogretmenler
arasindaki iletisimin gliglii olmasi, Ogretmenlerin birbirlerini destekleyerek
paylagimlarda bulunmalari, yalnizca okulda degil, okul diginda da mesleki agidan
ogrenmeye devam etmeleri nemli goriilmektedir®®. Ogretmenlerin birlikte
okuma faaliyetleri gergeklestirmeleri ve birbirlerine cesitli kitap, dergi gibi
kaynak tavsiyelerinde bulunarak bir arada degerlendirmeler yapmalar1 mesleki
ogrenme agisindan faydali olabilmektedir*!. Ayni zamanda Ogretmenlerin
meslektaslarin1 gozlemleyerek yapilan Ogretime iligkin fikir beyan etmeleri,
Oneriler sunmalar1 ve diizenlenen toplantilarda goriis alisverisinde bulunmalari
mesleki 6grenme siirecinin etkililigini artirmaktadir®.

YONTEM
Desen

Bu calisma, nitel arastirma yontemi ve durum c¢aligmasi deseninde
tasarlanmigtir. Nitel arastirmalarda; belirlenen konuya dair gézlemler, olayin
meydana geldigi ¢evrede gerceklesmekte, gozlem esnasinda her durum detayli
olarak incelenmekte, irdelenmekte ve elde edilen veriler ¢oziimlenerek
yorumlanmaktadir®®, Durum galigmasi ise karmasik olaylarin ya da durumlarin

% Laura Desimone, “Improving impact studies of teachers’ professional development: Toward better

conceptualizations and measures” Educational Researcher, 2009, 38(3), p.181-199.
87 Ralph Putnam and Hilda Borko, “What do new views of knowledge and thinking have to say about research
on teacher learning?” Educational Researcher, 2000, 29(1), p. 4-15.
3 Erik Thoonen, Peter Sleegers, Frans Oort, Thea Peetsma and Femke Geijsel, a.g.e., ss. 496-536.
% Ralph Putnam and Hilda Borko, 2000, a.g.e. ss. 4-15.
40 {lknur Bayram ve Fatma Bikmaz, a.g.e., s. 577-610.
4 Cheng ve Wu, 2016, a.g.e. ss. 54-67.
42 Hilda Borko, Jennifer Jacobs and Karen Koellner, “Contemporary approaches to teacher professional
development. In P. Peterson, E. Baker & B. McGaw (Eds.), International encyclopedia of education” 2010,
Elsevier, Oxford, pp. 548-556.
4 Sener Biyiikoztiirk, Ebru Kilig Cakmak, Ozcan Erkan Akgiin, Sirin Karadeniz ve Funda Demirel, Bilimsel

arastirma yontemleri. 2008, Pegem Akademi Ankara.
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detayli incelenmesi, irdelenmesi ve anlamlandirilmasi siirecinde kullanilan
desenlerden biridir**. Durum ¢alismasi, bireysel, toplumsal, politik pek ¢ok
durumun arastirilmasinda kullanilabilmekte ve diger tekniklere kiyasla daha
kapsamli veri elde edilmesini saglamaktadir®,

Calisma Grubu

Bu calismanin katilimcilari, 2020-2021 6gretim yilinda Karabiik ilinde
farkli okul tiirlerinden ve farkli branslardan toplam 32 §gretmenden
olugmaktadir. Katilimcilar amagl 6rneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik
ormeklemesi ve kolay wulasilabilir Omekleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Katilimcilarin 27°si kadin ve 5°1 erkektir. Katilimcilar farkli brans,
kidem yillan1 ve yas gruplarindan belirlenmistir. Katilimeilar 25-50 yas
araligindadir. Katilimcilardan 12’sinin kidemi 2 ile 10 y1l arasinda, 17’sinin 10
ile 20 arasinda degismektedir. 3’iiniin ise 25 yil ve iizerinde kidemi
bulunmaktadir. Ayrica katilimc1 g¢esitliligini  artirabilmek amaciyla farkh
branglardan (din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, Ingilizce, bilgisayar, fen, matematik,
teknoloji tasarim, okul dncesi, resim, sinif 6gretmeni) 6gretmenlerle goriismeler
yapilmis ve bu sayede detayli veriye ulasmak amaclanmistir. Orneklemin
belirlenmesi siirecinde kolay ulasilabilir 6rneklemeden de yararlanilmistir. Kolay
ulagilabilir o6rnekleme; arastirma siirecinde katilimcilara hizli ve kolay
ulasabilmeyi saglamaktadir. Bu sayede arastirma siirecinde ulasilmasi kolay bir
orneklem belirlenerek zaman kazanilmakta ve maliyet azalmaktadir®®.

Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig bir gériisme
formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme; gorlisme Oncesinde
hazirlanan sorularin yani sira gériisme esnasinda duruma gore daha detayl bilgi
edinebilmek amaciyla tamamlayici sorularin katilimeilara yoneltilmesiyle
gerceklestirilir. Bu gorligme teknigi, aragtirmacilarin esnek davranabilmesi ve
goriismenin katilimeilarin cevaplarina gore sekillendirilebilmesi nedeniyle egitim
arastirmalarinda siklikla kullanilmaktadir*’. Gériisme formunun hazirlanmasi
sirecinde ilgili alanyazin taranmistir. Formda kisisel bilgi formu ile arastirmanin

4 Senay Ozan Leymun, Ferhan Odabasi ve Isik Kabakg1 Yurdakul, “Egitim ortamlarinda durum ¢aligmasinin

onemi” Egitimde Nitel Aragtirmalar Dergisi, 2017, 5(3), p. 369-385.
4 Robert Yin, “Case study research: Desing and methods”, Sage, London, New Delhi, 2003.
4 Ali Yildirim ve Hasan Simsek, “Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri” Segkin Yayincilik, Ankara,
2013.
Abbas Tirniikli, “Egitimbilim aragtirmalarinda etkin olarak kullanilabilecek nitel bir aragtirma teknigi:

goriisme” Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2000, 24(24), s. 543-559.
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amacina uygun olarak belirlenen dort temel soru ve her bir soruya iliskin
tamamlayici sorular yer almistir.

Goriisme  formunda  belirlenen sorularin  aragtirmanin  amacina
uygunluguna ve anlasilir olmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda hazirlanan
goriisme form taslaginin incelenmesi amactyla uzman goriistine bagvurulmustur.
Form hakkinda goriisiine bagvurulacak uzmanlarin belirlenmesinde, 6gretmen
mesleki 6grenmesi ilizerine ¢aligmalar yapmis olmak o6lgiit olarak belirlenmistir.
Goriisme formu taslagi, belirlenen Ol¢iit dogrultusunda farkli {iniversitelerin
Egitim Bilimleri Boliimiinde gdrev yapan {i¢ 6gretim iiyesine ulasgtirilmistir.
Uzmanlarin doniitlerine dayali olarak form iizerinde bazi diizenlemeler
yapilmustir. Ayrica taslagin son hali kullanilarak iki 6gretmenle goriisme yapilmis
ve sorularin anlagilabilirligine yonelik 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Bu
uygulamayla birlikte form son halini almustir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanma siireci Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Etik Kurulu ile Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler
almarak baglamistir. Arastirma izni alindiktan sonra, goriisme yapilacak
ogretmenler ile telefon goriismesi yapilarak arastirmaya dair bilgi verilmis,
gorliismenin yapilacagi tarih ve saatler belirlenmistir. Gorlismeler katilimeilarin
uygun gordiigli mekanlarda gerceklestirilmistir. Gorlismeye baslamadan 6nce,
katilimcilara kisisel bilgilerin paylasilmayacagi, goriisme esnasinda elde edilen
verilerin yalnizca arastirma i¢in kullanilacagi ifade edilmistir. Katilimcilara K1,
K2 seklinde kod isimler verilmistir. Goriisme esnasinda ses kaydi yapilabilmesi
icin  katilimcilardan izin  almmustir.  Katilimeilarin - kendilerini  rahat
hissedebilmeleri i¢in samimi bir ortam olusturulmus ve diledikleri zaman
gorlismeyi bitirebilecekleri kendilerine ifade edilmistir. Gorlisme esnasinda ses
kaydinin yan1 sira goriisme formu {izerinde cesitli notlar alinmistir. Goriismeler
20 ile 50 dakika arasinda stirmiistiir.

Veri Analizi

Bu arastirmada; goriismeler esnasinda alinan ses kayitlari ile goriigme
formu {izerine alinan notlar yaziya aktarilmis ve bunlar icerik analizi yontemi ile
¢oziimlenmistir.  Igerik analizi, verilerin derinlemesine incelenmesi,
benzerliklerin géz Oniinde bulundurularak kod ve temalarin olusturulmas: ve
anlamli hale getirilerek okuyucuya sunulmasina yonelik bir siirectir®®. Mevcut
aragtirmada, goriismelerden elde edilen ve yaziya aktarilan veriler dikkatli bir
sekilde okunarak incelenmis ve kodlara ayrilmistir. Olusturulan kodlar,
aralarindaki benzerlik ve iliskiler goz oniinde bulundurularak temalar altinda
birlestirilmistir. Bulgular gerekli goriilen noktalarda katilimecilarin goriislerinden

4 Ali Yildirim ve Hasan Simsek, 2013, a.g.e. s5.89-96.
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yapilan dogrudan alintilarla desteklenmistir. Ayrica mevcut arastirmanin
inandiriciligini, aktarilabilirligini, tutarliligini ve teyit edilebilirligini saglamak
amaciyla bazi stratejilerden yararlanilmistir.

inandiricihik

Nitel aragtirmalarda inandiricilik; aragtirmacinin  verileri toplama
siirecinde, ¢alisma grubunun bulundugu ortamda vakit gegirmesi ve grubun
yapisi, olaylara yaklasimi, fikirleri ve kiiltiirleri hakkinda detayli bilgi
edinmesiyle saglanabilmektedir®®. Bu baglamda veri toplama siirecinde
katilimcilarin bulundugu ortamlarda uzun siire vakit gegirilerek katilimcilarin
kendilerini rahat hissedebilmeleri saglanmistir. Gériismeler katilimcilarin uygun
bulduklari zaman diliminde ve tercih ettikleri ortamlarda gergeklestirilmistir.
Goriismeler olabildigince uzun tutulmus ve derinlemesine veri toplamak
amaglanmigtir. GOriigme esnasinda alinan ses kaydi yaziya aktarilmis ve elde
edilen ham veriler katilimcilarla paylasilarak eklemek ya da ¢ikarmak istedikleri
noktalar olup olmadig1 sorulmustur. Bu sayede katilimci teyidi mekanizmasi
harekete gecirilerek verilerin katilimeilar tarafindan kontrolii saglanmistir™,

Aktarilabilirlik

Aktarilabilirlik, arastirmanin sonucunun baska c¢alismalarda da
kullanilabilirliginin ve genellenebilirliginin saglanmasidir®’. Bu baglamda
aragtirmanin ¢aligma grubu amagli orneklem yontemlerinden yararlanilarak
belirlenmistir. Goriisme Oncesinde katilimcilarla iletisime gecilmis, kendilerine
gerekli bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilarla uygun tarih, saat ve mekanlarda
goriismeler gergeklestirilmistir. Goriigmenin hemen 6ncesinde ses kaydi i¢in izin
istenmistir. Katilimcilarin tamami ses kaydina izin vermistir. Daha sonra yaziya
aktarilan goriismeler, katilimer teyidi alinarak diizenlenmis ve tamamlanmisgtir.
Arastirma siirecine dair tiim bilgiler detayli olarak sunulmus ve bu sekilde
caligmanin aktarilabilir olmasi saglanmaya calisilmistir.

Tutarhk

Tutarligin saglanabilmesi amaciyla arastirmanin her bir asamasi detayl
olarak aciklanmali ve tekrar edilebilir olmalidir®. Mevcut arastirmada,
aragtirmanin her bir asamasi detayli olarak kayit altina alinmis ve notlar

4 Hatice Bagkale, “Nitel arastirmalarda gegerlik, giivenirlik ve drneklem bilyiikliigiiniin belirlenmesi” Dokuz

Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 2016, 9(1), s. 23-28.
% Hatice Bagkale, 2016, a.g.e. ss. 23-28.
5t Matthew Miles and Michael Huberman, “Qualitative data analysis”, 1994, Sage, London, New Delhi.
52 Gokhan Arastaman, Inci Oztiik Fidan ve Tuncer Fidan, “Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik:

Kuramsal bir inceleme”, Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2018, 15(1), s. 37-75.
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tutulmustur. Ayrica tutarligin saglanabilmesi amaciyla olusturulan tema ve
kodlar, mevcut aragtirma konusu iizerine ¢aligmalar gergeklestirmis uzmanlarla
paylasilmig ve gortisleri alinmistir.

Teyit Edilebilirlik

Arastirmalarin  teyit edilebilirligini saglamak amaciyla kullanilan
yontemlerden biri, dis uzman denetimidir. Uzman goriisiine basvurulmast,
arastirmanin  verilere dayali olarak gergeklestirildiginin teyit edilmesini
saglamaktadir®®. Bu dogrultuda mevcut arastirmada goriisme formunun
olusturulmasi, elde edilen ham verilerden yola ¢ikilarak kod ve temalarin
belirlenmesi ve verilerin kategorize edilmesi siireclerinde uzman goriisline
bagvurulmustur. Ayrica arastirma esnasinda verilerin toplanmasi ve analizi
asamalar1 detayl bir sekilde agiklanmistir.

BULGULAR

Mesleki Ogrenme Siirecini Etkileyen Faktorler
Okula iliskin Faktorler

Okul miidiirii

Katilimeilar, 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen en énemli faktoriin
okul miidiirii oldugunu belirtmektedirler. Ogretmenler; okul miidiirlerinin
destekleyici tavirlarinin ya da olumsuz tutumlarinin mesleki 6grenme siireclerini
etkiledigini vurgulamiglardir. Buna gore ogretmenlere destek olan, rehberlik
eden, onlar1 biirokratik birtakim islerle yormak yerine mesleki gelisimleri igin
zaman yaratan ve bu konuda onlari cesaretlendiren okul miidiirlerinin 6gretmen
mesleki Ogrenmesine katki sagladigi anlasilmaktadir. Yiiksek lisansini
tamamlayan bir 0gretmenin konuya iliskin goriisii su sekildedir: “Ben bir sumf
ogretmeni olarak yiiksek lisans yaparken, okul miidiiriim derslerimin ayarlanmasi noktasinda
destek olmasaydi ogrenmemi siirdiiremezdim. Mesleki 6grenmemi gercgeklestiremeyecektim. Okul
yoneticilerinin 6gretmenin dersleri ayarlamak gibi kendi 6zelinde istekleri varsa destek olmast
onemlidir.> (K10). Ote yandan miidiirleri tarafindan desteklenen ve motive edilen
ogretmenler okullarinda mutlu olduklarini ve derslerini daha biiyiik bir istekle
islediklerini belirtmislerdir. Bu konuda deneyimlerini paylasan bir 6gretmenin
ifadeleri sOyledir: “Mesela benim ilk atandigim okuldaki miidiir, 6gretmenlerini mutlu etmeye
calistyordu. Bizleri prosediirlerle ¢ok fazla yormuyordu. Bu bizim mutlu bir sekilde derse girmemizi
saglyordu. Ben bu okulda ¢ok mutluydum.” (K17). Okul miidiirlerinin olumsuz tutum ve
davraniglarda bulunduklart ve Ggretmenler ilizerinde tahakkiim kurma gabasi
icinde olduklari durumlarda ise 6gretmen 6grenmesi sekteye ugramakta ve bu
durum 6gretim kalitesinde diislise neden olmaktadir. Okul miidiirlerinin olumsuz

% Gokhan Arastaman, inci Oztiirk Fidan ve Tuncer Fidan, 2018, a.g.e. ss. 37-75
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tavirlar1 nedeniyle 6gretmenlerin 6grenme isteklerinde azalma meydana geldigini
ifade eden bir 6gretmenin goriisleri sOyledir: “Okulda meslektaslar ya da okul idaresiyle
sorun yasadigimizda bu durum 6grenmeyi arka plana atiyor. Idareci katki saglyorsa daha ¢ok
ogrenirsin. Aksi halde istegin kalmiyor.” (K21). Tiim katilimcilarin ortak goriisii okul
mildiirliniin 6gretmenlere yonelik destekleyici tavrinin, olumlu yaklagiminin ve
iletisiminin 6gretmen mesleki 6grenmesi siirecinde en 6nemli faktorler arasinda
oldugu yoniindedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinden destek ve mesleki gelisim
hususunda rehberlik bekledikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda bazi 6gretmenler
ozellikle miidiirlerin adil ve anlayish olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Meslektaslar

Katilimeilar; mesleki 6grenme siirecinde meslektaslarin etkili unsurlardan
biri oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar, birlik ve beraberligin oldugu, bilgi ve
becerilerin paylasildigi, 6gretim siirecinde karsilasilan problemlere dayanigma
icinde ¢6zlim yollarmin bulundugu okullarda, 6gretmen niteliklerinde ve 6grenci
akademik basarisinda artis goriilebilecegini ifade etmislerdir. Bir katilimci
meslektas is birliginin mesleki 6grenme bakimindan 6nemine su sozleriyle vurgu
yapmaktadir: “Okulda bazen birimizin aklina gelmeyen digerinin aklina geliyor ve birbirimizle
paylasiyoruz. Boylece birbirimizden ogrenmis oluyoruz.” (K2). Ogretmenler arasinda giiclii
iligkilerin ve ig birliginin kendileri igin 6nemli oldugu belirten bir katilimcinin
gt')rii$1eri ise $6yledir: “Bazen ¢ocuklarm davranmslarini ve bu davranislarin arkasinda yatan
sebepleri anlama konusunda yardimlasabiliyoruz ogretmenlerle. Derslerle ilgili uygulama ve fikir
paylasumi yapabiliyoruz. Bu bazen sans olabiliyor.” (K17). Katilimeilar, mesleki 6grenme
yollarindan biri olarak nitelendirdikleri meslektas is birliginin gerceklesmedigi
durumlarda &grenme siireglerinin  olumsuz etkilendigini belirtmislerdir.
Meslektaglar arasinda olumsuz iliskilerin 6gretmen 6grenmesi iizerindeki
etkilerine iliskin bir baska goriis su sekildedir: “Okuldaki negatif 6gretmenler bu siireci
olumsuz etkileyebiliyor. Negatiflik sanki tiim okula yayuiyor. Meslekten dahi sogutabiliyor bu
durum.” (K18). Baz1 katilimcilar 6gretmen arkadaslarinin kendilerine pek ¢ok sey
ogrettiginden bahsederken bir grup 6gretmen ise okullarda meslektaglariyla
yasadiklar1 problemleri dile getirmislerdir. Meslektaslar arasindaki sorunlar
nedeniyle tayin isteyeceklerini belirten ogretmenler oldugu gibi, c¢alistiklar
kuruma gitme isteklerinin azaldigim1 ve meslekten soguduklarini ifade eden
ogretmenler de olmustur. Tiim bu nedenlerle meslektaslar arasindaki is birligi ve
iletisimin 6gretmen mesleki 6grenme siirecini etkiledigi anlasilmaktadir.

Okul iklimi
Katilmeilar, okulda huzur ortaminin saglanmasinin ve okulun tim

paydaslar1 arasinda giiclii iligskiler bulunmasinin, mesleki 6grenme agisindan
onemli oldugunu vurgulamislardir. Ogretmenler, birbirlerini destekleyen ve
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dayanigma iginde hareket eden 6grenci, 6gretmen, veli, okul miidiirii ve diger
okul iiyelerinin olumlu bir okul iklimi meydana getirdigini ve bu durumun
mesleki 6grenme siireglerine katki sagladigini ifade etmislerdir. Okul ikliminin
mesleki 6grenme siirecindeki 6nemine iligkin bir katilimeir goriisii dogrudan
alintilanmustir: “Kiigiik bir okulda ¢alistyorum ve égretmen sayist az. Aramizda olumlu iliskiler
var. Mesela ben mesleki geligim faaliyetlerini gordiikce onlara bildiriyorum. Okulda yas ortalamasi
da yiiksek olunca bana kaliyor bu. Isterdim ki bir dgretmen arkadasim da bu etkinlikleri bana
bildirsin, tesvik etsin. Bu bana iyi gelirdi.” (K11). Okuldaki birlik, dayanisma ve huzur
ortaminin 6nemi lizerine bir bagka katilimcinin dogrudan alintilanan goriisti
onemlidir: “Okulda &gretmenler arasinda cekememezlik, hasetlik, anlasmazlik oldugu
durumlarda, basari, motivasyon ve mesleki 6grenme diigiik diizeyde olacaktir. Birlikte hareket
edilen ve dayanismamn oldugu okullarda en iyi birbirimizden égreniyoruz. Bu sebeple okulda
dayamisma ve huzur ortami olmal.” (K11). Katilimcilar, olumsuz okul ikliminde
yasadiklar1 problemler sebebiyle motivasyonlarinin diistiiglinii ve ne 6grenmeye
ne de O0gretmeye dair bir isteklerinin kaldigini ifade etmislerdir. Katilimeilar,
ogretmen mesleki O6grenmesinde okul ikliminin Onemli faktorlerden biri
oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore giiclii okul iklimlerinde &gretmenler,
ogrenciler, okul miidiirii ve diger okul iiyeleri arasinda olumlu iliskilerin oldugu
diistiniildiigiinde, mesleki 6grenme agisindan Ogretmenlerin goérev yaptiklar
okulun ikliminin 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Okulun fiziki sartlart

Katilimcilar, okulun fiziki sartlarinin mesleki 6grenme siireclerinde etkili
oldugunu vurgulamiglardir. Katilimcilar laboratuvarlar, bilgisayar siniflari, spor
salonlar gibi tiim unsurlarin 6grenci ve 6gretmen 6Zgrenmesini etkiledigini ifade
etmislerdir. Okullardaki fiziki sartlar nedeniyle yasadiklar1 problemlere iligkin
olarak bir katilimc1 goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Okulun eksiklerini gidermek
icin promosyonlart ya da egitim 6gretim ddeneklerini kullaniyoruz. Perde alyyoruz, dolap alryoruz.
Bu da bizi olumsuz etkileyebiliyor. Merkezde bu imkanlar ¢cok daha rahat oluyor. Mesela bizim
laboratuvarimiz yok, deney yapmakta zorlaniyoruz. Deney malzemelerini evlerden bulmaya
cahsyoruz” (K23). Ogretmenler Ogrendikleri bilgi ve becerileri siniflarinda
kullanmak istemektedirler. Bu nedenle, 6gretmenlerin 6grendikleri yontem ve
teknikleri etkin bir bigimde kullanabilmeleri i¢in okulun fiziki sartlarinin elverisli
olmasi gerektigi sdylenebilir.

Ogrenciye iliskin Faktorler
Sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel durum

Ogretmenler mesleki dgrenme siirecini etkileyen bir diger faktdriin
ogrencilerin sosyoekonomik durumu oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilar,
velilerin sosyal ve kiiltiirel diizeyleri ile ekonomik durumlarmin 6grencilerin
akademik basarisim etkiledigi kadar 6gretmenlerin mesleki 6grenmesi iizerinde
de etkili oldugunu vurgulamislardir. Ogretmenler, sosyoekonomik acidan
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dezavantajli 6grencilerin materyal eksiklikleri, derse ilgisizlikleri, 6grenmeye
isteksiz oluslar1 gibi durumlarin 6gretimin etkili bir sekilde siirdiiriilmesi 6niinde
engel olusturdugunu ifade etmislerdir. Gorev yaptigi bolge nedeniyle bu tiir
sorunlarla siklikla karsilasan bir 6gretmenin konuya iliskin asagida alintilanan
goriisleri onemli goriilebilir: “Sosyoekonomik durumiar: sikintili olan Sgrencilerim cok.
Eflani’deyim. Ogrencilerin velileri kiy isleriyle ilgileniyor. Cocuklar: da ileride o isleri devam
ettirsin istiyorlar. Agwrlikli ormancilik isleri. Ogrencilere sordugumda onlar da ormanci olacagim
diyor. Benim égrencilerimin su an mesela iiniversite hedefi yok, érnek alacaklar: kimse yok. Bu
sebeple grenmeyi, gelismeyi ¢ok fazla istemiyorlar. Bu beni de etkilivor.” (K21). Ayn1 zamanda
ogretmenler ailelerin sosyokiiltiirel diizeylerinin mesleki 6grenmelerini dolayl
yoldan etkiledigini belirtmislerdir. Sosyokiiltiirel diizeyleri diisiik olan ailelerin
cocuklariyla daha az ilgilendiklerini belirten 6gretmenler, sosyokiiltiirel diizeyleri
yiiksek olan ailelerin ise ¢ocuklariyla daha ¢ok ilgilendiklerini, dolayisiyla bu
ogrencilerin derslere ilgilerinin daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.
Ogretmenler, 6grenmeye istekli dgrencilere daha etkili bir 6gretim yapabilmek
amaciyla mesleki 6grenmelerini siirdiirmeleri gerektigini vurgulamiglardir.

Ogrenme istegi

Katilmeilar, 06grencilerin  6grenme isteklerinin  0gretmen mesleki
ogrenmesini etkiledigi ifade etmislerdir. Ogretmenler, 6grencilerin dgrenmeye
istekli olmalarinin ve 6grenmeyi talep etmelerinin kendilerini gelistirmeye ve
O0grenmeye tesvik ettigini belirtmislerdir. Katilimcilar, derse hazirlikli gelen,
aragtirmalar yapan ve sorgulayan &grencilerin, kendilerini mesleki 6grenmeye
noktasinda giidiiledigini vurgulamiglardir. Ayni zamanda 6grenmeye isteksiz ve
derse ilgisiz Ogrencilerin, Ogretmenlerin motivasyonlarin1 disiirdiikleri ve
mesleki gelisimlerini olumsuz yonde etkiledikleri de elde edilen bir diger
bulgudur. Katilimeilar, 6grencilerin ilgilerini ¢ekebilecek birtakim faaliyetleri
arastirip 0grenerek derslerinde uygulamaya calistiklarini; ancak 6grencilerinden
o0grenmeye dair bir istek goremediklerinde tiim motivasyonlarini kaybettiklerini
ifade etmislerdir.

Ogretmene Iliskin Faktorler
Motivasyon

Katilmeilarin -~ ortak ~ goriisi, motivasyonun Ogretmen  mesleki
ogrenmesinde etkili faktdrlerden biri oldugu yoniindedir. Katilimcilar,
motivasyonlarinin disiik oldugu durumlarda kendilerinde mesleki gelisimlerini
stirdiirecek giicli bulamadiklarini belirtmislerdir. Motivasyonlarini etkileyen pek
cok unsuru ifade eden 6gretmenler genel olarak; okul miidiirii, meslektaslar, aile,
Ogrenciler gibi unsurlar1 6ne siirmiiglerdir. Konuya iligkin olarak bir katilime1
sunlar1 ifade etmistir: “Benim daha énce calistigim okul cok iyi degildi. Meslektaslarla
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aramizdaki problemler sebebiyle zorluklar yasamistim. Ortak noktalarimiz yoktu. Farkl bir okula
gectim, buradaki ogrenci profili, veliler, okul idaresi beni olumlu etkileyip motive ediyor.” (K18).
Baz1 Ggretmenler ise cesitli problemlerle karsilagsalar da i¢ motivasyonlari
sayesinde tiim zorluklarin iistesinden gelebildiklerini vurgulamislardir. Ote
yandan mesleki Ogrenme silirecinde elde ettigi bilgi ve becerileri
kullanabildiginde motive oldugunu ifade eden bir Ogretmenin ifadeleri su
sekildedir: “Isteyerek katildigim bir egitimden ogrendiklerimin isime yaradigini gormek beni
motive ediyor. Ogrendiklerimi siifta uygulamak ve doniit almak beni 6grenmeye giidiiliiyor.”
(K23). Arastirma bulgulari, motivasyonu diisiik olan bir 6gretmenin mesleKi
gelisim faaliyetlerine katilsa dahi etkili bir 6grenme gergeklestiremeyebilecegini
gostermektedir.

Ogrenme istegi

Katilmeilarin ~ ortak  goriigii, Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini
siirdiirebilmeleri ve 6grenmeye devam edebilmeleri i¢in buna istekli olmalar1
gerektigi yoniindedir. Katilimcilar, mecburi tutulan hizmet i¢i egitimlerin mesleki
O0grenme siireclerine katki saglamadigini, bu siirecin 6gretmenin kendi ig
motivasyonu ve istegiyle gerceklesebilecegini ifade etmislerdir. Mesleki
Ogrenme siirecinde énemli faktorlerden birinin kisinin kendisi oldugunu belirten
bir 6gretmen; “Eger kisiler gelisime agiksa, Ggrenmek istiyorsa kendisi burada en onemli faktor.
Her egitimci aym degil. Kimileri hala 30 yil onceki bilgileriyle ogretmenlik yapmaya ¢alistyor.
Gelisime acik degiller. Kisinin gelisime acik olmasi gerekiyor.” (K1) seklinde goriislerini
ifade etmistir. Ogretmenlerin grenme isteklerine dair bagka bir dgretmenin
ifadeleri ise sOyledir: “Ogretmenin istegi kesinlikle en 6nemli faktor. Eger Ggretmen Ggrenmek
iSterse bu siireg ilerler, ama istemezse siireg ilerlemiyor. Mesela bize zorla verilen hizmet igi egitim
kurslart var. Ogretmen buna isteyerek katilmadigi zaman mecburen tamamlayalim havasinda
oluyor ve bir sey ogrenemiyor.” (K17). Ogrenme istegi olmayan bir 6gretmenin ¢esitli
egitim programlarina katilsa dahi basarili olabilmesi ve Ogrenebilmesi gii¢
goriinmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki 6grenmenin gerekliliginin
farkinda olarak istekli bir sekilde Ogrenme faaliyetlerini siirdiirmeleri
gerekmektedir.

Kisisel faktorler

Kisisel birtakim faktorlerin 6gretmen 6grenmesi iizerinde etkili oldugu
katilimcilar tarafindan dile getirilmisgtir. Bu faktorlerin 6gretmen mesleki
Ogrenmesi siirecinde motivasyon diisiikliigiine ve 6grenmeye zaman ayiramama
gibi bazi problemlere neden oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilarin aile iginde
yasadiklar1  sorunlar, Ogrenme  motivasyonlarini  olumsuz  yoOnde
etkileyebilmektedir. Ailevi problemlere iliskin bir katilimc1 kendisini soyle ifade
etmistir: “Evde moralin bozuk oldugunda okulda meslegine kendini veremiyorsun.
Odaklanamiyorsun. Bu 6grenmemizi de etkilivor.” (K21). Esinden yeterli destegi alamayan
ogretmenler, bu durumun islerini zorlastirdigimi ifade etmislerdir. Ote yandan
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ogretmenler c¢ocuklari nedeniyle mesleki O6grenme faaliyetlerine zaman
aytramadiklarmi vurgulamiglardir. Ailevi durumlara iligskin farkli bir goriis ise
sOyledir: “Kendi cocugum okula basladiktan sonra eksiklerimi gordiim. Bu da benim gelisimimde
¢ok faydali oldu. Cocugum okula basladiktan sonra benim igin ¢ok farkl bir siireg oldu. Cocuklara
verdigim ddeve kadar yansidi bu.” (K13). Katilimcilarin aileleriyle ilgili yasadiklar
sorunlar, cocuklarina karsi sorumluluklari, aile bireylerinden yeterli destegi
gorememeleri gibi durumlar sonucunda motivasyonlarini kaybettikleri ve bu
nedenle mesleki 6grenmeye ayiracaklart zamandan feragat etmek durumunda
kalabildikleri anlagilmaktadir.

Ekonomik kaygilar

Katilimcilar, ekonomik kaygilarin  0grenme siireclerini  sekteye
ugratabildigini vurgulamiglardir. Hizmet i¢i egitim kurslarini yeterli bulmadigi
icin farkli egitim programlar1 arayiginda olan bir katilmci goriislerini soyle
aciklamustir: “Mesleki gelisimim icin maalesef bakanligin hazirladigi egitimleri yeterli ve etkili
bulmuyorum. Kendi takip ettigim ¢ok daha iyi egitimler var. Fakat iicretli olduklarindan bunlardan
faydalanabilmek icin iyi bir biit¢e ayirmak gerekiyor. Ornegin katiimak istedigim bir egitim vardi.
Fakat bulundugum gehirde gerceklesmedigi icin, seyahat etmem ve il disinda kalmam gerekiyordu.
Bu da maddiyat gerektiren bir durumdu.” (K1).

Mesleki tiikenmislik

Katilimcilar, tecriibeli Ogretmenlerin yasadiklart mesleki tiikenmislik
nedeniyle mesleki dgrenmelerini siirdiiremediklerini belirtmis ve bu durumun
Ogrencilere zarar verdigini ifade etmislerdir. Tiikenmiglik nedeniyle gelisimlerini
siirdiiremeyen 6gretmenlerin ¢agin gerektirdigi becerilere sahip olamadiklari ve
klasik Ogretim yontemlerini kullanarak derslerini islemeye devam ettikleri
katilimcilar tarafindan vurgulanmgtir. Ogretmen tiikkenmisligine iliskin bir
katilime1 goriisii sOyledir: “Belli bir yasin iizerindeki 6gretmenlerde mesleki tiikenmislik de
olabiliyor. Mesleklerinden yorulduklar: i¢cin egitime katilmak istemiyorlar. Bu 6gretmenler emekli
olduklarinda yeni gelen ogretmenler cok daha katihmcr olacaknir bu etkinliklere.” (K20). Bu
hususta farkli goriisler de mevcuttur. Katilimcilar, mesleki gelisimlerini
stirdirmeyen Ogretmenlerin  Ogrencilere yeterince yardimci olamamalar
nedeniyle yasadiklari motivasyon diisiikliigiiniin, onlart adim adim mesleki
tikenmiglige siiriikledigini ifade etmislerdir. Senelerini 6gretmenlik meslegine
adayan 0gretmenler, mesleki tikenmislik nedeniyle gelisimlerini devam ettirme
istegini kendilerinde bulamayabilmektedirler. Ayrica baz1 6gretmenler mesleki
gelisimlerine 6nem vermedikleri i¢in 6grencilere faydali olamamaktadirlar. Bu
durum, onlarin mesleklerine olan bagliliklarin1 zayiflatmakta ve mesleki
tikenmislige yol agabilmektedir.

Egitim Politikalarina Iliskin Faktérler
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Hizmet i¢i egitimin kalitesi

Katilimeilar; katildiklar1  hizmet igi egitim faaliyetlerinin kalitesi,
planlanmasi, bu faaliyetleri sunan egitmenlerinin yeterlikleri gibi hususlarin
ogretmen mesleki Ogrenmesini etkileyen wunsurlar arasinda oldugunu
belirtmislerdir. Kurslar1 sunan egitmenlerin gerekli donanima sahip olmamalari
ve alan bilgilerinin zayif olmasi, faaliyetlerin diizenlendigi yer ve saatler,
katilimin mecburi tutulmasi gibi pek ¢ok durum katilimcilar tarafindan 6gretmen
mesleki dgrenmesini etkileyen faktorler olarak ifade edilmistir. Ote yandan
Ogretmenler alanlarina yonelik yeterli hizmet i¢i egitim kurslarinin
bulunmadigimi dile getirmislerdir. Hizmet i¢i egitimlerin planlamasina iligkin
katilimcilar pek c¢ok elestiride bulunmusglardir. Elestirilerden biri su sekildedir:
“Hizmet igi egitimler yanhs zamanlarda yapiliyor bana gére. Ciinkii sene bagsi ve sonunda yapilacak
islerimizin yaminda bir de mesleki gelisimi stkisttrmak etkili bir 6grenmeyi saglamyor. Y1l iginde
farkl zamanlarda sadece mesleki gelisim adi altinda ise yarayan egitimler planlanmal. Gergi ara
tatil uygulamast bu acidan iyi bir gelisme.” (K19). Bir diger elestiri ise katilimin zorunlu
tutuldugu hizmet i¢i egitim kurslarina yoneliktir: “Mesleki gelisim etkinlikleri 7 saat ders
sonrasi 2 saat de mesleki geligim kursu seklinde olmamali, bunun igin bir sistem olusturulmalidwr.”
(K12). Hizmet i¢i egitimler mesleki d6grenme siirecinde 6nemli faaliyetlerden
biridir. Katilimcilar, hizmet i¢i egitimin gerekliligini siklikla vurgulamakla
beraber bu egitimlerin planlamasina dair egitim politikalarinda pek ¢ok eksikligin
var oldugunu da ifade etmislerdir. Baz1 &gretmenlerin hizmet igi egitimler
araciligryla mesleki 6grenmelerini siirdiirdiikleri diisiiniildiigiinde, diizenlenen
faaliyetlerin kalitesini artirabilmek amaciyla Ogretmen goriislerinin dikkate
alinmasi gerektigi ifade edilebilir.

Mevzuat

Katilimeilar, mevzuattaki baz1 maddelerin 6gretmen mesleki 6grenmesini
olumsuz yonde etkiledigini belirtmislerdir. Mevzuata dair bir katilimel
gorlislerini sOyle aciklamistir: “Mevzuat ve yénetmelikier bazi seylere izin vermiyor.
Ogretmenin  kendisini ~ gelistirme istegini  torpiileyebilior.” (K22). Ayni zamanda
katilimcilar, is yiikiiniin ve biirokratik islerin fazla olmasi nedeniyle mesleki
Ogrenmeye zaman ayiramadiklarii vurgulamislardir. Katilimeilarin vurguladigi
bir bagka husus ise siirekli degisen egitim politikalaridir. Egitim politikalarina
iliskin su goriis onemli goriilebilir: “Bizleri siirekli degisen egitim politikalar da olumsuz
etkiliyor. Uzun vadede bir politikamiz olmuyor. Tam bir seylere adapte olmusken hizli degisimler
motivasyonu diigiriivor.” (K12). Ogretmenlerin sundugu goriislerden yola gikarak,
mevzuatta 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini olumsuz yonde etkileyecek ya
da motivasyonlarini diisiirebilecek unsurlarin mevcut oldugu anlasilmakta ve bu
durumun mesleki 6grenme siirecine zarar verdigi goriilmektedir. Ayrica is yikii
yogunlugunun ve hizli degisen politikalarin da 6gretmen mesleki 6grenmesini
zorlastirdig ifade edilmektedir.
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Ihtiyag analizi eksikligi

Katilimeilarin belirttigi bir diger husus, hizmet i¢i egitim faaliyetleri
oncesinde ihtiya¢c analizlerinin yapilmamasi ve Ogretmenlerin ilgi ve
gereksinimleri belirlenmeden ¢esitli kurslarin  agilmasidir.  Katilimeilar,
ihtiyaclarina yonelik kurslar agilmamasi nedeniyle hizmet ici egitim kurslarina
katilmak istemediklerini ve agilan kurslarm kendi gereksinimlerine yonelik
olmadigim vurgulanuslardir. ihtiyaca yonelik kurslar diizenlenmesi gerektigini
belirten bir 6gretmen, goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Her dgretmenin ihtiyac
neyse ona doniik egitimler planlanmalidir. Resen atama ile kurslara katilmak yerine ihtiyacimiz
olan kurslara katilabilmeliyiz. Her gegen zaman bilgiler degisiyor. 2020 Eyliil aymdaki bir
ogretmenin ihtiyacryla 2021 Ocak ayindaki bir 6gretmenin ihtiyaci da ayni degildir. Arada mesela
salgin var. Uzaktan egitim ile ihtivaclar baska bir duruma evrildi.” (K1). Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin &gretmenlerin  gereksinimleri gdéz Oniinde bulundurularak
hazirlanmamasi nedeniyle mesleki 6grenmelerini farkli yollarla siirdiirmeye
calistigini ifade eden bir 6gretmen goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Katimak
zorunda oldugum ve ige yaramayan, beni ilgilendirmeyen, faydasint gormedigim egitimler de can
stkict oluyor benim i¢in. Buna benzer zorunlu egitimlere karsi da on yargim olusuyor. Benim ne
istedigim, hangi egitimleri almak istedigim sorulmuyor. Yine olumsuzluklara ragmen ogrenme
siirecinin devam etmesi gerektigine inaniyorum ve baska yollar aryorum.” (K7). Katilimcilar,
her an degisen diinyada bireylerin ihtiyaglarmin da hizla degismekte oldugunu
belirterek hizmet i¢i egitim kurslarmin bu ¢ercevede disiiniilmesi ve
Ogretmenlere damisilarak tasarlanmasi gerektigini dile getirmektedirler. Bu
hususta 6gretmenlerin kendi istek ve ihtiyaclar1 gozetilmeden alanlariyla ilgisi
olmayan kurs ve seminerlere katilmak zorunda kalmalarinin mesleki 6grenme
acisindan ongoriilen fayday1 saglamadigi ifade edilebilir.

Saghkl bir 6diil mekanizmasi

Ogretmenlerin degindigi bir baska konu, katildiklar1 hizmet ici egitimler,
seminerler ve kurslar sonucunda elde edecekleri ek ticret, ek puan, sertifika gibi
ciktilarin mesleki Ogrenme siirecinde giidiileyici rol oynayabilecegidir.
Katilimcilar gergeklestirdikleri 6grenme faaliyetleri sonucunda elde edecekleri
odiiller ile 6grenmeye daha istekli hale geleceklerini ve motivasyonlarinin
artacagim dile getirmislerdir. Mesleki gelisim faaliyetleri sonucunda elde edilen
odillere iliskin bir 6gretmenin goriisli su sekildedir: “Bir tirlii tayin isteyemiyordum.
Puarmim yetmedi. O aralar da yiiksek lisans yapiyordum fakat birakmistim. Derslere gitmiyordum.
Tam o swralar lisansiistii egitimini tamamlayanlara ek puan verilecegini 6grendim. Yiiksek lisanst
bu sebeple bitirmek istedim. Puana ihtiyacim vardi. Bitirdim ve gelen puanla 2 yil daha fazla
calismig gibi puanimi aldim, tayin istedim. Evime yakin bir okula gegtim. Bence bu sebeple
édiillendirme cnemli.” (K10). Ogretmenler, mesleki 6grenme faaliyetleri neticesinde
birtakim odiiller elde etmelerinin motive edici unsurlardan biri oldugunu
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belirtmislerdir. Belirlenen odiillerin sistemli ve adil bir sekilde dagitilmasi da
katilimeilarin vurguladigi noktalardan biridir.

Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin Ogretim Siirecine Etkileri
Mesleki Beceriler
Osrencilerin farklilasan ihtiyaglarini karsilama

Katilimcilar, yillar igerisinde 6grenci ihtiya¢c ve beklentilerinde biiyiik
degisimler oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle degisen 6grenci gereksinimlerini
giderebilmek ve cagin bilgi ve becerilerini 6grencilere kazandirabilmek igin
mesleki Ogrenmenin gerekliligini vurgulamiglardir. Ogrencilerin  degisen
ihtiyaglarina yonelik olarak tecriibeli bir 6gretmenin sundugu su goriis dnemli
gorilebilir: “Uzun yillar oldu mezun olali. Her gecen yil grencilerin istekleri ve ihtiyaglar:
degisiyor. 20 yil oncesinin ogretmen yeterlikleriyle simdikiler bir degil. Bir yere kadar
gotiirebiliyorsun da sonrasinda grencilere yetemiyorsun. Ihtiyaclarini karsilayamiyorsun. Bir
noktadan sonra mesleki geligim iizerinde yogunlasmam gerekti. Ogrendikce 6grencilerin isteklerine
ve ihtiyaglarina cevap verebilir hale geldim.” (K15). Ogretmenler bu gelismeler 15181nda,
mesleki 6grenme siireglerini devam ettirmedikleri taktirde birtakim sikintilar
yasayabilmektedirler. Bu baglamda mesleki 6grenmenin, 0gretmenlerin ¢aga
ayak uydurabilmeleri ve degisen 6grenci ihtiyaglarini karsilayabilecek donanima
sahip olmalar1 bakimindan dnemli oldugu sdylenebilir.

Swnifi etkili yonetme

Ogretmenler, kendilerini gelistirdikleri takdirde sinif yonetimi konusunda
daha yetkin olduklarint ve bu durumun Ogretim siirecinde islerini
kolaylagtirdigin1  belirtmiglerdir. Meslegin ilk yillarinda siif yonetiminde
sorunlar yasadiklarini ifade eden Ggretmenler, katildiklari mesleki dgrenme
faaliyetleri ve edindikleri tecriibeler ile siire¢ iginde bu durumu astiklarini ifade
etmiglerdir. Sinif yOnetimine dair yasadigi olumsuz deneyimini paylasan bir
katilimcinin dogrudan alintilanan goriisleri dikkat cekicidir: “Mezun olali 4-5 ay
olmustu. Atanamayinca ticretli ogretmenlik yapayim dedim. Yeni mezun oldugumu bildikleri halde
okulun en haylaz simifini bana verdiler. O smifla ilk dersimi unutamiyorum. Bir derste
ogretmenlikten sogumustum. Sifi asla durduramadim. Alay eder gibi bagirip cagirdilar. Smifia
hakimiyet kuramadim. Ders bittiginde aglayacak haldeydim. Kétii bir deneyimdi. Ama tabii
zamanla tecriibelerimle, deneyimli ogretmenleri gozlemleyerek ne yapmam gerektigini 6grendim.
Artik simif yonetimine dair bir problemim kalmadi.” (K30). Ogretmenler kazandiklar
tecriibe ve mesleki gelisimlerine yonelik gergeklestirdikleri faaliyetler
sonucunda, siif yonetiminde daha etkili olduklarini ifade etmislerdir.

Yeni yontem ve teknikleri kullanabilme

Katilmeilar, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini Ogrenerek &gretim
siirecinde uyguladiklarinda 6grencilerin derslere olan ilgilerinin ve akademik
basarilarinin arttigm ifade etmislerdir. Katilimcilarin goriiglerinden yola
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cikilarak meslekte yeni 0gretmenlerin bu konuda kendilerini daha donaniml
hissettikleri; tecriibeli dgretmenlerin ise farkli yontem ve teknikler 6grenerek
kendilerini gelistirme c¢abasi iginde olduklar goriilmiistiir. 26 yildir gérev yapan
bir katilime1 bu konuda goriiglerini soyle belirtmistir: “Ogrenmenin yasi yok. Yeni
uygulamalar, yeni yontemler var. Bransima pek ¢ok yenilik geliyor. Elimden geldigince 6grenmeye
cabaliyorum.” (K21). Bu baglamda, &grencilerin derse ilgilerini artirabilmek
amaciyla 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve yeni yontem ve teknikleri
ogrenerek dgretim siirecinde uygulamalari gerektigi sdylenebilir.

Teknolojiyi ogretim siirecine entegre etme

Katilmecilar, teknolojinin hizla gelistigini ve bu gelismelere ayak
uydurabilmekte zorlandiklarini, 6grencilerin teknolojiye ilgisi nedeniyle mesleki
O0grenme faaliyetleri araciligiyla bu ihtiyaglarini gidermeye ¢aligtiklarini
belirtmislerdir. Katilimcilar1, mesleki 6grenme faaliyetleri araciligiyla edindikleri
becerilerle teknolojiyi Ogretim siirecinde kullanmaya cabaladiklarini ve bu
sayede Ogrencilerin dersi ilgiyle takip ettiklerini vurgulamislardir. Mesleki
gelisim faaliyetlerine ilgi gdstermeyen ve teknolojiden uzak kalan 6gretmenlerle
ilgili olarak bir katilimc1 sunlari ifade etmistir: “Maalesef belli bir yilin iistiindeki
ogretmenler mesela bu salgin siirecinde uzaktan egitime adapte olma konusunda
¢ok sorun yasadilar. Teknolojiyi kullanamamalarmmdan kaynaklaniyor bu.
Mesleki  gelisimle bu konuda kendilerini destekleselerdi bu zorluklar
yasamayacaklardi. Su an c¢alistigim okulda meslektaslarim annem babam
yasindalar. Bircoguna gmail hesabini ben a¢ip zooma iiye yaptim. Nasil ders
olusturulacagina kadar ben ogrettim.” (K23). Katilimeilar, 6gretim siirecinde
ogrencilerin teknolojiye biiyiik ilgi duyduklarini ve bu nedenle teknolojiyi
kullanabilme hususunda kendilerini gelistirmeleri gerektigini ifade etmislerdir.
Basit diizeyde teknoloji kullanabilme becerilerinin 6grenciler igin yeterli
olmadig1, dgrencilerin ders esnasinda sunulan videolarn kalitesine dahi dikkat
ettikleri, katilimcilarin belirttikleri bir diger husus olmustur.

Dabha nitelikli bir ogretim

Katilimcilar, kisisel ve mesleki gelisimleri siirecinde Ogrendikleri ve
uyguladiklart her yeni yontem, teknik, bilgi ve beceri ile 6gretimin kalitesinin
arttigim1 vurgulamislardir. Mesleki 6grenmenin 6gretim stirecine etkilerine iliskin
bir katilimei, goriislerini soyle ifade etmistir: “Katldigim her mesleki gelisim faaliyeti
bana pek ¢ok sey ogretti. Elimden geldigince de ogrendiklerimi sinifta uyguladim. Diger ogretmen
arkadaslarimdan da faaliyetlere katilanlar oluyor, gozlemledigim kadariyla gelisimine dikkat eden
ogretmenler farkli faalivetlerle kaliteli ogretim  sunuyor.” (K19). Mesleki 6grenme
faaliyetleriyle edindigi bilgileri 6gretim siirecinde etkin bir bigimde kullanan bir
diger katiimcinin asagida dogrudan alintilanan gorlisleri de Onemli



Ogretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorlerin Incelenmesi ... 21

gorilmektedir: “Aldigim egitimler sonucunda égrencilerimle yarismalara hazirlanmak, sergiler
diizenlemek hem beni hem onlart mutlu ediyor. Ogrencilere de cok katkist oldu. Ogretimin
kalitesinin bu sayede arttigini diigiiniiyorum.” (K18). Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin bireysel faydalar1 oldugu kadar Ogretim siirecinin niteliginin
artmasi ve 0grencilere daha nitelikli bir 6gretimin sunulabilmesi agisindan 6nemli
oldugu anlasilmaktadir.

Ogretime Yonelik Etkileri
Yiiksek akademik basar

Katilimeilar, mesleki 6grenme sonucunda elde ettikleri bilgi ve becerileri
sinifta uygulandiklar takdirde 6grencilerin derse ilgi ve isteklerinin arttigini, bu
durumun o6grencilerin akademik basarilarina olumlu ydénde yansidigini
belirtmiglerdir. Ayrica katilimeilar, klasik 6gretim yontem ve tekniklerinin
ogrencilerin dikkatini ¢ekmedigini, derslerin farkli uygulama ve etkinliklerle
islendiginde Ogrencilerin akademik basarisinin arttigin1 ifade etmislerdir.
Ogretmen mesleki grenmesinin 6grencilerin akademik basarisina etkisi iizerine
bir katitlimcinin goriisleri su sekildedir: “Asiinda mesleki Ggrenmemdeki  amag
ogrencilerime  farkli  etkinlikler sunabilmek, onlarin  o6grenmelerini  kolaylastirmak ve
hizlandirabilmekti. Zamanla ogrendiklerimle ogrencilerimin basarili oldugunu géordiim. Bu durum
beni mutlu etti ve daha da ¢ok 6grenme istegi geldi.” (K3). Mesleki 6grenme ile 6grenci
akademik basarisi arasindaki iliskiye dair bagka bir katilimcinin goriisii sdyledir:
“Katildigim egitim ve seminerlerde 6grendigim ve sinifimda uyguladigim bir¢ok sey olmustur.
Bunlar zaman icerisinde ogrencilerimin basar: diizeylerini de artrmistr” (K28). Mesleki
ogrenme sonucunda, edindikleri bilgi ve becerileri 6gretim siirecinde uygulama
firsat1 bulan katilimcilar, 6grenci akademik basarisinda artig gozlemlemekte ve
bu durumun onlart mutlu ettigini ve giidiiledigini ifade etmektedirler. Glidiilenen
Ogretmenler ise mesleki 6grenmeye devam etmektedirler.

Giiglii 6gretmen-ogrenci iletigimi

Katilimcilar, mesleki 6grenmeleri sonucunda ogrencileriyle daha iyi
iletisim kurabildiklerini ve bu sayede aralarinda gii¢lii baglar olustugunu dile
getirmislerdir. Ogrencileriyle gii¢lii iletisim kurabilen 6gretmenler onlarin
isteklerini karsilama ve gereksinimlerini gidermeye yonelik birtakim
faaliyetlerde bulunabilmektedirler. Ogretmenler mesleki dgrenme siireglerine
devam etmelerinde asil amaglarinin 6grencilerinin 6grenme ihtiyaglarini en etkili
bicimde karsilayabilmek oldugunu siklikla dile getirmislerdir.

TARTISMA

Bu aragtirmanin odak noktasi, 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen
faktorlerin belirlenmesidir. Katilmecilar, 6grenme siireclerini etkileyen temel
faktoriin okul miidiirleri oldugunu belirtmislerdir. Daha spesifik bir bigimde
belirtmek gerekirse katilimecilar; okul miidiirlerinin tutum ve davranislarinin
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ogretmenler {lizerinde Onemli etkiler olusturdugunu belirterek 6grenme
siireglerinde destekleyici davranislarda bulunan okul miidiirlerinin 6gretmen
motivasyonunu artirdigini, olumsuz birtakim yaklasimlarda bulunan midiirlerin
ise tam tersine Ogretmen motivasyonunu diisiirdiigiinii ve mesleki 6grenme
siirecine zarar verebildigini ifade etmislerdir. Ote yandan meslektaslar aras
iligkiler ve is birligi, okul iklimi ve okulun fiziki sartlar1 da 6gretmen mesleki
ogrenmesini etkileyen faktorler olarak bulunmustur. King® dgretmen mesleki
gelisimi iizerine yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde bir
liderin destegine ihtiya¢ duyduklarin1 vurgulamistir. Bu bulgu ile mevcut
arastrmamin bulgulan ortiismektedir. Liu ve digerleri®, okul miidiirlerinin
liderliginin ve destekleyici tavirlarinin 6gretmen mesleki 6grenmesini olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Bu agidan okul miidiirlerinin destegini
alan oOgretmenlerin yiiksek bir motivasyonla mesleki O0grenme siireclerini
siirdiirdiikleri sdylenebilir. Li ve digerleri®® ise okul miidiirlerinin okul iklimi,
meslektaslar arasi is birligi ve giiven hususlarinda belirleyici unsur oldugunu ve
bu nedenle mesleki 6grenme siirecinde okul miidiirlerinin 6nemli faktoérlerden
biri oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda 6gretmen mesleki 6grenmesi
stirecinde okul miidiirlerinden O6gretmenleri desteklemesi ve Ogrenme
stireglerinde gereksinimlerini ve isteklerini kargilamasi beklenmektedir.

Meslektas is birligi ve dayanismasi hususunda Kane ve Francis®’, meslegin
ilk yillarinda uyum problemi yasayan tecriibesiz Ogretmenlere deneyimli
meslektaglarinin  destegi ve yol gostericiliginin 6nemli oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu baglamda 6gretmenlerin birbirileri ile giiglii iliskiler kurmasi ve
Ogrenme siireclerini is birligi ve dayanigma i¢inde siirdiirmeleri beklenmektedir.
Okul ikliminin 6nemine iliskin olarak Thoonen ve digerleri®®, calisma
ortamlarindaki olumlu iligkiler ve iletisimin &gretmenleri mesleki 6grenme
hususunda giidiiledigini vurgulamislardir. Mevcut arastirma ile ortlisen bu
bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin 6grenmeye istekli olmalar1 ve kendilerinde

% Fiona King, “Evaluating the impact of teacher professional development: An evidence-based framework”

Professional Development in Education, 2014, 40(1), p.89-111.
% Shengnan Liu, Philip Hallinger and Daming Feng, “Supporting the professional learning of teachers in

China: Does principal leadership make a difference?” Teaching and Teacher Education, 2016, 59, p. 79-91.
% Lijuan Li and Philip Hallinger, “Communication as a mediator between principal leadership and teacher
professional learning in Hong Kong primary schools” International Journal of Educational Reform, 2016,
25(2), p.192-212.
Ruth Kane and Andrew Francis, “Preparing teachers for professional learning: Is there a future for teacher
education in new teacher induction?” Teacher Development, 2013, 17(3), p.362-379.

8 Erik Thoonen, Peter Sleegers, Frans Oort, Thea Peetsma and Femke Geijsel, a.g.e., ss. 496-536.
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O0grenme icin gerekli giicii bulabilmeleri i¢in olumlu okul ikliminin gerekli
oldugu ifade edilebilir.

Ogretmen mesleki ogrenmesini etkileyen faktdrlerden bir digeri ise
ogrencilerin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel durumlari ile 6grenme istekleridir.
Katilimcilar, 6grencilerin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel diizeylerinin mesleki
ogrenme siireglerini etkiledigini belirterek 6grencilerin materyal eksiklikleri,
velilerin ilgisizligi gibi durumlarin motivasyonlarim disiirdiigiinii  ve
ogrendikleri yeni 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamalarina engel oldugunu
ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar, 6grencilerin 6grenmeye isteksiz oluslarinin
ve derse karsi ilgisizliklerinin mesleki 6grenme siireglerini olumsuz yonde
etkiledigini ve zaman i¢inde yeni bilgi ve beceriler elde etme ihtiyaci duymamaya
bagladiklarini belirtmiglerdir.

Katilmecilar, motivasyonun mesleki 6grenme siirecinde en Onemli
faktorlerden biri oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen bulgulara gore,
motivasyonu yliksek olan 6gretmenlerin 6grenmeye daha istekli olduklari, aksine
diisilk motivasyona sahip olan &gretmenlerin ise mesleki 6grenmeye isteksiz
olduklar1 ve kendilerini gelistirme cabasi i¢ine girmedikleri anlasilmaktadir.
Thoonen ve digerleri®®, 6gretmenlerin motivasyonunun mesleki 6grenme siirecini
etkileyen faktorlerden biri oldugunu belirtmistir. Bu bulgu aragtirma bulgulart ile
ortiismektedir. Cave ve Mulloy®® motivasyonu yiiksek olan 6gretmenlerin
mesleki 0grenmeyi siirdiirme ve diizenlenen 6grenme etkinliklerine katilma
konusunda istekli olduklarimi ifade etmistir. Bu baglamda motivasyonun,
O0gretmen mesleki Ogrenmesi iizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Bir diger faktor olan ekonomik kaygilara iligkin olarak d6gretmenler,
mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek amaciyla katilmak istedikleri il i¢indeki ya
da il disindaki ¢esitli egitim programlari, kurslar ile kitap, dergi gibi maddi kiilfeti
olan 6grenme yollarini ekonomik nedenlerle tercih etmediklerini belirtmislerdir.
Bu sonuca benzer bigimde Yirci® 6gretmenlerin mesleki dgrenme siireglerine
etki eden faktorlerden birinin ekonomik kaygilar oldugunu; 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki geligimlerini siirdiirme noktasinda istedikleri harcamalari
yapamadiklarini ortaya koymustur. Ayrica katilimeilar, deneyimli 6gretmenlerin
senelerin verdigi yorgunlukla mesleki gelisime ve 6grenmeye yeterli diizeyde
onem vermediklerini belirtmislerdir. Can’mn® mesleki tiikenmislik yasayan

% Erik Thoonen, Peter Sleegers, Frans Oort, Thea Peetsma and Femke Geijsel, a.g.e., ss. 496-536.
8 Agnes Cave and Maura Mulloy, “How do cognitive and motivational factors influence teachers’ degree of
program implementation? A qualitative examination of teacher perspectives”, National Forum of
Educational Administration and Supervision Journal, 2010, 27(4), p.1-26.

61 Ramazan Yirci, “Ogretmen profesyonelliginin éniindeki engeller ve ¢oziim onerileri”, Ahi Evran
Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2017, 18(1), s. 503-522.

62 Ertug Can, a.g.e., 2019, ss. 1618-1650.
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Ogretmenlerin  0grenmeye istekli olmadiklari ve bu konuda ¢aba sarf
etmediklerine yonelik arastirma bulgusu mevcut arastirmanin bulgular: ile
benzerlik gostermektedir.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin kalitesine yonelik olarak katilimcilar,
diizenlenen etkinliklerin planlanmasi, kurs egitmenlerinin yeterligi, egitimlere
goniilliiliik esasiyla katilim gibi unsurlarin énemli oldugunu vurgulamislardir.
Giliney®, ogretmenlerin egitime dair yenilikleri ve gelismeleri takip etmeleri
bakimimdan hizmet i¢i egitimi 6nemli ve gerekli gordiiklerini bulgulamstir.
Ayrica mevcut arastirma bulgularina gore, mevzuatla ilgili birtakim eksiklikler,
mesleki Ogrenme etkinliklerinin diizenlenmesi siirecinde Ogretmenlerin
gereksinimlerinin goz 6niinde bulundurulmamasi ve 6gretmenleri tesvik edici bir
odiillendirme sisteminin olmamasi gibi durumlarin mesleki 6grenme siirecini
olumsuz yonde etkileyen faktdrler oldugu goriilmektedir. Akiba®, egitim
politikalarinin mesleki 6grenme siirecinde etkili oldugunu vurgulamis ve
Ogretmenlerin ¢alisma saatleri ve is yiikiiniin mesleki gelisime engel olabildigini
belirtmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin gelisimlerini devam ettirebilmeleri ve
O0grenme siireglerini meslek hayatlart boyunca siirdiirebilmeleri igin egitim
politikalarinda birtakim diizenlemelerin yapilmasi, 6gretmenlerin is yiikiiniin
azaltilarak mesleki 6grenmelerini siirdiirebilecekleri uygun zaman ve ortamin
yaratilmasi ve hizmet igi egitimlerin plan ve programlarinin égretmen istek ve
ihtiyaglarina uygun bir sekilde hazirlanmasi 6nemli goriilebilir.

Arastirmada son olarak 6gretmen mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine
etkileri incelenmistir. Mesleki 6grenmenin d6gretim siirecine etkilerine iligkin elde
edilen bulgular; 6grencilerin farklilasan ihtiyaglarii karsilama, smifi etkili
yoOnetme, yeni 0gretim yontem ve tekniklerini kullanabilme, teknolojiyi 6gretim
slirecine entegre etme, daha nitelikli bir 6gretim, yiiksek akademik basar elde
etme ve giiclii dgretmen-Ogrenci iletisimi olarak siralanmistir. Katilimcilar,
Ogretimin niteliginin ve kalitesinin artmasi noktasinda mesleki 6grenme siirecinin
onemini siklikla dile getirmiglerdir. Benzer big¢imde Darling-Hammond®,
mesleki gelisimini siirdiiren 6gretmenlerin 6grenci akademik basarisi ve 6gretim
kalitesinin artmasinda etkili olduklarini ortaya koymustur. Giindiiz ve Odabag1%,

8 Burcu Giiney, “Smif §gretmenlerinin hizmet i¢i egitim programlarma iliskin gdriisleri: Mardin {li Midyat

ilgesi 6rnegi” (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Malatya, 2018.
6 Motoko Akiba, a.g.e. ss. 87-110.
%  Darling-Hammond, 2000, a.g.e., ss. 1-44.
8 Semsettin Giindiiz ve Ferhan Odabasi, “Bilgi ¢aginda gretmen adaylarinin egitiminde 8gretim teknolojileri
ve materyal gelistirme dersinin 6nemi” The Turkish Online Journal of Educational Technology, 2004, 3(1),

s. 43-48.



Ogretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorlerin Incelenmesi ... 25

ogretmenlerin 6grencilere faydali olabilmek amaciyla teknolojiyi 6gretime nasil
entegre edebileceklerini bilmeleri gerektigini, bu beceriyi elde edebilmeleri i¢in
lisans egitimi siirecinde Ogretmen adaylarinin egitimlerinin bu dogrultuda
verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Elde edilen bulgular isiginda, meslek
hayatlar1 boyunca kendilerini gelistirerek c¢aga ayak uyduran, teknolojiyi
kullanabilme becerisine sahip, egitim Ogretim siirecine dair yeni &gretim
yaklagimlarini takip eden, bunlar1 6grenen, uygulayan dgretmenlerin 6gretimin
niteligini artirdig1 ve dolayisiyla bu durumun 6grenci akademik basarisina olumlu
yonde etki ettigi sOylenebilir.

SONUC

Arastirma sonucunda Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen temel
faktoriin okul miidiirleri oldugu bulgulanmistir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
mesleki gelisimlerine yonelik tasarlanan egitim faaliyetlerinde bu durumun goz
ontinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, okul miidiirleri okulun
tim paydaslarinin mesleki 6grenmeyi siirdiirebilmeleri i¢in gerekli ortam ve
zamani yaratmali ve 6grenmeyi okul kiiltiiriiniin bir pargasi haline getirmelidirler.
Ayrica arastirma bulgularma dayali olarak Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini stirdiirmelerini destekleyen ve bu konuda ¢esitli faaliyetler organize
eden okul midiirlerine atama siireglerinde Oncelik saglanmasi gerektigi
sOylenebilir.

MEB tarafindan son yillarda ortaya konan iki 6nemli politik belge olan
Ogretmen Strateji Belgesi® ve 2023 Egitim Vizyonunda®, siirdiiriilebilir
Ogretmen mesleki 6grenmesinin saglanmasinda okul temelli ¢alismalar 6nemli
bir yer tutmaktadir. Zira her iki belgede de okulda Ogretmenlerin mesleki
ogrenme ihtiyaglarinin giderilmesi dogrultusunda okul miidiiriiniin liderligiyle
diizenlenecek uygulamalarin 6nemine isaret edilmektedir. Bu tiir uygulamalarin,
okulda yapilan Ogretimin niteligini gelistirebilecegi vurgulanmaktadir. Bu
baglamda, okullarda mesleki 6grenme etkinliklerinin gergeklestirilebilmesi
noktasinda okul miidiirlerine daha fazla Ozerklik taninmasi gerektigi ifade
edilebilir. Ayrica mesleki O6grenme siirecinde okullarin ihtiya¢ duydugu
kaynaklarin, il ve ilge milli egitim midirliikleri araciligiyla daha etkin olarak
saglanmasi 6nemli goriilebilir. Meslektaslar arasindaki is birligini ve sosyal
iligkileri giliglendirebilmek amaciyla okul tabanl, dgretmenlerin birbirlerinden
ogrenme firsat1 bulduklar, siirdiiriilebilir etkinlikler diizenlenmesinin 6gretmen
mesleki Ogrenmesi bakimindan kritik bir unsur oldugu belirtilebilir. Bu
baglamda, belirli giin ve saatlerde mecburi katilim sartiyla diizenlenen hizmet igi

6 MEB, “Ogretmen Strateji Belgesi”, 2017b. http://oygm.meb.gov.triwww/ogretmen-strateji-
belgesi/icerik/406 adresinden erigim saglanmistir.
8  MEB, “2023 Egitim Vizyonu Belgesi”, 2018. https://2023vizyonu.meb.gov.tr/ adresinden erisim

saglanmustir.
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egitimlerin yaninda okul iginde 6gretim siirecine entegre edilmis ve siireklilik arz
eden mesleki 6grenme programlart gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmasi
Ogretimin niteliginin artirilmast noktasinda kritik bir adim olarak goriilebilir.
Bununla birlikte mesleki 6grenmeyi siirdiiren Ogretmenlerin  katildiklan
faaliyetler goz 6niinde bulundurularak saglikli bir 6diillendirme mekanizmasinin
olusturulmasi1 ve 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerini artirmalart i¢in lisansiistii
egitimlere katilmalarimin tesvik edilmesi 6gretmen mesleki 6grenmesi siirecine
katki saglayabilir.

Ozellikle ulusal alanyazinda dgretmen mesleki 6grenme siirecine iliskin
bilgiler smirlidir. Bu bakimdan, konunun Oneminin anlagilmasi ve saglikli
politikalarin iiretilebilmesi i¢in daha fazla aragtirma bulgusuna ihtiya¢ duyuldugu
aciktir. Bu arastirmada, Ogretmen mesleki Ogrenmesini etkileyen temel
degiskenin okul miidiirii oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu baglamda okul
midiiriiniin liderligi ve mesleki 6grenme arasindaki iliskinin incelenmesine
yonelik ardil arastirmalarin alanyazina katki sunma potansiyeli oldugu ifade
edilebilir. Ayrica mevcut arastirmada temel olarak mesleki 6grenmeyi etkileyen
degiskenler ortaya konmustur. Bu degiskenlerden yola c¢ikarak mesleki
O0grenmenin Orgiitsel ve bireysel degiskenlerle iliskisine yonelik teorik modeller
kurulup test edilebilir. Ayrica mevcut ¢aligmanin bulgularindan yararlanilarak
ogretmenlerin mesleki 6grenmeye yonelik tutum ve davranmislarim dlgmeye
yonelik araclar gelistirilebilir.

KAYNAKCA

AKIBA Motoko, “Measuring teachers’ professional learning activities in international context. In G.
K. Letendre & A. W. Wiseman (Eds.), Promoting and sustaining a quality teacher workforce”,
Emerald, Bingley, 2015, pp. 87-110.

ARASTAMAN Gokhan, OZTURK FIDAN inci ve FIDAN Tuncer, “Nitel arastirmalarda gegerlik ve
giivenirlik: Kuramsal bir inceleme™, Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2018, 15(1), s.
37-75.

>

BASKALE Hatice, “Nitel arastirmalarda gegerlik, giivenirlik ve 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi”
Dokuz Eyliil Universitesi Hemgirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 2016, 9(1), s. 23-28.

BAYRAM ilknur ve BIKMAZ Fatma, “Ders imecesi modeli ve modelin gretmen mesleki gelisimine
katkis1 iizerine bir inceleme” Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 2019, 52(2), s.
577-610.

BORKO Hilda, “Professional development and teacher learning: Mapping the terrain” Educational
Researcher, 2004, 33(8), p. 3-15.



Ogretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorlerin Incelenmesi ... 27

BORKO Hilda, JACOBS Jennifer and KOELLNER Karen, “Contemporary approaches to teacher
professional development. In P. Peterson, E. Baker & B. McGaw (Eds.), International encyclopedia of
education” 2010, Elsevier, Oxford, pp. 548-556.

BOZAK Ahmet, YILDIRIM Cevat ve DEMIRTAS Hasan, “Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin
alternatif bir yontem: Meslektas gozlemi. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2011, 12(2),
5.65-84.

BUMEN Nilay, ATES Alev, CAKAR Esra, URAL Gonca ve ACAR Veli, “Tiirkiye baglaminda
6gretmenlerin mesleki gelisimi: Sorunlar ve oneriler” Milli Egitim Dergisi, 2012, 42(194), s. 31-50.

BUYUKGOZE KAVAS, Aysenur ve BUGAY Ash, “Ogretmen adaylarmin hizmet oncesi
egitimlerinde gordiikleri eksiklikler ve ¢bziim onerileri” Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 2009, 1(25), s.13-21.

BUYUKOZTURK Sener, KILIC CAKMAK Ebru, AKGUN Ozcan Erkan, KARADENIZ Sirin ve
DEMIREL Funda, Bilimsel arastirma yontemleri. 2008, Pegem Akademi Ankara.

CAN Ertug, “Ogretmenlerin mesleki gelisimleri: Engeller ve 6neriler” Egitimde Nitel Arastirmalar
Dergisi, 2009, 7(4), s. 1618-1650.

CAVE Agnes and MULLOY Maura, “How do cognitive and motivational factors influence teachers’
degree of program implementation? A qualitative examination of teacher perspectives”, National
Forum of Educational Administration and Supervision Journal, 2010, 27(4), p.1-26.

CHENG Xiao and WU Li-ying “The affordances of teacher professional learning communities: A case
study of a Chinese secondary school” Teaching and Teacher Education, 2016, 58, p. 54-67.

COLLINSON Vivienne and ONO Yumiko, “The professional development of teachers in the United
States and Japan” European Journal of Teacher Education, 2001, 24(2), p. 223-248.

DARLING-HAMMOND Linda, “Teacher quality and student achievement: A review of state policy
evidence” Education Policy Analysis Archives, 2000, 8(1), p. 1-44.

DESIMONE Laura, “Improving impact studies of teachers’ professional development: Toward better
conceptualizations and measures” Educational Researcher, 2009, 38(3), p.181-199.

DURKSEN Tracy, KLASSEN Robert and DANIELS Lia, “Motivation and collaboration: The keys to
a developmental framework for teachers’ professional learning” Teaching and Teacher Education,
2017, 67, p.53-66.

GENCEL ilke Evin, “Ogretmen adaylarinin yasam boyu &grenme yeterliklerine yonelik algilari”
Egitim ve Bilim, 2013, 38(170), 5.237-252.

GUMUS Sedat, APAYDIN Cigdem ve BELLIBAS Mehmet Siikrii, “Ogretmen mesleki 6grenme
6lgeginin Tiirkceye uyarlanmasi: Gegerlik ve giivenirlik calismas1” Egitim ve Insani Bilimler Dergisi:
Teori ve Uygulama, 2018, 9(17), s.107-124.

GUNDUZ Semsettin ve ODABASI Ferhan, “Bilgi ¢caginda 6gretmen adaylarinin egitiminde 6gretim
teknolojileri ve materyal gelistirme dersinin onemi” The Turkish Online Journal of Educational
Technology, 2004, 3(1), s. 43-48.

GUNEY Burcu, “Swif dgretmenlerinin hizmet ici egitim programlarna iliskin goriisleri: Mardin Ili
Midyat ilgesi 6rnegi” (Yayimmlanmamus yiiksek lisans tezi). Malatya, 2018.



28

Gamze EMRE ERDEN-Ali Cagatay KILINC/ Avrasya Beseri Bilim Arastirmalar: Dergisi
Cilt/Say1: 1-1/ISSN 2791-9900/e-1SSN 2822-2253

HALLINGER Philip, LEE Moosung and KO James, “Exploring the impact of school principals on
teacher professional communities in Hong Kong” Leadership and Policy in Schools, 2014, 13(3), p.
229-259.

,

INCECAY Volkan, “Ogretmenlerin profesyonel 6grenmesine etki eden faktorlerin incelenmesi’
(Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi). Istanbul, 2007.

KANE Ruth and FRANCIS Andrew, “Preparing teachers for professional learning: Is there a future
for teacher education in new teacher induction?” Teacher Development, 2013, 17(3), p.362-379.

KING Fiona, “Evaluating the impact of teacher professional development: An evidence-based
framework” Professional Development in Education, 2014, 40(1), p.89-111.

KORKMAZ Ozgen ve DEMIR Buket, “MEB Hizmet igi egitimlerinin 6gretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojilerine iliskin tutumlarina ve bilgisayar 6z-yeterliklerine etkisi” Egitim Teknolojisi Kuram ve

Uygulama, 2012, 2(1), s.1-18.

LI Lijuan and HALLINGER Philip, “Communication as a mediator between principal leadership and
teacher professional learning in Hong Kong primary schools” International Journal of Educational
Reform, 2016, 25(2), p.192-212.

LIU Shengnan, HALLINGER Philip and FENG Daming, “Supporting the professional learning of
teachers in China: Does principal leadership make a difference?”” Teaching and Teacher Education,
2016, 59, p. 79-91.

MEB, “Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri”, 2017a. https://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmenlik-

meslegi-genel-yeterlikleri/icerik/39 adresinden erigim saglanmistir.

MEB, “Ogretmen Strateji Belgesi”, 2017b. http://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmen-strateji-
belgesi/icerik/406 adresinden erigim saglanmistir.

MEB, “2023 Egitim Vizyonu Belgesi”, 2018. https://2023vizyonu.meb.gov.tr/ adresinden erigim
saglanmustir.

MILES Matthew and HUBERMAN Michael, “Qualitative data analysis”’, 1994, Sage, London, New
Delhi.

MUSTAN Tiirkan, “Diinyada ve Turkiye’de Ogretmen yetistirmede yeni yaklagimlar” Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 2002, 29(29), 5.115-127.

OZAN LEYMUN Senay, ODABASI Ferhan ve KABAKCI YURDAKUL Isik, “Egitim ortamlarinda
durum ¢alismasinin 6nemi” Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi, 2017, 5(3), p. 369-385.

OZER Bekir, “Ogretmenlerin mesleki gelisimi” Iginde A. Hakan (Ed.), Ogretmenlik mesleki bilgisi
alamindali gelismeler. Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi, Eskisehir, 2008, ss. 195-216.

PARISE Leigh Mesler and SPILLANE James, “Teacher learning and instructional change: How formal
and on-the-job learning opportunities predict change in elementary school teachers’ practices”, The
Elementary School Journal, 2010, 110(3), p.323-346.

PUTNAM Ralph and BORKO Hilda, “What do new views of knowledge and thinking have to say
about research on teacher learning?”” Educational Researcher, 2000, 29(1), p. 4-15


https://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmenlik-meslegi-genel-yeterlikleri/icerik/39
https://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmenlik-meslegi-genel-yeterlikleri/icerik/39
http://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmen-strateji-belgesi/icerik/406
http://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmen-strateji-belgesi/icerik/406
https://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Ogretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorlerin Incelenmesi ... 29

SEFEROGLU Siileyman Sadi, “Ogretmen yeterlilikleri ve mesleki gelisim” Bilim ve Akln
Aydinhiginda Egitim Dergisi, 2004, 58, 5.40-45.

TASKAYA Serdarhan Musa, “Nitelikli bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zelliklerin dgretmen
adaylarimin gbriislerine gore incelenmesi” Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
2012, 1(33), s. 283-298.

THOONEN Erik, SLEEGERS Peter, OORT Frans, PEETSMA Thea and GEIJSEL Femke “How to
improve teaching practices: The role of teacher motivation, organizational factors, and leadership
practices. Educational Administration Quarterly, 2011, 47(3), p.496-536.

TURNUKLU Abbas, “Egitimbilim arasgtirmalarinda etkin olarak kullanilabilecek nitel bir arastirma
teknigi: goriisme” Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2000, 24(24), s. 543-559.

YAMAN Fikriye ve YAZAR Taha, “Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin incelenmesi:
Diyarbakir ili 6rnedi” Kastamonu Egitim Dergisi, 2015, 23(4), s.1553-1566.

YILDIRIM Ali ve SIMSEK Hasan, “Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yontemleri” Seckin Yayncilik,
Ankara, 2013.

YIN Robert, “Case study research: Desing and methods ”, Sage, London, New Delhi, 2003.

YIRCI Ramazan, “Ogretmen profesyonelliginin dniindeki engeller ve ¢dziim 6nerileri”, Ahi Evran
Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2017, 18(1), s. 503-522.

ZEPEDA Sally, “Professional development: What works (2. Ed.)”, Routledge, New York, 2012.



