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EGITIM TEKNOLOJILERININ OKULLARDA KULLANIMINA iLISKIN OKUL
YONETICILERININ GORUSLERi: FENOMENOLOJIK BiR ARASTIRMA”

Erdem TIRITOGLUY, Derya KILICOGLU?

0z

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin egitim alanindaki teknolojik gelismelere iligskin diisiincelerini tespit etmek ve
okullarda egitim teknolojilerinin kullanimina yonelik goriislerini belirlemektir. Bu amagla Konya ili Aksehir ilgesinde gorev
yapan 10 ortaokul yoneticisiyle yiiz ylize gorlismeler gergeklestirilmistir. Mevcut ¢alisma, nitel aragtirma yaklagimlardan
fenomenolojik (olgubilim) arastirma deseniyle tasarlanmistir. Caligma bulgularima gore 6gretmenlerin egitimde teknolojiyi
takip ettikleri; fakat yasanan sistemsel sorunlar nedeniyle 6gretmenlerin egitim teknolojilerini yeterince kullanamadiklari tespit
edilmistir. Okul yoneticileri teknolojinin 6gretmenlerin islerini kolaylastirdigi, okulda 6grenme siirecini hizlandirdig1 ve daha
kalic1 hale getirdigi yoniinde kaniya sahiptir. Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) okullara sunmus oldugu teknolojiden okul
yoneticilerinin memnuniyetleri incelendiginde; akilli tahtalarin yeterli oldugunu, verimli kullanilabilmesinin saglanmasi
gerektigini ve e-dokiiman sayisinin arttirilmast gerektigini diisiindiikleri goriilmektedir. Ayrica okul yoneticileri,
ogretmenlerden teknoloji kullaniminda ve &grenmede istekli olmalarini, kendilerini teknolojik geligsmelerin takibi ve
uygulanmasiyla ilgili gelistirmelerini, hatta ihtiya¢ halinde okul yonetiminden yardim almalarini beklemektedirler.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, egitim teknolojileri, egitimde teknoloji kullanimi, fenomenolojik arastirma

SCHOOL PRINCIPALS’ VIEWS ON THE USE OF EDUCATIONAL
TECHNOLOGIES IN SCHOOLS: APHENOMENOLOGICAL STUDY

ABSTRACT

The purpose of this research is to identify school principals’ views on technological developments in education and to determine
their views on the use of educational technologies in education. For this purpose, face-to-face interviews were conducted with
10 lower secondary school principals working in Aksehir district of Konya. The present study was designed with
phenomenological research design. Study findings revealed that teachers follow technology in education but teachers could not
use educational technologies adequately due to systematic problems. School principals indicated that technology facilitates
teachers’ work load, speeds up the learning process in school, and makes it more permanent. When the satisfaction of school
principals regarding the work of Ministry of National Education (MoNE) was examined, it was indicated that smart boards are
found sufficient, but their efficient use must be ensured and the amount of e-documents should be increased. In addition, school
principals expect teachers to be willing to use technology, to develop themselves in following and implementing technological
developments, and even to receive help from school administration if they need.

Keywords: School principal, education technologies, technology use in education, phenomenological research
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1.GIRIS

Egitim orgiitleri her ne kadar diger orgiitlerden farklilagsa da diger orgiitler gibi istikrarsiz ekonomik sartlardan,
kiiresellesme ve diinyada siiregelen rekabet ortamindan, devlet politikalarindan ve gelisen teknoloji ve bilgi
cagindaki hizli gelismelerden etkilenmektedir. Teknolojideki ¢arpici ilerlemelerle birlikte, okullardan teknolojiyi
anlamalar1 ve teknolojik degisimlere cevap vermeleri beklenmektedir (Richardson, Bathon, Flora & Lewis, 2012).
Egitimdeki mevcut reformlar boylelikle teknolojinin miifredata entegrasyonu ve Ogretimde, dgrenmede ve
okullarin yonetiminde kullanilmasina yonelik bir vurgu yapmaktadir (Nordin, Yusof & Jusoft, 2010). Bu baglamda
teknolojinin egitim ortamlariyla, egitim miifredatlariyla ve 6grenme siiregleriyle biitiinlestirilmesi beklenmektedir
(Chay, Wong & Gao, 2009; Keeler, 2008; Lee & Lee, 2014; Smolin & Lawless, 2011). Egitim hizmetlerini daha
genis kitlelere daha kaliteli bicimde gotiirebilmek igin ¢agdas egitim teknolojilerinin tiim olanaklarindan etkili
bigimde yararlanmak gereklidir (Yiiksel, 2003). Bu durum &gretmenlerin 6gretim teknolojileri hakkinda ilgi ve
beceri sahibi olmalarini ve okullarda 6grenme etkinliklerini desteklemek amaciyla bu teknolojileri kullanmalarini
gerekli kilmaktadir.

Ogretim kalitesinin arttirilmas1 ve kalic1 6grenmenin gerceklestirilmesi igin farkli duyu organlarina ulasan ve
teknolojiyle biitiinlesmis 6grenme ortamlarini hazirlamak kagmilmaz bir ihtiyagtir (Dursun, 2006). Bu anlamda
sinif ortamlarinda kullanilacak egitim teknolojileri hem 6grenci agisindan konunun daha kolay 6grenilmesini
saglayacak hem de Ogretmenler acisindan Ogretimi kolaylagtiracaktir. Sinif ortaminda anlamli &grenme
deneyimleri saglanabilmesi ig¢in daha ¢ok duyu organina ulasan 6grenme ortamlarina bagvurmak gereklidir
(Dursun, 2006; Han, Shin & Ko, 2017). Bu amagla kullanilacak olan egitim teknolojileri 6gretimin kalitesinin
arttirtlmas1 ve gilinlik yasamla bagdastirilmast i¢in 6nemli olsa da, 6gretmen ve &grencinin teknolojiyi
kullanabilme kapasiteleri ve yeterlilikleri basarili uygulamalar i¢in kilit unsurlardir (Kolburan & Deveci, 2013;
Voet & De Wever, 2017). Ancak teknolojinin egitimde kullanilmasi birgok 6gretmen i¢in o kadar da kolay degildir
ve genellikle zaman ve mekandan bagimsiz 6grenme, harmanlanmig (karma 6grenme) ve sanal sinif gibi konularda
egitim iceriginde degisiklikler yapilmasini gerektirmektedir (Heitink vd., 2016; Voogt, 2008). Mevcut bu
degisiklikler 6gretmenlerin yeni 6gretim ve dgrenme uygulamalarini hayata gecirmelerini saglamaktadir (Mishra
& Koehler, 2006; Voogt & Pareja Roblin, 2012; Webb & Cox, 2004). Giiniimiizde okullarda teknoloji
kullaniminin ¢ok ¢esitli sekillerde olmasi ve kimi durumlarda ise sinirli olmasi sebebiyle bu egitim teknolojilerinin
pedagojik uygulamalarda kullanilmasi i¢in bir takim becerilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Spector, 2010; Tondeur
vd., 2012). Bu anlamda &gretmenlerin belirli bir 6grenme etkinligindeki hedefleri gergeklestirmek igin teknoloji
kullanimryla ilgili mesleki bilgilerinin yeterli olmasi, okul ortamlarina teknolojiyi nasil entegre edeceklerini
bilmeleri ve pedagojik inanglari bu anlamda 6nem tagimaktadir (Deng, Chai, Tsai & Lee, 2014; Heitink vd., 2016;
Inan & Lowther, 2010).

Teknolojideki hizli gelismeler ve okullarda giderek yaygin bir sekilde kullanimi benzer sekilde okul yoneticilerinin
rol ve sorumluluklarmin degismesine ve yeniden degerlendirilmesine yol agmaktadir (Cakir, 2012; Chang, Chin
& Hsu, 2008; Yu & Prince, 2016). Boylelikle okul ydneticilerinden teknolojinin okullarda kullanilmasina zemin
olusturmalari, okullarinda teknolojik ilerlemeleri desteklemeleri ve teknolojinin 6gretim ve 6grenmeye entegre
edilmesiyle ilgili gerekli kararlarin alinmasini kolaylastirmalarina iliskin gerekli sorumluluklari {izerlerine almalari
beklenmektedir (Kruse & Buchmiller, 2015; Schiller, 2003).

1.1. Egitim Uygulamalarinda Teknolojinin Kullanimi

Teknolojinin hizla gelismesi, egitim politikalarinda meydana gelen degisimler, Ogretmenlerden istenen
davraniglarin siirekli olarak farklilagsmasima neden olmaktadir. Teknolojinin giiniimiizde egitimin &nemli bir
pargas1 olmasi nedeniyle, 6gretmenlerin bazi becerilere sahip olmalar1 ve bunlar 6grenme ile ilgili uygulamalarda
kullanmalar1 gerekmektedir (Hacifazlioglu, Karadeniz & Dalgig, 2010). Bu noktada, teknolojiye uygun olarak
kullanilabilecek egitim materyalleri {iretmek ve var olami etkili bir sekilde 6grenme-6gretme siireglerinde
kullanmak 6gretmenlere diisen en dnemli gérevlerdendir. Ogretmenler ayrica branslari ile ilgili materyallerin neler
oldugunu aragtirmak ve bu materyalleri derslerinde kullanmak durumundadirlar (Kolburan & Deveci, 2013).
Bilisim caginda 6grencinin bilgiye ulagsmasina 11k tutan, bilginin yorumlanmasina ve nasil kullanilabilecegine
rehberlik edecek olan 6gretmenlerin 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina 6zgii 6grenme alanlari olusturabilmeleri igin
teknoloji destekli ve 6grenci merkezli yaklagimlari benimsemeleri gereklidir (Hannafin & Lan, 1997).

Benzer sekilde, egitim teknolojilerinin okullarda daha etkin kullanilmasi konusunda en ¢ok sorumlulugu olan okul
yoneticilerinin ¢agin gerektirdigi kosullar1 iyi okuyabilmeleri, okul ortamlarinda teknolojik liderlik rollerinin
farkina varmalari; teknolojinin hangi durumlarda egitim ortamlarinda kullanilmas: gerektigini bilmeleri,
teknolojiyi okullarda kullanacak dgretmenlere destek olmalar1 ve hatta egitimde teknoloji kullanimi1 anlaminda
kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir. Daha detayli olarak belirtmek gerekirse, okul yoneticilerinin de
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teknoloji konusunda bilgisayar ve teknolojiyle ilgili kavramlari anlayabilme, belli basl yazilimlari kullanabilme,
teknolojinin okullara temini i¢in kaynak arama, teknolojinin okullarda kullanim &nceliklerini ve alanlarini
belirleyebilme gibi konularda sahip olmalar gereken yeterlikler bulunmaktadir (Turan, 2002).

Egitim teknolojileri kullanilarak gercek diinya sinif ortamina taginabilmekte ve boylelikle 6grenme kolaylasarak
kaliciligr artabilmektedir (Dieuzeide, 1971). Ayrica egitim teknolojilerinin bilginin hizli yayilmasi, bireysel
Ogrenme ortamlar1 saglamasi, farkli ortamlardaki bireylerin ortak projede caligsabilmeleri ve kiiresel egitim
firsatlar1 saglayabilmek gibi olumlu giktilart bulunmaktadir (Isman, 2002). Ogretmenlerin sinifta teknolojiyi etkin
olarak kullanmalart i¢in egitim teknolojilerinin egitimde faydali olduguna ve 6grenmeyi daha kalici hale
getirdigine inanmalar1 gereklidir (Schofield, 1995). Fakat zaman ve kaynak sikintisi, sinirl bilgi ve beceriye sahip
olma, ¢evreden gelen baskilar ve konu alanlarinin kiiltiirel normlar ile uyumsuzlugu gibi nedenler 6gretmenlerin
teknolojiyi benimseme kararini degistirebilmekte (Hew & Brush, 2007); hatta egitim kurumlarinin altyapilari,
miifredat, 6grenci ve 6gretmen sayilari, teknoloji kullanimiyla ilgili 6gretmen ve 6grenci yeterlikleri gibi birgok
degisken de egitimde teknolojinin okullarda kullanimimi etkileyebilmektedir (Muir-Herzig, 2004; Yildiz,
Saritepeci & Seferoglu, 2013). Ancak kimi okulda teknik altyapi, materyal ve malzeme eksikliklerinin yani sira,
bazi 6gretmenlerin geleneksel 6gretim yontemlerini kullanma aligkanliklarindan vazgecememeleri veya biirokratik
engeller s6z konusudur. Biitiin bu durumlara ragmen okul yoneticilerinin egitim kurumlarinda 6grenme ortamlarini
teknolojiyle iyilestirmeleri, Ogrencilerin 6grenmelerini destekleyecek ve ogretimi gelistirecek teknolojileri
degerlendirmeleri ve teknolojinin egitim ortamlarina entegre edilmesinde 6gretmenlerle igbirligi halinde olmalart
beklenmektedir (Garcia & Abrego, 2014).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, ortaokul yoneticilerinin egitim alanindaki teknolojik gelismelere iliskin diistincelerini tespit etmeyi
ve okullarda egitim teknolojilerinin kullanimina yonelik goriislerinin belirlenmesini amaglamaktadir. Calismada
asagida belirtilen arastirma sorularina cevap aranmistir:

1- Okul yoneticileri okullarinda gorev alan Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri takip etmelerini ve
uygulamalarini nasil degerlendirmektedir?

2- Okul yoneticileri egitim teknolojilerinin okullardaki kullanimini nasil degerlendirmektedir?

3-  Okul yoneticileri teknolojik anlamda Milli Egitim Bakanligi (MEB)’in sundugu imkéanlar1 ve yaptig
calismalari nasil degerlendirmektedir?

4-  Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji kullanimi konusunda 6gretmenlerden beklentileri nasildir?

2. YONTEM

Calismanin yontem bdliimiinde arastirma deseni, ¢aligma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin
analizi, gecerlik ve giivenirlik basliklara yer verilmistir.

2.1. Arastirma Deseni

Ortaokul yoneticilerinin egitim alanindaki teknolojik gelismelere iliskin goriislerinin tespit edilmesini amaglayan
bu aragtirma nitel bir galigmadir. Nitel aragtirmalar, sosyal olgular1 bagli bulunduklari ¢evre igerisinde aragtirmay1
ve anlamay1 temel alan aragtirmalardir. Kisilerin algilarini ortaya koymakta ve onlarin bakis agilartyla dis diinyayi
anlamaya c¢aligmaktadir (Yildirim, 1999). Mevcut calisma, nitel arastirma yaklasimlardan fenomenolojik
(olgubilim) aragtirma deseniyle tasarlanmistir. Fenomenolojik arastirmalar bir fenomeni deneyimleyen
katilimeilarin yasanmis bireysel deneyimlerini ortaya koymakla beraber bu fenomenle ilgili ortak olan deneyimleri
aciklar (Creswell, 2013). Yoneticilerin okulun fiziksel, sosyal ve psikolojik ortamina iligkin yeterli bilgiye sahip
olduklar1 diisiincesinden hareketle ve okulda karsilasilan sorunlarin belirlenmesinde ve ¢6ziilmesinde karar verme
yeterliligine sahip olmalari nedeniyle okul yoneticilerinin goriisleri ¢alisma kapsaminda degerlendirilmistir.
Teknolojik gelismelerin okullarda kullanimi, okullara sunulan teknolojik imkanlar ve okullarda takip edilen
teknolojik gelismeler gibi konulara iligkin okul ydneticilerinin goriisleri ¢alisma kapsaminda tespit edilerek bu
teknolojilerin okullarda uygulanmasia nasil agiklama getirdikleri agiklanmaya caligilmstir.

2.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Konya ili Aksehir ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli ortaokullarda
gorev yapan, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle belirlenen, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarindan olusan
10 okul yoneticisi olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin biiyiik cogunlugu erkek, sadece bir yonetici ise kadindir.
Katilimeilarin yarist okul midiirii iken diger yarisi ise midiir yardimcisidir. Ayrica, caligmada yer alan
yoneticilerin yas araligi 32 ile 54 arasinda degismekte olup katilimcilarin yas ortalamasi 37.2 olarak
hesaplanmigtir. Okul yoneticilerinin 3’ii fen ve teknoloji Ggretmeni iken, 2’si sinif 6gretmeni olup diger

1411



Egitim teknolojilerinin okullarda kullanimina iligkin okul y6neticilerinin goriisleri. ..

katilimcilar ise matematik, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, sosyal bilgiler, beden egitimi ve teknoloji ve tasarim
Ogretmenidir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin biiyiik cogunlugu lisans derecesine sahipken sadece birisi
egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir. Calisma grubuna ait demografik 6zellikler Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. )
Okul Yoneticilerine Ait Demografik Ozellikler

Matematik dgretmenligi

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenligi

Sosyal bilgiler 6gretmenligi

Beden egitimi 6gretmenligi

Teknoloji ve tasarim &gretmenligi
Egitim durumu Lisans

Yiiksek lisans

Demografik degiskenler n
Cinsiyet Kadm 1
Erkek 9

Gorev Miidiir 5
Miidiir yardimcisi 5

Yas 32 1
34 3

36 3

38 2

54 1

Brans Fen ve teknoloji 6gretmenligi 3
Sinif 6gretmenligi 2

1

1

1

1

1

9

1

2.3. Veri Toplama Araci

Fenomenolojik aragtirmalarda veri toplama genellikle katilimcilarla yapilan derinlemesine miilakatlar seklindedir
(Creswell, 2013). Bu kapsamda mevcut ¢aligmada verilerinin toplanmasinda veri toplama yontemi olarak yari
yapilandirilmis goriigmelerden faydalanilmigtir. Okul yoneticilerinin egitim alanindaki teknolojik gelismelere
iliskin goriislerini derinlemesine incelemek amaciyla bu teknik kullanilmistir. Katilimeilarla gériisme yapmadan
once yar1 yapilandirilmig goriisme teknigine uygun goriisme formu olusturulmus ve goriisme sorulariyla ilgili
olarak nitel arastirma konusunda uzman bir akademisyenden onay alimmuistir. GOriisme sorulari olusturulurken
egitim teknolojilerinin okullarda kullanimina iligkin alanyazindaki yerli ve yabanci mevcut makaleler ve
arastirmalar incelenerek, katilimcilarin egitim teknolojilerinin okullarda kullanilmasia yonelik deneyimledigi
yasantilara yonelik sorular yoneltilmistir. Okul yoneticilerine 8 agik uclu soru yoneltilerek egitim teknolojilerinin
okullarinda gorev alan oOgretmenler tarafindan nasil kullanildigi, hangi smiflarda daha verimli oldugu,
ogretmenlerin teknolojik gelismeleri ne dogrultuda takip ettikleri ve egitim teknolojilerinin kullanimi konuda ne
kadar yeterli olduklari, MEB tarafindan okullara sunulan teknolojik imkénlarin nasil oldugu ve MEB’den bu
konuda beklentilerinin neler oldugu hakkinda goriislerini belirtmeleri beklenmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Okul yoneticileriyle yapilan gortismeler 2017-2018 akademik yil1 birinci doneminde (Kasim-Aralik aylarinda)
okul yoneticilerinin kendi okullarinda yiiz ylize gerceklestirilmistir. Goriismeler katilimcilarin kendi goriis ve
Onerilerini higbir etki altinda kalmadan rahatlikla aktarabilecekleri kendi makamlarinda yapilmistir. Belirtmis
olduklar1 goriisler ses kaydi alinmadan yazili olarak not edilmis, gériismenin sonunda alinan notlar kendilerine
gosterilerek diizeltmek istedikleri yerler hakkinda geribildirim saglanmistir. Okul yoneticileriyle yapilmis olan
goriismeler ortalama 20 dakika stirmistiir.

2.4. Verilerin Analizi

Calismada yar1 yapilandirilmis goriismelerdeki agik uglu sorulardan elde edilen veriler icerik analizi teknigi
kullanilarak ¢éziimlenmistir. Icerik analizi siirecinde; verilerin kodlanmasi, temalarin olusturulmasi, temalarin
diizenlenmesi ve bulgularin yorumlanmasi asamalari takip edilmistir (Corbin & Strauss, 2007). Analiz siirecinde
katilimcilarin yoneltilmis olan sorulara vermis olduklari yanitlar, aragtirma amact ve sorulart dikkate alinarak
kodlanmis ve ardindan benzer olan kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Veriler icerik analizine
tabi tutulurken, veriler arasinda anlamli boliimlere (climlelere ve paragraflara) isim verilerek kodlama siireci
tamamlanmistir. Ardindan elde edilen veriler dort temaya ayrilarak incelenmis, karsilastirilmis, kavramlastirilmig
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ve iliskilendirilmistir. Son asamada ise, diizenlenen temalar altinda birlestirilen ¢alisma bulgular1 yorumlanmistir.
Ayrica, arastirma kapsaminda katilimcilarin ifadelerine yer verirken Y1-Y10 seklinde kodlama yoluna gidilerek
okul yoneticilerin gercek isimleri belirtilmemistir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin i¢ gegerligini saglamak amaciyla katilimcilardan goriislerini detayli olarak belirtmeleri istenmis ve
elde edilen sonuglar katilimcilarla paylasilarak goriislerinin teyidi saglanmistir. Arastirmanin dis gegerliligi igin
katilimcilarin goériismeler esnasinda sundugu goriisler dogrudan alintillar sunularak betimlenmis, ayni1 zamanda
calismanin desen, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi boliimlerinde
uygulanan islemlere ayrmtili bir bicimde deginilmistir. Caligmanin i¢ gilivenirligini saglamak amaciyla nitel
aragtirma konusunda uzman bir akademisyene danigilarak yapilan kodlamalari ve temalar1 gozden gecirmesi
istenmis ve goriis birligine ulagilmasi1 saglanmstir.

3. BULGULAR

Calisma kapsaminda okul yoneticileriyle yapilmig olan yar1 yapilandirilmig goriismelerden elde edilen bulgular
dort tema altinda toplanmistir: 6gretmenlerin teknolojik gelismeleri takibi ve uygulamalari, egitim teknolojilerinin
okullarda kullanmim alanlari, MEB’in teknolojik anlamda okullara sundugu imkdanlar ve egitimde teknoloji
kullanimi konusundaki beklentiler. Bu temalar katilimcilarin goriigme sorularina vermis olduklari cevaplar
neticesinde toplanan verilerden elde edilmistir. Aragtirma sorularini agiklayabilecek kavramlara (kodlar) ulasilarak
bu kavramlar arasindaki iligkiler ortaya ¢ikartilarak temalar olusturulmustur. Caligma bulgularina dayali olarak
olusturulan temalar ve kodlar Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2.
Aragtirmada Olusturulan Temalar ve Kodlar
Temalar Kodlar
Ogretmenlerin Teknolojik gelismelerin takibinin olmasi
teknolojik gelismeleri  Teknolojik gelismelerin okul uygulamalarina yansimamasi
takibi ve uygulamalar1 Geng 6gretmenlerin teknoloji takibinin yiiksek olmasi
Sistemsel sorunlar nedeniyle 6gretmenlerin egitim teknolojilerini
yeterince kullanamamasi
Teknolojinin 6gretmenlerin islerini kolaylastirmasi
Ogrencilerin dgrenme siirecinin hizlanmas1 ve kalic1 hale gelmesi
Ogretmenlerin hazir sistemleri kullanmas1
Ogretmenlerin MEB’in agt1g1 kurslardan haberdar olmamasi
EBA uygulamasinin igerik olarak yetersizligi
Okullarda egitim teknolojilerinin kullanim yetersizligi
Bilisim teknolojileri veya rehber 6gretmenin okullarda olmamasi
Kullanilan ara¢ ve gereclerin pahali olmasi ve tamirinin sinirli olmasi
Egitim teknolojilerinin Biitiin brans ve sinif seviyelerinde teknolojinin kullanim
okullarda kullanim  Fen bilgisi derslerinde egitim teknolojilerinden daha fazla
alanlari faydalanilmas1
Ingilizce derslerinde teknolojinin dgrencilerde farkindalik olusturmasi
Okuma ve yazma alanlarinda egitim teknolojileriyle daha ¢ok duyu
organinin devreye sokulmasi
Matematik derslerinde dgrencilerin dikkatinin ¢ekilmesi
Ogrenci merkezli ders isleme imkani
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
Kiitiiphane kitap kayitlarinda kullanilmasi
Okul ve rehberlik seminer toplantilarinda kullanilmasi
Okul aile birligi ve veli toplantilarinda kullanilmasi
Ogrenci basari istatistiklerinin olusturulmasi
Egitimde Bilisim Ag1 (EBA) iizerinden anket diizenlenmesi
EBA, Morpa Kampiis, Okulistik gibi uygulamalarin kullanilmasi
Kisa mesaj yoluyla velilere bildirim yapilmasi
[letisim icin Whatsupp, Facebook ve Instagram gibi sosyal medya
hesaplarinin kullanilmasi
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Tablo 2. devami
Temalar Kodlar

MEDB’in teknolojik  Akilli tahtalarin yeterli olmasi

anlamda okullara  Akilli tahtalarin verimli kullanilmasi gerekliligi

sundugu imkanlar  Internet erisiminin engellendigi baz1 uygulamalar olmasi
Okullarda altyap1 (fiber internet) hizmetlerinin yetersizligi
Fiber internet mevcut
Bilisim sinifi mevcut
Formator 6gretmen eksikligi
Teknik konuda dgretmene destek eksikligi
Teknolojik imkanlar agisindan énemli bir eksikligin olmamasi
Mevcut durumda yapilabilecek her seyin yapilmasi

Egitimde teknoloji ~ Ogretmenlerin teknolojiyi kullanmada istekli olmalar1

kullanimi konusundaki Ogretmenlerin kendilerinin gelistirmeleri
beklentiler Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri takip etmeleri

Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri uygulamasi
Ogretmenlerin okul yonetiminden yardim almasi
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler diizenlenmesi
Egitim teknolojileriyle ilgili kurs ve toplantilar diizenlenmesi
Ogretmenler arasinda paylagimlar olmast
Ogretmenlerin dgrencilere teknolojik liderlik yapmalari
Teknolojik gelismelerin okullarda uygulanmasi konusunda rehber
edecek 6gretmenlerin gorevlendirilmesi

NEFERAEANNPEPONNPEPEPNRPRPPOOORER, WA

N

3.1. Ogretmenlerin Teknolojik Gelismeleri Takibi ve Uygulamalar

Okul yoneticileri gorev aldiklar1 okullardaki Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri takip ederek bunlar
uygulamalarina iligkin 6gretmenlerin ¢ogunlukla teknolojik gelismeleri takip ettiklerini ancak okuldaki
uygulamalara yansitamadiklarini belirtmistir. Tek bir okulda teknolojinin 6gretmenler tarafindan takip edilemedigi
konu {tizerinde etkili oldugu, geng 6gretmenlerin teknolojiyi takiplerinin digerlerine gore daha iyi oldugu okul
yoneticileri tarafindan belirtilmistir. Konuyla ilgili olarak okul yoneticileri disiincelerini su sekilde ifade
etmislerdir:

“Ogretmenler teknolojik gelismelerden gerek sosyal medya gerekse 6grencilerden haberdar olmaktadir. Fakat
uygulanmasi i¢in fazladan emek, gayret gerektiginden gelismelerin simifta teknoloji kullanimi ayni oranda
bulunmamaktadir.” (Y6)

“Teknolojik gelismeleri geng d6gretmenler yakindan takip ederken belli yilin1 almis 6gretmenler takip etmemekte
ve monoton takilmaktadir.” (Y9)

Okullarda teknoloji kullanimi konusunda 6gretmenlerin yani sira sistemsel sorunlar nedeniyle aksakliklar yasadig:
durumlardan da bahsedilmistir. Ornegin; “smiflarda bulunan akilli tahtalardan 6gretmenlerin yararlanmakta fakat
bir ve ikinci siniflarda donem sonu gelmesine ragmen ders igerikleri hazir olmadigindan Egitimde Bilisim Ag1
(EBA) yeterince kullanilmamaktadir” (Y1) ifadesiyle egitim teknolojilerinin okulda uygulanmasiyla ilgili
Ogretmenler ile 6grenciler arasinda iletisim aksaklig1 ve materyallere erisim sikintis1 yasandig: dile getirmistir.

Genel olarak okul yoneticileri teknolojinin dgretmenlerin islerini kolaylastirdigi, 6grenme siirecini hizlandirdigi
ve daha kalict hale getirdigi yoniinde kaniya sahiptir. Ancak &gretmenlerin hazir sistemleri kullanmalarimin
ogrencilerin 6zelliklerine uygun materyal tasarlanmamasi gibi sorunlar yarattigi okul yoneticileri tarafindan
giindeme getirilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak okul yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

“Eskiden smifi, ¢evreyi, ortami dikkate alarak her tiirli materyal ve dokiimanlari hazirlayan 6gretmenler
teknolojiye bagli olarak sinifa, ortama, ¢evreye, 6grenciye uymayan hazir materyal kullanmaktadir.” (Y4)

“Iginde bulundugumuz ¢ag, dgretmenlerin teknolojik gelismelerle kendi islerini kolaylagtirmaktadir. Fakat
Ogretmenin yol gosterici olmas1 gereken durumda olmasi gerekirken isin i¢inden kendisini gekip 6grenci ve
teknolojik uygulamalarla bag basa birakmaktadir.” (Y6)

“Teknolojik geligsmeleri yakindan takip eden 0gretmenlerimiz her anlamda okulun tamamlayicist niteligindedir.
Takip eden Ogretmenlerimiz zamandan kazan¢ saglamakta ve egitim alanindaki giincel gelismeleri takip
edebilmektedir. Teknolojik gelismelerin olumsuz tarafi ise bazi acilardan rahata aligtirmasi, arastirmaciliktan
uzaklastirmasi dolayisi ile 6grencilere yanlis 6rnek teskil etmesidir.” (Y8)
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Okul yoneticileri (Y1) EBA uygulamasinin igerik olarak yeterli olmadigini ve giincellenmesi gerektigini
diisinmektedirler. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu egitim teknolojilerinin okullarda kullanimi konusunda yetersiz
olundugunu bildirmektedir. Buna neden olarak; egitim teknolojilerinin kullanimini anlatacak ve rehberlik edecek
“Bilisim Teknolojileri” 6gretmeni ya da “Fatih Projesi” rehber 6gretmeninin okullarda olmamasi, teknolojinin ¢ok
hizli bir sekilde degismesini, kullanilan teknolojik arag gereglerin pahali olmasini ve bunlarin tamir imkanlariin
sinirlt olmasinin olusturdugu zorluklar1 6rnek olarak gostermektedirler. Okullarda teknoloji kullanimmdan uzak
kalindigryla ilgili olarak okul yoneticileri su sekilde agiklamalarda bulunmuslardir:

“Baz1 6gretmenlerimizin yeterlilikleri iyi seviyede ama bazi 6gretmenlerimiz de yeterli degildir. Faydali olduguna
inanan ve daha fazla hazirlik yapmay1 goze alan 6gretmenlerimiz biraz emek harcadiklarinda dersler oldukga
verimli olmaktadir. Fakat bazi 6gretmenlerimiz i¢in hizmet i¢i egitimler veya rehberlik yapacak bir kisiye ihtiya¢
duyulabilmektedir.” (Y10)

“Kullanim konusunda herhangi bir egitim almadigimizdan yeterli bulmuyorum. Okulumuzda, egitim
teknolojilerinin kullanimini anlatacak, rehberlik edecek bilisim teknolojileri 6gretmeni ya da Fatih Projesi rehber
6gretmeni bulunmamaktadir.” (Y2)

“Teknolojinin hizina yetismenin zor olmasi, gerek ekonomik sartlar gerekse ilgi ve yetenek olmamasi gibi
nedenlerden dolay1 kendimi pek yeterli bulmuyorum. Teknolojik aletlerin pahali olmas: ve tamir imkanlarinin
kiigiik il¢e sartlarinda sinirlt olmasi bu cihazlarin kullaniminda sorun yasanmasina neden olmustur.” (Y5)

3.2. Egitim Teknolojilerinin Okullarda Kullamim Alanlar:

Egitim teknolojilerinin okullarda genel olarak tiim branglarda ve simif seviyelerinde kullaniminin s6z konusu
oldugu okul yoneticileri tarafindan belirtilmistir. Daha ¢ok fen bilimleri derslerinde kullanimin oldugu, buna neden
olarak da her an her deneyi yapabilmek i¢in zaman, mekan ve ara¢ gere¢ temini konularinda zorlanilirken egitim
teknolojileri kullanilarak bu zorluklarin biiyiik 6l¢iide asildigi ifade edilmistir. Diger yandan, okullarmn fiziksel
altyapilariin ve dersliklerin yetersiz olmasi sebebiyle deneylerde ve gorsel olaylarin 6grencilere aktarilmasinda
egitim teknolojilerinin 6gretmenlere kolaylik sagladig: belirtilmektedir.

Ogrencilere okuma, yazma, matematik gibi temel egitimler verilirken daha ¢ok duyu organini devreye sokan ve
dikkat cekici teknolojiyle desteklenen egitim materyallerinin sunulmasiyla 6grencilerin derslerde dikkatini daha
fazla toplayabildigi bir¢ok okul yoneticisi tarafindan (Y2, Y4, Y10) ifade edilmistir. Ayrica, sinif seviyesi diistiikce
yani kii¢iik yas gruplarinda 6grencilerin dikkatleri daha ¢abuk dagildig1 ve gorsel isitsel 6gelerin yer aldig1 egitim
materyalleriyle 6grenmenin daha verimli bir sekilde saglanmasi nedeniyle egitim teknolojilerinin birinci siniflarda
kullanimin daha yaygin oldugu aktarilmustir.

Egitimde teknoloji kullaniminin &grenmenin daha kalici olmasini sagladigindan, 6grenciyi merkeze alan bir
uygulama oldugu diisiincesinden hareketle egitim teknolojileri genel olarak okul yoneticileri (Y5, Y8) tarafindan
yararli bulunmaktadir. Egitim teknolojilerinden en ¢ok belirli giin ve haftalarin kutlanmasi, okul ve rehberlik
seminer toplantilarinda etkin kullanilmasinin yani sira, 6grenci basari istatistiklerinin olusturulmasi katilimeilar
(Y1,Y2,Y6, Y9, Y10) tarafindan belirtilmektedir. Bir okul yoneticisi (Y3) Bilisim Agi (EBA) tizerinden okulda
cesitli faaliyetlerde faydalanildigim “Okulumuzda segimlerde EBA iizerinden anketler diizenliyoruz. Ogrenci
meclis bagkanligini yine ayni sekilde yaptik.” seklinde dile getirilmistir.

Okullarda teknolojik anlamda en ¢ok takip edilen uygulamalarin EBA, Morpa Kampiis, Okulistik gibi uygulamalar
oldugu, ayrica bunlara ilaveten velilere kisa mesaj yolu ile bildirimlerin yapildigi, veliler ve 6gretmenler arasi
iletisim i¢in Whatsapp, Facebook ve Instagram gibi sosyal medya hesaplarinin kullanildig: ifade edilmistir.
Okullarin internet hesaplarinin da giincel tutularak okul bilgileri ve etkinlik bilgileri gibi alanlarda faydalanildig:
okul yoneticileri (Y2, Y7, Y8, Y9) tarafindan vurgulanmistir.

3.3. MEB’in Teknolojik Anlamda Okullara Sundugu imkénlar

MEB’in okullara sunmus oldugu teknolojiden okul ydneticilerinin memnuniyetleri incelendiginde; akilli tahtalarin
yeterli oldugunu, verimli kullanilabilmesinin saglanmasi gerektigini ve e-dokiiman sayisinin arttirilmasi
gerektigini distindiikleri goriillmektedir. Konuyla ilgili bir okul yoneticisi “akilli tahta ve ag alt yapisi okullarin
birgok sorununu gidermistir. Bundan sonra yapilmasi gereken yardimci materyal olarak e-dokiiman sayisinin
arttirilmasi olmalidir” (Y3) seklinde goriis bildirmistir. Ancak kimi okullarda internet altyap: yetersizliklerinin
olmasi sebebiyle bazi okullarda akilli tahtalarin verimsiz olarak kullanildig1 belirtilmistir. ilaveten “MEB’in
internet erisimini engelledigi bazi uygulamalar var, bunlarin yerine alternatif sistemler getirilmeli.” (Y6) ve
“donem sonuna ulasilmasma ragmen 1. ve 2. siniflarin EBA sistemlerinde halen eksiklikler mevcuttur.” (Y1)
seklinde belirtilen sorunlar okul yoneticileri tarafindan ayrica dile getirilmektedir.
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Mevcut durumda teknolojik anlamda yapilabilecek uygulamalarin MEB tarafindan yapildigini diistinenlerin yani
sira okullarda altyap1 (fiber internet) hizmetlerinin yetersiz oldugunu, her simifa bilgisayar ve yazici verilmesi
gerektigini diisiinen okul yoneticilerinin de oldugu goriilmiistiir. Bu yoneticilerin ortak diisiincesi, okullarda yeterli
donanima sahip 6gretmenlerin gorevlendirilmesi iizerinedir. Bu konuda bir okul ydneticisi “okulumuzda arag
gereg olarak bir eksikligimiz bulunmamaktadir. Fakat bilisim dersi 6gretmeni bulunmadigindan bu dersleri beden
egitim 6gretmeni vermektedir. Teknik olarak donanimli bir bilgisayar formatdr 6gretmeni en azindan 15 giinde bir
okulumuza gelerek 6gretmen arkadaslara teknik konuda destek saglayabilir” (Y7) diyerek goriislinii bildirmistir.
Bunun yant sira, hizmet i¢i egitimlerle bu konudaki eksikliklerin giderilmesi gerektigine inanilmaktadir. Fakat
burada dikkat edilmesi gereken hususun MEB tarafindan verilen egitimlerin verimli bir sekilde gergeklestirilmesi
gerektigidir. Konuyla ilgili olarak bir okul yoneticisinin “ilge milli egitim miidiirliiklerinin ise, “olsun-bitsin”
mantigiyla egitim verdigi ve bu egitimlerin yararli olmadig1 kanisindayim.” (Y4) seklinde goriisleri mevcuttur.

Kimi yoneticilerin aksine bir okul yoneticisi (Y9) “Imkanlar acisindan énemli bir eksikligimiz yok fakat
ogretmenlere yonelik teknolojik igerikli hizmet ici egitimler diizenlenebilir” seklinde goriisiinii belirterek
okullarinda fiziksel olarak ufak eksiklikler olmasma ragmen yeterli donanima sahip olundugunu ayrica ifade
etmistir. Benzer sekilde bir yonetici (Y3) de “mevcut durumda yapilabilecek seylerin yapildigim diisiintiyorum.”
[fadesiyle MEB tarafindan yeteri kadar olanagim okullara sunuldugunu belirtmektedir.

3.4. Egitimde Teknoloji Kullanim1 Konusundaki Beklentiler

Okul yoneticilerin okullarinda gorev alan 6gretmenlerden teknoloji kullanimi konusundaki beklentileri ¢caligma
kapsaminda incelenmistir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerden teknoloji kullaniminda ve 6grenmede istekli
olmalarini, kendilerini teknolojik gelismelerin takibi ve uygulanmasiyla ilgili gelistirmelerini, hatta ihtiyac halinde
okul yonetiminden yardim almalarim1 beklemektedirler. Ayrica okul yoneticileri, 6gretmenler arasinda egitim
teknolojileriyle ilgili kurslar ve toplantilar diizenlenmesiyle birlikte paylagimlar olmasi gerektigi konusunda
beklentilerini bildirmislerdir. Okul yoneticileri bu konuyla ilgili diigiincelerini soyle ifade etmislerdir:

“Ogretmenlerin teknolojiyi etkili ve verimli kullanmali fakat onun kélesi haline gelmemeleri gereklidir.
Ogretmenlerimiz, 6gretim teknolojilerini kullanirken kendilerini ikinci plana atmamali, ydnlendirici olup onlara
151k tutmalidirlar. Ogrencinin faydasina olabilecek her tiirlii etkinligi kullanmali ve bu konuda eksik olan her seyi
bizlerden talep etmelidirler.” (Y7)

“Ogretmenlerin 6grencilere teknolojik liderlik yapmalari gereklidir.” (Y6)

“Gelecek nesillere ayak uyduran, kendini ve Ogrencilerini her gecen giin yenileyen, gelismeleri takip edip
smiflarinda uygulayan, en azindan bu yonde ¢aba sarf eden caligmalar 6gretmenlerimizden beklentilerimiz
arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin teknolojik rehberlik yaparak 6grenciyi merkeze alan, klasik yéntemden
uzaklastiran etkinlikler uygulamalar yapilmalidir.” (Y'10)

4.TARTISMA ve SONUC

Calisma kapsaminda ortaokul ydneticilerinin egitim alanindaki teknolojik geligsmelere iliskin diistinceleri tespit
edilmesi ve egitim teknolojilerinin kullanimi esnasinda karsilasilan sorun alanlarini belirlenmesi amaglanmastir.
Calismada elde edilen bulgular, ogretmenlerin teknolojik gelismeleri takibi ve uygulamalari, egitim
teknolojilerinin okullarda kullanim alanlari, MEB’in teknolojik anlamda okullara sundugu imkanlar ve egitimde
teknoloji kullanimi konusundaki beklentiler temalart altinda toplanmustir.

Ogretmenlerin teknolojik geligmeleri takibi ve uygulamalari temasinda, okul yoneticileri teknolojik gelismeleri
takip eden 6gretmen sayisinin fazla oldugunu ve genellikle teknolojiyi takip eden d6gretmenlerin geng oldugunu
ifade etmislerdir. Yapilan goriismelerde sadece bir okulda 6gretmenlerin teknolojik gelismeleri takip etmedigi,
diger dokuz okulda ise dgretmenlerin yiliksek oranda teknolojik gelismelerden haberdar oldugu sonucu ortaya
¢ikmistir. Ogretmenlerin takip ettigi bu teknolojik gelismeleri siiflarinda uygulama oranlari incelendiginde ise,
siniflarda teknolojik uygulamalarin kullanimi ile bunlar takip etme oranlarmin ayni oranda olmadigi, biitiin
okullarda teknolojiyi siniflarda uygulama oraninin diisik oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde yapilan
caligmalarda (Cakir & Yildirim, 2009; Isman, 2011), 6gretmenlerin yaz tahtasi ve ders kitaplar1 gibi geleneksel
egitim teknolojilerini etkin olarak sinif ortamlarinda kullandiklarini, gelisen egitim teknolojilerini sinif ortamina
aktaramadiklarini ortaya koymuslardir.

Teknolojiyi sinifta uygulamak bir 6gretmen igin 6n hazirlik, planlama ve daha fazla emek gerektirdigi igin
6gretmenlerin bir kismimnin bu uygulamalardan kaginmis olabilirler. Ayrica 6gretmenlerin derslerde kullanacaklart
egitim teknolojilerinin faydali olacagmna olan inanglarinin diisitk olmasi egitim teknolojilerinin okullarda
uygulama alanin1 kisitlayabilmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin teknoloji kullanimiyla ilgili mesleki bilgilerinin
olmasi ve kendilerine olan pedagojik inanclari, teknolojinin egitim ortamlarina entegrasyonu konusunda énem
tagimaktadir (Heitink vd., 2016; Inan & Lowther, 2010). Mevcut ¢aligmayla paralel olarak Eroldogan (2007)
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ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanma diizeylerini inceledigi ¢alismasinda, okullarda yeterli arag ve gerecin
olmamasi, teknik yetersizlikler gibi nedenlerden dolay1r Ogretmenlerin sikintilar yasadigini ve teknolojik
materyallerini ¢ok fazla kullanamadiklarini tespit etmistir. Ogretmenler ¢agin gerisinde kalmamak, kalic1 ve
verimli 6grenmeyi 6grenciyi stkmadan eglenerek gerceklestirmek i¢in teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek
ve bunlar1 smiflarinda uygulamak durumundalardir. Ayrica 6gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanarak
derslerin daha verimli olacagina olan inanglarin1 saglamak i¢in bu konuda somut veriler ortaya koyan hizmet ici
seminerler ve konferanslar diizenlenmesi faydali olacaktir.

Calisma kapsaminda egitim teknolojilerinin okullarda kullanim alanlari temasi altinda, okullarda tiim siif
seviyelerinde ve branglarda egitim teknolojilerinin kullaniminin s6z konusu oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ozellikle kiigiik yas gruplarinda 6grencilerin dikkatleri daha ¢abuk dagilmasi nedeniyle teknolojik materyallerin
kullaniminin 6grenmenin daha verimli hale getirdigi diisiincesine dayanarak egitim teknolojilerinin birinci
siniflarda kullanimin daha yaygin oldugu okul yéneticilerince belirtilmistir. Ayrica okul yéneticileri Isman’n
(2002) galismasinda belirttigine paralel olarak, egitimde teknoloji kullaniminin dgrencilerin gorsel 6grenimine
katki saglayarak daha kisa siirede daha fazla ve daha kalic1 bilgi 6grenimine katkida bulundugu, 6grenci merkezli
ve bireysel 6grenme ortamlarimin olusturuldugunu diisiinmektedirler. Bununla birlikte, okul yoneticileri daha ¢ok
belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda, okul aile birligi toplantilarinda, veli toplantilarinda, rehberlik
sunumlarinda ve veli toplantilarinda egitim teknolojilerinden faydalandiklarini belirtmislerdir.

Calisma bulgularma gore, okullarmn fiziksel donanim bakimindan sahip oldugu akilli tahta, fiber internet,
televizyon ve bilgisayar gibi teknolojik araglar 6gretmenlere uygulamalarda kolaylik saglamaktadir. Ayrica egitim
teknolojilerinin okullarda kullanilmastyla 6grencilere kalict ve verimli 6grenme ortami sunularak, konularin
ogrenci merkezli olarak islenmesi ve egitimde kalitenin artmasini saglanmaktadir. Ancak yapilan arastirmada
Ogretmenlerin bu konudaki eksiklikleri su sekilde belirlenmistir. Teknolojiye bagli olarak hazir bulunan
materyallerin sinifa, ortama, cevreye ve Ogrenciye gore uyarlanmasi zaman aldigi i¢in 6gretmenin hazirlik
asamasina daha fazla vakit ayirmasi gerekmektedir. Ogrencilerin evlerinde internet olmamasi, EBA nin igerik
olarak yetersiz kalmasi, teknoloji kullanimi konusunda teknik olarak yetersiz kalan 6gretmenlere rehberlik edecek
bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin ¢ogunun okulda bulunmamasi 6gretmenlerin teknoloji kullanimi ile ilgili
eksik kalan kisimlaridir. Bu anlamda gelecek nesilleri yetistiren 6gretmenlerin teknolojiyi egitimde kullanma
konusunda daha fazla emek harcayarak vakit ayirabilmeleri, konu alanlar i¢in en giizel uygulamalar1 bulup
kullanabilecek biligsel yeterlilige ulagmalart gereklidir. Bu konuda teknik olarak isin uzmani olan 6zellikle bilisim
teknolojileri 6gretmenlerinin her okulda bulunmasini saglamak ogretmenlere teknoloji konusunda rehberlik
yapilmasini saglayacaktir.

MEB’in teknolojik anlamda okullara sundugu imkanlar temasinda, okul yoneticileri MEB’in teknolojik
uygulamalarindan 6zellikle okullarindaki akilli tahta sayisindan memnun olduklarini; ancak verimli
kullanilamadigini belirtmislerdir. Konuyla ilgili olarak bazi okul yoneticileri okullarindaki alt yap1 ve kaynak
yetersizliklerinden bahsetmislerdir. Pelgrum’un (2001) yapmis oldugu calismada egitim teknolojilerinin egitim
ortamlarina entegre edilmesinde yasanan baslica engellerin dgretmenlerin yetersizligi, teknolojiyi &gretime
entegre etmedeki zorluklar, yetersiz donanim, uygun yazilimlarin olmamasi, yeterince uzmanin olmayisi ve teknik
destegin eksikligi gibi konular oldugu goriilmektedir. Bu nedenle teknoloji destekli 6grenme yaklasimlarini
destekleyen MEB’in bu anlamda okullarda teknolojik donanim ve alt yap1 eksikliklerinin gidermesi ve uygun
O6grenme ortamlarini saglamasi gerekmektedir. Her ne kadar MEB okullart fiziksel anlamda donatmaya yonelik
caligmalar ve projeler yiiriitiiyor olsa da, mevcut ¢alisma bulgularina gore dgretmenler egitim teknolojilerini
sistemsel sorunlar nedeniyle siniflarinda yeterince kullanamamaktadirlar.

Calisma bulgularinda MEB’in diizenledigi hizmet i¢i egitimlerin dgretmenlerin teknolojik yeterliklerini artirma
konusunda yetersiz kaldig1 ve verimli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin okullarda
yasamis oldugu sikintilarin ve eksikliklerin tespit edilmesi gereklidir, bu sayede MEB’in dgretmenlere sundugu
seminer veya egitimler verimli bir sekilde planlanabilir ve yiiriitiilebilir. Ayrica egitimde teknoloji kullanimi
konusunda 6nemli role sahip 6gretmenler her gegen giin kendilerini gelistirmeli ve 6grenmede kalicilig1 artirmak
i¢in teknolojiyi kullanmalidirlar. Bu konuda gerek okul yoneticilerinin gerekse MEB’in 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri igin gerekli destegi hem kaliteli ve verimli egitimler diizenleyerek hem de fiziksel imkanlar sunarak
saglamasi gereklidir. Benzer sekilde yapilan aragtirmalarda (Ertmer, 1999, 2005; Ertmer vd., 1999), 6gretmenlerin
onlerindeki engellerin kaldirilarak smiflarda teknoloji entegrasyonu konusunda onlara destek olunmasi ve
ihtiyaclart dogrultusunda teknoloji destekli materyaller sunulmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Calisma sonuglarina gore egitimde teknoloji kullanimi konusundaki beklentiler temasinda, okul yoneticileri,
ogretmenlerin okullarda teknoloji kullaniminda istekli olmalarinin, kendilerini teknolojik gelismelerin takibi ve
uygulanmasiyla ilgili gelistirmelerinin ve hatta ihtiya¢ halinde okul yonetiminden yardim almalarinin gerektiginin
altin1 ¢izmislerdir. Ayrica okul yoneticileri, 6gretmenler arasinda egitim teknolojileriyle ilgili kurslar, toplantilar
ve paylasimlar olmasi gerektigini bildirmislerdir. Bu baglamda, egitim teknolojilerinin okullarda etkin
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kullanilmasi konusunda okul yoneticilerinin egitim teknolojilerinin okula kazandirilmasi i¢in gereken her tiirlii
altyap1 caligmalarin1 yapmalari, egitim teknolojisinden yararlanmay1 engelleyen fiziksel sorunlari gidermeleri ve
okul bireylerinin teknolojiden iist diizeyde faydalanmasina zemin hazirlamalar1 6nemli bir husustur (Turan, 2002).
Bu anlamda o6gretmenlerin kendilerinden beklenenleri yerine getirebilmeleri ig¢in okul yoneticilerinin de
kendilerine giivenerek teknoloji liderligi becerilerini kullanmalar1 ve okullarda teknolojinin biitiinlestirilmesine
yonelik adimlar atmalar1 gerektigi de ayrica belirtilmelidir (Hacifazlioglu, Karadeniz & Dalgig, 2010).
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1. Introduction

Although educational organizations differ from other organizations, they are also influenced by unstable economic
conditions, globalization, ongoing competitive environment in the world, government policies and rapid
developments in technology and information age. Technology in on the agenda all over the world creates the need
for change in educational organizations. In this context, technology is expected to be integrated into educational
environments, educational curricula and learning processes (Chay, Wong & Gao, 2009; Keeler, 2008; Lee & Lee,
2014; Smolin & Lawless, 2011). It is necessary to take the advantage of all the possibilities of contemporary
educational technologies effectively in order to bring education services to a wider audience in a more qualified
way (Yiksel, 2003). This makes it necessary for teachers to use these technologies in order to have interest and
competence about instructional technologies and to support learning activities in schools.

It is an inevitable need to prepare learning environments that are integrated with technology and address different
sensory organs in order to improve teaching quality and ensure permanent learning (Dursun, 2006). In this sense,
educational technologies to be used in classroom environments will facilitate the learning of the subjects as well
as help the teaching process. To provide meaningful learning experiences in the classroom environment, it is
necessary to reach more sensory organs (Dursun, 2006; Han, Shin & Ko, 2017). Therefore, the capacities and
competences of teachers and students to use technology are key elements for successful implementations
(Kolburan & Deveci, 2013; Voet & De Wever, 2017). However, the use of technology in education is not so easy
for many teachers, and often requires changes in educational context such as independent learning, blended
learning and virtual classroom (Heitink et al., 2016; VVoogt, 2008). These change enable teachers to implement
new teaching and learning practices (Mishra & Koehler, 2006; VVoogt & Pareja Roblin, 2012; Webb & Cox, 2004).
Since the use of technology in schools today has a wide variety of forms and in some cases is limited, there is a
need for a number of skills to use these educational technologies in pedagogical practices (Spector, 201; Tondeur
etal., 2012). In this sense, adequate professional knowledge about the use of technology, knowing how to integrate
technology in school environments and pedagogical beliefs of teachers are significant to realize educational
objectives (Deng, Chai, Tsai & Lee, 2014; Heitink et al., 2016; Inan & Lowther, 2010).

Beside to the lack of technical infrastructure, material and equipment shortcomings in some schools, the use of
traditional teaching methods or bureaucratic obstacles, school principals are expected to get benefit from
technology while creating learning environments in schools. Considering that school principals should be in
cooperation with teachers in integrating technology in educational environments, teachers and school principals
have significant roles regarding the use of technology in educational practices. From this point of view, this
research aims to determine school principals’ thoughts on technological developments in the field of education
and to investigate their views on the use of educational technologies in schools. In the research, the following
research questions were answered:

1- How do school principals evaluate teachers regarding their following and use of technology?

2- How do school principals evaluate the use of educational technologies in schools?

3- How do school principals view technological facilities and the works done by the Ministry of National
Education?

4- What are the expectations of school principals about the use of technology in education?

2. Method

This study, which aimed to determine school principals’ views on technological developments in the field of
education, was designed as a qualitative study. Qualitative research is based on an investigation an understanding
of a social phenomenon in the environment. Indeed, qualitative studies reveal perceptions of people and try to
understand the world from their point of view (Yildirnm, 1999). The present study was designed with
phenomenological research design. Phenomenological research reveals real experiences of participants and
explains their common experiences related to this phenomenon (Creswell, 2013).

The study group consisted of 10 school principals, including deputy principals, who were working at lower
secondary schools in Aksehir district of Konya. The sampling strategy of the study was convenience sampling
which provides convenient accessibility of the participants. The great majority of the participants are male and
only one principal was female. Half of the participants were assigned as school principal while the other half was
deputy principal. The age rage of the participants in the study ranged from 32 to 54 years and mean age of the
participants was calculated as 37.2 years.
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Semi-structured interviews were used to collect data in the study. In order to determine the views of school
principals on technological developments in the field of education in details, interviews were conducted. Before
interviewing with the participants, a semi-structured interview form was formed and the interview questions were
approved by an academic who is expert in qualitative research. The school principals asked eight open-ended
questions about how educational technologies are used by the teachers, in which classes they are more productive,
how they follow technological developments, how technological facilities offered to the schools by the Ministry,
and what their expectations from the Ministry. Face-to-face interviews, carried in the first semester of 2017-2018
academic year, were conducted by the school principals. Interviews were conducted in school principals’ own
rooms in their school. During the interviews, an environment was prepared in which participants could transfer
their opinions and suggestions without any influence. Participants’ views were noted without sound recording. At
the end of the interview, taken notes were provided to the participants to get feedback on the places which they
wanted to correct. Interviews with school principals lasted 20 minutes on average.

The data obtained from open-ended questions in semi-structured interviews were analyzed by using content
analysis technique. In the content analysis process; coding of the data, forming themes, organizing themes and
interpreting the findings were followed (Corbin & Strauss, 2007). During the analysis process, the responses of
the participants were coded by considering the research purpose and questions, and then similar codes were put
together to form the themes. In the final stage, the findings of the study organized under the themes were
interpreted. In addition, the real names of the participants were not mentioned, but coded such as Y1-Y10 in the
study. In order to ensure internal validity of the study, the participants were asked to give their opinions in detail,
the results were shared with the participants and their opinions were confirmed. For the external validity of the
research, the views of the participants were presented with direct quotations; and procedures of the study, working
group, data collection tool, data collection process and data analysis were discussed in detail. To ensure internal
reliability of the study, the codes and themes were requested to be reviewed by an academic who is expert in
qualitative research, and the consensus was reached.

3. Findings, Discussion and Results

The findings of the study were gathered under four themes, namely teachers’ following technological
developments and competencies in practice, the use of educational technologies in schools, technological
opportunities in the schools offered by the Ministry, and expectations about use of technology in education. In
teachers’ following technological developments and using in practice theme, the school principals stated that the
number of teachers who follow technological developments is high and these teachers are generally young. In the
interviews, school principal in only one school concluded that teachers do not follow technological developments
while other nine school principals indicated that teachers were highly aware of technological developments.
However, the use of technology in classes is not concluded as the same with the rate of following technology.
School principals indicated that the use of technology in classes is low. Similar studies were conducted in the
literature emphasizing that teacher use traditional educational technologies such as blackboards and textbooks
effectively in classroom environments and they cannot transfer developing educational technologies to the class
(Cakir & Yildirim, 2000; Isman, 2011). Since implementing technology in classroom requires preparation,
planning and more work for a teacher and there may be lack of adequate tools and equipment in schools
(Eroldogan, 2007), it can be concluded that some teachers may avoid using these practices in class.

In area of use of educational technologies in schools theme, school principals stated that the use of educational
technologies is more common in the first year due to the fact that the use of technological materials makes learning
more efficient and students' attention may dispersed quickly in small age groups. The study findings also revealed
that technological tools such as smart board, fiber internet, television and computer help teachers in practice. In
addition, it was concluded that the use of educational technologies in school provides students permanent and
efficient learning environment, student-centered and quality education. In terms of technological opportunities
that the Ministry offers to schools, school principals mentioned that they are satisfied with the number of smart
boards in their schools; however they stated that they could not apply it efficiently. At this point, some school
principals expressed their lack of infrastructure and resource shortages in their schools.

According to the results of the study, under expectations regarding the use of technology in education theme,
school principals emphasized that teachers should be willing to use technology in schools, improve themselves in
using and following technological developments, and get help from the school administration if necessary.
Furthermore, school principals reported that there should be courses, meetings and sharing among teachers about
educational technologies. In this context, it is important for school principals to make all kinds of necessary
infrastructural works, solve physical problems preventing the use of educational technology, and prepare the
environment that all school members get benefit from technology (Turan, 2002). It is also significant to note that
school principals should use their technology leadership skills by trusting teachers in order to fulfill the
expectations and take steps to integrate technology in schools (Hacifazlioglu, Karadeniz & Dalgig, 2010).
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