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OZET
Bu ¢alisma ile birlestirilmis smifli okullarda gérev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin yasamis oldugu
mesleki sorunlara bakis agilar1 ve ¢oziim onerileri belirlenmeye ¢alisilmustir. Clinkii mesleki alanda sorun
yasayan idarecilerin performansi azalmakta, egitimde kalite ve verimlilik diismekte ve bu durum okulda
calisan diger personeli ve 6grencileri de olumsuz yonde etkileyerek orgiitiin amaglarina ulasmasima engel
olmaktadir. Bu amagla Van il merkezine bagh birlestirilmis stmfli okullarda gérev yapan 10 miidiir yetkili
Ogretmene goriisme formu araciligiyla yar yapilandirilmis sorular sorulmustur. Nitel arastirma
yontemlerinden goriisme teknigi kullanilarak elde edilen veriler igerik analizi yoluyla analiz edilerek
temalara aynilmstir. Oncelikle her bir goriisme sorularindan ortaya gikan ana ve alt temalar belirlenmis;
temalar igerisindeki mevcut paralellik ve geliskiler not edilmis ve daha sonra tiim goriisme bulgulart
karsilastirilarak benzerlikler ve zitliklar aranmugtir. Calisma sonucunda miidiir yetkili 6gretmenlerin bu
gorevi zorunlu sebeplerden dolayi kabul ettigi, miidiir yetkili 6gretmenlik meslegini Tiirk egitim sistemi i¢in
bir sorun olarak gordiikleri ve en ¢ok idari ve egitim-6gretim islerinde sorun yagadiklar goriilmiistiir. Miidiir
yetkili 6gretmenlerin idari iglerde en cok resmi belgelerin hazirlanmast siirecinde sorun yasadigi goriiliirken,
egitim ve 6gretim islerinde en ¢ok derse hazirlikl gitme konusunda sorun yasamaktadirlar. Miidiir yetkili
Ogretmenlerin en az sorun yasadiklari alan personel isleridir. Merkezi okullarm kurulmasi, mesleki egitimin
artinlmasi, miidiirlik mesleginin bagimsiz bir kisi tarafindan yiiriitiilmesi, is yiikiiniin azaltilmasi,
performansin 6diillendirilmesi miidiir yetkili 6gretmenlerin yasamig olduklar sorunlara getirmis olduklari
¢0zlim Onerilerinden bazilaridir.
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OPINIONS OF TEACHERS’ AUTHORIZED AS PRINCIPALS ON
THE PROBLEMS THEY FACED: THE CASE OF VAN

ABSTRACT

In this study the viewpoints of teachers’ authorized as principal on the problems they faced working in multi
grade schools and solutions were tried to be determined. As the performance of this situation negatively
affects other staff and students of the school and causes the administrators who face with problems in
professional life decreases the quality of education and organization fail in achieving its objectives. Thinking
that the problems faced by the teachers authorized as principals are also the base of many problems in multi
grade schools, solving these problems will contribute to the solution of many problems that are faced in
multi grade schools. To this end, by means of interview forms, semi-structured questions were asked to 10
teachers authorized as principals who work in multi grade schools in VAN. The data were obtained using
the interview method which is one of the qualitative research methods, and analyzed through content
analysis by separating into themes. First of all, main and sub-themes revealed by each interview question
were identified, and parallelism and contradictions existing within these themes were noted and then
similarities and contradictions were searched by comparing all interview findings. The study concluded that,
teachers authorized as principals are accepting this duty because of the mandatory reasons, they perceive
this professional authorization as a problem for Turkish education system and they face problems mostly in
administrative and educational tasks.
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1.GiRiS

Ulkemizin demografik ve sosyal yapisi, kirsal yerlesim alanlarinin varhig1, niifusu az olan
yerlerde Ogrenci sayisinin azligi, az mevcutlu okullara birden fazla 6gretmenin
verilememesi gibi nedenlerden dolay1, birden fazla siifin birlestirilerek bir grup halinde,
bir Ogretmen yonetiminde okutulmasina birlestirilmis sinifli okullarda 6gretim
denilmektedir (Koksal, 2002). Birlestirilmis siniflt okullarda gérev yapan dgretmenler
genel olarak hizmet siiresi ve hizmet puani diisiik olan ve dolayisiyla mesleki deneyimi
az olan, ¢ogunlukla idarecilik deneyimi hi¢ olmayan 6gretmenlerden olusmaktadir (Dal,
2016: 2).

Okuldaki egitim ve dgretim faaliyetlerinin basarili olabilmesinde okul yoneticilerinin
Oonemi biyiliktiir. Midiir yetkili 6gretmenlerden yonetim gorevi, Ogretim gorevi,
danigman gorevi, rehberlik gorevi, memur gorevi, hizmetli gorevi ve buna benzer birgok
gorevi birlikte yiirtitmeleri beklenmektedir (Akdogan, 2007: 33; Kaykanaci, 1993).
Miidiir yetkili 6gretmen 6grenci sayisinin azliginda tek dgretmen olarak calisir ve ayni
anda 5 sinifin 6gretmenidir. Okulun sorumlulugunu tek basina yiiklenmektedir. Okulda
personel bulunmadiginda hem memur hem de hizmetli olarak gorev yapmaktadir.
Rehberlik, saglik isleri ve ¢evrenin kiiltiir merkezligi miidiir yetkili 6gretmenin yapmasi
gereken diger gorevlerdendir (Akdogan, 2007: 58). Bu gorevlerin hepsinin bir arada
uyum igerisinde yiiriitilmesi sirasinda miidiir yetkili 6gretmenler cesitli sorunlarla
kargilagsmaktadir. Bursalioglu (1999) egitim sistemimizde yoneticiligin bir meslek haline
gelmesi ve kurumsallasmasinin 6niindeki en biiyiik engelin, 6gretmenlik ile yoneticilik
gorevlerini karigtirmak oldugunu ifade etmistir. Bursalioglu’na ve Dursun’a (2006: 48)
gore bu durum Ogretmen yonetici tipinin dogmasia ve dgretmen olarak yetistirilen
kisinin iki deger sistemi arasinda sikigip kalmasina neden olmaktadir.

Bingdl (2002) yapmis oldugu Birlestirilmis Sunifli [lkogretim Okullarinda Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Karsilagtiklar: Yonetim Sorunlari: Corum Ili Ornegi adl tez alismasinda
42 midiir yetkili 6gretmenle anket calismasi yapmistir. Calismasinda miidiir yetkili
Ogretmenlerin sirastyla en ¢ok idari islerde, egitim 6gretim ve dgrenci islerinde sorun
yasadig1 sonucunu ulagmistir.

Dal (2004) Birlestirilmis Simifli Koy Ilkégretim Okullarinda Gérevli Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Stres Kaynaklar: adli tez ¢alismasinda 104 miidiir yetkili 6gretmenle
anket ¢alismasi yapmugtir. Calisma sonucunda miidiir yetkili 6gretmenlerin en gok stres
yasadiklart alanin ydnetimle ilgili sorunlar oldugu ifade edilmistir. Midiir yetkili
Ogretmenler Ggrencilerin tutum ve davranislari boyutunda az stres yasarlarken, bu
Ogrencilerin bir arada egitim gormeleri sonucunda ortaya ¢ikan kavga ve giriilti
sirasinda yasanan stres en ¢ok diizeyde c¢ikmistir. Yasanan stres diizeyinde mesleki
kidem, cinsiyet, okuldaki oOgrenci sayis1 bakimindan anlamli bir farklilik
goriilmemektedir.

Akdogan (2007) Birlestirilmis Sunifl [lkogretim Okullarinda Gorev Yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Yonetim Siirecinde Karsilastigr Sorunlar adl tez calismasinda 81 miidiir
yetkili Ogretmenle caligmistir. Calisma sonucu genel olarak degerlendirildiginde;
birlestirilmis sinifli ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiir yetkili §gretmenlerin
personel hizmetlerinde nadiren sorunla karsilastiklari  belirtilmistir.  Ogrenci
hizmetlerinde en ¢ok karsilagilan sorun kiz ¢ocuklarinin okullasmasidir. Ayrica okula
arag-gereg, kaynak saglamak, veli toplantilarina katilim saglamak karsilagilan diger
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onemli sorunlardan bazilaridir. Karsilagilan sorunlar bakimimdan 6gretmenin cinsiyetine
ve kidemine gore bir farklilasma olmadig1 goriilmistiir.

Aksoy (2008: 101) Birlestirilmis Simiflarda Egitim ve Ogretim: Geng ve Deneyimsiz
Ogretmenlerin Gériislerine Dayali Bir Aragtirma adli makalesinde birlestirilmis sinifli
okullarda yasanan egitim ve Ogretim sorunlarindan biri olarak; miidiir yetkili
Ogretmenlerin yoneticilik isleri nedeniyle derslerini yapamadiklarini ifade etmistir. Yine
birlestirilmis siniflarda gorev yapan Ogretmenlerin lisans diizeyinde birlestirilmis
siiflarda gretim konusunda sadece teorik diizeyde egitim aldiklarini, uygulamaya dair
(evrak kayit, nakil, iist yazi) bilgileri olmadigi i¢in bu okullarda gbrev yapmakta
zorlandiklarini ifade etmislerdir. Kocabas ve Kogtas (2010), Kirsal Alan ve Kent
Merkezinde Calisan Okul Yoneticilerinin Tiikenmislik Diizeyleri adli makalesinde miidiir
yetkili 6gretmenlerin kent merkezindeki miidiirlerden daha ¢ok tilkenmislik yasadiklarini
ifade etmislerdir.

Sezer (2010) Birlestirilmis Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Ihtiyaglart Analizi adli tez
caligmasinda: Birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin okul yonetimi boyutunda, resmi
evraklarla ilgili yazisma islerini yiritme (%61.8); 6grenci devamsizligini 6nleme
(%50) ve okulun yonetim islerini 6gretmenlikle birlikte yiirtitme (%69.3) ile ilgili
maddelerde orta diizey ve lizerinde mesleki ihtiyaglari oldugu sonucuna ulagmustir.

Arslan (2013) yapmus oldugu Birlestirilmis Sinifli [lkogretim Okullarinda Gorev Yapan
Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Yonetimle Ilgili Sorunlarimin Incelenmesi adli tez
calismasinda 45 midir yetkili 6gretmenle anket calismasi yapmustir. Arastirma
sonucunda miidiir yetkili 6gretmenlerin en ¢ok okul isletmesi ve egitim hizmetleri
alaninda sorun yasadig1 ifade edilmistir. Ogretmenlerin 6gretim hizmetleri konusunda
orta derecede sorun yasadiklari, personel hizmetleri konusunda ise sorun yasamadiklari
ulasilan bir bagka sonugtur. En fazla sorun okula kaynak saglanmasi ve okulun temizlik
isleri sirasinda yaganmaktadir.

Dos ve Sagir (2013) Birlestirilmis simifly ilkokullarin yénetim sorunlari adl
caligmalarinda 13 il egitim denetmeniyle nitel bir caligma yapmustir. Caligma sonucunda
tecriibe eksikliginden kaynakli islerin verimli yiiriitilememesi, evrak takibinin
yapilamamasi, dosyalama sistemlerinde bilgisizlik, okullarda arsivlerin olmamasi miidiir
yetkili 6gretmenlerin yasadigi temel sorunlar olarak goriilmiistiir. Bu okullarda tecriibeli
ogretmenler pek olmadigindan miidiir yetkili 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri
gergeklestirecek mentorlarin (danisan) kisithi olmasi da ayrica bir problem olarak ele
almmustir.

Akdag (2014), Birlestirilmis Sumfli Okullarda Calisan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin
Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi: Adiyaman Ili Ornegi adli tez galismasinda 202
miidiir yetkili 6gretmenle anket caligmas1 yapmistir. Calisma sonucunda miidiir yetkili
smif 6gretmenlerinin duygusal tiikenme ve kisisel basari alt boyutlart agisindan yiiksek,
duyarsizlasma alt boyutu agisindan ise orta diizeyde tiikenmiglik yasadiklari tespit
edilmistir.

Goger (2014), Malatya ilinde 146 Ogretmenle yaptig1r Birlestirilmis Siniflarda
Karsilasilan Problemler: Malatya Ornegi adli ¢alismasinda bu okullarda gérev yapan
miidiir yetkili 6gretmenlerin yoneticilik gorevleri dolayisiyla mesleklerinde istedikleri
basariy1 yakalayamadiklarini ifade ettiklerini belirtmistir. Yine bu 6gretmenler lisans
diizeyinde yeterli egitim alamadiklari i¢in idarecilik gorevinde zorlandiklarini
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belirtmislerdir. Miifettislerin bu d6gretmenlerin ¢alisma kosullarin1 gérmezden gelip, bu
Ogretmenlere karst olumsuz tavir sergilediklerini ve dolayisiyla 6gretmenlerin stres
yasadiklar1 ¢calismadan elde edilen bir diger sonugtur.

Kiral ve Sagir (2015), 10 midiir yetkili 6gretmenle goriisme yaparak elde ettigi
bulgularinda miidiir yetkili 6gretmenlerin egitim ve d6gretim alaninda programin yogun
olmasi, zamanin kisitli olmast gibi nedenlerden dolayr sikinti yasadiklarimi ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin yasadig1 sorunlara ¢dziim onerileri gelistirmeleri istenmis ve
Ogretmenlerin birka¢g okulun birlestirildigi merkezi okullarin birlestirilmis sinifli
okullardan daha yararh olacagini ifade etmislerdir. Birlestirilmis sinifli okullarda gorev
yapan 0gretmenlere daha fazla iicret 6denmesi, denetgilerin bu 6gretmenlere daha esnek
davranmas: getirilen diger 6nerilerdendir.

Dal (2016) yapmus oldugu Birlestirilmis Swiflarda Gérev Yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Karsilastigi Sorunlar adh tez galigmasinda 41 miidiir
yetkili Ogretmenle anket caligmasit yapmistir. Calisma sonucunda miidiir yetkili
Ogretmenlerin en az sikinti yasadiklar1 olayin askerlik isleri, en ¢ok sikinti yagadiklari
olaymn ise bahce isleri kisminda oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan miidiir
yetkili 6gretmenler; personel iglerinde hi¢bir zaman, egitim-6gretim islerinde bazen, okul
islerinde genellikle sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Bu ¢aligmada birlestirilmis smifli okullarda gérev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin
yasadig1 mesleki sorunlar arastirmanin temel problemini olusturmaktadir. Ayrica miidiir
yetkili 6gretmenlerin yasadiklart bu sorunlara ne gibi ¢6ziim Onerileri getirecegi de
calismada yer verilen problemlerdendir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligsma ile birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin
yasadig1 mesleki sorunlar belirlenerek bu alanda yapilan ¢aligmalara kaynak ve kamuoyu
olusturarak, mevcut sorunlarin ¢éziilmesine katki sunmak amaglanmigtir. Ayrica miidiir
yetkili Ogretmenlerden yasadiklart bu sorunlara yine kendilerinin ¢6ziim Onerisi
gelistirmeleri istenerek, birebir bu sorunlara muhatap olan &gretmenlerin egitimde
etkililigin ve verimliligin artirilmasi konusunda bakis agilari tespit edilmeye calisilmustir.
Bu genel amaca dayali alt amaglar ise sunlardir:

1- Ogretmenlerin, miidiir yetkili 6gretmenlik gorevini yapma nedeni/nedenleri
nelerdir?

2-  Ogretmenler, miidiir yetkili 6gretmenlik gérevini Tiirk egitim sistemi icin bir
sorun mu yoksa ¢oziim olarak m1 gérmektedir?

3- Miidiir yetkili 6gretmenlerin yasadigi baglica idari sorunlar nelerdir?

4- Mudiir yetkili 6gretmenlerin egitim ve dgretim siirecinde karsilastigi baglica
sorunlar nelerdir?

5-  Mudiir yetkili 6gretmenler 6grenci islerinde ne gibi sorunlar yasamaktadir?

6- Midir yetkili dgretmenlerin personel islerinde siklikla yasadigi sorunlar
nelerdir?

7- Midiir yetkili Ogretmenler yasadiklart bu sorunlarin hangi sekilde
¢oziilebilecegini diistinmektedir?

271



Miidiir yetkili 6gretmenlerin yasadiklart sorunlara iligkin goériigleri: Van ili 6rnegi.

1.2.Arastirmanin Onemi

Birlestirilmis sinifli okullar, zorunlu ilkégretim ¢agindaki ¢ocuklara temel egitim veren
bir kurum olmasi agisindan saglam bir orgiit yapisina sahip olmasi gerekmektedir.
Ogrenci, dgretmen, personel ve malzeme eksikligi ile egitim ogretim faaliyetlerini
stirdiiren bu okullarda idarecilik yapmak siliphesiz diger kurumlara gére daha zordur.
Ciinkii bu okullarda goérev yapan 6gretmenler bazen hem dort siifi birden okutmakta,
hem idarecilik yapmakta, hem de okulu temizlemek zorundadir. Yasanan bu goérev
karmasasi okul idarecilerini hem mesleki hayattan sogutarak motivasyonunu diisiirmekte,
hem de egitimin kalitesini ve verimini diislirerek orgiitiin amaglarina ulasmasina engel
olmaktadir.

Birlestirilmis sinif uygulamalar1 bu tilkenin bir ger¢egi olarak kabul edip bu okullar1 daha
etkili hale getirmenin yollar1 aranmalidir. Bu agidan bu okullarin basinda yer alan miidiir
yetkili dgretmenlerin idari, egitim ve Ogretim, 6Zrenci ve personel islerinde yasadigt
sorunlar tespit ederek, bu sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak egitimcilerin ana
gorevidir. Bu sorunlari siklikla dile getirmek hem sorunlarin ¢6ziilmesine dair kamuoyu
olusturmak, hem de bu gdrevi yapacak 6gretmen adaylarini bilgilendirmek agisindan
onem arz etmektedir. Midiir yetkili 6gretmenlerin yasadiglt sorunlarin ¢dziilmesi
birlestirilmis smifli okullardaki bir¢ok sorunun da ¢oziimiine katki saglayacagi
diisiincesinden hareketle ¢alismanin alan agisindan énemli oldugu diistiniilmektedir.

2.YONTEM

Bu ¢alismada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni tercih edilmistir. Olgu bilim
deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 78). Bu ¢aligmada da
genel olarak bilgi sahibi oldugumuz miidiir yetkili 6gretmenlik olgusu ve bu olgudan
dogrudan etkilenen ve bu olguyu etkileyen o&gretmenlerin yasadiklart sorunlar
derinlemesine, ¢esitli acgilardan betimlenmeye calisilmigtir. Calisma Van il merkezine
bagli birlestirilmis siniflarda gorev yapan 10 miidiir yetkili 6gretmenin yasadig1 sorunlari
ve ¢oziim Onerilerini kapsamaktadir. Nitel aragtirma desenlerinde de en biiyiik amag,
arastirmaya dahil edilen bireylerin algilarinin ve deneyimlerinin ortaya konmasidir.
Arastirmaci bu bireylerin dis diinyayr nasil algiladiklarini ve nasil yorumladiklarini
anlamak amaciyla onlarla konusur (Yildirim ve Simsek, 2013: 51). Bu calismada da
katilimcilarin konuya iligkin duygu ve diisiincelerini ortaya koymak amaciyla goriisme
teknigi aracihigiyla yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Her bir goriisme
ortalama 30 dk slirmiistiir. Caligma hem ses kaydi hem de arastirmaci tarafindan tutulan
notlarla desteklenmistir.

Ogretmenlerin segilmesinde amagli 6rneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir durum
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Bu yontem tiiriinde arastirmaci, yakin olan ve
erigilmesi uygun olan bir durum seger (Yildinm & Simsek, 2013: 141). Bulgularda
belirtilen kodlarda konunun kisiye 6zel olmasi ve gizlilik ilkesi nedeniyle goriisme
yapilan kisiler icin harfler kullanilmistir. Arastirmaya katilan &gretmenler O1, O2,
03...... 010 seklinde, kodlanarak sembolik temsil kullanilmistir. Ogretmenlere ait
bilgiler Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1.
Arastirmaya Katilan Miidiir Yetkili Ogretmenlere Ait Kigisel Veriler
: Okuldaki
Kod Cinsiyet 6,?eknuclid;klm Gorev siiresi  6gretmen sayisi
g Y (Kendisi disinda)
01 Kadin 13 3 -
02 Erkek 26 2 2
03 Erkek 36 1 2
04 Erkek 14 2 -
05 Erkek 32 3 2
06 Kadin 35 3 1
07 Kadin 23 3 2
08 Erkek 41 4 1
09 Erkek 28 2 2
010 Erkek 17 2 -

Tablo 1’de de goriildiigii gibi birlestirilmis simiflarda gérev yapan midiir yetkili
ogretmenlerin 31 kadin, 7°si erkektir. Bu okullardaki 6grenci sayist en az 13, en fazla
41°dir. Ogretmenlerin 4’1 3 yillik, 4°ii 2 yillik, 1’i 1 yillik ve 1°i 4 yillik dgretmendir.
Yine bu okullarin 5’1 3 6gretmenli, 2’si 2 6gretmenli ve 3’1 tek gretmenli okullardir.

Veriler icerik analiz yontemi araciligi ile ¢oziimlenmistir. Oncelikle her bir gériisme
sorularindan ortaya ¢ikan ana temalar belirlenmis; temalar icerisindeki mevcut paralellik
ve celigkiler not edilmis ve daha sonra tiim goriisme bulgular1 karsilastirilarak
benzerlikler ve zitlhiklar belirlenmistir.  Bulgularin ~ yorumlanmasinda  olasi
yonlendirmeleri engellemek i¢in herhangi bir kategoriye yerlestirilmeyen veriler de goz
oniinde bulundurulmustur. Tiim goériisme bulgulari her soru kendi i¢inde olacak sekilde
tablo ve grafiklerle gosterilmistir. Tablolar her bir dgretmenin sorulara birden fazla
secenek sunarak cevaplandirmalari goz oniinde tutularak hazirlanmistir.

Arastirmanin dis gecerliligini saglamak amaciyla aragtirmada veri kaynagi olan bireyler
acik bir bigimde (Tablo 1) tanimlanmustir. i¢ gegerliligi saglamak amaciyla elde edilen
verilerin analizinde kullanilan kavramsal ¢erceve agiklanmistir. Ayrica veri toplama
stireci ile ilgili ayrintilt bilgi verilerek, aragtirma sonuglar1 benzer ¢aligma sonuglarryla
karsilastirilarak tartisilmigtir.

3.BULGULAR

Arastirmada yer alan katilimeilarin gériisleri ¢ergevesinde, arastirma sorularina verilen
yanitlar asagida verilmektedir.

Miidiir yetkili 0gretmen olmamizin nedeni/nedenleri neydi? sorusuna iliskin
bulgular

Ogretmenlerin miidiir yetkili gretmen olma nedenleri Tablo 2’de aciklanmaktadir.
Arastirmamiza katilan miidiir yetkili 6gretmenlerin tamami zorunlu nedenlerden dolay1
miidiir yetkili 6gretmenlik gérevini kabul ettiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin 7’si
okulda kendilerinden bagka kadrolu 6gretmen olmadigi igin (% 70), 3’i de geriye kalan
Ogretmenlerin kadin olmasindan dolay1 sorumluluk almak istememelerinden dolay1 (%
30) miidiir yetkili 6gretmen olduklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 2.
Og’retmenlfzrin “Miidiir Yetkili Ogretmen Olmamzin Nedeni/Nedenleri Neydi?”
Sorusuna Iliskin Vermis Oldugu Cevaplara Ait Veriler

ANA TEMA ZORUNLULUKTAN
ALT TEMA Kadrolu‘ogllltftmen Kadin égretmenlerin Toplam
eksikligi sorumluktan ka¢cmasi
N % N % N %
Mudir etlili 70 3 30 10 100
Ogretmen

Arastirmaya katilan katilimcilardan bazilar1 asagidaki ifadeleri kullanmustir:

03: Okuldaki diger 6gretmenlerin goreviendirme olmalart ve diger égretmen
arkadaglarin kadin olmalarindan dolayr sorumluluk almaktan kaginmalar:
dolayisiyla ben kabul etmek zorunda kaldim.

O4: Okulda benden baska kadrolu 6gretmen olmadigt icin mecburi benim tizerime
kald:.

09: Istegimle olan bir durum degil, tek 6gretmen oldugumdan zorunluluk geregi
yapmaktayim.

Sizce miidiir yetkili 6gretmenlik gorevi Tiirk egitim sistemi icerisinde bir sorun
mudur? Yoksa ¢oziim mii? sorusuna iliskin bulgular

Ogretmenlerin midiir yetkili 6gretmenlik gorevini Tirk egitim sistemi icerisinde bir
sorun olarak mi, yoksa bir ¢6ziim yolu olarak m1 gordiiklerine iliskin veriler Tablo 3’de
gosterilmistir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin “Sizce Miidiir Yetkili Ogretmenlik Gorevi Tiirk Egitim Sistemi Icerisinde
Bir Sorun Mudur? Yoksa Coziim Mii?” Sorusuna Iliskin Vermis Oldugu Cevaplara Ait
Veriler

ANA TEMA SORUN COZOM TOPLAM

N % N % N %

Miidiir Yetkili 70 3 30 10 100
Ogretmen

Tablo 3’te de gorildigi gibi midiir yetkili 6gretmenlik gorevini katilimeilarin 7’si Tiirk
egitim sistemi i¢in bir sorun olarak goriirken (% 70), 3’0 var olan sikintilara gelistirilmis
bir ¢6ziim (% 30) yolu olarak gérmektedir. Aragtirmaya katilan katilimcilardan bazilart
asagidaki ifadeleri kullanmigtir:

O1: Tiirk egitim sisteminde birlestirilmis sinifli okullar bash basina biiyiik bir sorundur.
Madem bu sorun ortadan kaldirilamiyor, orayt idare edecek, koordineyi saglayacak
birinin olmasi bir nevi ¢oziimdiir.

O4: Coziim amact giidiilse de beraberinde daha biiyiik sorunlara yol actigint
diistintiyorum. Ciinkii bu gorevi yapan kisiler zaten tecriibesiz ve birikimden yoksun. Bu
gorevi yapmak istemeyen kisilere zorla bu gérevin yaptirilmasi en biiyiik sikinti zaten.
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Miidiir yetkili 6gretmen olarak egitim ve 6gretim siirecinde karsilastiiniz sorunlar
nelerdir? sorusuna iliskin bulgular

Miidiir yetkili 6gretmenlerin egitim ve 6gretim siirecinde karsilastigi sorunlar Tablo 4’de
gosterilmektedir. Tablo 4 her bir 6gretmenin bu soruya birden fazla cevap vermesi géz
oniinde bulundurularak hazirlanmigtir

Tablo 4.
Ogretmenlerin “Miidiir Yetkili Ogretmen Olarak Egitim Ve Ogretim Siirecinde
Karsilastiginiz Sorunlar Nelerdir?” Sorusuna lliskin Vermis Oldugu Cevaplara Ait
Veriler

ALT TEMALAR Miidiir Yetkili Ogretmen

N %

Rehberlik Hizmetlerinde yasanan sorunlar 8 26
Ders planlarin1 zamaninda uygulayamama 6 19
Derslere hazirhikh gidememe 9 29
Arag-gere¢c donanmim eksikligi 3 10
Sinif yonetimini saglayamama 5 16
Toplam Tema Sayisi 31 100

Tablo 4 incelendigi zaman midiir yetkili 6gretmenlerin en ¢ok derse hazirlikli gidememe
(% 29) ve rehberlik hizmetlerinde (% 26) sikint1 yasadig1 sdylenebilir. 6 miidiir yetkili
ogretmen ders planlarini zamaninda uygulayamadiklarini (% 19) ifade ederken, 5 miidiir
yetkili 6gretmen smif yonetimini saglamakta zorlandiklarini (% 16) ifade etmistir.
Ogretmenlerin 3’ii de arag-gereg ve donanim eksikliginden sikayet etmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan bazilart asagidaki ifadeleri kullanmustir:

O5: Bazen bazi idari isleri ders esnasinda halletmeye ¢alisiyorum. Bu da hem simif
yonetimini saglamakta hem de o6grencilerle ilgilenmekte sikintilara yol agiyor.
Ogrenciyle yeterince ilgilenmedigimiz icin égrenci derste sikiltyor.

O7: Idari islerden dolay: egitim ve dgretim islerine yeterince zaman ayiramiyorum.
Dolayisiyla derse hazirlikly gidemiyorum. Ders sirasinda genellikle okulla ilgili bir sorun
yasaniyor ve birakip ¢ikmak zorunda kaliyorum. Bu da ders planimin zamaninda
uygulanmasinda aksakliklara yol agryor.

O10: Hem miidiir yetkili 6gretmenlik gorevini yiiriitiiyorum hem de dért sinifi bir arada
okutuyorum. Okul iglerinden egitim oOgretim hizmetleri hep aksiyor. Hangi konuda
kaldigimi bile bazen unutuyorum. Ders swrasinda baska islerle ugrastigim icin sinif
yonetimini saglamakta kimi zaman zorlaniyorum.

Miidiir yetkili 6gretmen olarak idari islerde karsilastiZiniz sorunlar nelerdir?
sorusuna iliskin bulgular

Miidiir yetkili 6gretmenlerin idari islerde yasadigi sorunlar Tablo 5’te gosterilmektedir.
Tablo 5 her bir 6gretmenin bu soruya birden fazla cevap vermesi goz Oniinde
bulundurularak hazirlanmustir.
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Tablo 5.
Ogretmenlerin “Miidiir Yetkili Ogretmen Olarak Idari Islerde Karsilastigimz Sorunlar
Nelerdir?” Sorusuna lliskin Vermis Oldugu Cevaplara Ait Veriler

ALT TEMALAR Miidiir Yetkili Ogretmen
N %
Resmi belgelerin hazirlanmasi 10 32
Alt-iist iliskisi 3 9
Gorev tanimyla ilgili sorunlar 7 22
Okuldaki demirbaslarin korunmasi 5 16
Veli toplantilar: 2 6
Devam-devamsizhik islemleri 3 9
Okulun fiziksel sorunlari 2 6
Toplam Tema Sayisi 32 100

Tablo 5 incelendigi zaman miidiir yetkili 6gretmenlerin tamami resmi belgelerin hazirlanmasi
(% 32) siirecinde sikinti yasadiklarini belirtmislerdir. 7°si miidiir yetkili 6gretmenligin ne
oldugunu ve neler yapmasi gerektigini bilmedikleri (% 22) igin sorun yasadiklarini
belirtmiglerdir. Yine bu 6gretmenlerin 5°i okuldaki demirbaglarin hepsini korumakta (% 16)
sorunlarla karsilastiklarmni ifade etmislerdir.

Aragtirmaya katilan katilimcilardan bazilari asagidaki ifadeleri kullanmustir:

O4: Idari isler benim agimdan baya karisik ve zor. Gelen giden evrak takibi yapmak, bunlar
uygun sekilde doldurmak, sisteme yiiklemek ¢ok zor. Siirekli diger miidiir yetkili 6gretmenlerle
irtibat halinde olmak gerekiyor. Ayrica koy ortaminda resmi evraklarin ve okul egyalarin
korumak ¢ok zor.

06: Goreve ilk bagladigimda bir iist yazi nasil yazihr, ek ders cizelgesi nasil hazirlamr, bu
yazilar nasil gonderilir bilmiyordum. Iiceye giinliik gidemedigim icin acil cevaplanmasi gereken
yazilar cevaplayamiyorum. Internetin olmamast idari islerin aksamasinda en biiyiik problem
O7: Ogrencilerin okula devamuyla ilgili stkintilart var. Veliler ¢ok ilgisiz hem ¢ocuklar okula
gondermiyor hem de veli toplantilarina katilmiyorlar. Bunun yaninda benim meslekte ilk yilim.
Bir miidiir yetkili ogretmen ne yapar agikcast bilmiyorum. Bir sorunla karsilastikca
ogreniyorum bende.

Miidiir yetkili 6gretmen olarak personel islerinde karsilasti@imiz sorunlar nelerdir?
sorusuna iliskin bulgular

Tablo 6’da miidiir yetkili 6gretmenlerin personel islerinde yasadig1 sorunlara yer verilmistir.
Tablo 6 her bir 6gretmenin bu soruya birden fazla cevap vermesi goz oniinde bulundurularak
hazirlanmugtur.

Tablo 6.
Ogretmenlerin  “Miidiir Yetkili Ogretmen Olarak Personel Islerinde Karsilastiginiz
Sorunlar Nelerdir?” Sorusuna Iligkin Vermis Oldugu Cevaplara Ait Veriler

ALT TEMALAR Miidiir Yetkili Ogretmen
N %
Yardime1 Hizmetli islemleri 3 50
Personelin Ogrenciye Kotii Davranmasi 2 33
izin islemleri 1 17
Toplam Tema Sayisi 6 100
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Midiir yetkili 6gretmenlerin personel islemleriyle ilgili ¢ok fazla sorun yasamadigi
toplam tema sayisina bakilarak sdylenebilir. Ogretmenlerin 3’ii yardimci hizmetli
islemlerinde (% 50), 2’si personelin &grenciye olan olumsuz davraniglarindan dolay1 (%
33) ve 1’1 de izin islemlerinden dolay1 (%17) sorun yasadigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan bazilar1 asagidaki ifadeleri kullanmustir:

O1: Alman yardimci personel herhangi bir egitimine bakilmaksizin alindig1 igin
cocuklara olumsuz davramslarda bulunabiliyorlar.

O5: Personelimiz yok. Dolayisiyla okulun temizliginden, kémiiriin tasinmasina kadar her
islemi miidiir yetkili 6gretmen olarak ben yapiyorum.

Miidiir yetkili 6gretmen olarak 6grenci islerinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
sorusuna iligkin bulgular

Midiir yetkili Ogretmenlerin &grenci islerinde karsilagtigi sorunlar Tablo 7°de
gosterilmigstir. Tablo 7 her bir 6gretmenin bu soruya birden fazla cevap vermesi goz
oniinde bulundurularak hazirlanmistir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin *““Miidiir Yetkili Ogretmen Olarak Ogrenci Islerinde Karsilastiginiz
Sorunlar Nelerdir?” Sorusuna lliskin Vermis Oldugu Cevaplara Ait Veriler

ALT TEMALAR Miidiir Yetkili Ogretmen
N %
Teknolojik eksiklikler 3 20
Kayit islemleri 2 13
Nakil islemleri 1 7
Devamsizhik islemleri 3 20
Veli problemleri 5 33
Deneticilerin sorunlari 1 7
Toplam Tema Sayis1 15 100

Tablo 7 incelendigi zaman miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci islerinde en ¢ok velilerle
(% 33) ilgili sikint1 yagadiklari s6ylenebilir. Bu sorunu teknolojik aletlerin eksikliginden
(% 20) kaynakli sorunlar ve &grencilerin devamsizligindan kaynakli sorunlar (% 20)
takip etmektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilardan bazilart asagidaki ifadeleri kullanmustir:

O1: Koy yerinde haberlesme ve iletigimin yetersizliginden kaynakli sorunlar yasiyoruz.
Bide velilerle ilgili problemlerimiz oluyor. Veliyi ¢agwriyorsun veli gelmiyor. Veli
toplantilart yapryoruz veli okula gelmiyor, hayvanlariyla ve tarlasiyla ilgilendigi kadar
cocuguyla ilgilenmiyor.

O5: Kayit islemleri, nakil islemleri ve okula devam konusunda sikanti yasiyoruz. Bunun
yanminda denetici gorevindeki kisiler bizlerden is yiikiimiiziin ve performansimizin ¢ok
tistiinde isler bekliyor. Bu da ayrica bizi sikintiya sokuyor.

09: Kadin oldugum igin veli toplantilarina anneler geliyor. Ancak baba erkil bir
toplumda annelerin sorunlart ¢6zmede bir yaptirimi olmuyor. Veli toplantisi bir anda kdy
sorunlarinmin konusuldugu bir ortama donebiliyor.
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Genel olarak yasadigimiz bu sorunlara nasil bir ¢6ziim 6nerirsiniz? sorusuna iliskin
bulgular

Calismaya katilan miidiir yetkili 6gretmenler genel olarak yasadiklari bu sorunlara
asagidaki ¢6ziim Onerilerini dile getirmislerdir. 2 miidiir yetkili 6gretmen bu soruya cevap
vermemistir. Sekil 1°de bu ¢6ziim Onerileri temalar halinde sunulmustur.

01 Milli Egitim Bakanligi miidiir yetkili ogretmenlerin is yiikiinii azaltacak
formiiller tiretmelidir.

02 Birlestirilmis sinifli okullarin ana nedeni ulasim oldugu i¢in devletin

03 ulagimla ilgili sorunlar: ¢ozmesi gerekmektedir.

) Birlestirilmis sinif yerine birkag koy okulunun bir araya geldigi miistakil
04 okullar olusturulmalidir.
Her okulun miidiiriiniin ayrt olmast gerekir. Ciinkii hem miidiirliik hem

05 ogretmenlik, mesleginin basindaki ogretmenleri gorevinden sogutmaktadir.

06 Boélgesel kalkinma saglanmalidir. PC’nin olmasi, internetin olmamasi,
EBA’nmin olmasi, Tabletin olmamast bize bir fayda saglamaz.

07 Miidiir  yetkili ogretmenlerin is yiikii azaltilmahdw. Miidiir  yetkili

ogretmenin gorev yaptigi birlestirilmis sufli okullar en yakin miistakil
08 okula baglanabilir.

Miidiir  yetkili  Ogretmenlerin  performanslari  ddiillendirilerek
motivasyonlari yiiksek tutulmalidwr. Ayrica miidiir ve ogretmen sifatlari ayni
kisi de toplanmamalidir. Miistakil bir miidiir sart.

Kent merkezlerinde bulunan fazla ara¢ geregler bu okullara aktarilabilir.
Ogretmen adaylarina iiniversite siirecinde yoneticiligin nasil yapilacagina
dair giizel bir egitim verilebilir. Bu acidan egitim fakiilteleri 6gretmen
adaylarina mesleki hayatlarinda daha c¢ok islerine yarayacak bilgiler

vermelidir.

Sekil 1. Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Yasamis Olduklar: Mesleki Sorunlara Getirmis
Olduklar: Céziim Onerileri
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4.TARTISMA ve SONUC

Bu calismada miidiir yetkili 6gretmenlerin yagadigi mesleki sorunlara iligkin gériislerini
almak amaglanmistir ve bu amagla 10 miidiir yetkili 6gretmenle goriisiilmiistiir. Caligma
sonucunda katilimc1 miidiir yetkili 6gretmenlerin tamami zorunlu olarak bu goérevi
yaptiklarini; 6gretmenlerin 7°si kendisinden baska kadrolu 6gretmen olmadigi igin bu
gorevi kabul ettiklerini, 3’1 de diger 6gretmenlerin kadin olmasindan dolay1 sorumluluk
almak istememelerine baglamistir. Yine bu 6gretmenlerin 7’si miidiir yetkili 6gretmenlik
gorevinin Tiirk egitim sistemi i¢in bir sorun tegkil ettigini diisiiniirken, 3 bir ¢6zim
yolu olarak gérmektedir.

Toplam tema sayilari goz 6niinde bulunduruldugunda miidiir yetkili gretmenlerin en ¢ok
sirastyla idari isler, egitim-6gretim isleri, d6grenci isleri ve personel islerinde sorun
yasadiklart sdylenebilir. Bingdl (2002) yapmis oldugu c¢alismasinda miidiir yetkili
Ogretmenlerin en ¢ok idari islerde, egitim ve 6gretim islerinde ve 6grenci islerinde sorun
yasadigini belirtmistir. Dal (2004) yine bu 6gretmenlerin yonetimle ilgili konularda daha
cok zorlandiklarini ifade etmistir. Akdogan (2007) yaptigi ¢alismasinda miidiir yetkili
Ogretmenlerin personel islerinde sikinti yasamadiklarini, en ¢ok sorunun Ogrenci
islerinde yasandigi belirtmektedir. Sezer (2010) miidiir yetkili 6gretmenlerin % 61.8
oraninda resmi evraklarla ilgili, % 50 oraninda 6grenci devamsizligiyla ilgili ve % 69.3
oraninda da miidir ve Ogretmenlik gorevini birlikte yiirlitme konularinda sorun
yasadiklarini ifade etmektedir. Arslan (2013) ise miidiir yetkili 6gretmenlerin en ¢ok
idarecilik iglerinde sorun yasadiklarini, egitim ve Ogretim islerinde orta diizeyde ve
personel islerinde az diizeyde sorun yasadiklarini belirtmektedir. Diis ve Sagir (2013) ile
Dal (2016) yapmis olduklar1 ¢aligmalarda miidiir yetkili 6gretmenlerin en az personel
islerinde en cok okulla ilgili konularda sorun yasadiklarini belirtmektedir. Daha 6nce
yapilan bu calismalar incelendiginde personel igleri miidiir yetkili 6gretmenlerin her
zaman en az sorun yasadigi alan olurken, idari isler her zaman en ¢ok sorun yasadiklari
alan olmustur. Ogrenci islerinde ve egitim islerinde yasanan sorunlar hep orta diizeyde
yasanan sorunlardandir. Bu ¢aligmanin sonuglar1 bu yoniiyle daha 6nce yapilan arastirma
sonuglarini destekleyici niteliktedir.

Yasanan sorunlar tek tek ele alindiginda caligmaya katilan miidiir yetkili 6gretmenler
idari islerde karsilastiklart en énemli sorunlarin; resmi evraklarin hazirlanmast (%32),
gorev tanimiyla ilgili (%22) ve okul demirbaglarinin korunmasi sirasinda (%16)
yasadiklarimi belirtmislerdir. Aksoy (2008) birlestirilmis sinifli okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin lisans diizeyinde birlestirilmis siniflarda 6gretim konusunda sadece teorik
diizeyde egitim aldiklarini, uygulamaya dair (evrak kayit, nakil, iist yazi) bilgileri
olmadigi i¢in bu okullarda gorev yapmakta zorlandiklarmi belirttiklerini ifade etmistir.
Sezer 2010 yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda dgretmenlerin % 61.8’nin evraklarla
ilgili yazismalarda, %69.3’{iniin idarecilik ve 6gretmenlik gorevini birlikte yonetmekten
kaynakl1 idari sorun yasadiklarini belirtmistir. Arslan (2013) miidiir yetkili 6gretmenlerin
en ¢ok okula kaynak saglamak konusunda zorlandiklarini ifade etmektedir. Dos ve Sagir
2013 yilinda egitim denetmenleriyle yapmig oldugu bir ¢aligmada miidiir yetkili
Ogretmenlerin yasadigi idari sorunlarin tecriibe eksikliginden kaynakli islerin verimli
yiiriitilememesi, evrak takibinin yapilamamasi, dosyalama sistemlerinde bilgisizlik ve
okullarda arsivlerin olmamasindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Yine Goger (2014),
miidiir yetkili 6gretmenlerin yoneticilik gorevleri dolayisiyla mesleklerinde istedikleri
basariy1 yakalayamadiklarini ifade ettiklerini belirtmistir. Ayrica bu 6gretmenler lisans
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diizeyinde yeterli egitim alamadiklart i¢in idarecilik goérevinde zorlandiklarini da
belirtmislerdir. Daha dnce yapilan bu ¢aligmalarin sonuglari incelendiginde miidiir yetkili
Ogretmenlerin idarecilik alaninda en ¢ok resmi evraklarin hazirlanmasi, depolanmasi
sirasinda sorun yasadigi goriilmektedir. Bu sonu¢ c¢alisma sonuglariyla paralellik
gostermektedir.

Bu calismada da miidiir yetkili 6gretmenler egitim 6gretim siirecinde en ¢ok derse
hazirlikli gitmekte (%29), rehberlik hizmetlerinde (%26) ve ders planlarin1 zamaninda
yetigtirmekte (%19) zorlandiklarmi ifade etmislerdir. Dal (2014), midir yetkili
Ogretmenlerin 6grencilerin bir arada ders gérmesinden dolay1 meydana gelen giiriiltiiden
iist diizeyde olumsuz etkilendiklerini ifade etmektedir. Aksoy 2008 yilinda yapmis
oldugu ¢aligmasinda miidiir yetkili 6gretmenlerin yoneticilik gérevi nedeniyle derslerini
diizenli yiiriitmekte zorlandiklarini ifade etmektedir. Yine benzer bir sekilde Sezer (2010)
ogretmenlerin  %69,3’tiniin idarecilik islerinden dolay1 egitim ve Ogretim islerini
yiiriitemedigini ifade etmistir. Kiral ve Sagir (2015), 10 miidiir yetkili 6gretmenle
goriisme yaparak elde ettigi bulgularinda miidiir yetkili 6gretmenlerin egitim ve 6gretim
alaninda programin yogun olmasi, zamanin kisitli olmasi gibi nedenlerden dolay1 sikint
yasadiklarmi ifade etmislerdir. Bu caligmanin sonuglar1 daha 6nce yapilan calisma
sonuglariyla kismen paralellik gostermektedir.

Personel islerinde miidiir yetkili 6gretmenlerin ¢ok fazla sorun yasamadigi goriiliirken,
sorun yasayan miidiir yetkili 6gretmenlerin ise yardimci hizmetli personelle sikinti
yasadig1 sdylenebilir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin 6grenci islerinde yasadigi sikintilarin
basinda veli problemleri (%33), teknolojik eksiklikler (%20) ve devamsizlik iglemleri
(%20) gelmektedir. Akdogan (2007) caligmasinda 6grenci hizmetlerinde en ¢ok
karsilagilan sorunun kiz c¢ocuklarinin okullagsmasi oldugunu belirtmistir. Sezer 2010
yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda miidiir yetkili 6gretmenlerin % 50’sinin 6grenci
devamsizligint 6nleme konusunda sorun yasadigini ifade etmistir. Bu sonuglar ¢aligma
sonuglariyla kismen paralellik gostermektedir.

Caligmadan elde edilen bir baska sonug ise miidiir yetkili 6gretmenlerin yasamis oldugu
sorunlarin 6gretmenlerin cinsiyetine, ¢calisma yilina ve okuldaki 6gretmen sayisina gore
degisiklik gostermemesidir. Bu sonu¢ daha once yapilan diger ¢alisma sonuglarini
desteklemektedir. (Bingdl, 2002; Dal, 2004; Akdogan, 2007; Sezer, 2010; Arslan, 2013;
Diis ve Sagir, 2013; Dal, 2016).

Miidiir yetkili 6gretmenlerin yasamig olduklari bu sorunlara genel olarak getirdigi ¢6ziim
onerileri incelendiginde daha ¢ok miidiirliik gérevinin ayri bir gorev olarak ele alinmasi
gerektigine vurgu yapmuslardir. Bir kiginin hem 6gretmenlik meslegini hem de miidiirliik
gorevini yiiriitemeyecegini, 6gretmenlerin yoneticilik konusunda deneyimsiz olduklarini
ve bu konuda yeterli egitim almalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu sonuglar Aksoy
(2008), Dos ve Sagir (2013), Goger (2014) ve Kiral ve Sagir (2015) tarafindan yapilan
calismada miidiir yetkili 6gretmenlerin gelistirdigi Onerilerle paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Bu calismalarda arastirmacilar miidiir yetkili 6gretmenlerin gerek lisans
diizeyinde gerek lisans sonrasi verilecek egitimle idarecilik konusunda yetistirilmelerinin
6neminden bahsetmektedir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin ¢aligma kosullar1 goz 6niinde
tutularak denetmenlerin bu Ogretmenlere daha esnek davranmasi ve mentorluk
hizmetlerinin daha iyi verilmesi, motivasyonlariin artmasi i¢in ddiillendirme ve {icret
artirnmina gidilmesi bu arastirmacilarin ¢aligmalarinda vurgu yaptiklar1 diger 6nerilerdir.
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Midiir yetkili 6gretmenlerin de ifade ettigi Oneriler goz oniinde tutularak asagidaki
oOneriler gelistirilebilir.

o Birlestirilmis smifli okullarda gorev yapan miidiir yetkili 6gretmenlerin
cogunlukla mesleginin basinda oldugu g6z Oniine alindiginda, Egitim
Fakiiltelerinde birlestirilmis siniflar ve idarecilik nasil yapilir alanlarinda daha ¢ok
egitim verilmesi gerekmektedir. Bu agidan 1982 yilinda yapilandirilan Egitim
Fakiiltelerinde verilen ders programlari yeniden c¢agin ihtiyaglarina goére
diizenlenmelidir.

o Birlestirilmis siifli okullarda miidiir yetkili 6gretmenler hem 6gretmenlik hem
de midiirliik meslegini icra ederek daha fazla gayret sarf etmektedir. Bu agidan
miidiir yetkili 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmak amaciyla maaslarinda
makul {icret artigina gidilmelidir.

o Birlestirilmis smiflar daha fazla tecriibe ve deneyim gerektirdiginden bu
okullarda iicretli 6gretmenlerin ¢aligmasina miisaade edilmemelidir. Ucretli
Ogretmenlerin okulda Ogretmenlik diginda gorev alamadiklari goéz Oniine
alindiginda, bu okullarda kadrolu Ogretmenin olmasimnin gdrev paylasimi
konusunda daha faydali olacag diisiiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Multi-grade schools, in terms of being an institution providing basic education to children
of compulsory school age, are required to have a solid organizational structure. Managing
these schools which are continuing their educational activities with lacking student,
teacher, personnel and material is undoubtedly harder than managing other institutions.
This is because the teachers working in these schools are sometimes both teaching four
classrooms at the same time, managing the school and also obliged to clean the school.
The complexity of duty intricacy both decreases the motivation of school administrators
by alienating them from professional life and preventing organization to achieve its
objectives by decreasing both quality and efficiency of education.

Combined classroom applications should be accepted as the truth of the country and ways
to make these schools more effective should be sought. In this respect, main duty of the
educators is to identify the problems in administration, education, student and personnel
affairs, faced by the teachers authorized as principals who are managing these schools
and contributing to the solution of these problems. Voicing these issues often is important
for both creating a public opinion to solve these problems and informing the teacher
candidates who will perform this task. Director is considered to solve the problems faced
by competent teachers of multi grade thought to contribute to the solution of many
problems in schools it is important for the field of motion study.

2. Method

In this study, phenomenology is preferred among qualitative research designs.
Phenomenology is focused on phenomenon, which are aware of but do not have an in-
depth and detailed understanding (Yildirim and Simsek, 2013: 78). In this study,
phenomenon of teachers’ authorized as principals and problems that these teachers who
are directly affected by and affecting this phenomenon have facing, tried to be described
in-depth in many aspects. This study covers, the problems faced by 10 teachers
authorized as principals who are working in multi-grade classrooms in VAN province
and solutions for these problems. The biggest goal in qualitative research design is to
reveal the perceptions and experiences of individuals who were involved in the research.
Researcher, interviews these individuals in order to understand how they perceive and
interpret the outside world (Yildirim and Simgek, 2013: 51). In this study, semi-structured
interview through interview techniques are used in order to reveal the feelings and
thoughts of the subjects takes part in the study. Each interview lasted an average of 30
minutes. The study was supported by both the audio recording and by notes taken by the
researcher.

3.Results and Discussion

The aim of this study is to take opinions of teachers’ authorized as principals on the
professional problems they faced, and for that purpose 10 teachers authorized as
principals are interviewed. Results of the study showed that all participant principal
competent teachers are doing this task because of obligation; 7 of them stated that they
accepted the task because there were no other regular staff, 3 of them stated that they
accepted the task because other teachers were female and they refused to take this task in
order to evade the responsibility because of their gender. Again, 7 of these teachers think
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that teachers authorized as principals occupation is a problem for Turkish education
system; other 3 of them see this as a solution.

When the total number of themes considered, it could be said that teachers authorized as
principals face mostly face problems, receptively, in administrative affairs, educational
activities, student affairs and personnel affairs. In the study made by Bingol (2002), it is
stated that teachers authorized as principals mostly face problems in administrative
affairs, educational activities and student affairs. Dal (2004) is also expressed that these
teachers have difficulties mainly in administration related issues. In the study made by
Akdogan (2007), it is stated that teachers authorized as principals have no problem in
personnel affairs; instead they face problems mostly in student affairs. Sezer (2010)
predicates that teachers authorized as principals face problems in official documentation
by 61.8%, student attendance by 50% and conducting their administrative and
educational tasks together by 60.3%. Arslan (2013) states that problems faced by teachers
authorized as principals in administrative affairs is at highest level, educational affairs is
at medium level and personnel affairs is at lowest level. In the studies conducted by Dos
and Sagir (2013) together with Dal (2016) state that teachers authorized as principals face
problems mostly in school related issues and least in personnel affairs. When previously
conducted studies are analyzed, it could be seen that personnel affairs is the area where
teachers authorized as principals face least problems and administrative affairs is the area
where principal competent teachers face most problems. Problems faced in student affairs
and educational activities are always at medium level. In this aspect, results of this study
are supporting the results of previously conducted studies.

When the problems faced inspected one by one, teachers authorized as principals stated
that most important problems they faced are as followed; preparation of official
documents (32%), job definition (22%) and protection of fixed assets of school (16%).
Aksoy (2008) stated that teachers working in schools with combined classrooms are
having difficulties working in these schools, because they only educated on the

theory of teaching in combined classrooms in their undergraduate studies, but they do not
have any information related to practice (document registration, transfer, cover letter). In
the study carried out by Sezer 2010, it is stated that teachers faced problems in document
related correspondence by 61.8% and conducting their administrative and educational
tasks together by 69.3%. Arslan (2013) states that teachers authorized as principals
mostly having difficulties at providing fund for the school. D&s and Sagir 2013, in a study
they conducted with educational inspectors, determined that administrative problems
faced by teachers authorized as principals are originating from inexperience, inefficiency,
lack of document follow up, ignorance on filing systems and lack of archives at schools.
Goger (2014), also, stated that principal competent teachers state that they could not
achieved the success they desired because of the administrative tasks. In addition, these
teachers have stated that they have difficulties in administration task due inadequate
education at the undergraduate level. When the results of these previously conducted
studies are inspected, it could be see that principal competent teachers face problems
mostly in preparation, archival storage of official documents. This result is in line with
the results of the study.

In this study, principal competent teachers stated that during education activities they
mostly have difficulties at being prepared for classroom (29%), guidance services (26%)
and preparing course plans in time (19%). In this study, managers authorized teachers
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prepared to go to most courses in the education process (29%), the guidance (26%) and
lesson plans to meet deadlines (19%) stated that they were forced. Dal (2014), states that
principal competent teachers are affected that the highest level, by the noise that arise due
to students being instructed together. In the study conducted by Aksoy 2008, it is stated
that principal competent teachers have difficulties at carrying out their classes regularly
due to administrative duties. Again, similarly Sezer (2010) stated that 69.3% of the
teachers could not be able to carry out educational tasks due to administrative duties.
Kiral and Sagir (2015), stated in their findings, obtained by interviews with 10 principal
competent teacher, that principal competent teachers have difficulties due to problems
such as tight schedule of educational activities and limited time. The results of this study
are partially in parallel with the results of earlier studies.

While principal competent teachers do not have many difficulties in personnel affairs, it
could be said that principal competent teachers who have difficulties rather have
problems with personnel itself. Problems faced by principal competent teachers in student
affairs are primarily to parents (33%), technological insufficiency (20%) and absenteeism
processes (20%). In the study conducted by Akdogan (2007), it is stated that schooling
of female students is the biggest problem faced. In the study carried out by at 2010, Sezer
states that 50% of principal competent teachers are having difficulty at preventing
absenteeism of students. These results are partially in parallel with the results of the study.

Another result obtained from the study is that problems faced by principal competent
teachers are varying depending on the gender, years of experience and humber of teachers
at school. This result supports the results of earlier conducted studies. (Bingél, 2002; Dal,
2004; Akdogan, 2007; Sezer, 2010; Arslan, 2013; Diis and Sagir, 2013; Dal, 2016)

When the solutions offered for problems by principal competent teachers to these
problems they faced, are inspected they mostly emphasized approaching administrative
duties as a separate duty. They stated that a single person cannot carry out administrative
duties and teaching profession simultaneously, teachers are inexperienced at
administrative duties and they should be educated on this matter. It could be said that,
these results are in parallel with the solutions developed by principal competent teachers
in the studies conducted by Aksoy (2008), Dos and Sagir (2013), Goger (2014) and Kiral
and Sagir (2015). In these studies, researchers refer to the importance training of principal
competent teachers on administration, both on undergraduate level and after
undergraduate studies. Inspectors being more flexible against these principal competent
teachers considering their working conditions and providing better counseling services,
rewarding and pay rise in order to increase their motivation are other solutions these
researchers emphasized in their studies.
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