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0oz

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar ile dgretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 arasindaki iliskiler incelenmistir. Aragtirmanin drneklemi, 2013-2014 egitim Ogretim
yilinda Erzurum ili Palanddken ilge merkezinde bulunan ortaokullardan basit rastlantisal
ornekleme yontemi ile belirlenen 20 ortaokulda gorev yapan 282 gretmenden olusmaktadir. Veri
toplama araci olarak, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Etik Liderlik Olgegi” kullanilmustir. Betimsel
calisma olan bu arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde standart sapma, ortalama, Pearson
Momentler Carpim korelasyonu ve ¢oklu dogrusal regresyon analizinden faydalanilmstir.
Arastirmada, Orgiitsel adalet ve etik liderlik boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml iligkilerin
oldugu goriilmiistiir. Regresyon analizi sonuglari, etik liderligin iklimsel etik ile davranigsal etik
boyutlarmin aragtirmaya katilanlarin dagitimsal adalet algilarini; etik liderligin tiim boyutlarmnin,
Ogretmenlerin islemsel adalet algilarin1 ve etik liderligin iklimsel etik, iletisimsel etik ve karar
vermede etik boyutlarinin, dgretmenlerin etkilesimsel adalet algilarini pozitif yonde ve anlaml
diizeyde yordadigini1 géstermistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ve
okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin gelistirilmesi baglaminda tartigilmistir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel adalet, etik liderlik, okul yoneticileri.

ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS AS PREDICTORS OF PERCEPTION OF
TEACHERS ' ORGANIZATIONAL JUSTICE

ABSTRACT

This study, examined the relationship between teachers’ perceptions of organizational justice and
ethical leadership behaviors of school administrators. The research sample was determined by
simple random sampling method. The research sample consists of 282 teachers who work in the
2013-2014 academic year, in state primary schools which are affiliated in Palanddken borough
located in the center of Erzurum province. Ethical Leadership Scale and Organizational Justice
Scale were used for the collection of data. As a descriptive analysis of the data in this research
standard deviation, mean, Pearson's product-moment correlation and multiple linear regression
analysis was utilized. In this study, the following conclusions were reached; Between the
dimensions of organizational justice and ethical leadership, a positive and significant relationships
were observed. Results of the study are discussed in the context of the development of teachers’
perceptions of organizational justice and school administrators' ethical leadership behavior.
Keywords: organizational justice, ethical leadership, school administrators.
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1. GIRiS

Eski ¢aglardan beri toplumlarin baris igerisinde bir arada yasamalarini saglayan en temel
degerlerden biri adalet olgusudur. Ciinkii adalet olgusu toplumsal hayattaki hak, hukuk,
esitlik, dogruluk, diiriistliik gibi algilar1 kapsayan genis bir cergeveye sahiptir. Orgiitlerde
de adalet duygusu, orgiitlerin belirlenen amaglara ulagsmasinda 6rgiit iiyelerinin uyumlu
ve huzurlu bir sekilde ¢aligmalarmi devam ettirebilmeleri agisindan 6nemli oldugu
diigiiniilmektedir.

Dessler (1999), orgiitsel adaleti; orgiitte calisanlarin 6rgiit siire¢ ve prosediirlerini 6l¢iild,
liderlerini adil ve igten gérmeleri seklinde tanimlamaktadir. Cropanzano ve Greenberg
(1997) ise orgiitsel adaleti, bireylerin Orgiitlerinde algiladiklar1 adalet olarak ifade
etmektedir. (Akt. Arslantiirk ve Sahan, 2012).

Orgiitsel adalet ile ilgili literatiir incelendiginde, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve
orgiitsel vatandaslik (Bas ve Sentiirk, 2011; Polat ve Celep, 2008), orgiitsel adalet,
orgiitsel destek ve is tatmini (Demircan, Cakar ve Yildiz, 2009); orgiitsel adalet ve
orgiitsel bagllik (Dilek, 2005; Iscan ve Naktiyok, 2004; Yildirim, 2002), 6rgiitsel adalet
(Elovainio, Kivimiki ve Vahtera, 2002; Yavuz, 2010), orgiitsel adalet ve orgiitsel destek
(Judge ve Colquitt, 2004); orgiitsel adalet ve orgiitsel vatandaslik davranislari (Karriker
ve Williams, 2009; Niehoff ve Moorman, 1993; Yilmaz ve Tasdan, 2009) gibi kisisel ve
orgiitsel ozelliklerin iliskisine yonelik yurticinde ve yurtdisinda bazi arastirmalarin
yapildig1 goriilmektedir. DeConinck ve Stilwell’e (2004) gore, is doyumu ve orgiitsel
baglilik ile olan yakin iliskisi nedeniyle ¢alisanlarin drgiitsel adalet algilarini belirlemek
orgiitler icin son derece onemlidir. Orgiitsel adaletin yoneticilerin etik liderlik
davraniglart ile de iliskili oldugun diisiiniilmektedir. Literatiir incelendiginde orgiitsel
adalet ile ¢esitli degiskenlerin iligkili oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmada yoneticilerin
etik liderlik davramislart ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari arasindaki iligki
incelenmistir.

1.1.0rgiitsel Adalet

Adalet; dogruluk, diirtstliik, esitlik, hak, hak yemezlik, hakkaniyet olgiilerine uyma,
mesruluk, tarafsizlik, insaniyet, iyilik gibi anlamlara gelir. Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi adaleti; hak ve hukuka uygunluk, hakki gbzetme, dogruluk, olarak: "Devletin
temel amag ve gorevleri kisinin temel hak ve hiirriyetlerini sosyal hukuk devleti ve adalet
ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri
kaldirmaya ¢aligmaktir." seklinde tanimlamaktadir (Téremen ve Tan, 2010).

Moorman (1991, s.845) orgiitsel adaleti ¢calisma alanlar1 ile dogrudan ilgili bir kavram
olarak tanimlamaktadir (Akt. Kiliglar, 2011). Ozkalp ve Kirel (2004) ise 6rgiitsel adaleti,
orglit icinde sosyal veya ekonomik olarak gerceklesen her tiirlii etkilesimlerin algilanan
adaletini, bireylerin iistleriyle, caligma arkadaslariyla ve sosyal bir sistem olarak drgiitle
iligkilerini i¢eren bir kavram olarak tanimlamislardir.

Calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin olusmasindaki psikolojik siiregleri ilk olarak
ortaya cikaran teorilerden biri, Adams’in (1965) Esitlik Teorisidir (Akt. Yiiriir, 2008).
Genel olarak orgiitsel adalet literatiirde dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve
etkilesimsel adalet olmak iizere ii¢ temel baslik altinda ele alinmaktadir (Greenberg,
1990; Colquitt, 2001; Nirmala vd., 2006);
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Dagitimsal Adalet (Distributive Justice): Dagitimsal adalet, belirli paylari belirli
standartlara belirli fonksiyonel kurallara ve hiikiimlere goére tanimlanan kaynaklarin
kisilere paylastirilmasidir. Dagitim adaletinde esas olan, bireylerin, dagitilan
kaynaklardan adil sekilde pay aldigin1 diisiinmesidir (Ozdevecioglu, 2003). Cropanzano
ve Greenberg (1997); Walumbwa vd. (2009); dagitimsal adaleti alinan {icret, 6diil, zam
veya terfi gibi kaynaklarin adil olarak dagitilip dagitilmadigy ile ilgili orgiitsel adalet
kavrami olarak gormiiglerdir. Calisan bireylerin kendi aldiklar1 iicreti digerlerinin
aldiklar1 tcretle karsilagtirtp dagitimin adil olup olmadigmi degerlendirdiklerini ve
boylece bu karsilagtirmalar araciligiyla birey dagitimsal adaleti degerlendirmektedir
(Akt. Arslantiirk ve Sahan, 2012). Adams'a (1965) gore, insanlar1 endigelendiren sey
kendilerine dagitilan miktar degil dagitimin adil olup olmamasidir (Akt. Colquitt vd,
2001).

Islemsel Adalet (Procedural Justice): Islemsel adalet iicret, terfi, maddi olanaklar,
caligma sartlar1 ve performans degerlemesi gibi unsurlarin belirlenmesinde ve 6lgiimiinde
kullanilan metot, prosediir ve politikalarin adil olma derecesi olarak tanimlanmaktadir.
Omegin performans oOdiilleri dagitimmin adil olmasi dagitime: adalet kavraminin
konusunu olustururken, ayni performans odiillerinin belirlenmesinde kullanilan
metotlarin adilligi ise prosediirel adalet kavraminin konusunu olusturmaktadir (Dogan,
2002).

Etkilesimsel Adalet (Interactional Justice): Etkilesimsel adalet orgiit icinde bulunan
bireyler arasindaki davranisin niteligini ifade eden oOrgiitsel adalet boyutu olarak
tanimlanmaktadir. Etkilesimsel adalet ¢alisanlarin hem kendi aralarindaki hem de
yoneticilerle arasindaki iligkinin adil olup olmadigi konusunu kapsamaktadir (Byrne ve
Cropanzano, 2001). Etkilesimsel adalet, orgiitsel adaletin sosyal yoniinii olusturur.
Bireyler arasi iligkilere yapilan yatirimlar ve bu iligkilerden elde edilecek giktilara vurgu
yapar. I gdren ve yoneticiler arasinda adaletin saglanmasinda maddi unsurlar tek basina
yeter sart olmadigindan, dikkatler Orgiitsel adaletin sosyo-psikolojik boyutuna
yogunlagmistir. Bu baglamda etkilesimsel adaletin islerlik kazanmasinda bilgi
paylasiminin 6nemi de gdzden uzak tutulmamalidir. (Yenigeri, Demirel ve Segkin, 2009).

Orgiitsel adaletin saglanmasi, yonetici ve ¢alisanlar arasinda, sosyal baglarin
giiclenmesine, iletisimin yayginlagsmasina, kaynaklarin etkin paylasimina, karsilikli
giiven duygularinin olugmasina, ¢alisanlarin baglilik duygularinin gelismesine, stratejik
karar verme siirecinin geligmesine ve en 6nemlisi de c¢aligilabilir uygun bir is ortaminin
olusturulmasma biiyiik katki saglamaktadir (Demirel, 2009). Caligsanlarin tutum ve
davraniglar1 tizerinde etkili olan Orgiitsel adalet, yoneticiler tarafindan da iizerinde
durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii ¢alisanlarin bulunduklar: 6rgiitli ya da yoneticileri
adil olarak degerlendirmemeleri ¢aligsanlarin tepkisel davranislar gelistirmelerine sebep
olabilmektedir (Igerli, 2010). Diisiik orgiitsel adalet ¢alisanlarin hem verimliliklerini hem
de sagliklarini olumsuz yonde etkilemektedir (Elovainio, Kiviméki ve Vahtera, 2002).

Orgiitsel adaletin, orgiit ¢alisanlarmin kisisel doyumu ve orgiitiin etkili bir bigimde
islevlerini yerine getirebilmesi i¢in bir gereklilik oldugu ve adaletsizligin de orgiitsel bir
sorun kaynagi olarak goriilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Cihangiroglu ve Yilmaz,
2010). Yiiksek adalet algisi ¢alisanlarda pozitif tutum ve davraniglara neden olurken,
calisanlarin orgiitlerini veya yoneticilerini adil bulmamalari, istenmeyen davranislar
gelistirmelerine yol agmaktadir. Bu nedenle de orgiitsel adalet algisi, yoneticiler
tarafindan her yoniiyle anlasilmasi gereken 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
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(Yiirtir, 2008). Egitim &rgiitlerinde, 6zellikle okullarda yiiksek adalet algilarina sahip
ogretmenlerin daha verimli ve daha yiiksek performansla galisacaklari sdylenebilir.

1.2.Etik Liderlik

Genel olarak, bireyler, amaglara ulasmak adina bir kisiden etkileniyorlarsa orada liderlik
vardir. Ciinkii liderlik, gergek manada etkileme becerisi ile ilgilidir. Etkileme giicii
olmayan bir insan, bir grubun bas1 veya yoneticisi olabilir ancak grubun lideri olabilmesi
icin etkilemeye sahip olmasi gerekir. Yani lider, degisime ya da farkliliklara kars1 nelerin
yapilacagina karar veren kisidir (Yildirim, 2010).

Eski ¢aglardan beri filozoflar, dini liderler ve diisiliniirler etkin bir yonetime ulagsmak
isteyen liderler i¢in, etigin onemini vurgulamiglardir. Liderler uzun vadede etkili ve
basarili olmak istiyorlarsa etik davranmak zorundadirlar. Liderler, giindelik konusmalari,
eylemleri, kararlar1 ve davraniglarinda bagkalarinin da 6rnek alabilecegi en yiiksek ahlaki
standartlar1 gostermelidir (Toor ve Ofori, 2009). Etik liderlik konusunda ozellikle
liderlerin ne yapmasi gerektigi hakkinda felsefi ve normatif agidan ¢ok literatiir
yazilmistir. Etik liderler bireyler ve daha genis toplumlar i¢in hem adil ve ilkeli karar
verici hem de 6zel ve is yasamlarinda etik davranan kisiler olarak goriilmiistiir (Brown
ve Trevino, 2006).

S6z konusu egitim kurumlari oldugunda ise, etik kavraminin 6nemi daha da artmaktadir.
Okul ortami1 6grencilerin, iyi, diiriist, ahlakli bireylerin yetismeleri i¢in var oldugunu her
firsatta vurgular. Aileler, toplum, sivil toplum o6rgiitleri, hiitkiimetler okullarin erdemli
insanlar yetistirmede ki aracilik roliinii yadsiyamazlar. Insanlarin egitimden oncelikli
beklentileri daha ¢ok ¢ocugun ahlaki yetismesiyle ilgilidir (Ugurlu, 2012).

Etik liderlikle ilgili ulasilan yerli ve yabanci arastirmalar da; etik liderlik (Akyiiz, 2002;
Ciulla, 2004; Brown ve Trevino, 2006; Giilcan, Kiling, ve Cepni, 2012; Helvaci, 2010),
etik liderlik ile orgiitsel giiven ve psikolojik giiclendirme (Arslantas ve Dursun, 2008),
orgiitsel baglilik ve etik liderlik (Bulug, 2009; Hulpia, Devos, ve Van Keer, 2011; Isik,
2009; Ugurlu, Sincar ve Cinar, 2013), etik liderlik ile orgiitsel giiven ve yildirma
(Cemaloglu ve Kiling, 2012), etik liderlik davraniglarinin okullardaki yaratici iklim
iizerine etkisi (Iskele, 2009), etik liderligin etkileri (Neubert, Carlson, Kacmar, Roberts
ve Chonko 2009), etik liderlik ve drgiitsel giiven (Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya, 2013;
Yilmaz, 2006), etik liderlik ve orgiitsel adalet (Yildirim, 2010) etik liderlik ve cesitli
orgiitsel degiskenlerle iligkilerinin incelendigi goriilmektedir.

Etik liderlik ile ilgili aragtirmalarda etik liderlik, kisisel eylem ve kisiler arasi iligkilerde
uygun davranig gostererek ¢ift yonlii iletisim, giiclendirme ve karar verme yoluyla
caliganlar1 tegvik etme olarak tanimlanmaktadir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005). Etik
liderlik, temel olarak, bagkalarinin haklarina ve onuruna saygili bir sekilde liderlik etmeyi
icerir (Ciulla, 2004). Etik liderlikte, liderlik becerileri ile birlikte bu becerilerin yonetme
fonksiyonunu uygularken etiksel davraniglarla bitinlestirilmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir (Acar ve Kaya, 2012).

Etik ilkelerin uygulama gostergelerinden birinin, yoneticilerin adil ve diirlist davranis
bi¢imi oldugu diistiniilmektedir. Gliniimiizde toplum tarafindan hem dgretmenlerden hem
de yoneticilerden etik davranislar sergilemeleri beklendigi bilinmektedir. Yoneticilerin
bu davraniglarinin olmamasinin toplumda adalet duygusunun sarsilmasina etki yapacagi
diigiiniilmektedir (Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya, 2013). Sezgiil’e (2010) gore, etik
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liderler, insanlarin dogru davraniglari iyi davraniglara donistiirmek agisindan gerekli
giiveni ve becerileri kazanmalarina yardime1 olmak amaciyla zaman ve kaynak ayirirlar.
Algilara dikkat etmek de etik liderlerin 6zelliklerindendir.

Etik liderligin alt boyutlart iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve
davranigsal etik seklinde ifade edilmistir (Y1lmaz, 20006);

Iletisimsel Etik: Amaglarin gerceklestirilmesi igin etkili bir iletisim agina ihtiya¢ vardir.
Etkin bir yonetim iyi bir iletisim siirecine dayanmaktadir (Demir, 2003). Dékmen (2003)
iletisimsel etik ile ilgili olarak, bireylerin iletisimlerinde zamanlama ve tarz se¢imine
dikkat etmeleri gerektigine isaret ederek, yanlis iislup ve gaflarin olumsuz sonuglar
doguracagini vurgular.

Iklimsel Etik: Isgorenlerin orgiitlerinde var olan ilke ve prosediirlerle iliskili olarak
edindikleri ortak yarg: etik iklimi olusturur (Elgi ve Alpkan, 2006). Okul yoneticileri
okulun psikolojik havasim etkileyen unsurladir. Yo6netici ve izleyenler arasindaki iligKi
bi¢imi bir biitiin olarak okulun iklimini olumlulastirir (Ugurlu, 2012).

Karar Vermede Etik: Karar verme siirecinin yonetici olarak liderler, izleyenlerine karsi
gosterdikleri tutum ve davranislarinda adaletli, diiriist, esitlik¢i olmalart gerekmektedir.
Bu davraniglardan bir de etik” tutum ve davranistir. Etik tutum ve davranig sergilemekle
sorumlu olan yoneticiler orgiitsel dengenin kaynagi olarak kabul edilebilir (Ugurlu,
2012).

Davranigsal Etik: Hughes, (2008) davranigsal etigi, yoneticinin diirtist ve adil davranislar
sergilemesi, orgiitteki herkesi esit gormesi ve esit muamele etmesine isaret etmektedir
diye tanimlamaktadir. Ayrica, meslege baglilik, anlayis, inang, sorumluluk ve
bagkalarinin gériislerine saygi da etik bir okul yoneticisinden beklenen diger 6zelliklerdir
(Akt. Cemaloglu ve Kiling, 2012).

1.3.0kul Yonetiminde Etik Liderlik

Bursalioglu’na (2000) gére, orgiitlerin amaci varlhiklarimi ~ siirdiirmektir.  Orgiitii
amaglarina uygun yasatmak, orgiitteki insan ve madde kaynaklarint en verimli sekilde
kullanmakla gergeklesir. Egitim yonetiminin 6zel bir alana uygulamisi olan okul
yonetiminde okul i¢i ve digi bireylerin, okulun amaglarina doniik olarak eyleme
gecirilmesi igin yoOneticilerin egitim yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de
yeterli olmasi gerekir. Okul yoneticilerinin, yonetim bilgi ve becerisi, mesleki onur,
adalet, dogruluk, diiriistliik objektif 6l¢iitler, 6n yargilardan siyrilabilme ve giindelik
kaygilarin baskisinda kurtulabilme gibi hususlar sahip olmasi gereken degerler arasinda
sayllmaktadir (Torlak, 2007). Yonetici bu tiir degerleri benimseyerek evrensel etik
ilkeleri ve degerleriyle bagdastirabilmeli ve kendi kiiltiirel ortaminda
dengeleyebilmelidir (Celik, 2007).

Willower ve Forsyth’e (1999) gore, egitim ydnetiminde etik ve degerler iizerine
caligmalar son donemlerde artis gostermektedir. Baslangicta evrensel hiimanizm
etkisinde olan egitim yonetiminde, 1950’lere kadar var olan etik konulari, ¢ocuklara
miikemmeliyetci bir anlayisla yaklasmaya ¢alismistir. Giinlimiiz egitim yonetiminde, etik
ve degerler ¢cabuk ve sik degisen bir olguya donlismiistiir.

Etik liderlikle ilgili yapilan arastirmalarda; etik liderligin; diiriistliik, giivenirlilik ve
kargilikli adaletle iligkili oldugu, ¢alisanlarin i doyumuna ve kendilerini ise adamalarina,
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isle ilgili problemlerini ¢6zmeye etkisinin oldugu, etik iliskiler giiclendik¢e 6gretmenler
ve yoneticiler arasinda giiven ve baghlik diizeylerinin giiclendigi, liderler rgiit iginde
etik uygulamalari olusturma, karar alma ve eylemlerinde etik liderlik davranislari
gostermeleri gerektigi, etik liderlik ile orgiitsel adalet arasinda giiclii iliski oldugu
sonuglarina ulagilmistir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005; Ugurlu, 2012; Toor ve Ofori,
2009; Yildirim, 2010).

Ayn1 orgiit igerisinde calisan bireyler, kendilerini diger bireyler ile karsilastirip bir
haksizlik veya esitsizlik algiladiklarinda tutum ve davranislart olumsuz ydnde
degisebilecektir. Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarmi etkileyen en 6nemli
faktorlerden birinin de okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari oldugu
diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
adalet algilar1 arasinda iligkinin incelenmesi arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bu
aragtirma, egitime iligkin karar alici konumundaki yoneticilere, okul mudiirlerine ve
ozellikle 6gretmenlere yonelik uygulamalar i¢in bazi bulgular saglayabilir. Bu baglamda,
aragtirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet ve okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislarina iligkin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ortaokul 6gretmenlerin orgiitsel adalet ile okul yoneticilerinin etik liderlik
davranisglarina iligkin algilar1 arasinda anlaml iliskiler var midir?

3. Okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglart &gretmenlerin  dagitimsal,
etkilesimsel ve islemsel adalet algilarini anlamli diizeyde yordamakta midir?

2. YONTEM

2.1.Model

Tarama modelinde olan bu ¢alismada, ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarina
gore, okul yoneticilerin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari
arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmanin bagimli degiskenlerini orgiitsel adaletin
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet alt boyutlar1 olusturmaktadir. Bagimsiz
degiskenler ise etik liderligin iklimsel, iletisimsel, davranissal ve karar vermede etik alt
boyutlaridir. Mevcut arastirma bulgular: bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda neden-
sonug iligkisi kurmak i¢in yeterli goriilmediginden, arastirmada degiskenler arasindaki
iligkiler ve bagimsiz degiskenlerin yordayicilik diizeyleri incelenmistir.

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirma, 2013- 2014 egitim 6gretim yilinda Erzurum ili Palanddken ilge merkezinde
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli devlet ortaokullarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenler iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin Orneklemi, basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile belirlenen 20 ortaokulda goérev yapan 282 ogretmenden
olugmaktadir. Arastirmaya katilanlarin 123’1 (%43.6) kadin ve 159°u (%56.4) erkektir.
Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenlerinin mesleki kideme gore dagilimu
incelendiginde, 25’1 (%8.9) 1-5 y1l, 71°1 (%25.2) 6-10 yil, 78’1 (%27.7) 11-15 yil, 74’
(%26.2) 16-20 yil, 34’1 (%12.1) 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip olduklar
goriilmektedir.
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2.3.Veri Toplama Araclan
Bu arastirmada veriler, Etik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Adalet Olgegi ile toplanmustir.

Etik Liderlik Olcegi (ELO): Arastirmada veri toplama araci olarak Yilmaz (2005)
tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi (ELO)” kullamlmustir. Etik Liderlik Olgegi;
tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4), fikrim yok (3), katilmiyorum (2), kesinlikle
katilmryorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5°li Likert tipi 6lgektir. Dort
faktorden olusan Ol¢egin agiklanan toplam varyanst %61.139°dur. Birinci faktor
varyansin %21.525’ini (6zdeger:8.302), ikinci faktor %14.208’ini (6zdeger:5.480),
ticiincti faktor %14.638”ini (6zdeger:4.165), dordiincii faktdor ise %10,798’ini
(6zdeger:5.646) aciklamaktadir. Olgegin toplam Cronbach Alpha katsayisi giivenirlik
katsayisi .97 bulmustur. Dort alt boyutun kendi iglerinde hesaplanan Cronbach Alpha
giivenirlik katsayilari; iletigimsel etik .95; iklimsel etik .92; karar vermede etik .94 ve
davranigsal etik alt boyutu ise .90 olarak bulmustur. Arastirmacilar tarafindan yapilan
giivenilirlik analizinde 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .98, boyutlara iliskin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari sirasiyla iklimsel etik boyutu .93; iletisimsel etik
boyutu .96; davranissal etik boyutu .93 ve karar vermede etik boyutu .92 olarak
bulunmustur. Arastirmacilar tarafindan yapilan giivenilirlik analizinde 6lgegin Alpha
giivenirlik katsayisi .90 boyutlara iliskin alpha giivenirlik katsayilar1 sirasiyla iklimsel
etik boyutu .95; iletisimsel etik boyutu .92; davranigsal etik boyutu .85 ve karar vermede
etik boyutu .90 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Adalet Olgegi: Arastirmaya katilanlarin drgiitsel adalet algilariin belirlenmesi
amactyla Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan
Tiirkceye uyarlamasi yapilan “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmistir. Faktor analizi
sonucunda ti¢ faktorlii 6lgegin 6 maddesi dagitimsal adaleti, 9° u islemsel adaleti ve 4’{
de etkilesimsel adaleti 6l¢mektedir. Uygulama sonucunda orgiitsel adalet Olgegine
yapilan giivenirlik analizinde, 6lgegin tamami i¢in giivenirlik Cronbach’s Alpha katsayisi
.96 ¢ikmustir. Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 igin giivenirlik katsayilari ise dagitimsal
adalet .89, islemsel adalet .95 ve etkilesimsel adalete boyutunda. 90 olarak
hesaplanmistir. Aragtirmacilar tarafindan yapilan giivenilirlik analizinde 6lcegin
Cronbach Alpha katsayist .90, boyutlara iligkin Cronbach Alpha katsayilar1 sirasiyla
dagitimsal adalet icin .90, iglemsel adalet igin .82 ve etkilesimsel adalet i¢in .93 olarak
hesaplanmustir.

2.4.Veri Analizi

Veri analizi temel olarak iki asamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada, bilgisayar
ortamina aktarilan veriler eksik ya da hatali deger, aykir1 deger ve coklu degisme
acisindan incelenmis; ikinci agsamada ise aragtirmanin alt problemleri ¢éziimlenmistir.
Hatali deger analizinde, yanlislikla hatali girildigi diisiiniilen degerler diizeltilmistir.

Aragtirmada alt problemlerin ¢ézlimlenebilmesi i¢in Oncelikle her bir alt 6lgekte yer alan
maddelerin aritmetik ortalama degerleri belirlenerek o faktdér icin bir puan
hesaplanmigtir. Analizler bu faktdr puanlar iizerinden yapilmistir. Degiskenler
arasindaki iliskilerin hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi
(r) kullamilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz degiskenlerin bagiml degiskenleri yordama
diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir.
Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlagtirilmig Beta () katsayilari ve
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bunlarin anlamliligina iligin t-testi sonuglar1 dikkate alinmigtir. Verilerin analizinde .05
anlamlilik diizeyi esas alinmstir.

3. BULGULAR ve YORUM

3.1.Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin rgiitsel adalet ve okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislarina iligkin bulgular Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1.
Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Alt Boyutlar X Ss

1. iklimsel etik 3.65 770
2. Tletisimsel etik 3.83 737
3. Davranissal etik 3.89 .691
4. Karar vermede etik 3.91 .684
5. Dagitimsal adalet 3.31 .703
6. Islemsel adalet 2.97 537
7. Etkilesimsel adalet 3.16 733
8. Etik liderlik 4.02 .651
9. Orgiitsel adalet 3.15 AT7

Calisma grubundaki 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile
oOrgiitsel adalet algilarina iliskin dagilimlart incelendiginde; etik liderlik boyutlart
acisindan en yiiksek ortalama, karar vermede etik (X:3,91) olurken, en diisiik
ortalamanin iklimsel etik boyutunda (X:3,65) oldugu goriilmektedir. Etik liderlik
davranislarina yonelik diger dagilimlara bakildiginda ise, davranissal etik (X:3,89)
boyutunu iletisimsel etik (X:3,83) boyutunun izledigi goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin orgiitsel adalet algilarina iligkin dagilimlara bakildiginda ise, en yiiksek
ortalama dagitimsal adalet boyutunda (X:3,31) olurken, en diisiik ortalamanin islemsel
adalet boyutunda (X:2,97) oldugu goriilmektedir.

3.2.ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi
belirlemek igin Pearson momentler ¢arpimi korelasyonu teknigi uygulanmis ve sonuglar
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2.

Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslar: lle Orgiitsel adalet Arasindaki Iligki

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. iklimsel etik -

2. Iletisimsel etik 81 -

3. Davranissal etik J4" 827 -

4. Karar vermede etik .77 .80™  .80™ -

5. Dagitimsal adalet .65 65" .64 .63 -

6. Islemsel adalet 757 67 697 697 .76™ -

7. Etkilesimsel adalet .64 .67 58" .65 .60™ .72 -

8. Etik liderlik .90™  .89™ 87 90" .70 77 92" -

9. Orgiitsel adalet g7 a4t 72t 73t 89™ 90" 82" 81 -
n=282;"p<.01

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlik ve orgiitsel adalet
algilar1 arasinda anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Etik liderlik 6l¢eginin iklimsel
etik boyutu ile orgiitsel adaletin dagitimsal (r=.65, p<.01), islemsel (r=.75, p<.01) ve
etkilesimsel adalet (r=.64, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml
iligkilerin oldugu bulgulanmistir. Ayrica, etik liderligin iletisimsel etik boyutu ile drgiitsel
adaletin dagitimsal (r=.65, p<.01), islemsel (r=.67, p<.01) ve etkilesimsel adalet (r=.67,
p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliskilerin oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda, etik liderligin davramigsal etik boyutu ile orgiitsel
adaletin dagitimsal (r=.64, p<.01), islemsel (r=.69, p<.01) ve etkilesimsel adalet (r=.58,
p<.01) boyutlari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur.

Son olarak, etik liderligin karar vermede etik boyutu ile orgiitsel adaletin dagitimsal
(r=.63, p<.01), islemsel (r=.69, p<.01) ve etkilesimsel adalet (r=.65, p<.01)boyutlari
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin etik liderlik ve orgiitsel adalet algilarina iligskin toplam puanlari arasinda
(r=.81, p<.01) pozitif yonde, yiiksek diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur.

3.3.Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada, Orgiitsel adaletin yordanmasi amactyla etik liderlik dlgeginin boyutlar ile
orgiitsel adalet arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak, sonuglar Tablo 3, Tablo 4 ve
Tablo 5 ’te verilmistir.

3.3.1.Dagitimsal adaletin yordanmasi

Dagitimsal adaletin yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Dagitimsal Adaletin Yordanmasina Iligkin Regresyon Analizi Sonuclar

Degisken B Sh B t p
Sabit 502 210 - 2.388 .018
Iklimsel etik .290 .082 275 3.538 .000"
Tletisimsel etik .185 .100 .168 1.851 .065
Davranigsal etik 252 .098 215 2.583 .010"
Karar vermede etik 129 .097 .109 1.327 .186

F (4,281)= 68.125, p<.01, R=.704, R?=.496
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Tablo 3’te goriildugii gibi, etik liderligin iklimsel etik, iletisimsel etik, davramsgsal etik
ve karar vermede etik boyutlarinin birlikte, drgiitsel adaletin dagitimsal adalet boyutunu
yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=68.125, p<.01). Etik liderligin
tim boyutlar1 birlikte, dagitimsal adalet puamindaki degisimin %350’sini (R=.704,
R2=.496) aciklayabilmektedir. Etik liderligin iklimsel etik (B=.275, p<.01) ile
davranigsal etik (=215, p<.01) boyutlar1 arastirmaya katilanlarin dagitimsal adalet
algilarim pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Iletisimsel etik (B=.168,
p>.05) ve karar vermede etik (f=.109, p>.05) dagitimsal adaletin tek basina anlamli
yordayicist degildir.

3.3.2.i§lemsel adaletin yordanmasi
Islemsel adaletin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4.

Islemsel adaletin yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuclart

Degisken B Sh B t p
Sabit 011 191 - .058 .954
Tklimsel etik 516 074 473 6.949 .000"
Tletisimsel etik .005 .091 .004 .051 .960
Davranigsal etik .269 .089 222 3.034 .003"
Karar vermede etik .180 .088 146 2.042 042"

F (4,281) = 109.630, p<.01, R=.783, R?=.613

Tablo 4’te goriildiigii gibi, etik liderligin iklimsel etik, iletisimsel etik, davranigsal etik
ve karar vermede etik boyutlarmin birlikte, orgiitsel adaletin islemsel adalet boyutunu
yordama giicli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=109.630, p<.01). Etik
liderligin tiim boyutlar birlikte, islemsel adalet puanindaki degisimin %61’ini (R=.783,
R?=.613) aciklayabilmektedir. Etik liderligin iklimsel etik (B=.473, p<.01), davranssal
etik (B=.222, p<.01) ve karar vermede etik (B=.146, p<.05) boyutlar1 arastirmaya
katilanlarin islemsel adalet algilarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.
Iletisimsel etik (B=.004, p>.01) islemsel adaletin tek basina anlamli yordayicis: degildir.

3.3.3.Etkilesimsel adaletin yordanmasi

Etkilesimsel adaletin yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Tablo5’te verilmistir.

Tablo 5.
Etkilesimsel Adaletin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuclart

Degisken B Sh B t p

Sabit .873 .203 - 4.303 .000
Iklimsel etik .204 .079 .200 2.583 .010"
Iletisimsel etik 371 .096 .349 3.851 .000"
Davranigsal etik -.089 .094 -.079 -.945 .345
Karar vermede etik 319 .094 279 3.410 .001"

F (4,281) = 68.457 p<.01, R=.705, R?=.597

Tablo 5’te goriildiigii gibi, etik liderligin iklimsel etik, iletisimsel etik, davranigsal etik
ve karar vermede etik boyutlarinin birlikte, orgiitsel adaletin etkilesimsel adalet boyutunu
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yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=68.457, p<.01). Etik liderligin
tim boyutlar1 birlikte, etkilesimsel adalet puanindaki degisimin %60’ m1 (R=.705,
R2=.597) agiklayabilmektedir. Etik liderligin iklimsel etik (f=.200, p<.01), iletisimsel
etik (f=.349, p<.01) ve karar vermede etik (f=.279, p<.01) boyutlar1 arastirmaya
katilanlarin  etkilesimsel adalet algilarint pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Davranigsal etik (B=-.079, p>.01) etkilesimsel adaletin tek basina anlamli
yordayicist degildir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin algilarna gore, okul
yoneticilerin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar1 arasindaki
iligki incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, yoneticilerin etik liderlik davraniglar
Ogretmenlerin  Orgiitsel adalet algilarini  yordayan onemli bir degisken oldugu
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarma iliskin dagilimlar
incelendiginde; orgiitsel adalet Olgeginin alt boyutlarinda en yiiksek ortalamanin
dagitimsal adalet, en diisiik ortalamanin ise islemsel adalet boyutunda oldugu
bulgulanmustir. Orgiitsel adalet ve boyutlart ile ilgili bu bulgular, Polat ve Celep’in (2008)
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bunun yaninda, aragtirma bulgular1 Judge ve
Colquitt, (2004); Yildirim, (2010) ve Yildiz’in (2013), yaptiklar1 aragtirma sonuglari ile
ortismemektedir. Dagitimsal adalet, orgiitsel kaynaklarin dagitiminda yoneticilerin
gosterdikleri diiriistliik ve adil olma ile ilgilidir (Eren, 2010: 552). Arastirmada dagitimsal
adaletin yiliksek ¢ikmasi, okullarda yoneticilerin 6gretmenlerin okulun kaynaklarindan
esit bir sekilde yararlanmalarina imkan sagladigi, seklinde yorumlanabilir.

Etik liderlik boyutlar1 agisindan en yiiksek ortalamanin, karar vermede etik, en disiik
ortalamanin ise, iklimsel etik boyutunda oldugu bulgulanmistir. Etik liderlik
davraniglarina yonelik diger dagilimlara bakildiginda ise, davranigsal etik boyutunu
iletisimsel etik boyutunun izledigi goriilmektedir. Bu bulgular, Ugurlu (2012) ve
Iskele nin (2009) bulgulartyla uyumludur. Acar ve Kaya (2012) ise, 6gretmen algilarina
gore, yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin belirlenmesi amaciyla yaptiklari
arastirmada en yiiksek ortalamayi iletisimsel etik, en diisiik ortalamay1 da karar vermede
etik olarak bulgulamiglardir. Yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik davranislari
calisanlarin performansini dogrudan etkilemektedir (Zhu, May ve Avolio, 2004).
Orgiitlerde etik iklim, ahlaki tutum ve davranislara iliskin orgiitsel degerleri, orgiitsel
uygulamalar1 ve orgiitsel prosediirleri icermektedir (Cullen ve digerleri, 2003). Baska bir
ifadeyle orgiit iklimi, bir orgiite 6zgiin kimligini kazandiran, orgiit liyeleri tarafindan
algilanan ve tyelerin davramiglarimi etkileyen yaygin uygulama ve kosullar dizisidir
(Demirtas ve Giines, 2002).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlik ve drgiitsel adalet algilar1 arasinda pozitif
yonde anlaml1 iligkilerin oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, Ugurlu (2009); Acar, Kaya
ve Sahin (2012) ve Yesiltas, Ceken ve Sormaz’in (2012) aragtirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Benzer olarak, Arslantag ve Pekdemir (2007), tarafindan doniisiimcii
liderlik, orgiitsel vatandaslik davranisi ve orgiitsel adalet arasindaki iliskileri belirlemeye
yonelik yapilan arastirma sonucunda, yoneticilerin sergiledigi doniisiimeii liderlik
davranisi ile caligsanlarin Orgiitsel adalete yonelik algilar1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Arastirma sonuglarina gore, yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 gsterme
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diizeyleri arttikca Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarim1 da arttirdigi  seklinde
yorumlanabilir. Yoneticilerin, okullarini yonetirken gosterdikleri davramiglar okul
isgorenleri tarafindan algilanarak bir deger goriir. Etik davranislarin bir ¢iktisi olan
“adalet” okul kiiltiirii igerisinde kendilerine etik davranilan isgdrenlerin adalet algilarim
etkiler (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Regresyon analizi sonuglarina gore, etik liderligin, iklimsel etik ve davranigsal etik
boyutlar arastirmaya katilanlarin dagitimsal adalet algilarint pozitif yonde ve anlamli
diizeyde yordamaktadir. Yildirim’m (2010), etik liderlik ve orgiitsel adalet iligkisini
inceledigi arastirmada iklimsel etik ve dagitimsal adalet boyutlarinda pozitif yonde
anlaml iligki bulmustur. Ugurlu ve Ustiiner de (2011) yaptiklar1 calismada ydnetici etik
liderlik davraniglarimin orgiitsel adaletin bir yordayicist oldugu sonucuna ulagmislardir.
Arastirma bulgularina gore, etik liderligin iklimsel etik, iletisimsel etik, davranigsal etik
ve karar vermede etik boyutlari, 6gretmenlerin islemsel adalet algilarini pozitif yonde ve
anlamli diizeyde yordamaktadir. Yine bu arastirma sonucuna gore, etik liderligin iklimsel
etik, iletisimsel etik ve karar vermede etik boyutlar1 6gretmenlerin etkilesimsel adalet
algilar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi bulgulanmistir. Bu bulgular,
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 tizerinde, yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin
yordayici etkisinin oldugunu gostermektedir.

Liderlerin iletisimsel etik, karar vermede etik iklimsel etik ve davranigsal etik
boyutlarindaki davranig ornekleri lider davraniglarindan biri olarak gorebilecegimiz
orgiitsel adalet ortamini olugturmaktadir (Ugurlu, 2009). Yapilan arastirmalarin sonuglari
gostermektedir ki adalet kavrami iizerinde yoneticilerin dnemle durmalari gerekmektedir.
Ciinkii yonetim tarafindan gerceklestirilen adaletsiz uygulamalar ve kararlar ¢alisanlar
lizerinde olumsuz etkiler yaratacaktir. Bu olumsuz etkiler arasinda calisanlarin
performanslarinin, baghliklarinin ve giivenlerinin azalmasi gosterilebilir (Ozbek ve
Umarov, 2010).

Bu arastirmada &zetle su sonuglara ulasilmustir; 1. Ogretmenlerin Srgiitsel adalet
algilarina iligkin dagilimlar incelendiginde; orgiitsel adalet alt boyutlarinda en yiiksek
ortalamanin dagitimsal adalet ve en diisiik ortalamanin ise islemsel adalet boyutunda
oldugu goriilmektedir. 2. Etik liderlik boyutlar1 agisindan en yiiksek ortalama, karar
vermede etik olurken, en diisiik ortalamanin ise, iklimsel etik boyutunda oldugu
goriilmektedir. 3. Orgiitsel adalet ve etik liderlik boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml
iligkilerin oldugu goriilmiistiir. 4. Etik liderligin iklimsel etik ile davranigsal etik boyutlar1
aragtirmaya katilanlarin dagitimsal adalet; iklimsel etik, iletisimsel etik, davranigsal etik
ve karar vermede etik boyutlari, 6gretmenlerin islemsel adalet; iklimsel etik, iletigimsel
etik ve karar vermede etik boyutlar1 ise, 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilarini
pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi bulgulanmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gére su oneriler gelistirilebilir: Okul yoneticilerinin
etik liderlik davranislar1 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarini agik bir sekilde etkiledigi
g0z oniinde bulundurulmali ve okul ydneticilerine bu konularda hizmet i¢i egitim veya
seminer verilmelidir. Ayrica yoneticiler 6gretmenlerin goriislerine bagvurmali, onlarin
kararlara katilimlarin1 saglamali, elestirilerini dikkate almalidir. Ogretmenlere verilecek
odiiller seffaf ve adil bir sistem igerisinde olmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Since ancient times, one of the most fundamental values that enables societies to live
together in peace is the phenomenon of justice. Because the phenomenon of justice covers
such a broad framework like the perceptions of rights, law, equality, integrity, honesty in
social life. Sense of justice in organizations thought to be important for members of the
organizations in achieving the goals set in a peaceful manner compatible and can continue
their work.

Dessler (1999),defined organizational justice as for employees in the organization's to
see the processes and procedures restrained, fair and sincere leaders, their jobs are logical.
Cropanzano and Greenberg (1997) indicates organizational justice, the individuals' the
perceived fairness in the organization (Akt. Arslantiirk and Sahan, 2012).

In general, the individuals affected by a person on behalf achieve the goals there is
leadership there. Because leadership is concerned with the ability to influence in a real
sense. A person does not have the power of influence can be head or manager of a group,
but to be the leader of the group a person must have the power of influence. So leaders
is the person is who decides what to do towards changes or differences (Yildirim, 2010).

When educational institutions comes to the importance the concept of ethics is increasing.
School environment emphasize at every opportunity that schools are for students to grow
good, honest and decent individuals. Families, communities, civil society organizations
and governments can not ignore the role of schools in educating virtuous people. People's
primarily expectations from education is concerned with more children's moral growth
(Ugurlu 2012).

Working within the same organization, individuals compare themselves with other
individuals when they perceive an injustice or inequality attitudes and behaviors can be
changed in a negative way. One of the most important factors affecting the teachers'
perceptions of organizational justice is thought to be as behavior of school administrators'
ethical leadership. To examine the relationship between ethical leadership behavior of
school administrators and teachers' perceptions of organizational justice is the objective
of the research. This research may provide some evidence to managers in decision-
making positions for education, school principals and especially toteachers for
applications. In this context, the research is try to find answer the following questions.

1. What extent is the middle school teachers and school administrators'
organizational justice perceptions of ethical leadership behaviors?

2. Are there any significant relationship between secondary school teachers'
organizational justice and ethical leadership behavior of school administrators
perceptions?

3. Does the ethical leadership behavior of school administrators significantly
predict the teachers distributive, interactive and procedural justice perceptions?

2.Method

In this research that is scanning model, the relationship between school administrators'
ethical leadership behavior and teachers' perceptions of organizational justice were
examined according to the perceptions of teachers working in secondary schools.
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Dependent variables of the study are distributive, procedural and interactional justice
sub-dimensions of organizational justice.

The research sample consists of 282 teachers who work in the 2013-2014 academic year,
in state primary schools which are affiliated to the Ministry of National Education in
Palanddken borough located in the center of Erzurum province. The research sample, as
determined by simple random sampling method consists of 283 teachers working in 20
secondary school. 123 (43.6%) of the participants women and 159 (56.4%) were male.
When secondary school teachers who participated in the study analyzed the distribution
of their seniority, 25 (8.9%) for 1-5 years, 71 (25.2%), 6-10 years, 78 (27.7%), 11-15
years, 74 (26.2%), 16-20 years, 34 (12.1%) over 21 years have seen.

In this research data were collected by Ethical Leadership Scale and Organizational
Commitment Scale. In the study to resolve the problems, first in each sub-scale arithmetic
mean value of the items was calculated by determining a score for that factor. Analysis
was conducted on this factor scores. In the calculation of relationships between variables
Pearson Product Moment Correlation Coefficient (r) was used. In addition, in order to
determine the level of predictive of independent variable on the dependent variable
Multiple Linear Regression Analysis was conducted. Interpretation of regression
analysis, standardized beta () coefficients and their significance in relation to the t-test
results are taken into consideration. Data analysis was based on the .05 significance level.

3.Discussion and Conclusions

In this research, the relationship between ethical leadership behavior of school
administrators and teachers' perceptions of organizational justice was investigated
according to the perceptions of teachers in secondary schools. According to research
results, managers' ethical leadership behavior said to be an important variable that predict
the teachers' perceptions of organizational justice.

When the distribution of teachers' perceptions of organizational justice are examined;
the highest average in the sub dimensions of organizational justice scale of distributive
justice, procedural justice is the lowest average size was found. These findings related to
organizational justice and its dimensions, and Celeb and Polat's (2008) findings are
similar. Besides, research findings and Judge and Colquitt, (2004); Yildirim (2010) and
Yildiz's (2013), does not coincide with the results of their research. Distributive justice
is related to managers' honesty and fairness in the distribution of organizational resources
(Eren, 2010: 552). Being higher In the research results distributive justice can be
interpreted as school administrators enable school teachers in the equally benefit from
the resources of school.

The highest average in terms of ethical leadership dimensions, ethical decision-making,
while the lowest average, was found to be in the ethical dimensions of climate. When we
look at other distribution for ethical leadership behavior, the ethical dimension of
communication seem to follow the behavioral ethical dimension. These findings are
similiar to Ugurlu (2012) and Iskele (2009). Acar and Kaya (2012), found out the highest
average communicative ethics, ethics in decision-making at the lowest average in their
research, in order to determine ethical leadership behavior of managers according to the
teachers' perceptions. The ethical leadership behaviors that managers exhibit directly
affects the performance of employees (Zhu, May and Avolio, 2004). Ethical climate in
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organizations includes organizational values, moral attitudes and behaviors related to
organizational practices and organizational procedures (Cullen et al, 2003). In other
words, organizational climate, gives an organization unique identity, as perceived by
members of the organization and influence the behavior of members is a series of
common practices and conditions (Demirtas and Giines, 2002).

Of the teachers who participated in the study seems to be of a significant positive
relationship between ethical leadership and organizational justice perception. These
findings are to similar.Ugurlu (2009); AcarKaya and Sahin (2012) and Yesiltas, Ceken
and Sormaz's (2012) research findings. Similarly, Arslantas and Pekdemir (2007), found
the managers exhibited transformational leadership behaviors and employees'
organizational justice perceptions of a significant relationship in their research aimed to
determine the relationship between the transformational leadership, organizational
citizenship behavior and organizational justice. According to research results, it can be
interpreted as ethical leadership behavior of managers demonstrate increasing levels
increase teachers' perceptions of organizational justice. Administrators’ school behavior
when managing their school sees a value perceived by employees. "Justice" is an
outcome of ethical behavior affects employees' justice perception that are treated ethical
in school culture (Ustiiner and Ugurlu, 2011).

In this research briefly the following conclusions were reached; 1. According to the
perceptions of teachers; the highest average in the dimensions of organizational justice
was distributive justice and the lowest average was operational justice was found. 2. For
the dimensions of ethical leadership, the highest average was ethical decision-making,
while the lowest average was ethical climate. 3. The dimensions of ethical leadership
which are behavioral ethics and ethical climate predicted positively and significantly
perceptions of research participants' distributive justice. 4. Ethical climate,
communicative ethics, behavioral ethics and ethical decision making predictedpositively
and significantly perceptions of teachers' operational justice. The dimensions of ethical
climate, decision-making and communicative ethics predicted positively and
significantly perceptions of teachers’ interactional justice. Results of the study are
discussed in the context of the development of teachers’ perceptions of organizational
justice and school administrators' ethical leadership behavior.

According to the findings obtained from the research the following recommendations can
be developed: School administrators' leadership behavior should be considered as a clear
impact on teachers perceptions of organizational justice, and school administrators
should be given in-service training or seminars. In addition, managers should consult the
views of teachers, they must ensure their participation in decisions, criticism should be
considered. Prizes will be given to teachers in the system must be transparent and fair.

252



