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OGRETMEN ALGILARINA GORE KADIN OGRETMENLERIN KARIiYER
ENGELLERININ INCELENMESI
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OZET

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarma gore, ilkogretim kurumlarinda gérev yapan kadin
ogretmenlerin “ailevi nedenler”, “toplumsal yap1”, “ekonomik durum”, “okul ortami ve ¢evre”, “egitim,
cinsiyet, calisma saati, yas ve medeni durum”dan dolay1 ne diizeyde kariyer engeli yasadiklarmni ortaya
koymaktir. Aragtirmanin evrenini Istanbul ili Bayrampasa ilgesinde bulunan 25 ilkdgretim okulunda gorev
yapan 950 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmanmin érneklemini ise, evrenden Basit Tesadiifi Ornekleme
yontemiyle secilen 450 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma nicel bir aragtirma olup, verileri toplamak igin
Kostek tarafindan gelistirilen 31 maddelik bir 6lgek kullanilmistir. Kullanilan 6lgegin maddeleri Likert tipi
olup, degerlendirme besli skala iizerinden yapilmustir. Olgegin dgretmenlere uygulanmasi sonucu elde edilen
veriler, yilizde, frekans, ortalama, standart sapma, t testi ve tek yonlii varyans analizi (anova) ile
¢oziimlenmistir. Buna gore ogretmenlerin algilari, kadin &gretmenlerin, “ailevi nedenlerden” ve “egitim,
cinsiyet, ¢caligma saati, yas ve medeni durumundan” dolay1 “orta” diizeyde; “toplumsal yapidan”, “okul ortami
ve ¢evreden” ve “ekonomik nedenlerden” dolay1 da “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklar1 yoniinde
olmustur. Ogretmenlerin goriisleri arasinda, cinsiyet, cocuk sayist ve mesleki kidem degiskenlerine gére

anlamli farkliliklar bulunmustur.
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A STUDY OF CARRIER BARRIERS BASED ON FEMALE TEACHERS’ PERCEPTIONS

ABSTRACT

The aim of this study is to identify the perceptions of female primary school teachers on carrier
barriers that stem from reasons related to “family”, “social structure”, “economic conditions”, “school
environment and neighborhood”, and “education, gender, working hours, age, and marital status”. The
population in this research consists of 406 teachers who work at 25 primary schools in the Bayrampasa district
in Istanbul and who were selected through simple random sampling out of 950 teachers working in the same
district. The research is quantitative by nature. A questionnaire that consists of 31 items was used in the
research. The scale was developed by Kostek. The items in the questionnaire were 5-point Likert type. T- test
and Single-sided Variance were used for data analysis and values such as percentage, frequency, medium, and
standard deviation were computed. Based on the data, it was found that female teachers experienced medium
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level carrier barriers due to “family”, “education, gender, working hours, age and marital status” and low level
carrier barriers due to “social structure”, “school environment and neighborhood conditions” and “economical
circumstances”. Significant differences in the variables gender, number of children and length of service were

also found.
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1. GiRiS

Kariyer, bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca her hangi bir is alaninda adim adim ve
stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasi olarak tanimlanmaktadir (Aytag,1997).
Kariyer, ayni zamanda bireyin ¢alistig1 isteki konumunu, tutum ve davranislarini da gosterir. Bir
iste calisan insanlarda kariyer yapma, iste yiikselme egilimi her zaman var olmustur ve var
olmaya da devam edecektir. Bu egilim insanin dogasindan kaynaklanmaktadir.

Kariyer seciminde ve kariyer siirecinin olusumunda bireyi yonlendiren igsel (kisiligin
olusumunda etki yapmis olan duygular, diisiinceler, basarilar) ve digsal (aile, ¢cevre, egitim, sosyo-
ekonomik olgular vb.) faktorlerden soz edilebilir (Kaynak, 1997). Calisanlart orgiit iginde motive
edebilmek igin, bireylerin kariyer haritalari, ama¢ ve planlamalar1 hakkindaki istek ve arzularin
bilmek, kariyer gelisimi igin olduk¢a 6nem tasimaktadir (Varol, 2001). Bu konu, yoénetim
biriminde bulunanlarin ¢ok hassas olmalarint gerektirir. Ciinkii kariyer gelistirmenin Orgiit
acisindan 6nemli yararlar1 bulunmaktadir.

Kariyer gelistirme ile orglitte mal ve hizmetlerin say1 ve kalitesi artar, kazalar azalir,
enerji tasarrufu saglanir, Orgiitte ¢alisanlar arasinda olumlu iliskiler gelisir, bireylerin bilgi ve
becerileri artar, isgorenlerin moralleri yiikselir, meslekte daha kolay ilerleme olanagi saglanir ve
isten doyum artar (Baron,1989; Aktaran: Cinkir, 2003). Bu nedenle isgorenlerin bireysel gelisme
cabalar1 orgiit i¢i ve dis1 egitsel ¢abalarla desteklenmelidir (Sabuncuoglu, 1991).

Amaci insan yetistirmek olan dgretmenlerin de hem egitim sistemini hem de kendilerini
gelistirmeleri yoniinden kariyer yapmalarimin saglanmas: gerekmektedir. Ancak kariyer siirecinin
onitinde birtakim engellerin oldugunu da kabul etmek gerekir. Kadin olma o6zelliginden ve
yiiklenilen misyondan dolayr kadin O6gretmenlerin bu engellerle daha c¢ok kargilastiklar
belirtilmektedir (Aldemir ve digerleri, 2001; Alkan, 1981; Aytag, 2001; Eyuboglu, 1999; Mavin,
2001; Mohan, 2001; Simsek ve digerleri, 2004; TUSIAD, 2000; Usluer, 2000; Wentling, 2003;
Wirth, 2004). Bu ¢alismada, mevcut kadronun yarisina yakinini olusturan kadin 6gretmenlerin
(MEB, 2008), kariyer engelleri iizerinde durulmustur.

Literatiirden de yararlanarak, kadin &gretmenlerin kariyer yapma siirecinde
karsilasacaklart muhtemel engelleri “ailevi”, “toplumsal”, “ekonomik” nedenler ile “okul ortami
ve cevre” kosullari, “egitim durumu, cinsiyet, calisma saati, yas ve medeni durumun” olarak
siralamak olasidir. Asagida da bunlara iliskin agiklamalar bulunmaktadir.

Ailevi Nedenlerden Kaynakh Kariyer Engelleri

Kadinin 6gretmenlerin, giiniin biiyilik bir kismin1 okullarinda ¢alisarak geciriyor olmalari, onlarmn
ev ve aileye karsi sorumluluklarini hafifletmez. Ev islerinin de biiyiik bir boliimii kadina
birakilmistir. Bu anlamda aile faktorii kariyerin Oniinde en biiyiik engeli olusturmaktadir.
Toplumsal yapidaki bu cinsiyete dayali rol yiiklemeleri nedeniyle, aile icinde erkek egemen yap1
cogunlukla agirhigini siirdiirmektedir (Ozkalp 1991). Bu anlayista erkekler kadmin {istiin konuma
gelmesini kabul edemez ve kadinin enerjisini eve ¢ekmek icin sorun yaratir (Ayan, 2000). Bu
ataerkil bir yapinin varliginin devami demektir. Bu kavram, yalnizca kadinin emeginin degil, ayn
zamanda kadinin cinselliginin, bedeninin ve dogurganliginin denetlendigi bir toplumsal sisteme
gonderme yapmaktadir (Berktay, 1996). Ataerkil sistem “anneligi” kadinin en temel ve 6ncelikli
toplumsal rolii olarak tanimlamig ve kadinin birincil sorumlulugunun ev isleri, aile, gocuk ve yash
bakimi oldugunu oldugunu belirtmistir (Erkanli, 2002). Burada, iste sorumluluk alma, basari
gosterme ve kariyer yapma ¢ogunlukla erkekten beklenmektedir (Kurtsan, 2000). Bu beklentiler,
ev ve cocuklarma bakmakla birinci derecede sorumlu gorillen kadmlar iizerinde baski
yaratmaktadir (Gill ve Davidson, 2001). Calisan kadmnlarin eve ve ailesine karsi olan birinci
sorumluluklart ¢alisma yagaminin ilk on ile on besinci yillar1 arsinda kendisini baskin olarak
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hissettirmekte ve kadin caligan kariyer planmi ancak bu sorumluluklarindan bir Olgiide
kurtulabildigi yaslarda yapabilmektedirler (Carik¢i, 2001). Bu asamadan sonra da kadin
ogretmenlerde bundan sonra kariyer yapsam ne olur diigiincesinin agirlik kazandig1 sdylenebilir.

Kadin o6gretmenler enerjilerinin  biiylik bir kismini ev ve aileye karst olan
sorumluluklarint yerine getirirken harcamaktadirlar. Dolayisiyla da daha fazla sorumluluk ve
zaman gerektirecek islerden kagimmaktadirlar (Erkanli, 2002).

Toplumsal Yapidan Kaynakh Kariyer Engelleri

Kadin 6gretmenler, toplumsal yapidan kaynakli gesitli sekillerde kendini hissettiren
kariyer engeli ile karsilasmaktadirlar. Tarihi bir siirecte olusan bu engeller, ¢cogu kez dolayl
yollardan kendini géstermektedir.

Tiirklerde kadinlar Islamiyet 6ncesinde erkeklerle esit oranda toplumsal hayatin icinde
yer alirken, hiikiimdar olabilirken, torenlerde, toplantilarda, ayinlerde, savas ve baris
goriismelerinde yer bulurken, Nizamiilmiilk ile beraber akil yoniinden eksik olarak gériilmiislerdir
(Dogramaci, 1997). Bundan sonra toplum, kadindan sadece iyi bir es ve anne olmasini
beklemistir. Bu da, toplumun gelisme ve ilerlemesini engellemistir (Inan, 1982). Toplumsal
cinsiyet yaklasimi, kadin ve erkegi farkl sekilde toplumsallastirmistir. Buna bagl olarak kadin ve
erkegin is hayatinda farkli egilimler sergilemelerine neden olmustur. Toplumsal cinsiyet diizeni
ile sekillenen yapr i¢inde, kadnlar aleyhine olusan ayrimcilik, tiim toplumsal sistemde, orgiitsel
diizeyde, is ve meslek diizeyinde, calisma iligkilerinde, yasamin her alaninda goriilmektedir
(Saver, 2000). Dolayisiyla kadin 6gretmenler de kariyer yapma siirecinde bu yapidan olumsuz
yonde etkilenmislerdir.

Okul Ortami ve Cevreden Kaynakh Kariyer Engelleri

Okullarinda kendilerine karsi var olan Onyargili davranig ve tutumlarin yarattig:
engellerden dolayi, kadin &gretmenlerin kariyer yapma cesareti kirilmakta ve yiikselmeleri
engellenmektedir.

Kariyer ve is tanimlarinin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaglarma uygun bir sekilde
tanimlanmis olmasindan (Rutherford, 2001) dolayi, kadinlar g¢aligma ortaminda erkek egemen
kiiltliriin yarattig1 bir baski ile karsi karstya olduklarini diisiinmektedirler (Appelbaum, Audet ve
Miller, 2003). Kadin 6gretmenler, kariyer siirecinde okul ortaminda ve cevrede bulunanlarin
olumsuz tutumlarindan etkilenmektedirler. Ataay (1998), iist diizeydeki erkeklerin kadinlarla
caligmaktan kendilerini rahatsiz hissetmelerini, kadinlarin ¢aligma yagsaminda karsilagtiklart en
onemli ve soyut engellerden biri olarak olarak gdstermistir. Buradan hala yoneticilerin kadin
calisanlara kars1 6nyargilarinin bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Ekonomik Kokenli Kariyer Engelleri

Kariyer siirecinin belli bir harcamay1 gerektirdigini kabul etmek gerekir. Ancak kariyer
yaparken harcanan para ve emegin kariyer sonucunda doniisiiniin diigiik ve yeterli olmayisi, kadin
ogretmenlerin kariyer yapmalarinin dniinde ciddi bir engel olarak goriilmektedir.

Kariyer gelisimi i¢in yapilan harcamalarinin ev biitcesini zorladigi durumlarda da
sorunlar yasanabilir. Ozellikle evli kadin &gretmenlerin yapacaklari harcamalar, hem ailece
yapilan bir plana hem de karsilikli rizaya baglidir. Bu durumda erkek esin gosterecegi olumsuz
tavir, kadin 6gretmenin kariyer siirecini olumsuz etkiler.
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Egitim, Cinsiyet, Calisma Saati, Yas ve Medeni Durumdan Kaynakh Kariyer Engelleri

Ogretmenlik egitimiyle yetinme, egitim programima bagl kalma, bilgilerinin eskimis
oldugunun farkina varamama, Ggrenmenin hazzina ulasamama gibi 6gretmenin kendisinden
kaynakli bazi kariyer engellerinin oldugunu da sdylemek miimkiindiir (Basaran, 2000). Kadin
Ogretmenlerin kariyer calismalari, gevre genislemesine, dolayisiyla da sosyal aktivitelerinin
artmasina neden olabilir. Bu da kadinin ev ve aileye karst goérevlerinde az da olsa gevseme
yaratabilir. Oysa kadinlarin c¢ogunlukla eslerine destek olabilecekleri, aile ve ev islerini
aksatmayict nitelikte islerde ¢aligmalari yeterli goriilmektedir (Kurtsan, 2000). Toplumsallagma
ile kadina dayatilan bu cinsiyet rolleri, kadinlarin ¢aligma hayatina etki etmekte ve kariyer
konusundaki beklentilerini de olumsuz yonde etkilemektedir. Yine kadin caliganlarin {ist
kademelere ilerlemesi cinsel kimliklerinden ve c¢alisan kadmma olan tutumlardan dolay1
engellenmektedir (Simsek ve digerleri, 2004, s. 197). Gelencksel cinsiyete dayali deger ve
tutumlarim yant swra, erkek egemen Orgiitsel yapilarda kadmlarin kariyer gelisimlerini
etkilemektedir.

Kadin ogretmenler, hem mesleki hem de ev islerinden dolayr yogun bir is yiiki
altindadirlar. Is yiikiiniin fazlahgi, hem ailesine karst sorumlulugunu yerine getirmeye calisan
hem de kariyerini gelistirmeye calisan kadina ek bir baski yapmaktadir (Rutherford, 2001). Kadin
ogretmenlerin, 6zellikle ¢ocuk sahibi olanlarin is yiikii ve zaman baskisii hafifletmek igin
caligma saatlerinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Belirli bir yas1 gectigine inanan kadin dgretmenlerin, kariyer yapma yasini gectim
diislincelerine kapilmalar1 da kariyer gelisiminin dniinde bir engel olarak goriilebilir.

Burada, ilkégretim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin yukarida belirtilen
alanlara iligkin olarak ne diizeyde kariyer engeli yasadiklarinin bilinmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasinin 6nemi ve gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Buna gére yapilan c¢aligmanm amaci, Ogretmen gorislerine gore, ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenlerden”, “toplumsal yapidan”,
“ekonomik durumdan”, “okul ortam1 ve ¢evre kosullarindan”, “egitim cinsiyet, calisma saati, yas
ve medeni durumdan” dolay1 ne diizeyde kariyer engeli yasadiklarini ortaya koymaktir. Bu

amagla yapilan ¢alismada asagidaki sorularin yanitlart aranmistir.

1-Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenlerden”, “toplumsal yapidan”,
“ekonomik durumdan”, “okul ortami1 ve c¢evre kosullarindan” ve “egitim
cinsiyet, ¢aligma saati, yas ve medeni durumdan” dolay1 yasadiklar1 kariyer engeline
iliskin genel algilar1 nelerdir?

2-Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenlerden”, “toplumsal yapidan”,
“ekonomik durumdan”, “okul ortami1 ve c¢evre kosullarindan” ve “egitim
cinsiyet, caligma saati, yas ve medeni durumdan” dolay1 yasadiklari kariyer
engellerine iligkin algilar1 arasinda cinsiyet, ¢ocuk sayisi, mesleki kidem, egitim
durumu ve hizmet ici egitim degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanmin Modeli
Arastirma, Istanbul 1li, Bayrampasa Ilgesi’ne bagli okullarda calisan Sgretmenlerin,

kadin Ogretmenlerin kariyer engellerine iligskin goriislerini belirlemeyi amagladigindan,
arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir.

136



Ogretmen Algilarina Gére Kadin Ogretmenlerin ...

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasi
Bayrampasa Ilgesinde bulunan 25 ilkdgretim okulunda gérev yapan (n=950) ogretmen
olusturmaktadir. Bu ¢aligmanin érneklemini ise, Istanbul ili Avrupa yakas: Bayrampasa ilcesinde
bulunan ilk6gretim okullarinda gérev yapan ve arastirmanin amacina uygunlugu nedeniyle, Basit
Tesadiifi Ornekleme yéntemiyle segilen (n=450) dgretmen olusturmaktadir. Dagitilan 450 6lgme
aracindan sadece 406°s1 geri donmiis ve. 406°s1 da gecerli sayilmugtir.

2.3. Verileri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, Kostek (2007) tarafindan gelistirilen “Kadin
Ogretmenlerin Kariyer Engelleri Olgegi” kullanilmistir. Olgekte kadin &gretmenlerin kariyer
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engellerine iliskin 31 madde bulunmaktadir. Olgek, “aile kaynakli kariyer engelleri”, “okul ve
cevre kaynakli kariyer engelleri”, “toplumsal yapidan kaynakli kariyer engelleri”, “ekonomik
nedenlerden kaynakli kariyer engelleri” ve “egitim, ¢aligma saati, yas ve medeni durum kaynakl
kariyer engelleri” olmak iizere bes alt boyuttan olusmustur. Uygulanan 6l¢ek sonucunda verilerin
¢oziimii, besli Likert derecelendirme dlcegi kullanilarak sayisallastirilmistir. Besli dlgekteki dort
aralik igin (5-1=4) hesaplanan aralik katsayilari ise sOyledir (4/5=0,80): Hi¢ engellemez 1.00-
1.79, biraz engeller 1.80- 2.59, orta diizeyde engeller 2.60-3.39, cok engeller 3.40-4.19 ve tam
engeller 4.20-5.00 araliklarindadir. Olgegin biitiiniiniin Cronbach Alpha katsayist 0.92°dir. Alt
boyutlar i¢in ise, “aile kaynakli kariyer engelleri” i¢in Cronbach Alpha katsayist 0.86; “okul
cevre kaynakli kariyer engelleri” i¢in Cronbach Alpha katsayist 0.83; “toplumsal yapidan
kaynakli kariyer engelleri” i¢cin Cronbach Alpha katsayist 0.81; “ekonomik nedenlerden kaynakl
kariyer engelleri” icin Cronbach Alpha katsayist 0.77; ve “egitim, ¢alisma saati, yag ve medeni
durumdan kaynakli kariyer engelleri” i¢in Cronbach Alpha katsayist 0.81 olarak hesaplanmustir.
Bu arastirmada 6lgegin tiim maddeleri bazinda Alpha katsayis1 0.94 olarak hesaplanirken, “aile
kaynakli kariyer engelleri” icin Cronbach Alpha katsayisi 0.89; “okul ¢evre kaynakli kariyer
engelleri” icin Cronbach Alpha katsayis1 0.81; “toplumsal yapidan kaynakl kariyer engelleri” i¢in
Cronbach Alpha katsayis1 0.85; “ekonomik nedenlerden kaynakli kariyer engelleri” i¢in Cronbach
Alpha katsayis1 0.86; “egitim, calisma saati, yas ve medeni durum kaynakl kariyer engelleri” i¢in
Cronbach Alpha katsayis1 0.86 olarak hesaplanmistir. Bu da 6lgegin giivenirliliginin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan “Kadm Ogretmenlerin Kariyer Engelleri Olcegi’nden elde edilen
verilerin analizinde SPSS 11.00 paket programi kullanilmistir. Arastirmanin alt problemleri
dikkate alinarak asagidaki teknikler kullanilmistir.

1-Arastirmada, “Ogretmenlerin, kadin &gretmenlerin ailevi nedenlerden, toplumsal
yapidan, ekonomik durumdan, okul ortami1 ve c¢evre kosullarindan, egitim
cinsiyet, caligma saati, yas ve medeni durumdan dolay:1 yasadiklari kariyer engeline
iliskin genel algilar1 nelerdir?” seklinde birinci alt problem icin sorulara verilen
yanitlarin frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmustir.

2-Arastirmada, “Ogretmenlerin, kadin &gretmenlerin ailevi nedenlerden, toplumsal
yapidan, ekonomik durumdan, okul ortami ve ¢evre kosullarindan, egitim
cinsiyet, caligma saati, yas ve medeni durumdan dolay: yasadiklar1 kariyer engeline
iliskin algilar1 arasinda cinsiyet, cocuk sayisi, mesleki kidem, egitim durumu ve
hizmet i¢i egitim degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir?” seklindeki ikinci
alt problemi igin, cinsiyet degiskenine iligskin t testi, cocuk sayisi, mesleki kidem,
egitim durumu ve hizmet ici egitim degiskenine iliskin tek yonlii varyans analizi
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(Anova) yapilmis, farkliligin ¢iktigi durumlar icin ise Tukey HSD testi uygulanmustir.
Caligsmaya iliskin anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmig ve sonugclar bu baglamda
yorumlanmustir.

3. BULGULAR VE YORUM

Katilimcilarm, 212 kadm, 194 erkektir. 140’nin 1 ¢ocugu, 126’nin 2 ¢ocugu, 28’nin 3
cocugu oldugu halde, 112’nin de hi¢ cocugu yoktur. Ogretmenlerin, 174°{ 6-10 yil, 117’si 11-15
yil, 47°1 16-20 y1l, 22°si 21-25 yil, 46’s1 da 26 ve {istii kideme sahiptirler. Egitim durumu olarak,
ogretmenlerin 46’1 6n lisans, 344’1 lisans, 13’1 yiiksek lisans mezunudurlar. Yine katilimeilarin
174°1 1-3 kez 117’si 4-6 kez, 47’si 7-10 kez, 22’si 11°den fazla hizmet i¢i egitim alirken, 46’s1 da
hi¢ hizmet i¢i egitim almamuistir.

Tablo 1. Kadin Ogretmenlerin Ailevi Nedenlerden Dolay1 Yasadiklar1 Kariyer Engeline {ligkin

Ogretmen Algilari
Algilama Diizeyleri
Maddeler
f f f f f f -
% % % % % % & ss

1.Cocuk bakimi sorumlulugunun, kadinlarin 24 74 90 170 48 406 335 108

iizerinde olmasi 5,9 182 222 419 11,8 100 i i

< 63 88 133 95 27 406

2.Kadinlarin, ev yagamina daha bagl olmalari 155 217 328 234 6.7 100 2.83 1.14
3.Kadinlarn, ev islerini ve anneligi ihmal 37 76 116 133 44 406 317 L13

etme endigesi. 9,1 18,7 28,6 328 10,8 100 i i
4 Kadinlarin, aile i¢indeki gorevlerimi 44 93 132 108 29 406 296 1.10

aksatirim diigiincesi. 10,8 229 325 26,6 7,1 100 i i
5.Kadmlarin, eve yonelik isleri kendi 43 71 140 110 42 406 3.09 L13

gorevleri gibi algilamasi 10,6 17,5 345 27,1 10,3 100 i i
6.Kadinlarin, aile i¢inde huzursuzluk ¢ikar 78 103 112 68 45 406 275 125

diigiincesi 192 254 276 16,7 11,1 100 ) )

o 94 115 106 60 31 406

7. Eviitik 232 283 261 148 76 100 >3 121
ORTALAMA 2.9 .89

Tablo incelendiginde, Ogretmen algilarma gore, kadin Ogretmenlerin  “ailevi
nedenlerden” dolay1 X=2,96 ortalama ile “orta” diizeyde kariyer engelleri yasadiklari
goriilmektedir. Ogretmenler, kadin Ogretmenlerin “ailevi nedenlerden” dolayr karsilagtiklart
kariyer engellerine iligkin “evlilik” maddesine E:2,55 ortalama ile “biraz” diizeyinde engeller

yoniinde en diigiik katilimi gosterirken, en biiyiik engel olarak X=3,35 ortalama ile “cocuk bakimi
sorumlulugunun kadinlarin iizerinde olmasini” gostermislerdir. Burada 6gretmenler, “evliligin”
diger maddelere gore daha az kariyer engeli yarattifini vurgularken, “cocuk bakimi
sorumlulugunu” en biiylik engel olarak gormiislerdir. Bunda ataerkil diisiincenin, anneligin ve
dolayistyla da gocuk bakimmin, kadinin en temel ve dncelikli toplumsal rolii olarak gérmesinin
etkisi vardir denebilir.
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Tablo 2. Kadin Ogretmenlerin Toplumsal Yapidan Dolay1 Yasadiklar1 Kariyer Engeline Iligkin

Ogretmen Algilar
Algilama Diizeyleri
> N
E = 3 5 2
3 g0 = s )
Maddeler 20 = a = s g
: £ £ 12 £ %
== =) =} o = =
f f f f f f —
% % % % % % x Ss
8.Egitim kurumlarinda, kadin 6gretmenlerin 124 94 88 56 44 406 251 133
kariyer yapma girigsimlerinin desteklenmemesi 30,5 23,2 21,7 13,8 10,8 100 i i
9.Toplumsal yapimizin, kariyer yapmay1 erkek 117 98 91 59 41 406 250 131
isi olarak kabul etmesi 28,8 24,1 22,4 14,5 10,1 100 i i
10.Kadin 6gretmenlerin kariyer yapmay1, 175 95 66 42 28 406 214 126
sadece erkek isi olarak algilamasi 43,1 23,4 16,3 10,3 6,9 100 i i
11.Toplumda yaygin olarak 6gretmenlik iginin 144 94 98 41 29 406 230 104
kadinlara gore oldugu diisiincesi 35,5 23,2 24,1 10,1 7,1 100 i i
Sonues kol sevesine s gegremen 20 T8 20318 w0 g
- ) 54,2 19,2 12,8 9,4 4,4 100 ’ ’
diisiincesi
ORTALAMA 2.27 1.00

Tabloda, 6gretmen algilarna goére, kadin dgretmenlerin “toplumsal yapidan” dolay:
512,27 ortalama ile “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklar1 gériilmektedir. Burada en biiyiik
engel olarak X=2,52 ortalama ile “toplumsal yapimizin, kariyer yapmay1 erkek isi olarak kabul

etmesi” goriiliirken, en diisiik engel olarak da %=1,90 ortalama ile “kadin dgretmenlerin, kariyer
yapmalar1 sonucu okul ¢evresine séz gecirememe” diisiincesi goriilmektedir. Toplumsal
anlayisin, kadmlarin cogunlukla eslerine destek olmalari, aile ve ev islerini aksatmayici nitelikte
islerde caligmalari, iste sorumluluk alma, basari gosterme ve kariyer yapma isinin ¢cogunlukla
erkekten beklenmesi yoniinde olmasi, bdyle bir alginin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
denebilir. Toplumumuz daha ¢ok erkek egemen bir toplum &zelligi gosterdigi igin dnemli islerin
yapilmasi genelde erkeklerden beklenmektedir.

Tablo 3. Kadin Ogretmenlerin Okul Ortam1 ve Cevreden Dolay1 Yasadiklar Kariyer Engeline
Iliskin Ogretmen Algilar

Algilama Diizeyleri
Maddeler Mo, A A3 dsS S e = &
f f f f f f —

% % % % % % X ss
13.Kariyer yapma ¢aligmalarmin 93 117 110 62 24 406 250 L17
zamanlamasinin kadin §gretmenlere uymamast 229 288 27,1 15,3 5,9 100 i i
14 Kariyer yapma faaliyetlerine, yoneticilerin 106 87 92 73 48 406 267 134
genellikle erkekleri uygun gérmesi 26,1 214 227 18,0 11,8 100 i i
15.Meslekte kariyer yapan kadin 6gretmenlerin 128 95 98 63 22 406 239 122
sayisinin az olusu 31,5 234 24,1 15,5 5.4 100 i i
16.Kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarina, 173 100 74 36 23 406 210 121
okul ¢aliganlarinin olumsuz yaklagmasi 426 24,6 18,2 8,9 5,7 100 i i
17.Erkek 6gretmenlerin kariyer yapmis kadin 197 96 56 33 24 406 1.99 121
Ogretmenlere karst olumsuz tavir takinmalart 48,5 23,6 13,8 8,1 5,9 100 i i
ORTALAMA 2.33 93

Tabloya gore 6gretmenler, kadin 6gretmenlerin “okul ortami ve ¢evre kosullar1” nedeni
ile X=233 “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenler en biiyiikk engel olarak X=2,67 ortalama ile “kariyer yapma faaliyetlerine,
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yoneticilerin genellikle erkekleri uygun gérmesini” vurgularken, en diisiik engel olarak da x=1,99
ortalama ile “erkek Ogretmenlerin kariyer yapmis kadin Ogretmenlere karsi olumsuz tavir
takinmalarin1” vurgulamuglardir. Kariyer yapma faaliyetlerine, yoneticilerin genellikle erkekleri
uygun gormesi yoniindeki algimnin olugmasinda, midiirlerin ¢esitli nedenlerden dolay1 kadin
dgretmenlere karsi olan tutum ve davranislarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ozellikle erkek
yoneticilerin  kadinlar hakkindaki olumsuz diisiinceleri, kadinlarin ¢alisma hayatinda
yiikselmelerine engel olmaktadir (Karaca, 2007).

“Erkek Ogretmenlerin kariyer yapan kadin Ogretmenlere karst olumsuz tavir
takinmalarinin”, kadinlarm kariyer yapmalarinin oniinde en diisiik engelleyici olarak goriilmesini,
kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin kaniksanmasi olarak agiklamak miimkiindiir.

Tablo 4. Kadin Ogretmenlerin Ekonomik Nedenlerden Dolay: Yasadiklari
Kariyer Engeline iliskin Ogretmen Algilari
Algilama Diizeyleri

N
Y - @ -
x £ 5 & P
Maddeler 5 E A 5 S =
e £ £ =2 § =
== ] =} o = =
f f f f f f —
% % % % % % X ss
18 Kariyer yapmanin maddi boyutunun yiiksek 101 93 94 78 40 406 266 1.30
olusu 249 229 232 192 9,9 100 ) )
19.Kariyer yaparken harcanan paranin, kariyer 83 100 99 86 38 406 274 1.26
sonrasi doniigtiniin diisiik olmas1 204 246 244 212 9.4 100 i
T, 107 109 86 57 47 406
20.Ekonomik giiciin genelde erkekte olmasi 264 268 212 140 116 100 2.57 1.32
21.Kadmnlarin kariyer yapmalarinin aile, toplum 135 104 95 50 22 406 231 1.20
ve cevre tarafindan olumlu bulunmamasi 333 256 234 12,3 5,4 100 i i
22 Kariyer gelisim planlarinin genelde erkege 120 100 91 59 36 406 248 1.29
yonelik olarak yapilmast 206 246 224 14,5 8,9 100 i i
- 99 101 84 74 48 406
23.Erkek egemen kiiltiir olusu 244 249 207 182 118 100 2.68 1.33
.o 125 85 99 55 42 406
24 Kadina kars1 olan cinsiyet ayrimi 308 209 244 135 103 100 2.51 1.32
ORTALAMA 2.56 .96

Ogretmenler, kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin 6niinde “ekonomik nedenleri”
X=2,56 ortalama ile “biraz” diizeyinde engeller bulmuslardir. Tabloda, en biiyiik engel olarak
512,74 ortalama ile “kariyer yaparken harcanan paranim, kariyer sonrasi doniisiiniin diisiik

olmas1” ve en diisiik engel olarak da X=2,31 ortalama ile “kadinlarin kariyer yapmalarinin aile,
toplum ve ¢evre tarafindan olumlu bulunmamasi1” goriillmektedir. Ev ve aile iglerinin ¢ok biiyiik
bir kismimim sorumlulugunun yaninda, 6zel gayretle yapilan kariyer sonucunda emegin karsilig:
dogal olarak beklenir. Kariyer asamalarinda yapilan maddi harcamalarin, kariyer sonrasi
doniisiiniin  yeterli olmayisinin bu disiincenin olusmasinda belirleyici oldugu sdylenebilir.
Gergekte insan dogasi geregi, harcadigi emeginin karsiligini almak ister, alamadiginda da emegini
harcamaktan kaginir.

Kadin o6gretmenler zaten ekonomik olarak belli bir giice sahip bulundugundan,

“ekonomik nedenler”, kadin Ogretmenlerin kariyerleri oniinde “biraz” diizeyinde engeller
bulunmustur.
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Tablo 5. Kadin Ogretmenlerin Egitim, Cinsiyet, Calisma Saati, Yas ve Medeni Durumdan Dolay1

Yasadiklar1 Kariyer Engeline Iliskin Ogretmen Algilari
Algilama Diizeyleri

N
) - @ -
= 2 )
Maddeler gn % 2 2 £ .
g £ £ £ £ =
== -] =} o = =
f f f f f f —
% % % % % % & ss
25.Kadin 6gretmenlerin aldiklar egitime bagh 90 105 114 68 29 406 260 1.20
olarak sosyal aktivitelerinin artmasi 222 259 28,1 16,7 7,1 100 i i
26.Aile ve okuldaki ¢ocuklarin egitiminin fazla 51 102 121 91 41 406 202 L17
zaman almasi 12,6 25,1 29.8 22,4 10,1 100 i i
27.0gretmenlik  mesleginin  caligma  saati
disginda  da, meslege doniik ¢aligmalar 31 100 116 96 a3 406 2.95 1.18

yapmayt zorunlu kilmast 12,6 24,6 28,6 23,6 10,6 100

28.Belirli bir yas1 gectigine inanan kadin
Ogretmenlerin, Kariyer yapma yasini gegtim 114 2 2182 239; 2140; 1872 ng 3.17 1.27
diisiincelerine kapilmalart ’ ’ > ’ ’

29.Kadin 6gretmenlerin, mesleki birikimlerini 113 97 115 60 21 406

yeterli gormeleri 27,8 239 283 14,8 52 100 2.45 118
30.Kariyer yapma isinin genellikle genglerle 75 120 91 73 47 406 274 127
Ozdeslestirilmesi 185 296 224 180 11,6 100 i
31.Kariyer yapma c¢aligmalarina, genellikle 97 105 94 62 48 406 265 131
bekar dgretmenlerin tercih edildigi inanci 239 259 232 15,3 11,8 100 i i
ORTALAMA 2.78 91

Tabloda, Ogretmenler, kadin &gretmenlerin kariyer yapmalarmin Oniinde “egitim,
cinsiyet, calisma saatini, yas ve medeni” durumu X=2,78 ortalama ile “orta” diizeyde engeller

bulmugslardir. Burada en biiyiik engel olarak %=3,17 ortalama ile “belirli bir yas! gectigine inanan
kadin 6gretmenlerin, kariyer yapma yasimi gectim diislincelerine kapilmalar1” goriiliirken, en

diisiik engel olarak da X=2,45 ortalama ile “kadin &gretmenlerin, mesleki birikimlerini yeterli
gormeleri” goriilmiistiir. Belirli bir yas1 gectigine inanan kadin dgretmenlerin, kariyer yapma
yasini gegtim diigiincelerine kapilmalarinin en biiyiik engelleyici olarak goriilmesinde, kadmlarin
eve ve ailesine karsi olan sorumluluklari ¢alisma yasaminin ilk on ile on besinci yillar1 arsinda
kendisini baskin olarak hissettirmesidir. Bu agir sorumluluk siirecinde kendilerini gelistirmeleri
yoniinde bir ¢aligmanin yapilmasi ertelenebilmektedir. Yine on, on bes yil kideme sahip kadin
ogretmenlerin artik emeklilik zamanlarinin yaklagmig olmasinin da etkisi diisiiniilebilir.

Tablo 6. Ogretmenlerin, Cinsiyet Degiskenine Gére Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri
Olgeginden Aldiklar1 Puanlara Iliskin t Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Cinsiyet N x S t P
R Kadin 212 3.23 .89 s

Ailevi Nedenler Erkek 104 265 kD) 6.88 .00
Kadin 212 2.37 1.12 %

Toplumsal Yapi Erkek 104 217 25 2.05 .04
Kadin 212 247 1.03 "

Okul Ve Cevre Erkek 104 219 20 3.03 .00

. Kadin 212 2.65 1.07

Ekonomik Nedenler Frkek 194 547 0 1.83 .06

Egitim, Caliyma Saati, Yas Ve Kadin 212 2.87 1.00 208 03*

Medeni Durum Erkek 194 2.68 .80 ) )

*p<0.05 **p<0,01
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CLINNY3 EEINTS

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, “ailevi nedenler”, “toplumsal yap1”, “okul ve
cevre” ve “egitim, ¢alisma saati, yas ve medeni durum” alt boyutlarinda aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel acidan anlamli farkliliklar elde edilmistir. Ogretmenlerin, “ekonomik nedenler” alt
boyutunda aldiklari puanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenlerden”
dolay1 yasadiklart kariyer engelini algilamalar1 arasinda anlamli bir fark vardir (p<0.05).

Farkliliga kadin 6gretmenlerin algilar1 neden olmustur. Kadin 6gretmenler (513,23), erkek

ogretmenlere (X=2,65) gore “ailevi nedenlerden” dolay1 daha cok kariyer engeli yasadiklarin
diistinmektedirler. Bu alginin olusmasina, kadin 6gretmenlere toplumsal yapidaki cinsiyete dayali
rol yiiklemeleri nedeniyle, ev isleri, aile, ¢ocuk ve yasli bakimi, eslerine destek olma
sorumluluklarinmn agurlikli olarak verilmesi neden olmus olabilir. Yine kadin &6gretmenler
evliliklerinin ilk on ile on besinci yillarinda bu sorumluluklari baskin olarak hissetmektedirler.

Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerin “toplumsal yapidan” kaynakli yasadiklari kariyer
engelini algilamalari arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05). Kadin égretmenlerin
algilar bu farklihg yaratmustir. Kadin 6gretmenler (%=2,37), erkek 6gretmenlerden (%=2,17)
“toplumsal yapinin” kariyer yapma konusunda kendilerini daha c¢ok engelledigini
diistinmektedirler. Toplumsal anlayisin, kadinlarin ¢ogunlukla aile ve ev islerini aksatmayict
islerde caligmasi, iste sorumluluk alma, basari gésterme ve kariyer yapma isinin ¢ogunlukla
erkekten beklenmesi yoniinde olmasi bunda etkili olmustur denebilir.

Kadin &gretmenlerin, “okul ve ¢evreye” bagl olarak yasadiklari kariyer engeline iliskin
Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur (p<0.05). Farklilik kadin

ogretmenlerin algilarindan kaynaklanmaktadir. Kadin 6gretmenler (512,47), erkek 6gretmenlere
(=2,19) gore, kariyer yapmada “okul ve ¢evrenin” engelleyici etkisini daha ¢ok hissettiklerini
vurgulamislardir. Bunda kadin &gretmenlerin okul ortami ve gevreden aldiklar1 tepkinin etkisi
oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin, kadin &gretmenlerin “egitim, calisma saati, yas ve medeni durum”
nedeniyle yasadiklar1 kariyer engelini algilamalari arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(p<0.05). Burada da farkliligi kadin 6gretmenlerin algilari yaratmistir. Kadin 6gretmenler
(%=2,87), belirtilen konularda erkek ogretmenlere gore (%=2,68), kariyer yapma konusunda daha
¢ok engellendiklerini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin, “ekonomik nedenler” alt boyutunda aldiklar1 puanlar arasinda anlamli

bir farklilik bulunmamistir. Bunda kariyer yapmanin ekonomik olarak belli bir bedelinin
oldugunun taraflarca kabullenisinin etkisi vardir denebilir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin, Cocuk Say1s1 Degiskenine Gore Kadmn Ogretmenlerin Kariyer Engelleri
Olgeginden Aldiklar1 Puanlara Iligkin Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) Sonuglari

Alt Boyutlar Varyansin Kaynagi KT df KO F P
Gruplar Arast 7.52 3 2.50

Ailevi Nedenler Gruplar Igi 318.81 402 .79 3.16 .02%
Toplam 326.33 405
Gruplar Arast 16.72 3 5.57

Toplumsal Yapi Gruplar Igi 395.00 402 98 5.67 .00*
Toplam 411.72 405
Gruplar Arasi 11.42 3 3.80

Okul Ve Cevre Gruplar Igi 345.35 402 85 443 .00*
Toplam 356.77 405
Gruplar Arasi 20.66 3 6.88

Ekonomik Nedenler Gruplar Igi 358.16 402 .89 7.73 .00*
Toplam 378.83 405

. . Gruplar Arasi 19.72 3 6.57

f,%‘;l'z df:::‘f;‘liusniat" Yas "~ Gruplar ici 32079 402 79 824  .00%

Toplam 340.51 405

#p<0.05 , #*p<0,01

Ogretmenlerin gocuk sayis1 degiskenine gére, “ailevi nedenler”, “toplumsal yap1”, “okul

ve cevre”, “ekonomik nedenler” ve “egitim, ¢alisma saati, yag ve medeni durum” alt boyutlarinda
aldiklart puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur.

Cocuk sayist degiskenine gore, kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenlere” bagli olarak
yasadiklar1 kariyer engeline iliskin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Farkin
kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis, farkin kaynagini 3 cocuklu dgretmenler ile 2
cocuklu dgretmenler olusturmustur. Burada 3 ¢ocuklu 6gretmenler, 2 ¢ocuklulara gore “ailevi
nedenleri” kadin Ogretmenlerin kariyer yapmalarimin oniinde daha engelleyici bulmuslardir.
Ailede ¢ocuk bakimi sorumlulugunun kadinin tizerinde olmasi, kadini yapacagi diger islerden
alikoymaktadir. Bunu {i¢ ¢ocuklu olanlar daha iyi fark etmislerdir.

Ayn1 degiskene gore Ogretmenlerin, kadm Ogretmenlerin “toplumsal yap1” ve
“ekonomik nedenlerden” dolay1 yasadiklar1 kariyer engeline iliskin algilamalari arasinda anlamli
bir farklilik bulunmustur. Farkin kaynagini 1 ¢ocuklu 6gretmenler ile 2 g¢ocuklu dgretmenler
olusturmaktadir. 1 cocuklu &gretmenler, 2 ¢ocuklulara gore, “toplumsal yapmin” ve “ekonomik
nedenlerin” kadin dgretmenlerin kariyer yapmalarinin 6niinde daha biiyiik bir engel oldugunu
belirtmislerdir.

Yine c¢ocuk sayist degiskenine gore Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerin, “egitim,
calisma saati, yas ve medeni durum” ile “okul ve ¢evreden” kaynakli karsilastiklari kariyer
engeline iliskin algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Farkin kaynagini 1
cocuklu Ogretmenler ile 3 cocuklu Ogretmenler olusturmaktadir. 1 ¢ocuklu 6gretmenler, 3
cocuklulara gore “egitim, caligma saati, yas ve medeni durum” ile “okul ve g¢evreyi” kadin
ogretmenlerin kariyer yapmalarinin dniinde daha engelleyici bulmuslardir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin, Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Kadin Ogretmenlerin Kariyer
Engelleri Olgegi”nden Aldiklar1 Puanlara Iligkin Tek Yonli Varyans Analizi (Anova) Sonuglari

Alt Boyutlar Varyansin Kaynagi KT df KO F P
Gruplar Arasi 3.04 4 .76

Ailevi Nedenler Gruplar Igi 323.28 401 .80 .94 43
Toplam 326.33 405
Gruplar Arasi 12.39 4 3.10

Toplumsal Yapi Gruplar Igi 399.32 401 99 3.11 .01*
Toplam 411.72 405
Gruplar Arasi 8.50 4 2.12

Okul Ve Cevre Gruplar Igi 348.26 401 .86 2.44 .04*
Toplam 356.77 405
Gruplar Arasi 4.67 4 1.16

Ekonomik Nedenler Gruplar Igi 374.15 401 93 1.25 28
Toplam 378.83 405

. . Gruplar Arasi 10.67 4 2.66

fﬁggg‘;‘fx Saati, Yas Ve = lar i 329.84 401 82 324 o1%

Toplam 340.51 405

#p<0.05 **p<0,01

Tablo degerlendirildiginde, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore, “toplumsal
yap1”, “okul ve cevre” ve “egitim, ¢alisma saati, yas ve medeni durum” alt boyutlarinda aldiklari
puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli farklihiklar vardir. Ogretmenlerin, “ailevi nedenler”
ve “ekonomik nedenler” alt boyutunda aldiklari puanlar arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Mesleki kidem degiskenine gore, Ogretmenlerin, kadm Ogretmenlerin “toplumsal
yapidan” dolay: yasadiklar1 kariyer engeline iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis, farkin kaynagmi 16-
20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 26 ve iistii kideme sahip dgretmenler olusturmustur.
Burada 16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler, 26 ve istii kideme sahip 6gretmenlerden
“toplumsal yapiy1” kadin Ogretmenlerin kariyer yapmalarinin Oniinde daha engelleyici
bulmuglardir. Ayni degiskene gore, Ogretmenlerin “okul ve c¢evreye” iliskin goriisleri ile
“toplumsal yapiya” iliskin goriisleri benzer sonuglar vermistir.

Kadimn Ogretmenlerin “egitim, caligma saati, yas ve medeni durum” nedeniyle
karsilastiklar1 kariyer engeline iliskin 6gretmen algilar1 arasinda da anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Farkin kaynagimi 21-25 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 26 ve {istii kideme
sahip 6gretmenler olugturmustur. Burada 21-25 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler, 26 ve iistii
kideme sahip Ogretmenlerden, “egitim, c¢alisma saati, yas ve medeni durumu”  kadin
Ogretmenlerin kariyer yapmalarinin Oniinde daha engelleyici bulmuslardir. Mesleki kidem
degiskenine gore, “ailevi” ve “ekonomik nedenlere” iliskin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunamamugtir.

4. TARTISMA
Ogretmen algilarina gore, ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan kadm 6gretmenlerin
“ailevi nedenlerden”, “toplumsal yapidan”, “ekonomik durumdan”, “okul ve g¢evreden” ve

“egitim, cinsiyet, ¢alisma saati, yas ve medeni durumdan” dolay1r ne diizeyde kariyer engeli
yasadiklarini ortaya koymay1 amaglayan aragtirmada, kadin dgretmenlerin “ailevi nedenlerden”
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dolay1 X=2,96 ortalama ile “orta” diizeyde kariyer engeli yasadiklar1 sonucuna varilmistir. Bu
sonucu Ayan’in (2000) yaptigr ve “bir kadmnin oncelikli gorevi, evine ve ailesine karsidir”
ifadesine, kadimlarin kararsizim, erkeklerin ise katiliyorum diyerek goriis belirttikleri arastirmay1
dolayli olarak desteklemektedir. Mohan’in (2001) caligmasinda da kadinlarin lider olmasinin
oniindeki en biiyiik engellerden biri olarak evdeki sorumluluklari gosterilmektedir. Yine
Kostek’in (2007) yaptigi calisma da “ailevi nedenlerin” kadinlarin kariyer gelisimini orta diizeyde
engelledigini gostermektedir. Gonen ve Hablemit (2004)’e gore, kadinlar ev islerinin yaklasik
yiizde 70’ini yapmaktadirlar. Bu tespit bile, “ailevi nedenlerin” kadin Ogretmenlerin kariyer
yapmalarinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri oldugunu gostermektedir. Mevcut 6gretmen
kadrosunun yariya yakinini olusturan kadin 6gretmenlerin hem kendilerini gelistirme hem de
isinde verimli olabilmesi i¢in, kariyer gelisimleri konusunda onlerindeki engellerin bir sekilde
kaldirilmast gerekliligi vardir. Incelemeyen, arastirmayan, okumayan, alaniyla ilgili gelismeleri
takip etmeyen ve kisaca kendini gelistirmeyen &gretmenlerin sisteme katkilari sorgulanmaya
muhtagtir.

Arastirmaya katilanlar, “ailevi nedenleri” kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin
oniinde en bilyiik engel olarak gérmektedirler. Bu sonug¢ (Berktay, 1996; Carike¢i, 2001; Erkanls,
2002; Gill ve Davidson, 2001; Kurtsan, 2000; Ozalp,1991) tarafindan da desteklenmektedir. Eker
(1994), aragtirmasinda, ev islerinin farkli alanlarinda, kadinlarin, kadinlara 6zgii ev islerine
katilimlarmin hem erkeklere 6zgii ev islerine katilimlarindan, hem de erkeklerin kadinlara 6zgii
ev iglerine katilimlarindan daha fazla oldugunu belirlemistir. Ev islerinin paylagimidaki
esitsizlik, islerin ¢ogunu erkeklere kiyasla kadinlarin yapmasina neden olmaktadir (Thomson
1991). Dolayistyla kadinlar yeterli destegi goremediklerinde kendilerini yetersiz hissedebilmekte,
ise ve yasama yabancilasabilmektedirler (Biiyiikbes ve digerleri, 2002). Toplumsal yap1 kadina
birinci sorumluluk olarak, ev isleri, aile, cocuk ve yasli bakimi gorevini vermistir. Bu gorev
calisan kadimnlara daha agir bir yiik getirmistir. Boyle ortamlarda kadin 6gretmenlerin kariyer
yapma sanslari ya hi¢ yoktur, ya da ¢ok smirli kalmaktadir. Zaten kadinlardan da istenen eslerine
destek olabilecekleri, aile ve ev islerini aksatmayici nitelikte islerde ¢aligmalaridir. Aile ve ev
islerini aksatacak calismalarin yapilmasi aile bireylerince hos karsilanamayan bir durumdur.
Kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimlerini tamamlamalar1 konusunda aile bireylerinin yardimci
olmasi 6zlenen bir durumdur.

Ogretmen algilarina gore, kadin 6gretmenlerin “toplumsal yapidan” dolayr X=2,27
ortalama ile “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklari goriilmektedir. Bu sonu¢ Kostek’in
(2007) yaptig1 arastirma sonucu ile ortiismektedir. Toplumsal yapinin bireyler iizerindeki etkinsini
dogrudan gozlemleyebilmek bazen zor olabilir. Ancak, burada toplumsal yapmm kadin
ogretmenlerin kariyer yapmalarinin iizerindeki engelleyici etkisinin azalarak da olsa hala var
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Kadin dgretmenlerin “okul ortami ve c¢evre” kosullari nedeni ile X=2,33 ortalama
olarak “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklarini belirten gretmen algilarina karsin, Kostek
(2007) yaptig1 benzer arastirmada bu engelin “orta” diizeyde yasandigini tespit etmistir. Gegen
zaman icinde okul ortaminin ve g¢evrenin kadin &gretmenlerin kariyer yapmalarina iligkin
algilarinda birtakim olumlu degisimler yasanmis olabilir. Usluer’in (2000) yaptigi ¢alismada
gerek kadin gerekse erkek Ogretmen ve yoneticilerin ‘ataerkil degerleri’ icsellestirdikleri
goriilmektedir. Buradan, kadinlarin, erkek yoneticilerin Onyargilarina maruz kalmalarindan
dolay1, geleneksel olarak daha diizensiz kariyere sahip olduklar1 (Mavin, 2001) sdylenebilir.

Katilimcilar, kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin oniinde “ekonomik nedenleri”
9

X=2,56 ortalama ile “biraz” diizeyinde engeller bulmuslardir. Kariyer siirecinde 6denen bedelin,
yapilan kariyerin durumuna baglt olarak belli oranda bir geri doniisii s6z konusudur. Yapilan
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harcama ile doniisiin miktarindaki uyum bireyleri tesvik agisindan 6nemlidir. Bunun yaninda
kariyerin bir g¢esit statii araci olarak da diisiiniilmesi gerekir. Statii boyutundan bakildiginda
ekonomik durumun engelleyici 6zelligi minimize olmus olur.

Ogretmenler, kadin  &gretmenlerin  kariyer yapmalarimin  oniinde ~ “egitim,

cinsiyet, caligma saati, yas ve medeni durumu” x=2,78 ortalama ile “orta” diizeyde engeller
bulmusglardir. Tiirker’in (2007) yaptig1 arastirmada “calistigim kurumda yiikselme ve terfilerde
cinsiyet ayrimciligl yapilmaz” yargisina Orneklemin %27,9 si kesinlikle katilmiyorum ve
katilmiyorum demislerdir. Boylece kismen de olsa, kadin galisanlarin iist kademelere ilerlemesi
cinsel kimliklerinden ve calisan kadina olan tutumlardan dolay: engellenmistir (Simsek ve
digerleri, 2004). Boydak ve Akpmar (2002) tarafindan yapilan arastirmaya gore de, iilkemizde
ilkogretim okullarinda gorev yapan kadmn Ogretmenlerin oram1 % 44 oldugu halde, aym
okullardaki kadin yoneticilerin orani sadece %5,7 ‘dir. Bu sonug, Kadin Statiisii ve Sorunlari
Genel Miidiirligii’niin (2001) verilerince de desteklenmektedir. Genel miidiirliigiin verilerinde
yonetici kadin oran1 % 4 olarak verilmistir. Buradan, kariyer yapmak isteyen kadin dgretmenlere,
cinsiyetinden dolay1 birtakim engellerin yasatildigini sdylemek miimkiindiir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin “ailevi nedenlere”, “toplumsal yapiya”, “okul
ve gevreye” ve “egitim, caligma saati, yas ve medeni duruma” iliskin kadin 6gretmenlerin
yasadiklar1 kariyer engellerini algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Buna gére
kadm 6gretmenler, bu boyutlara iligskin olarak erkek 6gretmelerden daha ¢ok kariyer gelistirme
engeli ile karsilagtiklarini diiginmektedirler. Tiirker’in (2007) yaptig1 arastirmada da yas
degiskeninin kariyer gelisiminde anlamli bir farkliliga neden oldugu bulunmustur. Gergek sorunla
yiiz yiize olan kadinlarin, sorunu algilamalar1 erkeklerden daha iist diizeyde olmustur.

Genelde ¢ocuk sayist az olan §gretmenler, ¢cocuk sayist ¢ok olan gretmenlere gore,
kadin 6gretmenlerin, “toplumsal yapidan”, “okul ve ¢evreden”, “egitim, calisma saati, yas ve
medeni durumdan” dolay1 daha ¢ok kariyer gelistirme engeli ile karsilagtiklarini belirtmiglerdir.
Bir ¢ocuklu 6gretmenlerin, ¢ocuk sayisi ¢ok olan dgretmenlere gore, ¢evrelerinde gelisen olaylara

kars1 duyarliliklart da farklilagmistir.

Mesleki kidemi az olan §gretmenler, mesleki kidemi yiiksek olan 6gretmenlerden, kadin
ogretmenlerin “toplumsal yap1” ile “okul ve g¢evre” etkisinden dolay: daha c¢ok kariyer engeli
yasadiklarin1 dile getirmiglerdir. Bunda kidemi az O6gretmenlerin hem kariyer gelisimlerini
destekler tutumlarinin hem de ¢evresine karsi olan duyarliliginin etkisi vardir denebilir.

5.SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgularina gore 6gretmenler, kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenlerden” ve
“egitim durumu, cinsiyet, caligma saati, yas ve medeni durumdan” dolay1 “orta” diizeyde kariyer
engeli yasadiklarint belirtirken, “toplumsal yapidan”, “okul ortami ve ¢evreden” ve “ekonomik
nedenlerden” dolay1 da “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklarini belirtmislerdir. Yine
ogretmenler, “ailevi nedenleri” kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarimin 6niinde en biiyiik engel
olarak goriirken, “ekonomik nedenleri” de en az engel olarak gérmiislerdir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin, “ailevi nedenlere”, “toplumsal yapiya”, “okul
ve gevreye” ve “egitim caligma saati, yags ve medeni duruma” iliskin, kadin 6gretmenlerin
yasadiklar1 kariyer engellerini algilamalari arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Kadin
ogretmenler, erkek Ogretmelerden bu alt boyutlara iligkin daha ¢ok kariyer engeli ile
karsilastiklarini diigtinmektedirler.

CLI3

Cocuk sayist degiskenine gore dgretmenlerin “ailevi nedenlere”, “toplumsal yapiya”,

CLITS

“okul ve g¢evreye”, “ckonomik nedenlere” ve “egitim, ¢alisma saati, yas ve medeni duruma”
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iliskin kadin Ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerini algilamalart arasinda anlaml
farkliliklar bulunmustur. Genelde az c¢ocuklu O6gretmenler ¢ok cocuklulara gore kadmn
Ogretmenlerin belirtilen alanlara iliskin daha ¢ok kariyer yapma engeli yasadiklarin
vurgulamislardir.

Mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin “toplumsal yap1”, “okul ve ¢cevreye” ve
“ekonomik nedenlere” ve “egitim, calisma saati, yas ve medeni duruma” iligkin kadin
Ogretmenlerin yasadiklart kariyer engellerini algilamalar1 arasinda anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Burada mesleki kidemi az olan Ogretmenler, mesleki kidemi yiiksek olan
ogretmenlerden, ‘“toplumsal yap1” ile “okul ve c¢evreyi” kadmn Ogretmenlerin kariyer
gelistirmesinde daha engelleyici bulmuslardir.

Calismaya iliskin olarak su oneriler getirilebilir.

1-Cocuk bakimi sorumlulugu yalniz kadina birakilmamali, bu sorumluluk aile
bireylerince paylasiimalidir.

2-Toplumsal yapmin, kariyer yapmay1 erkek isi olarak gdren anlayisi egitim yoluyla
degistirilmelidir.

3-Yoneticiler, kariyer yapmak isteyen kadin ve erkek Ogretmenlere adil
davranmalidirlar.

4-Yapilan kariyer sonucunda, bir 6nceki duruma gore maddi bir artis saglanmalidir.

5-Kariyer yapma isi, bir gelisim bigimi olarak yasam boyu devam edecegi konusu
ogretmenlere benimsetilmelidir.
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