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OZET

Bu arastirmanin amaci; ilkégretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin isbasinda
yetismelerinde, miifettiglerin denetim roliine iliskin ilkégretim Okulu Yé&neticilerinin
algilarini ortaya koymaktir. Aragtirmanin evrenini Diizce il genelinde 98 bagimsiz sinifli resmi
ilkogretim okulunda gdrev yapan 162 okul yoneticisi olusturmaktadir. Aragtirma orneklemi
ise evrenden “Basit Tesadiifi Ornekleme” ydntemiyle belirlenen 61 yéneticiden olusmaktadir.
Arastirma nicel ve betimsel bir aragtirmadir. Aragtirmada; verileri toplamak i¢in aragtirmacilar
tarafindan gelistirilen ve 35 sorudan olusan bir anket kullanilmigtir. Kullanilan anketin
maddeleri “Likert” tipi olup, degerlendirme besli skala tizerinden yapilmistir. Anketin
yoneticilere uygulanmasi sonucu elde edilen veriler yiizde, frekans, ortalama, standart sapma,
t-testi, tek yonlii varyans analizi ile ¢oziimlenmistir.

Yonetici algilarina gore ilkogretim miifettislerinin dgretmenlerin igbaginda
yetistirilmesi i¢in kismen de olsa gaba gosterdikleri, fakat yeterince katkida bulunduklari
sOylenemez. Yonetici algilarinda hizmet y1l1, 6grenim seviyesi ve cinsiyet degiskenlerine gore
anlamli bir fark yoktur.

Anahtar Kkelimeler: {lkogretim Okulu Yoneticisi, [lkogretim Miifettisi, isbasinda
yetistirme.

PERCEPTIONS OF PRINCIPALS ON SUPERVISORS’ ROLE OF SUPERVISION
IN PRIMARY EDUCATION TEACHERS’ TRAINING AT WORK

ABSTRACT

The aim of the research is to put forward perceptions of principals on supervisors’role
of supervision in primary education teachers’ training at work. The population of the research
is formed of 162 principals working in 98 independent official primary schools in the county of
Duzce. Sampling principals consists of the population overall 61 principals working at primary
schools determined by Simple Random Sampling. The matters of the public survey were
“’Likert” type and the evaluation was made according to the five-fold scale.The research is a
quantitative and survey research. To collect the data, the public survey prepared by the
researchers and consisting of 35 matters was used. The matters of the public survey were
“’Likert” type and the evaluation was made according to the five-fold scale. The data obtained
after having been applied to the principals was analysed with percentage, frequence, medium,
standard deviation, t-test, Single-sided Variance Analysis.

According to the perceptions of principles, the supervisors in primary education show
efforts to guide the teachers in the work environment, but it can not be said that these efforts are
enough. There are no significant differences found based on years in work, education level and
gender.

Key words: Principals, Primary education supervisor, Traning at work.
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GIRiS

Ulkemizde ilkdgretim kurumlarinda denetim, rehberlik ve isbasinda yetistirme usul
ve esaslarini diizenleyen Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Yénetmeligi ve Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Miifettisleri Rehberlik ve Teftis
Yonergesinin dgretmenlerin denetiminden ¢ok isbasinda yetistirilmesine 6nem verdigi
diistiniilmektedir. Ancak, egitim g¢evrelerinde bu durumun uygulamaya yansimasi hakkinda
olumsuz gorislerin oldugu ileri siiriilmektedir. Bunun yaninda gerek denetim sisteminin
yapisina, gerekse denetim sisteminin temel isgorenleri olan miifettislerin kendilerinden
beklenen rolleri oynamalarina yonelik elestirilerin gittikge artan bir seyir izledigi soylenebilir.

Gerek mevzuatta, gerekse modern teftis anlayisinda, rehberlik ve isbasinda
yetistirme ve degerlendirmenin, mifettislerin basta gelen gorevi oldugunu belirten
Karagozoglu (2003), bu elestirilerin nedenini; uygulamada mesleki yardima beklenen
agirligin verilmedigine, bugiinkii goriintiisii ile teftis sistemimizin ¢agdas denetimin temel
ilkesi olan “dgretmene rehberlik etme” gorevini yerine getirmekte giicliiklerle karsilasildigina
baglar.

Bilir (2003), giiniimiiz egitim denetiminde gegerli olanin; bir kusur arama ya da
eksiklikleri tamamlamadan Once miifettis ile birlikte calisma isi oldugunu ve birlikte
calismanin ise gliniimiiz denetim anlayisinin odak noktasi olan mesleksel rehberligi one
cikarttigini belirterek, denetimin geleceginin toplumdaki degismelere bagli bulundugunu ve
toplumdaki degisimin artis hiz1 denetime ve denetim personeline yeni problemler yarattigini
savunur. Saglamer (2003) ise, degisen ve gelisen denetim anlayisina gore gilinlimiizde
denetimden;

1- Amag gelistirme,

2-Koordinasyonu saglama ve kontrol etme,

3-Motivasyon,

4-Problem ¢6zme,

5-Personeli gelistirme,

6- Degerlendirme hizmetlerinin beklendigini ileri siirer.

Aydin (1993), 6gretmenlerin istenilen yeterlik diizeyine gelmelerinin saglanmasinda
esas gorev, denetmenlere verildigini 6ne siirer. Segkin (1991) Ogretmenlerin istenilen
yeterlilik diizeyine c¢ikartilmasii, miifettisten, genel olarak, yonetici ve &gretmenlerin
mesleki deger sistemlerini gelistirmeleri igin gerekli kosullar1 hazirlamasi; bireyleri ve
gruplart ortak amaglara ulasmada birbirlerini nasil tamamlayabilecekleri hakkinda
bilinglendirmesi; 6gretmen ve ydneticileri egitsel etkinlikleri planlama ve uygulamalari igin
giidiilemesi ve uygulamanin basarisini objektif olarak degerlendirmesinin saglamasi yoluyla
gerceklesecegini ileri siirer. Ak¢adag (2003) ise; goriisme sirasinda ve sonrasinda denetgilerin
sergiledigi tutum ve davranislarin dnemli oldugunu ve denetcinin buyurgan olmayan, 6n
yargilardan ve bir takim saplantilardan uzak, yol gosterici, yardim edici, sicak iliskileri
benimsemis, sevecen, giiven verici, bir tutum ve davranis sergilemesi gerektigini ifade eder.

1.2. Denetim Kavrami

Yonetim bilimlerinin 6zellikle endiistriyel isletmelerde dogmasi ve gelisme olanagi
bulmasi, hizmet lireten diger orgiitler gibi egitim orgiitlerinin de denetim alandaki gelismeleri
bu kurumlardan almasina neden olmustur. Yonetim siireglerinden biri olan denetim ¢esitli
orgiit ve yonetim yaklagimlarina gore farkli amaglarla kullanilmistir.

Denetimin kuramsal tanimlar1 daha ¢ok orgiitiin isleyisini diizeltme ve gelistirme ile
isgdrenin yeterliliklerinin artirilmasi tizerinde durdugu ileri siirtilebilir. Denetimi ydnetimin
temel ve olmazsa olmaz islevlerinden birisi olarak goéren Ulug’a (2004) gore denetim;
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yonetimin keyfiligine karst koruyan araglarin basinda gelip, belirlenen amag ve gorevlerin,
Ongoriilen siirede tam ve etkili bigcimde gerceklestirilip, ger¢eklestirilmediginin gézetlenmesi
isidir. Basaran (1996) ise denetimi; dnceden planlanan orgiitsel amaglardan sapmay1 6nlemek
i¢in, drgiitiin islemesini izleme ve diizeltme siireci olarak ifade eder.

“Denetim sistemi her karmagik Orgiitte vardir ve orgiitsel ve ydnetimsel
zorunluluktur” (Aydin, 1993, s.1). “Denetim, &zellikle insan unsurunun agir bastig1 sosyal
etkinliklerde olmazsa olmaz diizeyinde gereksinim duyulan bir siiregtir” (Cengiz, 1992, s.7).
“Denetimin 6nemi, orgiitlerin yapisi, yonetim siirecleri ve sistem teorisi incelendiginde daha
acik olarak goriiliir” (Taymaz, 1997, s.4). Denetimin zorunlu olmasi, drgiitiin kendi varligin
siirdiirmeye kararli olusunun dogal bir sonucudur .

Denetimi, yonetimin alt siire¢lerinden biri olarak géren Bagaran (1996), denetimin
evrensel oldugunu belirterek, tiiriine, amacina, kurulusuna bakilmaksizin hicbir orgiitiin
denetimsiz ¢alisamayacagini one siirer.

Denetim kavraminin algilanmasinin onun dgelerinin bilinmesine bagli oldugunu 6ne
siiren Basar (1995), denetimin birbirine bagimli olan ve ¢gembersel olarak igleyen {i¢ 6genin bir
araya gelmesiyle olustugunu belirterek denetimin 6gelerini sdyle siralar.

1- Durum Saptama: Durum saptamanin var olan durumu fotografini ¢ekiyormus gibi
ortaya koymak oldugunu ve durum saptama araci olarak yapilan bir etkinlik olan kontrol,
amag-sonug uygunlugunu karsilastirmak i¢in veri toplama siireci olarak gortilmesi gerektigi
halde, bazen daha genis anlamlar verilerek yonetme ve egemen olma anlamlarinda klasik
denetim kavrami karsiliginda da kullanildigini belirtir.

2- Degerlendirme: Degerlendirmenin kararlar igin enformasyon saglama ve karar
seceneklerine agirlik vermeyi igerdigini ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in bir aragtirma
siirecine, durum saptayict veri toplamaya gereksinim oldugunu belirtirken, kontroliin
kanitlamaya yonelik olmasina karsin, degerlendirmenin geligtirmeye yonelik bir etkinlik
oldugunu ileri siirer.

3- Diizeltme ve gelistirme: Diizeltme ve gelistirmenin degerlendirme sonucu ortaya
cikacak secencklerden karara doniisenlerin uygulanmasi oldugunu, denetim kavraminin
agirhigini, amacini da belirleyen diizeltme ve gelistirme 6gesinin olusturdugunu belirterek,
degerlendirme sonucunda ortaya cikan eksikliklerin tamamlanmasi, yanliglarin dogruya
doniistiiriilmesi, amag ve planlardan sapmalarin diizeltilmesi, daha iyi siire¢ ve sonuglar i¢in
Oneri ve uygulamalara ulagilmasini diizeltme ve gelistirme 6gesi i¢inde oldugunu ileri siirer.

1.3. Egitim Denetimi

“Denetimin egitim ve dgretime uyarlanmis sekli kargimiza egitim denetimi olarak
¢ikmaktadir. Bu anlamda, egitim kurumlarinda yiiriitiilen tiim denetim etkinliklerinin egitim
denetimi olarak tanimlanmas: ve adlandirilmasi gerekmektedir” (Basaran, Bozkurt,
Karabiyik, 2003, s.150). “Denetim yonetim siirecinin ve boylece okul yonetiminin bir
ogesidir. Onceden kararlastirilmis egitim ve dgretim amagclarinin gerceklesme derecesini
bulmaya yarar” (Bursalioglu, 1994, s.129). “Yakin yillarda, egitimde verimi ve niteligi
arttirma amactyla, okullar tizerinde hizla degisen istemler denetime verilen Onemi
artirmaktadir” (Seckin, 1991, s.202).

Egitim denetimi; belirlenen Orgiitsel amaglarin gergeklesme derecesini saptama,
orgiitlin isleyisini izleme ve diizeltme, ¢alisanlarin davranislarini kontrol etme ve 6gretimin
gelismesi amaciyla 6gretmen ve diger personele saglanan mesleki yardim ve rehberlik
hizmetlerinin tiimiinii i¢ine alan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 1993, s.1; Basaran,
1996, 5.73; Bursalioglu, 1994, s.129; Karagbzoglu ve Su (akt. Dagli) 2003, s.103; Dagli, 2003,
s.70; Kaya, 1986, s.148, Taymaz, 1993, s.2). “Egitimin bir alt sistemi olarak denetim, egitim
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amaglarinin ger¢eklesme diizeyini belirleyip gelistirmeyi amaglar” (Gokge, 2004). “Denetim
yoluyla kurumun amagclari daha iyi anlasilir; prosediirler izlenir; amaglara ulasilmadigi
durumlarda da gerekli dnlemler alinir” (Seckin, 1991, s. 201). “Gdoriilebilecegi gibi denetim,
genelde tim orgiitsel, 6zelde egitim ve okul sistemimizde vazgecilmez islev ve degere
sahiptir” (Aslan, 1999, s. 287).

Aydin’mn (1993) aktardigina goére Hicks egitim denetimini; &grenmenin
gelistirilmesinin denetimin temel amaci oldugunu ve istenilen ve gereksinim duyulan yer ve
zamanda saglanan, egitimin her diizeyinde uygulanabilen bir mesleksel rehberlik ve yardim
olarak tanimlamaktadir.

Egitim denetiminin amacinit Tekisik (2003), Milli Egitim Sistemini olusturan her
diizeydeki kurum ve kurulusun, amaclarmi gergeklestirme dogrultusunda planlanan ve
ylriitilen c¢aligmalar1 kontrol etmek, degerlendirmek, devletin egitim hizmetinin
gerceklesmek icin gerekli onlemlerin alimmasini ve diizenlemelerin yapilmasini saglayict
etkinliklerde bulunmak oldugunu ileri siirerken, Basar (1995) ise; egitim denetiminin amacint;
degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan eksikliklerin tamamlanmasi, yanliglarin dogruya
doniistiiriilmesi, daha iyi siire¢ ve sonuglar i¢in dneri ve uygulamalara ulagilmasi ve egitimin
amagclarindaki sapmalarin diizeltilmesi ve gelistirilmesi seklinde 6zetler.

1.4. ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Rolleri

Denetim kavramu ile birlikte gegen rehberlik ve is basinda yetistirme kavrami bir
anlamda giinlimiiz denetim anlayiginin islevini ortaya koymasi bakimindan dikkat ¢ekicidir.
Cagdas denetim anlayisi; isgorenlerin eksikliklerini ortaya ¢ikartmak ve yetersizliklerini
ortaya koymaktan c¢ok, isgbrenlerin gorevleri ile ilgili bilgi, beceri, tutum ve davranislarinin
gelistirilmesini icerir. Bu durumda, denetmenlerin egitim sisteminin temel isgdrenleri olan
ogretmenlere yonelik rehberlik ve isbasinda yetistirme rolleri 6ne ¢ikar.

Kuzgun (1991), rehberligi; bireye kendini anlamast, ¢evredeki olanaklari tanimasi ve
dogru kararlar vererek oziinli gergeklestiren bir kisi olarak gelisebilmesi i¢in yapilan
sistematik ve profesyonel bir yardim siireci olarak tanimlandigini belirtmektedir. Unal’mn
(1999), Ozoglu ve Balci’dan aktardigina gére; bireye yapilacak her tiirlii yardim rehberlik
olmayip, ancak profesyonel kimselerce sistematik olarak bireyin tiim gelisimine yonelik
yardimlarin rehberlik oldugu belirtilmekte, ilkogretim denetcilerinin mesleki yardimda
bulunurken danigman davranisi gosterdikleri ve mesleki yardimda bulunduklari alanda uzman
olmalar1 ve &gretmenin sorunlarina yonelik uygulanabilir ¢oziimler getirmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir.

Taskin (1994) ve Can, Akgiin, Kavuncu (1995); isbasinda yetistirme veya isbasinda
egitimi; deneyimli bir yoneticinin rehberliginde ige fiilen baslamis personele gilinliik ¢alisma
saatleri icerisinde ve isin fiilen yapildig1 yerde isle ilgili gorevleri daha iyi yapabilmeleri i¢in
bireysel veya grup olarak verilen egitim olarak tanimlarlarken; Bagar (1995), isbasinda
yetistirmeyi; bireyin bir iste ¢alisirken, calisma ve yetistirme siire¢lerinin birlikte isletilmesine
gore diizenlenmis olan yontem olarak goriir. Sabuncuoglu (2000) ve Taymaz’da (1992) bu
yonteme, isletmelerde en ¢ok goriilen ve yaygin olarak kullanilan, isgorenlerin gercek is
ortaminda yetistirilmesi i¢in bagvuruldugunu belirtirler. Tiim bu yo6nleri ile isbasinda egitim,
miifettiglerinin denetim etkinliklerinde personelin yeterligini artirmak amaciyla yaptigi
denetim uygulamalarini da kapsadigi diigiiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Problem Ciimlesi

[Ikdgretim kurumlarinda gorevli &gretmenlerin isbasinda yetismelerinde,
miifettiglerin denetim roliine iliskin yonetici algilart nedir?
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1.6. Arastirmanin Alt Problemleri

1. ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde denetim
rollerine iligkin yonetici algilari nedir?

2. llkdgretimokulu yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik denetim etkinliklerini
algilamada;

a) Hizmet y1l1,

b) Cinsiyet,

¢) Ogrenim durumu degiskenleri bakimindan goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
var midir?

1.7. Arastirmanin Amaci
Arastirmanin amaci; Ilkogretim miifettislerinin 6gretmeni isbasinda yetistirme
rollerine iliskin yonetici algilarini ortaya koymaktir.

1.8. Arastirmanin Onemi

Arastirma sonucu elde edilen bulgular, ilkégretim kurumlarinda gorevli
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerin arttirilmasinda; denetim programlarmin daha etkili
diizenlenmesine ve uygulanmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.9. Aragtirmanin Sayiltilar:
1. llk6gretim kurumlart yoneticilerinin miifettislerin denetim rolleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip olduklar1 varsayilmaktadir.

1.11. Arastirmada Tanimlar

[Ikogretim Miifettisi: Ilkogretim kurumlarinda yénetici, 6gretmen ve diger
personele, rehberlik ve igsbasinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma
gorevlerini yiiriitmekle ylikiimlii egitimci.

Yonetici: Ilkogretim kurumlarinda egitim-6gretim ve ydnetim hizmetlerini
yiiritmekle ylikiimlii egitimei.

Isbasinda Yetistirme: isgorenlerin gorevleri ile ilgili bilgi, beceri, tutum ve
davranislarinin gelistirilmesini ifade eder.

1.10. Arastirmamn Sinirhiliklar:

1. Arastirma; Diizce il genelinde bulunan resmi ve bagimsiz sinifli ilkdgretim okullar
ile sinirlidir.

2. Arastirma bilgi toplama araci olarak kullanilan ve 35 maddeden olusan anketle
siirlidir.

3. Aragtirma ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmenleri isbasinda yetistirmeye iligkin
yonetici algilari ile sinirhidir.

2.YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Model, bir sistemin temsilcisidir. Modeller, temsil ettikleri sisteme oranla, daha yalin
olurlar.

Model, ideal bir ortamin temsilcisi olup, yalnizca 6nemli goriilen degiskenleri i¢ine
alacak sekilde, ger¢cek durumun &zetlenmis halidir. Aragtirma modeli, arastirmanin amacina
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uygun ve ekonomik olarak, verlerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi i¢in gerekli kosullarin
diizenlenmesidir. (Karasar, 1994, s.76). Bu arastirmada anket survey tiirtinde bir betimleme
yontemi kullanilmistir.Betimleme arastirmalari, mevcut olaylarin daha onceki olay ve
kosullarla iligkilerini de dikkate alarak, bunlar arasindaki etkilesimi acklamaya calisir
(Kaptan, 1995,5.59).

2.2. Arastirmanin Evreni
Bu aragtirmanin evrenini; 2003-2004 &gretim yili Diizce il genelinde, 98 bagimsiz
siifliilkdgretim okulunda gérev yapan 162 yonetici olusturmaktadir.

2.3.Arastirmanin Orneklemi

Aragtirma; Diizce li merkez ilce, Ak¢akoca, Cumayeri, Cilimli, Kaynasli, Golyaka,
Giimiisova ve Yigilca ilgelerinde bulunan ve 98 bagimsiz simifl ilkdgretim okulunda goérev
yapan 162 yonetici arasindan “Basit Tesadiifi Ornekleme (Simple Random Sampling)”
yontemiyle belirlenen 61 kisiden olusan yonetici grubu lizerinde yapilmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Okul Yonetici
Sayisi Sayisi

YERLESIM g g
R . g 2 g o
BIRIMLERI 3 4 5 <
= E = £

O Q
Diizce-Merkez 47 15 88 33
Akgakoca 12 4 21 8
Cumayeri 6 2 8 3
Cilimli 7 2 10 4
Kaynash 7 2 9 3
Glimiisova 4 1 6 2
Golyaka 8 3 12 5
Yigilca 7 2 8 3
TOPLAM 98 31 162 61

2.4. Olgme Aracinin Gelistirilmesi

Bu arastirmada; verileri toplamak igin, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen ve kisisel
bilgi formu ile denetim etkinlikleri sirasinda 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde
miifettis davranislarini igeren iki boliimden olusan bir 6l¢me araci kullanilmasgtir.

Arastirmacilar tarafindan gelistirilip kullanilan anketin gegerlik ve giivenirlik
calismasi; Bolu Valiliginden alinan Olur ile Bolu ilinde gorev yapan 20 Ydneticiye 15 giin
arayla uygulanmistir. Uygulama sonunda elde edilen veriler, SPSS (Statistical For Social
Sciences) for Windows paket programina yiiklenmis ve iki kez uygulamadan sonra anketler
toplanmus; iki uygulama arasindaki Pearson korelasyon katsayisi r= .98 olarak bulunmustur.
Anketin gelistirilmesinde uzman goriislerinden yararlanilmistir.

Olgme aracmin yoneticilere uygulanmasi sonucu elde edilen veriler, SPSS
(Statistical For Social Sciences) for Windows paket programina yiiklenmis ve giivenirligi icin
hesaplanan “Cronbach (Alfa)” katsayis1.97 olarak bulunmustur.

Arasgtirmanin 6lgme aracinda yer alan; ilkdgretim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin igbasinda yetismelerinde, miifettislerin denetim roliine iliskin yonetici
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algilarin1 igeren yanitlarin yorumlanmasinda 1-5 arasinda puanlanan “Likert” tipi 6lgek
kullanilmis ve puanlamasi; “Hi¢” (1), “Cok az” (2), “Kismen” (3), “Cogunlukla” (4) ve
“Tamamen” (5) seklinde yapilmistir.

Tablo 2: Besli Dereceleme Olgeginin Puan Simirlari.

Derece Secenek Puanlari Seceneklere Ait Puan Simirlar:
Hic 1 1.00-1.79
Cok Az 2 1.80-2.59
Kismen 3 2.60-3.39
Cogunlukla 4 3.40-4.19
Tamamen 5 4.20-4.99

2.5. Veri Coziimleme Teknikleri

Toplanan verilerin ¢oziimlemesinde arastirmanin alt problemleri dikkate alinarak
asagidaki teknikler kullanilmistir.

1. Aragtirmada, “Tlkdgretim miifettislerinin 6gretmeni isbasinda yetistirme rollerine
iligkin; yonetici algilar1 nedir?” seklindeki birinci alt problemin igin; sorulara verilen
yanitlarin frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmustir.

2. Arastirmada, “yoneticilerin 0gretmeni igbasinda yetistirmeye yonelik
miifettiglerin roliinii algilamada; hizmet yili, cinsiyet, 6grenim durumu degiskenleri
bakimindan aralarinda anlamli bir farklilik var midir?” seklindeki ikinci alt problem igin;
hizmet yil1 ve 6grenim durumu degiskenlerine iligskin tek yonlii varyans analizi yapilarak .05
anlamlilik diizeyinde test edilmis, cinsiyet degiskeni i¢in ise t-testi kullanilmistir.

3.BULGULARVE YORUM )
3.1. Grubun Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular
Tablo 3: Grubun Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilim

Cinsiyet f % Hl;:::et f % Ogrenim Durumu f %
1-5Yil 2 33 flkogretmen Okulu 0 0
6—10 Y1l 3 4.9 2 Yillik Yiiksek Okul
Kadin 8 13.1 27 | 44.3
11-15Y1l | 9 14.8 | 4 Yillik Fakiilte veya Yiksekokul | 30 | 49.2
16-20 Y1l . .
17 27.9 Yiiksek Lisans 4 6.6
Erkek | o5 21-25Y1l | 18 | 295
86.9 26 Yil ve Dokt
lizeri 12| 196 oxtora 0 0
TOPLAM | 61 | 100.00 | TOPLAM | 61 | 100.00 TOPLAM 61 | 100.0

Tablo 3 incelendiginde arastirmada ydnetici drneklemine girenlerin; %13,1°1 kadin
iken % 86.9’unun erkek oldugu, ayrica bu yoneticilerin % 44,31 2, % 49.2’si 4 yil siireli
egitim aldiklar1 ve yalnizca % 6,6’sin1 olusturan 4 kisinin yiiksek lisans programi mezunu
olduklar1 goriilmektedir.

Kadm yoneticilerin erkek yoneticilere gore oranini diigiik olmasi toplumda kadina
bigilen rol ile agiklanabilir. Ayrica kadin 6gretmenlerin aileme yeterince zaman ayiramam
endisesiyle yoneticilige yeterince ilgi gostermemeleri erkek yoneticilerin lehine bir durum
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olusturmaktadir.

Aragtirmada 6rneklem grubuna giren yoneticilerin hizmet yillarina iliskin dagilimin;
% 3.3’tniin 1-5, % 4.9’unun 6-10, % 14,8’inin 11-15, % 27.9’unun 16-20, % 29,5’inin
21-25ve % 19.6’s1n1n 26 y1l ve lizeri seklinde oldugu anlasiimaktadir.

3.2.Alt Problemlere iliskin Bulgular

1.Alt Problem: {Ikogretim Miifettislerinin 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde
denetim rollerine iligkin yonetici algilari nedir?

1. Alt prbleme ilisin bulgular tablo 4’te agiklanmustir.

Tablo 4: Olgme Aracinda Yer Alan Anket Maddelerine iliskin Yonetici Algilarin
Frekansi, Yiizde Dagihimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar.

Katilma Dereceleri

Denetim Etkinliklerinde . Cogun
ilkégretim Miifettisi; Hi¢ Cok Az | Kismen lukla Tamamen | Toplam

1% | ] % | f] % |f] % ]| ] % | f] % | X | S
ol o |5 |82]23]377]28[4509] 5 | 82 | 61| 100 |3.54]0.77

1.Ogretmene karsi demokratik
tutum sergiler.

2.Tiim egitim etkinliklerde
ogretmenle isbirligi yapar.

0] 0 |14]23.0]23(37.7|18]29.5| 6 9.8 | 61| 100 |3.26 | 0.93

3.Ogretmenle olumlu iligkiler ||y o1 g 131 | 18] 205 |29 |475] 5 | 82 | 61| 100 |348 089

kurar.

4.Ogretmenle sorumlulugu

eyt 5|82 |13 |213]23]37713]213] 7 | 115 | 61] 100 307|111
;‘gfrre‘meneegmm“lhderhk 1| 16| 8 | 13126426 12]19.7] 14 | 230 | 61] 100 {339 1.04

6.0gretmene moral verir. 49 [ 11 ]18.0 (27443 [17]279 49 | 61| 100 |3.10]0.93
33| 10] 164 | 23375 |21]|34.4 82 | 61| 100 |3.28]0.95

3
5
0 | 4] 66 |27(443|21|344( 9 | 14.8 | 61| 100 [3.57|0.83
6
8

7.0gretmeni giidiiler.

8.0Ogretmene deger verir.

9.0gretmene giiven verir. 33 (11| 18.0]24]393]18(29.5 9.8 | 61| 100 |3.25|0.98

10.0gretmene onyargisiz
yaklagir.

11.Ogretmenin basarisini
objektif degerlendirir.
12.0gretmeni
degerlendirirken gevre 0O O |10 16423 (37.7]21|344| 7 | 11.5 | 61| 100 |3.41] 0.90
sartlarin dikkate alir.
13.0gretmenin basarilt
yonlerini takdir eder.
14.Ogretmene yeterli zaman
ayirir.

15.Denetim sonrast
goriislerini 6gretmenle 21338 (13.1]13]21.3(32]525] 6 | 9.8 | 61| 100 |3.52|0.96
paylasir.

16.0gretmenle birlikte egitim
stirecini gelistirmeyi amagclar.
17.0gretmenin egitim-
ogretimle ilgili sorunlarini 3149 7 [11.5]122(36.1]23]37.7| 6 9.8 | 61| 100 | 3.36| 0.98
tespit eder.
18.Egitim-6gretimle
sorunlarinin ¢oziimiinde 116 6|98 2642617279 11 | 18.0 | 61| 100 [3.51] 0.96
onerilerde bulunur.

334 | 6.6 |28]459]19(31.1 13.1 | 61| 100 |3.44| 0.92

N (oo |w

33| 7 (11,520 (328 |19|31.1( 13 | 21.3 | 61| 100 [ 3.56| 1.06

0] 0 8 | 13.1 (21344 (25(41.0] 7 | 11.5 | 61| 100 | 3.51| 0.87

41606 (21 (344]20]328(13]|21.3] 3 49 | 61| 100 [2.84| 1.00

01 0 |12]19.7(24(393|19|31.1 6 | 9.8 [ 61| 100 |3.31]|0.90
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Katilma Dereceleri

Denetim Etkinliklerinde . Cogun
flkégretim Miifettisi; Hic¢ Cok Az Kismen lukla Tamamen | Toplam _
f ] % [ ] % | ] % [T[%]|f] % [f[%]|% |5
19.Zimre 6gretmenlerin kend:
aralarindaki igbirligini 3 49| 15(246]24(393]16]262( 3 4.9 | 61| 100 | 3.02]0.96

gelistirir.

20.Egitim etkinliklerinin
planlanmasinda 6gretmene 1 1.6 | 17 (27922 |36.1 |11 |18.0| 10 | 16.4 | 61| 100 |3.20( 1.08
rehberlik eder.

21.Dersligin diizenlenmesindg
Ogretmene yardimci olur.
22.0gretim yontemleri
hakkinda bilgi verir.
23.0gretmene yol gostermek
amactyla simifta drnek ders 26| 426 |23 1377 8 131|466 0 0 61 100 [1.84]0.90
isler.

24.0grenci rehberlik
hizmetlerinde 6gretmene yol | 5 | 82 |21 {344 |19 |31.1 |11]|18.0| 5 82 | 61 100 [2.84]1.08
gosterir.

25.Egitsel etkinliklerle ilgili
onerilerde bulunur.

26.0zel egitime muhtag
ogrencilerin egitiminde 2 | 33 |20 (32819 (31.1[17]279( 3 4.9 [ 61| 100 |2.98]0.97
Ogretmeni aydinlatir.
27.0gretim arag-gereci
gelistirmesi i¢in dgretmeni 5|82 |10] 164 |26|426 |16(262)| 4 6.6 | 61] 100 |3.07 [ 1.01
6zendirir.

28.0gretim arag-gerecinin
kullaniminda 6gretmene S| 82 | 13(21.3]19]31.1(20|328]| 4 6.6 | 61] 100 |3.08|1.07
yardim eder.
29.0grenci basarisinin

11| 18025 (41.0|18|295[6 98| 1 1.6 | 61] 100 | 2.36] 0.95

6 | 9.8 [18]1295|18]295]|16]1262| 3 49 | 61| 100 |2.87]1.07

5182 |9 | 14830492 |13(21.3( 4 6.6 | 61] 100 |3.03]0.98

degerlendirilmesinde 1] 1.6 [12]19.7]24(393 |16(262] 8 | 13.1 | 61] 100 |[3.30]0.99
rehberlik yapar.

30.Defter ve dosyalarin

tutulmasinda 6gretmeni 233|466 |18]295(20(32.8| 17| 279 | 61| 100 |3.75(1.04
bilgilendirir.

31.Ogretmene mevzuat
degisikliklerini iletir.
32.Mesleki gelismeleri
Ogretmene iletir.
33.0grenci velileri ile iliski
kurulmasinda 6gretmeni 3133 [10]164|18(29.5|19|31.1( 12 [ 19.7 | 61| 100 |3.48] 1.09
destekler.

34.0gretmenin basarilarini
arttiracak kaynaklar1 Onerir.
35.0gretmenin meslekle
ilgili sorularini cevaplar.

4 | 6.6 | 1423012 (19.7|21|344( 10| 164 | 61f 100 |3.31] 1.19

41 66 |11 |18.0| 19 |31.1 |20]32.8( 7 [ 11.5 | 61| 100 |3.25] 1.09

3149 |9 |148 (16262 (24(393| 9 | 148 | 61| 100 |3.44( 1.07

1| 16 | 5] 82 |15]24.6 (27443 13 | 21.3 | 61| 100 |3.75(0.94

1. “Denetim etkinliklerinde O6gretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogretmene kars1 demokratik tutum sergiler”’; maddesine yoneticiler “Cogunlukla” diizeyinde,

2.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis, tim
egitim etkinliklerinde Ogretmenle isbirligi yapar”; maddesine yoneticiler “Kismen”
diizeyinde,

3. “Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogretmenle olumluiligkiler kurar”; maddesine yoneticiler “Cogunlukla” diizeyinde,
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4. “Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
6gretmenle sorumlulugu paylasir”’; maddesine yoneticiler “Kismen” diizeyinde,

5.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogretmene egitimsel liderlik yapar”; maddesine yoneticiler ‘Kismen” diizeyinde,

6.“Denetim etkinliklerinde o6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
6gretmene moral verir”’; maddesine yoneticiler “Kismen” diizeyinde,

7.“Denetim etkinliklerinde o6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
6gretmeni giidiiler”; maddesine yoneticiler “Kismen” diizeyinde,

8.“Denetim etkinliklerinde &gretmenlerin isbaginda yetistirilmesinde miifettis,
ogretmene deger verir”’; maddesine yoneticiler “Cogunlukla” diizeyinde,

9.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
Ogretmene giliven verir”’; maddesine yoneticiler “Kismen” diizeyinde,

10.“Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igsbasinda yetistirilmesinde miifettis,
Ogretmene Onyargisiz yaklagir”; maddesine yoneticiler “Cogunlukla” diizeyinde,

11.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
Ogretmenin basarisini objektif degerlendirir”; maddesine yoneticiler “Cogunlukla”
diizeyinde,

12.“Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogretmeni degerlendirirken ¢evre sartlarini dikkate alir”’; maddesine yoneticiler “Cogunlukla”
diizeyinde,

13.“Denetim etkinliklerinde o6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
6gretmenlerin basarili yonlerini takdir eder”’; maddesine yoneticiler “Cogunlukla” diizeyinde,

14.“Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogretmene yeterli zaman ayirir”’; maddesine yoneticiler “Kismen” diizeyinde,

15.“Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
denetim sonrasi 0gretmenle goriislerini paylasir””; maddesine yoneticiler “Cogunlukla”
diizeyinde,

16.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
Ogretmenle birlikte egitim siirecini gelistirmeyi amaglar”; maddesine yoneticiler “Kismen”
diizeyinde,

17.“Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
Ogretmenin egitim dgretimle ilgili sorunlarini tespit eder”; maddesine yoneticiler “Kismen”
diizeyinde,

18.“Denetim etkinliklerinde o6gretmenlerin isbaginda yetistirilmesinde miifettis,
egitim Ogretim sorunlarinin ¢ézliimiinde Onerilerde bulunur”; maddesine yoneticiler
“Cogunlukla” diizeyinde,

19.“Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ziimre Ogretmenlerin kendi aralarindaki isbirligini gelistirir ”; maddesine yoneticiler
“Kismen” diizeyinde,

20.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
egitim etkinliklerinin planlanmasinda rehberlik eder”; maddesine yoneticiler “Kismen”,
diizeyinde,

21.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
“dersligin diizenlenmesinde ogretmene yardimci olur”; maddesine yoneticiler “Cok az”
diizeyinde,

22.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogretim yontemleri hakkinda bilgi verir”; maddesine yoneticiler “Kismen” diizeyinde,

23.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
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Ogretmene yol gostermek amaciyla siifta 6rnek ders isler”; maddesine yoneticiler “Hi¢”
diizeyinde,

24 “Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogrenci rehberlik hizmetlerinin yiirtitiilmesinde yol gosterir”; maddesine yoneticiler
“Kismen” diizeyinde,

25.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogretmene egitsel etkinliklerle ilgili dnerilerde bulunur”’; maddesine yoneticiler “Kismen”
diizeyinde,

26.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis, 6zel
egitime muhta¢ Ogrencilerin egitiminde Ogretmeni aydinlatir”; maddesine yoneticiler
“Kismen” diizeyinde,

27.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
Ogretim ara¢ gerecinin gelistirilmesi i¢in O0gretmeni &zendirir”; maddesine yoneticiler
“Kismen” diizeyinde,

28.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
Ogretim ara¢ gerecinin kullanilmasinda 6gretmene yardimci olur”; maddesine yoneticiler
“Kismen” diizeyinde,

29.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
6grenci basarisinin degerlendirilmesinde rehberlik yapar”; maddesine yoneticiler “Kismen”
diizeyinde,

30.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
defter ve dosyalarin tutulmasinda &gretmeni bilgilendirir’; maddesine ydneticiler
“Cogunlukla” diizeyinde,

31.“Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
mevzuat degisikliklerini 6gretmene iletir”’; maddesine yoneticiler “Kismen” diizeyinde,

32.“Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igsbasinda yetistirilmesinde miifettis,
mesleki gelismeleri 6gretmene iletir”’; maddesine yoneticiler “Kismen” diizeyinde,

33.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogrenci velileri ile iliski kurulmasinda o6gretmeni destekler”; maddesine ydneticiler
“Cogunlukla” diizeyinde,

34 “Denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesinde miifettis,
Ogretmenin basarilarini arttiracak kaynaklarr 6nerir”’; maddesine yoneticiler “Cogunlukla”
diizeyinde,

35.“Denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde miifettis,
ogretmenin meslekle ilgili sorularini cevaplar”’; maddesine ydneticiler “Cogunlukla”
diizeyinde katildiklar1 bulgusuna ulagilmistir.

Yukarida agiklanan bulgulara dayali olarak su noktalara vurgu yapilabilir:

Denetim siirecinde o6gretmenini isbasinda yetistirilmesinde; miifettislerin
demokratik tutum sergilemesi, 6gretmenlerle olumlu iliskiler kurmasi, 6gretmene deger
vermesi, On yargisiz bir tutum sergilemesi, 6gretmeni objektif bir bigimde degerlendirmesi,
¢evre kosullarii dikkate almasi, 6gretmenin basarili yonlerini takdir etmesi, denetim sonrasi
goriislerini 6gretmenle paylagsmasi yonetici algilarina gore miifettislerin 6gretmeni isbaginda
yetistirme rollerine iliskin o6nemli bir gelisme oldugu sdylenebilir. Ancak; denetim
etkinliklerinde Ogretmenin isbasinda yetistirilmesine yonelik; 6gretmenle sorumlulugu
paylasma, Ogretmene egitimsel liderlik yapma, moral verme, 6gretmeni motive etme,
Ogretmene giiven verme, Ogretmene yeterli zaman ayirma, egitim etkinliklerinin
planlanmasina rehberlik etme, 6gretim yontemleri konusunda bilgi verme, 6gretim arag-
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geregerinin kullaniminda &gretmene yardimeci olma, egitsel etkinliklerle ilgili onerilerde
bulunma, 6zel egitime muhtag 6grencilerin egitiminde dgretmeni aydinlatma, 6gretim arag-
gereclerinin gelistirilmesi i¢in Ogretmeni 6zendirme, O6grenci basarisinin
degerlendirilmesinde rehberlik yapma, mesleki gelismelerden dgretmenleri haberdar etme,
ornek ders isleme konularinda miifettislerin yeterince 6gretmenlere katkida bulunduklar
sOylenemez.

Ulkemizde, egitim denetimi {izerine Karagdzoglu tarafindan 1972 ve 1977 yillarinda
“Milli Egitim Bakanlig1 Miifettislerinin Tiirk Egitim Diizenindeki Rolii” ve “Ilkdgretimde
Teftis Uygulamalar1” konulu arastirmada, 6gretmenler, egitim o6gretim etkinliklerinin
diizenlenmesi, planlanmasi ve yiiriitilmesinde miifettislerden gerekli yardimi alamadiklarin
ve miifettislerin mesleki formasyonunu yeterli gérmedikleri bulgusuna ulagilmistir.

0z (1971 ve 1977) “Egitim Sisteminde Teftis ve Bir Teftis Orgiitii Modeli” ve “Tiirk
Egitim Sisteminde Ilkégretim Miifettislerinin Rolii” konulu arastirmalarinda; ilkégretim
miifettiglerinin mevzuata ve modern denetim anlayisina gore yapmalari gerekenlerle
uygulamalar arasinda farkliliklar oldugunu ve uygulamada bazi esiklikler bulundugunu;
denetim uygulamalarinin modern denetim anlayisinin gerisinde oldugunu belirtmistir.

Benzer aragtirmalarda; Aydin (1982), Biiyiikisik (1983), Sar1(1987), Bozkurt (1995),
Ecevit (1996), Ak (1998), Kilig (1999), Giil (2001), Memisoglu (2001), Ilkogretim
Miifettiglerinin denetim etkinlikleri sirasinda 6gretmenlerin igbasinda yetistirilmesi amactyla
gorevlerinin gerektirdigi davranislari yeterince yerine getiremedikleri bulgusuna ulagilmistir.
Arastirma bulgularinin ¢ogunlugunun yukarida belirtilen benzer arastirma bulgularini
destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

2.Alt Problem:Yoneticilerin 6gretmenlere yonelik denetim etkinliklerini
algilamada;

a) Yoneticilerin denetim etkinliklerini algilamalarina iligkin, hizmet y1l1 degiskenine
gore goriisleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigin tespit etmek amaciyla Tek Yonli
Varyans Analizi yapilmistir. Yapilan Varyans analizi sonuglari Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5: Yoneticilerin Denetim Etkinliklerini Algilamalarina iliskin Hizmet Y1l Degiskenine
Gore Algilar1 Arasindaki Farka Ait Tek Yonlii Varyans Analizi.

Veri Gruplart | Kareler Kareler Serbestlik F Anlamlilik
Toplami | Ortalamasi Derecesi Diizeyi
Gruplar arast 3,553 171 5 1,815 125
Gruplar i¢i 21,538 ,392 55 P >.05
Toplam 25,091 60

Tek Yonlii Varyans Analizi sonucuna gore anlamlilik diizeyi, P> .05 bulundugundan
yoneticilerin denetim etkinliklerini algilamada hizmet y1l1 degiskenine gore anlamli bir farkin
olmadig1 goriilmektedir. Yoneticilerin hizmet yili degiskenne goére benzer diisiindiikleri
sOylenebilir.

b) Yoneticilerin denetim etkinliklerini algilamalarina iliskin, cinsiyet degiskenine
gore gorligleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini tespit etmek amaciyla t-testi
yapilmuistir.
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Tablo 6: Yoneticilerin Denetim Etkinliklerini Algilamalarina iliskin Cinsiyet Degiskenine Gore
Algilar Arasindaki Farka Ait t-Testi.

Standart Serbestlik P
GRUPLAR | N X Sapma F t Derecesi (-2 tailed)
(df)
Kadin 8 2,37 ,82 1,564 | -1,218 59 228
Erkek | 53 | 3,27 62 -,990 8,255 350 P>.05

Yoneticilerin 6gretmenlere yonelik denetim etkinliklerini algilamada cinsiyet
degiskenine gore anlaml bir farkliligin olup olmadigini bulmak amaciyla yapilan t-testi
sonuglarma gore; (P > .05). kadin ve erkek yoneticilerin denetim etkinliklerini
algilamalarinda anlamli bir farklilik yoktur. Yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore benzer
algiy1 paylastiklari soylenebilir.

¢) Yoneticilerin denetim etkinliklerini algilamalarma iliskin, 6grenim durumu
degiskenine gore gorisleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini tespit etmek amaciyla
Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Yapilan Varyans analizi sonuglart Tablo 7’de
gosterilmistir.

Tablo 7: Yoneticilerin Denetim Etkinliklerini Algilamalarina iliskin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Algilar: Arasindaki Farka Ait Tek Yonlii Varyans Analizi.

Veri Gruplar1 Kareler Kareler Serbestlik Anlamlilik
Toplam1 Ortalamast Derecesi F Diizeyi
Gruplar arasi 1,125 ,563 2 1,362 ,264
Gruplar igi 23,966 ,413 58 P> .05
Toplam 25,091 60

Yoneticilerin 6gretmenlere yonelik denetim etkinliklerini algilamalarinda 6grenim
durumu degiskeninin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi sonuglarina gore anlamlilik diizeyi, P>.05 bulundugundan yoneticilerin
denetim etkinliklerini algilamada 6grenim durumu degiskenine gore; .05 diizeyinde anlamli
bir fark bulunmamaktadir. Yoneticilerin 6grenim durumu degiskenine gore benzer algilara
sahip olduklari sdylenebilir.

4.SONUCLAR VE ONERILER

4.1.Sonuclar

Arasgtirma bulgularma gore ilkogretim miifettislerinin denetim siirecinde
ogretmenlere yonelik rehberlik ve igbasinda yetistirme rollerini beklenilen diizeyde yerine
getirdiklerini  sdylemek olduk¢a giictiir. ~ Mifettislerin denetim sonunda goriislerini
Ogretmenle paylasma, egitim-6gretim sorunlarinin ¢dziimiinde onerilerde bulunma,
Ogretmenin basarisini arttiracak kaynaklar onerme, 6gretmenin meslekle ilgili sorularini
yanitlama konularinda 6gretmene olabildigince katki vermeye ¢alistiklari sdylenebilir. Ancak,
bu davranislar &gretmenin isbasinda yetistirilmesi igin yeterli degildir. Ogretmenlerin
isbasinda yetistirlmesine yonelik miifettislerin sinifta 6rnek ders isleme, dersligin
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diizenlenmesinde 6gretmene yardimcet olma, 6gretmenle sorumlulugu paylagma, 6gretmene
6grenme-ogretme  siirecinin gelistirilmesinde liderlik yapma, Ogretmene yeterli zaman
ayirma, mesleki geligmelerden 6gretmenleri haberdar etme, dgretim arag ve gereglerinin
hazirlanmas1 ve kullanilmasinda 6gretmene yardimci olma, Ogretim etkinliklerinin
planlanmasia rehberlik etme kapsamindaki davranislari yerine getirmede Ogretmene
beklenen katkiy1 sagladiklar1 sdylenemez. Bu durum, miifettislerin 6gretmene rehberlik ve
isbaginda yetistirme rolleri ile ilkdgretim okullarinin denetiminin yani sira il diizeyinde
bulunan bir ¢ok kurumun, denetim, inceleme ve sorusturma gorevlerini de birlikte
yirittiiklerinden kaynaklanabilir. Ayrica il diizeyinde miifettise diisen 6gretmen sayisinin
olmasi gereken sayinin lizerinde bulunmasi 6gretmene yeterli zaman ayiramamanin nedenleri
arasinda goriilebilir.Nitekim aragtirmanin yapildig y1l itibartyla Diizce Ilinde 102 6gretmene
bir miifettis diismekteydi. Ayrica, miifettiglerin enerjilerinin biiyiik bir kismini inceleme ve
sorusturma iglerine ayirdiklar1 sdylenebilir. Buradan hareketle ilkogretim miifettislerinin is
yiiklerinin fazla oldugu sonucuna ulagilabilir.

Ogretmenlerin isbasinda yetistirilmesinde ilkdgretim miifettisleriyle 6gretmenler
arasindaki isbirligi istenilen diizeyde degildir.ilkdgretim miifettislerin denetim etkinlikleri
sirasinda 6gretmene rehberlik yapmaktan ¢ok kontrole yonelik davraniglariin isbirliginin
ontindeki en 6nemli engel oldugu diisiiniilebilir. Ayrica ilkogretim miifettisi ile 6gretmen
arasindaki iletisim kanallarinin gerektigi dlciide agik olmamasi isbirligi yapmalarinda sorun
olusturdugu soylenebilir. Bununla birlikte; 6gretmen ve miifettisler arasindaki isbirligi
saglanamamasinda, Ogretmenlerin denetime kapali olusu ve denetime Onyargili
yaklagmalarinin etkisi oldugu sdylenebilir.

ilkogretim miifettislerinin denetim siirecinde 6gretmeni isbasinda yetistirmeye
yonelik yonetici algilarinda hizmet yili, cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. S6z konusu degiskenlerre gore yonticilerin benzer
algilara sahip olduklar1 diiiintilebilir.

4.2. Oneriler

Ogretmenlerin isbasinda yetistirilmesne yonelik miifettisler:

1.Rehberlik amaciyla smif ziyaretlerinde 6rnek ders igleyerek dgretmenin mesleki
alanda yetistirilmesi ve gelisimine 6nemli katki saglayabilir. Ogrenme-6gretme siirecinde kilit
rol oynayan Ogretmenin mesleki yonden gelistirilmesine yonelik atilacak her adim
ogrencilerin daha iyi yetismesine yol agabilir.

2.Miifettisler mesleki gelismelerden &gretmeni haberdar etme konusunda daha
duyarli davranabilirler. Mesleki elismeleri yakindan izleeme ve yeni bilgi ve ugulamalari
Ogretmenle paylasma 6grenme-0gretme siirecinin gelistirlmesine ve 6gretmenin kendini
yenilemesine yol agabilir.

3.0gretim etkinliklerinin planlanmasi, 6gretim arag ve gereclerinin hazirlanmasi ve
kullanilmasinda 6gretmene yapilacak mesleki yardim ve destek &gretmenin isbasinda
yetistitlmesi igin bir firsat olabilir. Ogretmene ayrilan zamanin yeterli olmasa bile
olabildigince etkin kullanilmasi denetim siirecinin etkililigi bakimindan o6nemli
goriilmektedir.

4. Miifettis ve 6gretmen sorumlulugu paylasma ve isbirligini gelistirmede daha
duyarli davranabilir. Birlikte ¢aligma ve sonug alablmek icin daha ¢cok ¢aba gosterebilirer.
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