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KARIYER BASAMAKLARINDA YUKSELME
UYGULAMASINA iLiSKIN OGRETMEN GORUSLERI

Senay Sezgin NARTGUN*
ilkay URAL**

OZET

Bu aragtirmanin amaci; 2005-2006 dgretim yilinda, Bolu il merkezinde bulunan
ilkdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerin; 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda
yiikselme uygulamasina iliskin goriislerini ortaya gikarmaktir. Arastirmada kullamilan veriler,
Bolu il merkezindeki ilkagretim okullarinda ¢alisan toplam 604 ilkogretim okulu dgretmeni
icerisinden “basit tesadiifi 6rmekleme yontemi” ile belirlenen 223 Ggretmene uygulanan
anketle toplanmigtir. Arastirmac: tarafindan gelistirilen anket formuyla toplanan verilerin
analizinde, ankette bulunan maddelerin degerleri, yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve
standart sapma, bagimsiz drneklemler igin t testi; bagimsiz Srneklemler igin tek faktorli
varyans analizi ile analiz edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore dgretmenlerin onemli bir
kismi, d@retmenlik meslegi kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasinin, dgretmenin
sayginlik, tannma ve basarih olma bakimlanndan sosyal statiisiinil yiikseltmesi, Ggretme
siirecindeki etkililigini arttirma, is doyumunu artirmast, mesleki gelisimine imkan saglamass,
aidiyet duygusunun gelismesini desteklemesi, yetenek ve becerilerini kullanma firsat
saglamasi gibi konularda olumsuz diisiinceye sahiptir. Yine gretmenlerin bilyiik bir kism,
uygulamann diizenlenmesi siirecine ve olast sonuglarina iligkin olumsuz diigtinceler ifade
etmislerdir. Kariyer basamaklaninda yilkselme uygulamasina iliskin bazi maddeler ile ilgili
Gretmen goriigleri, cinsiyet ve kariyer basamaklannda yilkselme sinavina girme durumu
degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermigtir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, ilkogretim Ogretmeni, Kariyer Basamaklari.

TEACHERS' THOUGTS ABOUT THE APPLICATION OF
PROMOTION IN CAREER DEVELOPMENT

ABSTRACT

The aim of this study is to identify the thoughts of teachers in primary schools in Bolu
province regarding the implementation of rising in carrier steps in the teaching profession in
the 2005 — 2006 academic year. The data used in this study were collected from 223 teachers
that were identified by simple random sampling method among 604 teachers in primary
schools in Bolu province. The data were collected and prepared by the researchers, and the data
were analyzed by descriptive statistic methods such as percentage, frequency, mean and
standard deviation scorres of each item and independent samples t- test and the dependent
samples is analyzed by one way ANOVA. According to the results of the study, the majority of
the teachers have negative thoughts about the implementation of raising career steps in terms
of rise in their social status regarding respect and achievement, rise in the efficiency of teaching
in the scale process, support of the development of commitment, increase in the job satisfaction
and use of their abilities and skills. The teachers’ opinions regarding some items about
implementation of raising career steps showed significant differences according to their
gender and as to whether or not they entered the exam for rise in career step.

Keywords: Career, Primary School Teacher, Career Steps
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GIRiS

Gilniimiizde is piyasalanna baktiimizda emek yogun ya da teknoloji yogun
sistemlerin hakim oldugu gorilmektedir. Emek yofun sistemlerden, tretimde en yeni
teknolojinin kullanildiy drgiitlere kadar tiim Grgtitlerin temelini birey ve bireyin gabalan
olusturmaktadir, Dogal olarak ¢aba sarf eden bireyin isgdren, dzellikle nitelikli isgdren
olarak orgiitten beklentileri ve gahisma iliskilerine bakis agisinda sanayi devriminden
giiniimiize onemli degigmeler meydana gelmistir. Eskiden sadece orgiitiin amaglanna hizmet
edecegi dilsiiniilen isgorenin artik kendi kariyer amaglanm da diisiinmeye baglamug oldugu
goriilmektedir (Berberoglu, 1991:135). Ciinkil piyasalarda isgorenler arasinda yaganan
rekabet kosullan giin gegtikge agirlagmaktadir. Bu rekabetin altinda iggorenlerin ¢aliyma
mutlulugunu elde etme istegi dnemli bir yere sahiptir. Bu nedenle bir yandan is hayatinin
etkinligine onemli katkida bulunan nitelikli personelin organizasyondan beklentileri ve
calisma iliskilerine bakis agisi onem kazamrken, Ote yandan organizasyonlann da
¢alisanlardan beklentilerinde bir arti oldugu goriilmektedir.

Cahsma konusu ne olursa olsun bu ¢aligma iligkilerini dizenlemek ve beklentileri
karstlamak amaciyla birgok Grgiitte belirlenmis kariyer yollan, gegis kurallan vardir ve bu
kurallar dogrultusunda gérev degisikliklen gerceklestirilir. Bu kariyer yollan, nesnel olmasa
da, kurumun ve isgorenlerin gereksinmelerini karsilamasa da drgitin formal yapis: iginde
belirgindir (Akgay, 2005). Kariyer kavram olarak 1900710 yillann baginda kullamlmaya
baglamlmistir, Bu yillarda baglayan kuramsal gahismalar, baglangigta birey iizerinde
durmugtur. Caligmalar bireyler ile meslekleri eglestimek, bireysel kariyer asamalan ve
bireylerin kariver se¢imi karan {izerinde yogunlagnustir. Ancak giintimiizde kariyeri meslek
veya meslek se¢imi ile simrlandirmak, kariyer olgusunu agiklamakta yetersiz kalmakta,
dolayisiyla Kariyer olgusunu cksik kavramaya neden olabilmektedir. Kariyer son yillarda
dnemi artan bir kavram olarak dikkat gekmektedir (Erdogmusg, 2003). Tiirkiye'de gelencksel
kariver siireci, deviet memurlugunda yaygindir. Bireyin meslek yasamu, ozellikle sosyal
giivencesi yitksek devlet kurumlarina girme ile baslar; ¢aligan bu siire igerisinde belli ve dar bir
konuda uzmanlagma ¢abalannda bulunur. Genellikie bireyler ¢aligtiklan alanda uzmanlagma
egilimi igerisindedirler (Aytag, 2002).

Erdogmug (2003:11)’a gore kariyer 4 boyuttan olusmaktadsr: (1) Kariyerin maddi
getirisi ve statii olarak saglayacags vararian kapsayan odiil sistemidir, (2) Kariyerdeki gorev ve
islevler, bireylerin problem ¢dzme ve yaraticihk becerilerini kullammy, tek bagina ya da grup
galigmalarinda orgiitte istlendigi islevier ve iglevleri yerine getirirken gerek duydugu bilgi ve
becerileridir, (3) Gérevin agik¢a tammlanmasini, igin hiz, caligma saatleri gibi degigkenleri
barindiran gdrevin yapis: yer almaktadir, (4) Cahsma kosullandir. Isin fiziksel ve cografi
durumu, bireyin drgiitsel ve kisiler arasi etkilesim durumu da kariyer olusturan boyutlar
arasinda yer almaktadir,

Bu gelismeler is1ginda, kariyer drgiitsel bir olgu olmanin Gtesinde yeni bir
anlayis ile ele alinmalidir. Isgorenler ile iglerin dogru bir bigimde eslestiriimesi yoluyla drgit
iginde iggorenlerin istihdam edilmeleri ve iggorenlerin yeni bilgi ve beceriler kazanarak
gelistirilmeleni eskiden oldugiu gibi bugiin de dnemli kariyer faaliyetleri olarak var olmaya
devam edecektir. Yeni durumda, kariyer orgiitlerle simirlanamadig igin, orzutsel kartyer
uygulamalan gerekli fakat yetersiz kalmaktadir. Artik kariyer bityik 6l¢iide bireyin
sorumlulugunda sekillenen ama drgiitiin de destekledigi bir olgu olarak kargimuza gilkmaktadir
(Erdogmus, 1999:8).

Bilgi toplumu olusumundaki gelisim biitim mesleklerde oldugu gibi dgretmenlik
mesleginde de, geleneksel uygulamalan gegersiz duruma getirmigtir. Bu durum, tim iilkelerin
egitim sistemlerinde oldugu gibi Tiirk Egitim Sistemi’nde de dgretmenlik mesleginin yeniden
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yapilanmasini giindeme getirmistir. Bu yeni yapilanma sadece 6gretmenlik meslegini degil
egitimin biitiiniinii icermektedir. Egitim sistemini yeniden yapilandirabilmek igin ise, ilk
asamada alanin en énemli boyutlarindan olan dgretmenlik mesleginin dncelikle ele alinmasi
gerekmektedir (Alkan, 2000:191),

Ogretmenlik mesleginin orta simf kaynakli olmasi bu meslegin statiisiinil belirleyen
onemli faktdrlerden bir tanesidir. Bunun yam sira, 6gretmenlik meslegini tercih edenlerin
cinsiyeti, mezun olduklan yiiksekokul ve fakiiltelerin nitelikleri, uzmanhk alanlan, gorev
yaptiklar okullarin resmi veya 6zel olusu, bu okullann kentsel ve kirsal mekanda bulunusu,
aldiklan iicretlerin diger mesleklere gore az veya ¢ok takdir ediligi gibi faktorler meslegin
statiisiinii etkilemektedir (Tezcan, [1991:286).

Ogretmenlik mesleginin bireyleri ve toplumu gelistiren; meslek adamlanini yetistiren
bir meslek olmasina ragmen giiniimiizde diger mesleklerden gok daha fazla sorunla kars)
karsiya bulundugunu ifade eden Alkan (2000:224), meslegin bugiinkii durumunda temel bir
meslek yapisina sahip olmadigin, hiyerargik yapilanmaya gercksinim duyuldugu, rol ve
statiistiniin degisim ve gelisimin bir geregi oldugunu, meslegin geleneksel bir yapiyi
korudugunu, unvan ve statii yetersizligi icerisinde bulunan meslekte kariyer eksikliginin
gozlendigini sdylemektedir.

Gelecege givenle bakabilmek igin, toplumlarin ogretmenlerini dikkatle segmesi,
vetigtirmesi, istihdam ve uygun ¢ahgma kosullannin olusturuimas: ve meslegin yapisimin
verimligi yiikseltecek bigimde diizenlenmesi, alanin mesleklesmesini olumsuz etkileyecek
miidahalelerden kagimlmasi gibi hususlar dgretmenlik meslegi agisindan dnem
kazanmaktadir (Giindiiz, 2004:43).

Tiirkive'de Ogretmenlik Mesleginde Kariyer

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu'nun 6gretmenlik ile ilgili genel hilkiimlerini
diizenleyen 43. maddesinde ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan 6zel bir uzmanhk mesleg@i olarak tammlanmaktadir. Tortop (1994)un
belirttigi gibi kariyer; kamu personelinin haklarin, giivencelerini, yiikiimlerini, giivenliklerini
ve tiim hizmet kosullarim nesnel kurallarla belirten statiilere gore ¢alisarak ve yetigerek,
yonetsel hiyerargide yikselerek kamu gorevlerini yiiritmesidir.

657 sayih Devlet Memurlugu Kanunu'nda, “Devlet, isgorenlerine yaptiklan
hizmetler igin gerekli bilgilere ve yetisme sartlanma uygun sekilde, hizmetlerine ait simflar
iginde en yiiksek derecelere kadar ilerleme olanag saglar” agiklamasi yer almaktadir,

flgili kanunun 3. maddesinde kariyer, “Devlet memurlarina, yaptiklar hizmetler igin
liizumlu bilgilere ve yetisme sartlanna uygun sekilde, simflan iginde en yiksek derecelere
kadar ilerleme imkamn saglamaktir” seklinde ifade edilmektedir. Kariyer simiflandirmasi,
kamu hizmetlerini iistlenmis olan memurlar ile diger kamu gérevlileri igin s6z konusudur, Bir
baska deyisle sozlesmeli personel ile isciler kariyer sistemi disindadir. Bunlar, unvanlara
dayali kendine 6zgii bir is simflamasi kapsami igindedirler. Bunlarin konumlan, bireysel
sozlesmeler ve toplu is sozlesmeleriyle netlik kazamr. Kariyer sisteminin teknik unsurlari,
hizmet simfi, derece, kademe ve kadro olarak belirlenmistir. Sinif, kariyer sisteminin alt
unsuruna déniigmiistiir; kadro da genel sistemin degil kariyer sisteminin alt unsuru olmugtur.
Kariyer sistemi, memurlugun bir yasam boyu meslek olarak kabulii anlayisma dayamir.
Hizmete giris, yasayla belirlenmis hak, ddev ve yiikiimliiklerin kabul edilmesini gerektirir,
Sistemi tanimlayan bashca ozellikler :

£ Yasam boyu meslek ilkesi: Hak-0dev-yasaklar,
L] Hizmete girig: En alttan ve diplomaya gore,
° i¢eriden ve hizmet siiresine bagh diizenli yiikselme,
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° Ust gorevlere hizmet iginde yetisme,
[ Esitige esit iicret degil sosyal ticret,
Aileyi de kapsayan genis sosyal giivenlik,

Turkiye'de 6gretmenlik mesleginin kariyer gelisimini konu alan yasal uygulamalar
1se soyle 6zetlenmistir. Cumhuriyetin baglangicindan 2007 yilina kadar yapilan 17 adet Milli
Egitim Surasi toplanularinda, dgretmenlik meslegi ile ilgili olarak su hususlar dikkat
¢ekmektedir,

® Mesle@i kariyer haline getirme,

° Ogretmen yetistiren kurumlan yeniden diizenleme,
® Meslekle ilgili sorunlan ¢ozme,

® Mesleki durumu gelistirme (Alkan, 2000:223)

8-11 Haziran 1982 tarihleri arasinda diizenlenen “Milli Egitim Hizmetinde Ogretmen
ve Egitim Uzmanlan (Durum ve Sorunlar)” konulu X1. Milli Egitim Sura’sinda: 6gretmen
egitiminin geligimi, dgretmen egitiminde hizmet Gncesi sorunlar ve teklifler, egitim
uzmanlarnnin egitimi, 6gretmen ve uzmanlarin hizmet igi egitimi. 6gretmen ve uzmanlann
sorunlan ve ¢oziim teklifleri konulart gorisilmistir. Sura’da efitim uzmanmin tanimi,
uzmanhk alanlan, uzmanhiga gegis, calisma ve istihdam sartlar: ile tlgili konular asagidaki
gibi belirlenmigtir.

Egitim uvzman, degigik sistemlerde. kurumlarda ve kademelerde 6@retme. 6grenme
ortamint en etkili bigimde olusturarak egitimin amaglarim gergeklestirmede: voneticilere,
ogretmenlere, 6grencilere, velilere kilavuzluk ve yvardim edecek nitelikte, egitim bilimlerinin
bir dalinda, kuramsal alanda ve uygulamada uzmanlasmus kisidir.

Egitim uzmanlarimin yetigtirilmeleri igin 6ngoriilen yilksek lisans programlan
Tirkiye gergeklerine uygun olarak diizenlenmeli, yaz okulu, aksam dersleri gibi tedbirlerle
vayginlagsmas: saglanmahdir.

Ogretmenlerin kariyer geligimini desteklemek iizere, 13/08/2005 tarih ve 3204 sayih
"Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlan Kanununda Degisiklik Yapilmasina iligkin
Kanunu" yirirlige sokularak, ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarina avrilmistr,
"Ogretmenlik meslegi; adaylik doneminden sonra 6gretmen, uzman 6@retmen ve basogretmen
olmak iizere li¢ kanyer basamagma aynlir. Adaylhik donemini basaniyla tamamlayanlar
meslege dgretmen olarak atamir. Uygulamanin temel ilkeleri ise, gretmenlerin mesleki bilgi
ve becerilerinin gelistirilmesi, imk-an ve firsat esitligi saglanmasi, genellik, esitlik, gegerlik,
guvenirlik, tarafsizlik ve agiklik 6lgiitlerine uyulmasidir.

Ogretmenlerin kariyer gelisimini desteklemek iizere, 13/08/2005 tarih ve 5204 sayil
"Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlan Kanununda Degisiklik Yapilmasma [ligkin
Kanun" yiiriirlige sokularak, 6gretmenlik meslegi adaylik doneminden sonra Gfretmen,
uzman Ogretmen ve basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagina aynlmistir. Adayhk
doénemini bagariyla tamamlayanlar meslege dgretmen olarak atamir. Bu yapilandirma ile
ogretmenlere basarilan, iretkenlikleri ve verimlilikleri esas alinarak, mesieklerinde yiikselme
imkén ve firsati sunulmaktadir. Bu amacla 27 Kasim 2005 tarihinde Milli Egitim Bakanhi@
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi diizenledi. Bu sinavda dgretmenlerin
Tiirkge, Pedagojik Formasyon, Genel Kiiltiir, Milli Egitim Mevzuati, Egitim Yonetimi ve
Egitim Sistemi Ile ilgili Temel Bxlgllcn test edilmisgtir (}_mp //personel.meb.gov.tr/ up_load'r
kariyer_kilavuz.pdf). Bu sinava giremeyen o6gretmenler igin 30 Nisan 2006 tarihinde yeni bir
smav yapilmistir (http://personel.meb.gov.tr/upload/2005-ek_kbys_kilavuz_2006.pdf).
15.12.2006 tarihinden itibaren 18.12.2006 tarih 146-101 330 sayili resmi yazi ile Milli Egitim
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Bakanliiy, MEB Personel Genel Miidiirligiine uygulamanin gegerlilik kazandig bildirilmigtir
(http:fa’ardahan.meb.gov.tr/index.php?option=com_comcnl&task=view&id=62&ltemid=2).

Ogretmenlik kariyer basamaklarmda yilkselme yonetmeligine gore de ogretmen,
uzman Ogretmen, bagégretmen tammlarnt yapilmistir (http://uretim.meb.gov.tr/
egitekhaber/s83/yonetmelik.htm). Aynca alaminda yiiksek lisans ve doktora yapmug olan
d@retmenlere de bu unvanlann verilmesine iliskin maddeler yukarida belirtilen yénetmelikte
yer almig oldugu gorilmektedir.

MERB’in bu ¢ahismasinda oldugu gibi ¢agdag yonetim yaklagimlar, drgutiin insan
boyutuna bityitk 5nem vermekte olup bu durumun egitim orgiitlerinde daha da belirgin olarak
dnem kazanmakta oldugu goriilmektedir. Egitimin gesitli sorunlannin ¢oziimi gergevesinde
dikkate alinmas: gereken belirleyicilerin baginda dgretmenlerin statiisiiniin gelmekte oldugu
bilinen bir gergektir. Bu baglamda 6gretmenlerin statiileri, yerine getirdikleri gorevin dnem,

iicliik ve sorumluluk derecesi ile toplum igin tagidi@ deger esas alinarak geligtirilmelidir.

gretmenlerin kariyerleri ile ilgili diizenlemeler yapilmadan egitimin diger sorunlarina kokla,
kalict ve belirleyici ¢oziimler bulmak miimkiin goriilmemektedir. Ogretmenlere diizenli
olarak sunulabilen bir kariyer gelisim imkdmnin ortaya ¢ikarilmasi ise ancak bilimsel
aragtirmalarla olanakhdir.

Bu arastirma ile Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde uygulamaya konulan dgretmenlik
meslegi kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasma iliskin 6gretmen gorisleri analiz
edilecektir. Egitim sisteminin onemli unsurlarindan biri olan gretmenlerin dogrudan
kendilerini ilgilendiren bu yeni uygulamaya iliskin goriislerinin, uygulayicilara Snemli katk
saglayaca@ disiiniilmektedir. Bu aragtirmanin genel amaci, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
konuya iliskin gériislerini belirleyebilmektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmisghir.

1. llkégretim okullarinda gdrevli d@retmenlerin; gretmenlik meslegi kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasina iliskin goriisleri nelerdir?

2. ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin; G@retmenlik meslegi kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasina iligkin goriisleri; cinsiyet, kidem, egitim durumu,
calisma alam, yoneticilik deneyimi, kariyer basamaklannda yiikselme sinavina girilip
girilmedigi, Meslekte alinan 6diil ve ceza degiiskenlerine gore farklihk gostermekte midir?

YONTEM

Arastirma betimsel tarama modelindedir ki bu aragtirma igin toplanan veriler,
toplama teknigine gore adlandinlabildiginden yapilan aragtirma bir survey cahiymasidir. Bu
amagla 49 sorudan olugan bir anket formu kullamImistir. Alan tarama teknigi sosyal bilimlerde
ve sosyolojide oldukga yaygin kullanilan bir veri toplama teknigidir. Alan taramalan, kigisel
ifadelere dayali inanglar ya da davramslara iliskin aragtirma sorulari i¢in uygundur (Kaptan,
1995:61; Kus, 2003:44).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2005-2006 &gretim yilinda, Bolu ili merkezinde bulunan
ilkdgretim okullarinda gérev yapan 604 6gretmen olusturmakdir. Arastirmada evrenin tamami
verine drneklem alma yoluna gidilmis olup, olasiliga dayah 6rekleme yontemlerinden “basit
tesadiifi drnekieme yontem?” kullamlmigtir. Basit tesadifi dmekleme yonteminde, evreni
olusturan her birimin drneklem igerisinde yer alma olasiligi aymdir. Diger bir anlatimla,
birimler birbirinden bagimsiz olarak esit segilme sansina sahip olmaktadir (Ural ve Kilig,
2005:32).
Basit tesadiifi drnekleme yontemi kullanilarak -geri donmeyecek ve gegersiz sayilabilecek
anketler goz dniinde bulundurularak- segilen 250 6gretmenden goniilliiliik esasina gore anket
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doldurmay kabul eden 230 6gretmene anket uygulanmig ve 223 anket gegerli bulunarak
degerlendirmeye alinmigtir. Anketlerin geri déniis oran1 % 89,2 dir, Aragtirma émekleminde
anketleri gegerli kabul edilen 223 6gretmen aragtirma evrenindeki 6gretmenlerin % 33,5%ini
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Ormneklem kapsamina alinan ilkdgretim okullarinda gorevli ogretmenlerden,
aragtirma amaglan dogrultusunda bilgi toplamak tizere anket teknigi kullamlmistir. Bu
arastirmada 6gretmenlere uygulanan anket, 2 béliimden olugmaktadir. Birinci boltimde, anketi
yamtlayacak dgretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin 7 soru yer almaktadir. ikinci boliimiinde
ise Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina iligkin goriiglerinin
belirlenmesine yonelik 49 yargi yer almaktadir.

Anketin gelistirilmesi siirecinde, konuyu diizenleyen yasal metinler incelenerek
gerekge ve dayanaklan ¢ozimlenmistir. Ayrica ankette yer alan maddelerin olusturulmasinda,
ilgili literatiir taranarak kariyer gelisiminin amag, siire¢ ve uygulanmasina iligkin kuramsal
aciklamalardan da yararlanilmustir,

Konuya iliskin 6gretmen gortglerini vansitacagi diigiiniilen 60 maddelik taslak
gahisma, Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinden 8 akademisyen, 5 okul
yoneticisi, 2 ilkogretim miifettisi, 12 6gretmen ve Bolu ilinde faaliyet gisteren egitim
sendikalan yoneticilerinin  goriistine sunulmugtur. Yapilan elegtiri ve dneriler dogrultusunda
anketteki madde say1s1 49 olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina iligkin goriislerini
saptamaya yonelik olarak hazirlanan anket maddelerinin karsisinda, ifadelere katilma
derecesini belirtecekleri, kesinlikle katilmiyorum (1), katulmiyorum (2), kararsizim (3),
katthyorum (4), kesinlikle katiliyorum (35) segeneklerini igeren besli bir skala yer almaktadir,
“Kesinlikle katilmiyorum”dan  “kesinlikle katihyorum™a degisen besli bir scala
kullanildigindan ve bu besli scalanin dért esit araliktan olugmas: nedeni ile 4/5=0.80 katsayisi
bulunmus ve bu katsayi 6l¢ek puanlarinin gergek araliklarint belirlemede kullaniimigtir (1-
1,79 kesinlikle katilmiyorum; 1,80-2,59 katulmiyorum; 2,60-3,39 kararsizim; 3,40-4,19
katlmiyorum;4,20-5,00 kesinlikle katiliyorum). Katihmeilarin anket formunda yer alan
maddelere iligkin goriiglerinin derecelerini belirlemede ortalama puan iginde kaldigi olgek
arali@ina gore yorumlanmistir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullamlan anketin Ggretmenlere
uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanh@i’ndan izin alinmisti. Onceden hazirlanan
omeklem listesi dogrultusunda okullara gidilerek, okul mudiirleriyle anketin uygulanabilmesi
i¢in goriigiilmis, anketlerle ilgili izin kendilerine teblig edilerek bu konuda yardimer olmalan
istenmigtir. Anketler bizzat aragtirmacilar tarafindan dgretmenlere dagitilmg, toplanmasinda
ise okul idarelerinden yardim alinmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Anket aracilifi ile toplanan veriler aragtirmaci tarafindan bilgisayarda SPSS 10.0 for
Windows paket programimna kaydedilmis ve veriler analiz edilmistir. Arastirmada anlamhlik
diizeyi P<0,05 olarak kabul edilmistir. Ogretmenlerin kisisel bilgileri dagihmim gostermek
igin frekans ve yizde kullanilmigtir. Ogretmenlerin kariyer basamaklaninda yiikselme
uygulamasina iliskin goriiglerini belirlemek igin, her bir ifadeye iligkin; yiizde, frekans,
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri kullaniimistir.

Ogretmenlerin, Ogretmenlerin kariver basamaklarinda yiikselme uygulamasina
iligkin gortiglerinde bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, cahsma alami ve dgretmenlikte kariyer
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basamaklarinda yiikselme siavina girip girmedigi) gore farklar, bagimsiz drneklemler igin t
testi; dgretmenlik kidemi, egitim durumu, yoneticilik deneyimi ve alinan &6dill ve ceza
degiskenlerine gore farklar, bagimsiz drneklemler igin tek yonlii varyans analizi ile analiz
edilmistir.

BULGULAR ve YORUM

lIkogretim okullannda gorevli, aragtirma dmeklemine giren dgretmenlerin Kigisel
dzelliklerine bakildiginda, %353.8’inin bayan, %46,2'sinin ise erkek oldugu anlasiimaktadur.
Bu dretmenlerin %36,3 "iiniin 7 yil ve daha az, %25,1inin 8-15 y1l arasi, %9,9'unun 16-20 yil
arast ve %28.7'sinin de 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olduklan goérilmektedir.
Ogretmenlerin %25,1"i 6nlisans, %65,571 lisans ve %9.4 (i ise lisansiistd egitim gdrmiiglerdir.

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin %5617 sinif 6@retmeni
olarak ¢aligirken, %43 i brans dretmeni olarak galismakta ve %70’ inin yoneticilik deneyimi
yokken, %224 {liniin yoneticilik dencyiminin oldugu, %4,5'lik kismmin ise halen yoneticilik
yaptiklan gorilmektedir.

Aragtirmaya katlan Ogretmenlerin %25,6's1 yapilan kariyer basamaklaninda
yiikselme sinavina katilmisken, %73,5'inin de sinava katilmadiklan, %6,3'i caligma
yagamlan siiresince ceza aldiklarim belirtirken, %35,9'u 6diil aldiklanm, %5781 ise odiil
veya ceza almadiklarnim belirtmiglerdir.

ilkigretim okullarinda girevli Ggretmenlerin; Ggretmenlik meslegi kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasina iligkin goriigleri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1:Ogretmenlerin Meslegi Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Uygulamasina iligkin Gériislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Dagihmlan
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Tablo 1'¢ gore; “dgretmenlik meslegi kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasi;
dgretmenin sayginhk, taninma ve basarih olma bakimlanndan sosyal statisiini
yiikseltecektir” yargisina; ogretmenlerin %25,6's1 kesinlikle katlmiyorum, %28,3%a
kaulmiyorum, %17'si kararsizim, %22,4"ii katihyorum ve %6,3'ii de katilmiyorum seklinde
goriis bildirmislerdir. Yargiya iliskin aritmetik ortalama (%=2,55) olarak hesaplanmigtir. Bu
dagilim gergevesinde, dgretmenlerin yansindan fazlasi (%353,9"u) kesinlikle katilmiyorum ve
katlmiyorum segenekleriyle “olumsuz” gorily belirterek Ogretmenlik mesle@i kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasinin; 6gretmenin sayginlik, taninma ve basarihi olma
bakimlanindan sosyal statiisiinii yiikseltmeyecegini disiinmektedirler. (%=2,55) olarak
hesaplanmistir. Bu dagihm gercevesinde, dgretmenlerin yansindan fazlasi (%353,9'u)
kesinlikle katlmiyorum ve katlmiyorum segenekleriyle “olumsuz™ goris belirterck
dgretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasmnin; 6gretmenin sayginlik,
taninma ve basarih olma bakimlarindan sosyal statiisiinii yikseltmeyecegini
dugtinmektedirler.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; dgretmenin
ogretme siirecindeki etkililigini arttiracaktir” yargisina; 6gretmenlerin %56,3"ii kesinlikle
kaulmiyorum ve katilmiyorum segenekleriyle olumsuz goriig belirticken %28,7'si ise
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum seklinde olumlu goriis belirtmislerdir. (%=2,54). Bu
bulgulara gbre, G@retmenlerin bilyilk bir bdlimi uygulamanin &gretmenin Ggretme

L2 260 L2 4,7 | & | 28 16 12 5 2 20 | 97 | 236 | 097

1,06
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stirecindeki etkililigini artirmayacag kanisindadir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; Ggretmenin
ogrenme siirecindeki etkililigini arttiracaktir” yargismna; 0gretmenlerin %353,3°0 olumsuz
goriis, %35.4ii ise olumlu goriis belirtmiglerdir.  (%=2,64). Ogretmenlerin biiyiik bir biliimii,
uygulamanin 6gretmenin dgrenme stirecindeki etkinliini artirmayacag diisiincesindedir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamas); dgretmenin is
doyumunu artiracaktir™ yargisina; 6gretmenlerin %20,6°s1 kesinlikle katilmiyorum, %33,27si
katilmiyorum segenekleriyle olumsuz, %193 kararsizim, %22'si katihyorum ve %4,5°1 de
kesinlikle katihyorum segenekleriyle olumlu goriig bildirmiglerdir. Yargiya iligkin aritmetik
ortalama (%=2,56) olarak hesaplanmgtir. Bu bulgular uygulamanin 6gretmenlerin is doyum
diizeylerini artirmayacag seklinde yorumlanabilir.

Tablo 1'deki bulgulara gore, “Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme
uygulamasi; meslege dinamizm kazandiracaktir™ vargisina; 6gretmenlerin %20,2si kesinlikle
katilmiyorum, %30'u katilmmyorum, %15,7'si kararsizim, %25,6's1 katthyorum ve %25,6's1
da kesinlikle katiliyorum seklinde goriis bildirmiglerdir. Yargiya iliskin aritmetik ortalama,
%=2,70 olarak hesaplanmugtir. Kiigiik bir farkla da olsa 6gretmenlerin yaridan fazlast (%51,2),
uygulamanin meslege dinamizm kazandiracagi kanisindadir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklaninda yitkselme uygulamasi; ogretmenleri
egitim hedeflerinin gergeklestirilmesine katki konusunda giidiileyecektir” yargisina;
ogretmenlerin %48,9'u kesinlikle katlmiyorum ve katilmiyorum segenekleriyle olumsuz,
% 14,30 kararsiz, %35,8’1 de katiliyorum ve kesinlikle katliyorum segenekleriyle olumlu
goris bildirmiglerdir, Yargiya iligkin aritmetik ortalama, %=2.70 olarak hesaplanmistir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamas); 6gretmenin
mesleki yiikselmesine imkan saglayacaktn™ yargisina; ogretmenlerin %15,7’si kesinlikle
katilmiyorum, %18.4"{i katilmiyorum, %18,8°1 kararsizim, %33,6's1 katliyorum ve %12,67s1
da kesinlikle katiliyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Yargiya iliskin aritmetik ortalama,
%=3,09 olarak hesaplanmigtir. Ogretmenlerin %46,2’si uygulamanin 6@retmenin mesleki
yiikselmesine imkan saglayacag goriistindedir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklaninda yiikselme uygulamasi; dgretmenin
mesleki gelisimine imkan saglayacaktr™ yargisina; ogretmenlerin %17,9'u kesinlikle
katilmiyorum, %29,6's1 katilmiyorum, %17 si kararsizim, %17si katithyorum ve %25,6's1da
kesinlikle katiliyorum seklinde goriis bildirmiglerdir. (%=2,79). Bu bulguya gore,
dgretmenlerin %47,5°1 uygulamanin 6gretmenin mesleki geligimine imkan saglamayacagint
savunmaktadir,

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yilkselme uygulamasi; dgretmenin
kendini gerceklestirmesine imkan saglayacaktir’” yargisina; ogretmenlerin % 18,81 kesinlikle
katilmiyorum, %28.7si katilmiyorum, %18,8"i kararsizim, %25,11 katthyorum ve %8,1°1 de
kesinlikle katthyorum seklinde goriis bildirmiglerdir. (%=2,74). Buna gore Gfretmenlerin
%47,5"1 uygulamanin 6gretmenin kendini gergeklestirmesine imkan saglamayacagmi ifade
ctmislerdir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasy; dgretmenin
kurumsal aidiyet duygusunun gelismesini destekleyecektir” yargisina; 6gretmenlerin %493
kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum secenekleriyle olumsuz, %30,5%1 ise katiliyorum ve
kesinlikle katihyorum segenekleriyle olumsuz goriig bildirmislerdir. (2=2.65). Buna gore,
ogretmenlerin yaklagik yansi, uygulamanm Ogretmenin kurumsal aidiyet duygusunun
gelismesini desteklemeyecegini digtinmektedir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; égretmenin
kariyer gelistirme konusunda giidiilenmesini artiracaktir™ yargisina; dgretmenlerin %14,8"1
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(%52,9) uygulamanin 6gretmenin yetkilerini artirmayacagim diigiinmektedirler.

Tablo 1'e gore; “Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi;
dgretmenin dgrencilerine karg sorumlulugunu artiracaktir” yargisina; ogretmenlerin %26,9'u
kesinlikle katilmiyorum, %33.2’i katulmiyorum, %14,3"ii kararsizim, %19,7'si katihyorum ve
%35.8°1 de kaulmiyorum seklinde gorig bildirmislerdir. Yargiya iligkin aritmetik ortalama
%=2.44 olarak hesaplanmigtir. Bu dagihm cergevesinde, dgretmenlerin yansimdan fazlas:
(%60,1°1) kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum segenckleriyle olumsuz goriis belirterek,
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasmin; &gretmenin
ogrencilerine kargi sorumlulugunu artirmayacagini diisiinmektedirler.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi: Ggretmenin
gahistif kuruma karsi sorumlulugunu artiracaktir” yargisina; 6gretmenlerin %56's1 kesinlikle
katlmiyorum ve katilmiyorum segenekleriyle olumsuz goris belirticken %2740 ise
kesinlikle kauliyorum ve katiliyorum seklinde olumlu goriis belirtmiglerdir. (%=2,56). Bu
bulgulara gore, d@retmenlerin biiyiik bir boliimil uygulamamn dgretmenin galistifl kuruma
kars1 sorumlulugunu artirmayacag kanisindadir,

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasi: dgretmenin
yapti1 isi daha fark edilir hale getirecektir” yargisina; 6gretmenlerin %31,5%i olumsuz goris,
%3411 ise olumlu goriis belirtmislerdir. ( %=2,69).

“Ogretmenlik mesle@i kariyer basamaklaninda yiikselme uygulamasi; egitim
orgiitlerine yerlesmis koklii gelenck ve ahigkanhiklarin degisime olan direncini kiracaktir”
yargisina; 6gretmenlerin %39,5°1 olumsuz goriis, %33,2'si ise olumlu gorii belirtmiglerdir.
(#=2.85).

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamas); egitim
¢aliganlan arasindaki esitlik ilkesinin ihlal edilmesine yol agacaktir™ yargisina; 6gretmenlerin
%3 1,471 kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum segenekleriyle olumsuz goriiy belirtirken
%53.2si ise kesinlikle katiliyorum ve katihyorum seklinde olumlu goriis belirtmiglerdir.
(%=3,39). Bu bulgulara gire, 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii uygulamanin egitim ¢aliganlan
arasindaki esitlik ilkesinin ihlal edilmesine yol agaca@ kamisindadir.

Tablo 1°¢ gore, “6gretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi;
Ogretmenin  Orgitlilik anlayisim destekleyecektir” yargisina; Ogretmenlerin %19,3’1
kesinlikle katilmiyorum, %32,3 i katilmiyorum, %32,3"l kararsizim, %12, 11 katilhyyorum ve
9%2,7°s1 de katilmiyorum seklinde goriig bildirmiglerdir. Yargiya iliskin aritmetik ortalama
%=2,45 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim gergevesinde, ogretmenlerin yansindan fazlasi
(%51,6°s1) kesinlikle katlmiyorum ve katilmiyorum segenekleriyle olumsuz goriig belirterek,
dgretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinimn; gretmenin Srgitlilik
anlayisini desteklemeyecegini dusiinmektedirler.

Aym tabloya gore, “dgretmenlik meslegi kariyer basamaklannda yiikselme
uygulamasi; dgretmenin kendisini Gist yonetime yakin hissetmesini saglayacakur™ yargisina;
ogretmenlerin %14,3"i kesinlikle katilmiyorum, %29.1°1 katilmiyorum, %27.4"i kararsizim,
%25,1"i katilryorum ve %41 de katilmiyorum geklinde goriis bildirmislerdir. Yargiya iligkin
aritmetik ortalama %=2.75 olarak hesaplanmstr. Bu dagihm gergevesinde, dgretmenlerin
%43,4'1 kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum segenekleriyle olumsuz goriis belirterek,
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin; 6gretmenin kendisini
tist yonetime yakin hissetmesini saglamayacagini diigtinmektedirler.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi:
derecelendirmede siyasi kadrolasmaya neden olacaktr”™ yargisina: dgretmenlerin %3571
olumsuz goriis, %47,6°s1 ise olumlu goriis belirtmiglerdir. (#=3.26).

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasi; 6gretmenlerin
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iginde yer aldiklart demokratik 6rgiitleri zayiflatacakur” yargisina; dgretmenlerin %40,871
kesinlikle katilmiyorum ve katilmivorum segenekleriyle olumsuz goriig belirtirken %28,370
is¢ kesinlikle katiliyorum ve katihyorum seklinde olumlu gorii belirtmiglerdir. (%=3,31). Bu
bulgulara gére, dgretmenlerin biiyiik bir boliimii uygulamanin 6gretmenlerin iginde yer
aldiklan demokratik drgiitlent zayiflatmayacag kamisindadir,

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; dgretmenler
arasindaki mesleki dayamgmay azaltacakur” yargisina; 6gretmenlerin %3171 olumsuz goriis,
%50,4 " 1se olumlu goriig belirtmiglerdir, (2=3,26).

Tablo 1’e gore, “ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yitkselme uygulamasi;
ogretmenler arasindaki mesleki paylagsmayr azaltacaktir™ yargisina; dgretmenlerin %9.9'u
kesinlikle katilmiyorum, %25,1°1 katilmiyorum, %137{ kararsizim, %32,7’si katthyorum ve
%19,3’ de kesinlikle katihyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Yargiya iliskin aritmetik
ortalama %=3,26 olarak hesaplanmigtir. Bu dagihm gergevesinde, dgretmenlerin yansindan
fazlasi (%52 si) katthiyorum ve kesinlikle katuhyorum segenckleriyle olumlu goriig belirterek,
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklaninda yiikselme uyvgulamasinin; Ggretmenler
arasindaki mesleki paylagmayi azaltmayacagm diisiinmektedirler.

“Ogretmenlik meslegi kariver basamaklarinda yiikselme uygulamas:; dgretmenin
okul yonetimine karsi giivenini azaltacaktir™ yargisina; 6gretmenlerin %40,3%i kesinlikle
katilmiyorum ve katilmiyorum secenekleriyle olumsuz goriiy belirtirken %27,4°0 ise
kesinlikle katiliyorum ve katihyorum seklinde olumlu goriis belirtmislerdir. (¥=2,84). Bu
bulgulara gore, 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii uygulamanin 6@retmenin okul yonetimine
kargt giivenini azaltacag kanisindadir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; 6gretmenin
merkez egitim Orglitiine karsi guvenlerini azaltacakur™ yargisina; dgretmenlerin %3430
olumsuz goriig, %39.9 u 1se olumlu goriig belirtmiglerdir. (%=3,07).

Tablo 1’e gore, “dgretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi;
ogretmenleri 6zel kurs ve dershane v.b yerlerde ¢alisma arayigina itecektir™ yargisina;
Ogretmenlerin %7,2'si kesinlikle katilmiyorum, %30,5%i katilmiyorum, %21,5'i kararsizim,
%2830 katihyorum ve %12,1'de kesinlikle katiliyorum geklinde gériig bildirmiglerdir.
Yargiya iliskin aritmetik ortalama %=3,07 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim gergevesinde,
ogretmenlerin %40,4'0 kattliyorum ve kesinlikle kattliyorum segenekleriyle olumlu goriig
belirterek, Ggretmenlik mesle@i kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin;
ogretmenler arasindaki mesleki paylagsmayi azaltmayacagim diigtinmektedirler.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklannda yiikselme uygulamas:; 6gretmenleri
sinava hazirlamak igin 6zel kurs ve dershane v.b yerlerde egitim alma arayigina itecektir”
yargisina; dgretmenlerin %24,62s1 olumsuz goriis, %5781 ise olumlu goriis belirtmiglerdir.
(%=3,46). Buna gore 6gretmenlerin biyiik bir bolimii, uygulamanin 6gretmenleri sinava
hazirlamak igin 6zel kurs ve dershane v.b yerlerde egitim alma arayigina itecegini belirtmistir,

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamas; 6gretmenlerde
merkez Orgiite duyulan giiveni artirmustir” yargisina; 6@retmenlerin %56,9'u olumsuz goris,
%9,9"uise olumlu goriig belirtmiglerdir. (2=2,33).

Tablo 1'e gore; “6gretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamast:
yeterince tartistimistir” yargisina; 6@retmenlerin %29,67s1 kesinlikle katilmiyorum, %4040
katilmiyorum, %20,2’si kararsizim, %35,8’i katiliyorum ve %3,6’s1 da kesinlikle katiliyorum
seklinde goriig bildirmiglerdir. Yargiya iliskin aritmetik ortalama %=2,13 olarak
hesaplanmusti. Bu dagilim g¢er¢evesinde, ogretmenlerin yansindan fazlasi (%7071)
katilmiyorum ve kesinlikle katlmiyorum segenckleriyle olumlusuz goriis belirterck,
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin; yeterince
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tartigiimadigin disiimmektedirler,

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yitkselme uygulamasi: yeterince
aragtinlnustir” yargisina; dgretmenlerin %72,2’si kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum
secenekleriyle olumsuz goriig belirtirken %7,2'si ise kesinlikle katiliyorum ve katihyorum
seklinde olumlu gorils belirtmiglerdir. ( #=2,08). Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin bilyik bir
boliimii uygulamanm yeterince arastinlmadig kamsindadir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; basan
degerlendirmesinde kullamlan élgiitleri giivenilir kilmistir™ yargisina: dgretmenlerin %60,17
olumsuz goriis, % 12,51 is¢ olumlu goriis belirtmislerdir. (#=2,28).

“Opretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamas:; basan
degerlendirmesinde kullamlan yontemi etkin kilmigtir” yargisima; ogretmenlerin %63,7’si
kesinlikle katlmiyorum ve katlmiyorum segenekleriyle olumsuz goriis belirtirken %12,17i
ise kesinlikle katiliyorum ve kauhyorum seklinde olumlu goriis belirtmislerdir. ( %=2,24). Bu
bulgulara gire, dgretmenlerin bilyiik bir béliimii uygulamanin basan degerlendirmesinde
kullanilan yontemi etkin kildig kamsindadir.

Tablo 1've gore; “Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme
uygulamasi; basari degerlendirmesinde kullamlan araglan etkin kilmistir™  yargisina;
dgretmenlerin %24,7'si kesinlikle katilmiyorum, %37.2"si katilmiyorum, %23,8°1 kararsizim,
%10,3"i katihyorum ve %2.7'si de kesinlikle katiiyorum seklinde goriis bildirmislerdir.
Yargiya iliskin aritmetik ortalama #=2,28 olarak hesaplanmistir. Bu dagihm gercevesinde,
ogretmenlerin yansindan fazlasi (%61,9'u) katlmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum
segenekleriyle olumlusuz goriis belirterek, Ggretmenlik mesle@i kariyer basamaklannda
yiikselme uygulamasi; basan degerlendirmesinde kullanilan araglan etkin kilmadigim
dustinmektedirler.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; ogretmenlerin
kariyer basamaklarindaki rollerini acik ve anlagilir bir gekilde ortaya koymusgtur™ yargisina;
ogretmenlerin %62.8"1 olumsuz gorilg, %12,5"1 ise olumlu goriis belirtmiglerdir. (2=2,27).

“Ogretmenlik mesle@i kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasi; Ggretmenler
tarafindan yeterince anlasilmistir” yargisina; 6gretmenlerin %65,9"u kesinlikle katilmiyorum
ve katilmiyorum segenekleriyle olumsuz goriig belirtirken %14,1"i ise kesinlikle katliyyorum
ve katiliyorum seklinde olumlu goriis belirtmislerdir. (x=2,28). Bu bulgulara gore,
ogretmenlerin biiyiik bir béliimil uygulamanin dgretmenler tarafindan yeterince anlagtimadig
kanisindadir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarmda yiikselme uygulamasy; dgrenci ve
veliye yeterince agiklanmistir” yargisina; 6gretmenlerin %798 kesinlikle katilmiyorum ve
katilmiyorum segenckleriyle olumsuz goriis belirtirken %6,31 ise kesinlikle katihyorum ve
katiliyorum seklinde olumlu goriis belirtmislerdir. ( x=1.99). Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin
biiyiik bir boliimii uygulamanin dgrenci ve veliye yeterince agiklanmadig kamsindadr,

Tablo 1'e gore; “6gretmenlik mesledi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi;
dgretmene yeterince agiklanmistir™ yargisina: 6gretmenlering %2381 kesinlikle
katilmiyorum, %48,4"i katllmiyorum, %16,1°1 kararsizim, %8,1"1 katthyorum ve %2.7°si de
kesinlikle katihyorum seklinde goriig bildirmislerdir. Yargiya iligkin aritmetik ortalama
%=2,16 olarak hesaplanmistr. Bu dagihm gercevesinde, dgretmenlerin yansindan fazlasi
(%72.27s1) katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum segenckleriyle olumlusuz goris
belirterek, dgretmenlik meslegi kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasinin; 6gretmene
yeterince agiklanmadigini diisinmektedirler.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; yoneticiler
tarafindan ilgi ile kargilanmigtir™ yargisina; 6gretmenlerin %55.2'si olumsuz gorils, %1487
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ise olumlu goriis belirtmislerdir, (=2 ,45).

“QOgretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamas:; 6gretmenler
tarafindan ilgi ile karstlanmusgtir” yargisina; 6gretmenlerin %63.7'si kesinlikle katilmiyorum
ve katulmiyorum segenekleriyle olumsuz goriis belirtirken %15,77si1 ise kesinlikle kathiyorum
ve katthyorum seklinde olumlu gériig belirtmislerdir. (%=2,27). Bu bulgulara gore,
ogretmenlerin bityiik bir boliimii uygulamanin 6gretmenler tarafindan ilgi ile karsilanmadig
kamsindadir.

“Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi; dgrenci-veli
tarafindan ilgi ile kargilanmigtir” yargisina; dgretmenlerin %64.3°0 kesinlikle katilmiyorum
ve katilmiyorum segenekleriyle olumsuz goriig belirtirken %9,471 ise kesinlikle katihyorum
ve katthyorum seklinde olumlu goriig belirtmislerdir. (%=2,16). Bu bulgulara gore,
ogretmenlerin biiyiik bir bolimi uygulamanin 6grenci-veli tarafindan ilgi ile kargtlanmadig:
kamsindadir.

Tablo 1'e gére; “6gretmenlik mesle@i kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi;
ticretlendirme  politikalarina  olumlu  yansiilmustir”  yargisina; ogretmenlerin %2381
kesinlikle katilmiyorum, %37,7°si katllmiyorum, %22.4°li kararsizim, %10,8°1 katthyorum ve
%4,9'u da kesinlikle katiliyorum seklinde goriis bildirmiglerdir. Yargiya iliskin aritmetik
ortalama % =235 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim ¢ergevesinde, 6gretmenlerin yansindan
fazlasy (%61,5°1) katlmiyorum ve kesinlikle katilmivorum secenekleriyle olumlusuz gorts
belirterek, o6gretmenlik meslegi kariyer basamaklaninda yiikselme uygulamasinin;
tcretlendirme politikalarina olumlu yansitilmadigimi diigtinmektedirler.

Ayni tabloya gore; “ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme
uygulamas; iicretlendirme agisindan adaleti saglayacak bi¢imde diizenlenmigtir” yargisina;
ogretmenlerin %30.9’u kesinlikle katilmiyorum, %351 katilmiyorum, %22,9’u kararsizim,
%7,2°si katiliyorum ve %3,6%s1 da kesinlikle katiliyorum seklinde goriig bildirmislerdir.
Yargiya iliskin aritmetik ortalama %=2,17 olarak hesaplanmistir. Bu dagihm gergevesinde,
dgretmenlerin yansindan fazlas1 (%65.9'u) katlmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum
segenckleriyle olumlusuz goriiy belirterek, dgretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda
yikselme uygulamasimin; dcretlendirme agisindan adaleti saglayacak bigimde
diizenlenmedigini diisinmektedirler.

llkogretim okullarinda gorevii ogretmenlerin; ogretmenlik meslegi kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasina iliskin goriigleri; cinsiyet, kidem, egitim durumu,
calisma alam, yoneticilik deneyimi, kariver basamaklarinda yiikselme sinavina girilip
girilmedigi, meslekte alman odil ve ceza degiskenlerine gore farklilik gasterip
gostermedigine iliskin bulgular asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin, kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasma iligkin her bir ifade
ile ilgili goriiglerinin iki gruplu degiskenlere (cinsiyet, galiyma alam ve 6gretmenlikte kariyer
basamaklarinda yiikselme sinavina girip girmedi@i) gore farklilik gosterip gostermedigi t testi;
ikiden fazla grubu olan degiskenlere (6gretmenlik kidemi, egitim durumu, yoneticilik
deneyimi ve alinan 6dil ve ceza) gore farklilik gosterip gostermedigi ise ek yonlii varyans
analizi ile analiz edilmis olup bazi ifadelerin cinsiyet, egitim durumu ve simava girme durumu
degiskenlerine gore anlamh farklhihiklar gosterdigi gozlenmistir (bakiniz tablo 2).

Diger taraftan (bakimiz tablo 2), ogretmenlerin, Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasma iligkin her bir ifade ile ilgili goriigleri; ¢aligma alan,
ogretmenlik kidemi, yoneticilik deneyimi ve alinan 6diil ve ceza defiskenlerine gore anlamly
bir farkhlik gostermemektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore goriisleri arasinda anlamh farklilik olan maddeler
Tablo 2°de verilmigtir.
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Tablo 2: Kariyer Basamaklannda Yiikselme Uygulamasina lliskin Ogretmen
Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Kargilastinimas: -Bagimsiz Omeklemler igin t Testi
Sonuglan.

Ifadeler Cinsiyet N X S 1 P
26. Ogretmenin kendisini {ks1 yonetime yakin Erkek 103 291 1,06 201 0.046
hissetmesins sadlayacakur Kadin 120 2,61 112 s ¢
29 Ogretmenler arssindaki mesleki dayanismays Erkek 103 3.09 1,27 149 0.014
azaltacaknr, Kadin 119 | 350 | 115 En .
30.0gretmenler arasindaki mesleki paylagmay: Erkek 103 306 | 1,35 1 0,036
azaltacakur. Kadin 120 3,43 1,22 - £
31, Ofretmenin okul yonetimine kargs giiveni Erkek 120 343 1,22
mgmﬁm > Kadin 102 | 267 | 1,00 | 208 | 0038

Tablo 2'ye gore erkek oOgretmenlerin, kariyer basamaklarinda yiikselme
uygulamasinin 8gretmenin kendisini iist yonetime yakin hissetmesini saglayacag yoniindeki
goriigii, kadin dgretmenlerden daha fazla benimsedikleri sdylenebilir (1=2,01: p<0,05). Aynt
tabloya gore kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasinin, ogretmenler arasindaki
mesleki dayamigmay azaltacaktir goriisiine kadin o@retmenler erkek ogretmenlerden daha
olumlu goriis bildirmiglerdir (t=2,49; p<0,05).

Tablo 2"ye gore kadin 6gretmenler kariyer basamaklaninda yiikselme uygulamasinin,
dgretmenler arasindaki mesleki paylagmay azaltacag goriigiine erkek dgretmenlerden daha
¢ok katilnmuglardir (t=2,11; p<0,05). Aym tabloya gore kariyer basamaklannda ytikselme
uygulamasinin, Ogretmenin okul yonetimine karsi giivenini azaltacaktir gorigtine erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlerden daha olumlu goriis bildirmiglerdir (t=2.08: p<0,05).

Tablo 3: Kariyer Basamaklannda Yiikselme Uygulamasma iliskin Ogretmen
Goriislerinin Egitim Durumuna Gore Kargilastriimas: -Bagimsiz Omeklemler Igin Tek yénlii
Varyans Analizi Sonuglart.

Egitim [ X Anlamb
Ifadeler Do N X | s F p fark
3 Onlisans 55 2,80 119
R .
;'ﬁfw":‘l?;“c;“'m“’“"' degisimlere [~ e 143 | 269 | 118 s | oseer | 23
y : Lisansisti 3 [ 338 | 107
7 3
17.0 i hi ici egitien O_nlmns 5 3,14 l..."l X
caligmalaring kanhmins artiracakur, Lisans 145 2,78 1. 34l Qe 3
: Lisansustd 31 [ 338 | 120
. = Onlisans % | 273 | 118 12
“'Um:ﬂ““‘" politiknlanna olumlu 177 0,0 196 | 228 | 103 | 639 | o000 [ 13
yanea : Lisansusti 0 | 180 | 1,10

* P<0,05  (1: Onlisans, 2: Lisuns, 3: Yilksek Lisans)

Kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina iligkin Ggretmen gérislerinin
egitim durumuna gore karsilagtinlmas: sonucunda elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmigtir.
Tablo 3’te goriildiigii lizere ogretmenlerin, “Ggretmenin kurumsal degisimlere uyumunu
artiracaktir”, “Ogretmenin hizmet i¢i egitim ¢ahgmalarma katlimim artiracakur™ ve
“licretlendirme politikalarina olumlu yansitilmigtir” ifadelerine iliskin goriigleri e@itim
durumlanna gore anlamh farkhlik gostermektedir.

Tespit edilen farkin kaynagini test etmek amaciyla yapilan tukey testi sonucuna gore,
“dgretmenin kurumsal degigimlere uyumunu artiracaktir” ifadesi igin, lisansiistii egitimi almig
olan dgretmenler kesinlikle kararsizim (%= 3,3R) yoniinde goriis bildirirlerken, lisans egitimi
almis Ogretmenlerin karasizim (%=2,69) yoniinde goriiy bildirdikleri gorillmektedir.
Lisansiistii egitim alanlann goriigleri katliyoruma daha yakin gézilkmektedir. Aym tabloda:
“Hgretmenin hizmet i¢i egitim ¢alismalarina katlimim artiracaktir” ifadesi igin, lisansiistii

144



Kariyer Basamaklarnda Yitkselme Uygulamasma lligkin Ogretmen Gortgleri

egitimi almig olan dgretmenler katnliyorum (%= 3,38) yoniinde gorig bildirirlerken, lisans
egitimi almig 6gretmenlerin kararsizim (%=2,78) yoniinde goris bildirdikleri gorilmektedir.
“Ucretlendirme politikalarina olumlu yansitlmugtic™ ifadesi igin, egitim durumu “onlisans”
diizeyinde olan dgretmenler kararsizim (%=2,73) yoniinde goriis bildirirken egitim durumu
lisans olan 6gretmenler katilmiyorum (= =2,28) yoniinde goriis bildirmiglerdir. Ayni ifade igin
egitim durumu “6nlisans” diizeyinde olan dgretmenler kararsizim (%=2,73) yoniinde goris
bildirirken egitim durumu lisansiistii diizeyde olan 6gretmenler katilmiyorum (%=1,80)
yoniinde goriig bildirmislerdir,

Kariyer basamaklannda yiikselme uygulamasina iliskin dgretmen goriiglerinin
smava girme durumuna gore karsilagtinlmasi Tablo 4" de verilmigtir.

Tablo 4: Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Uygulamasma [liskin Ogretmen
Goriislerinin Smava Girme Durumuna Gore Karsilastirilmas) -Bagimsiz Omneklemler i¢in t
Testi Sonuglari.

Sinav Girme .
{fadeler D G N X s ' P
2. Ogretmenin Gfretme Gited 57 285 138 | o1e | 0om
sirecindeki etkililiing anuracakur. Gurmedi T 343 123 = =
43 : =
B e e ) Girdi 57 2,92 133
3. O Sfirenme etkitilifing ar ) Gtmed) 163 353 137 2,03 0,045
1. Opretmenlen efitim hedefleninin gergeklestinilmesine Girdl 57 e 1,12 202 0.044
jkatks kanusunda gidileyecektir Grrmedi 163 260 126 4 '
0, Op kendin gergeklesti imkan Ciards 56 3.00 1,30
¥ ¥ ’ r x 262 | 0009
paglayncaktir Girmedi 65 | 260 125
11. Of in karlyver peligtinme k d Girds ] 329 1,10
Eretaieni pelly 206 | 0040
pdibenmesini amracakar. Girmed: i63 790 127
17. Ogretmenin hizmet sgi egitim galigmakarna katlsmin Crirds 57 i 116 277 0.006
primicakur, Girmedi i6d 278 126
28. Ofretmenderin iginde yer aldiklon demokratik degutlen Girdi 6 200 1,03 220 0,023
payifiatacakur, Girmedi 161 0 117
35. Ofretmenterde merkez Orgiite duynlun gilivent Gindi 6 2,57 0.95 219 01029
hasbioboid Girmedi 162 124 0.95
%6, Yeserinice tartmplimster, Gindi 7 2.8 L4 | 993 | oom
Girmedi 163 302 0.96
R7. Yeterince aragtmimastic. Gl A 2,31 103 2,16 0,011
Girmedi 162 2,00 0,90
ird - )
1%, Ucretlendirme politikatarina obumlu yansenimis Qi 57 2,73 2E | o | o003
Gimned) 163 2,22 103
130, Decretlendirme agismdan adaleti saglayacak bagimde Girdi 57 2,52 113 292 0.004
diizenlenmistir Grrmed) 163 2,08 1,01 b :

Tablo 4’¢ gore kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina iliskin sinava giren
ogretmenler; Ogretmenin dgretme siirecindeki etkililigini arttiracagina (1=2,14; p<0,05),
dgretmenin ogrenme siirecindeki etkililigini arttiracagina (t=2.03; p<0,05), dgretmenleri
cgitim hedeflerinin gergeklestirilmesine katki konusunda giidileyecegine (=2,02; p<0,05),
dgretmenin kendini gergeklestirmesine imkan saglayacagina (t=2,62; p<0,05), gretmenin
kariyer gelistirme konusunda giidilenmesini artiracagina (t=2,06: p<0,05), 6gretmenin
hizmet ici egitim cahiymalarna kathmim aruracagina (t=2,77; p<0.05), Ggretmenlerde
merkez orgiite duyulan giiveni artirdigina (t=2,19; p<0,05), yeterince tartisildigina (t=2,23;
p<0,05), yeterince arastinldigma (t=2,16; p<0,05). ticretlendirme politikalanina olumlu
vansilldigina (1=3,04; p<0,05), iicretlendirme agisindan adaleti saglayacak bigimde
diizenlendigine (t=2,92; p<0.05), sinava girmeyen dgretmenlerden daha olumlu bakmaktadir.
Aym tabloya gore sinava girmeyen ogretmenler, kariyer basamaklarinda yiikselme
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uygulamasiin  ogretmenlerin iginde yer aldiklan demokratik orgitleri zayiflatacag
yoniindeki goriisii, smava giren Ogretmenlerden daha fazla benimsedikleri soylenebilir
(t=2.29; p<0,05).

SONUC ve TARTISMA

Ogretmenin kariyer basamaklarinda yiikselmesine iligkin sistemin ihtiyag duydugu
veni gereksinmeleri karsilayacak yeni hedefler ortaya konmustur. Ogretmenin kariyer
gelisimi konusunda gegmisten giiniimiize kadar yapilan galismalann 6ngoriilen hedeflere
dgretmeni ve statiisiinii ulastirdigini soylemek ¢ok da gergekgi olmayabilir. Ozellikle son
yillarda iilkemizde Ggretmenlik mesleginin hizla statii kaybina ugradig arastirmalarla da
ortaya ¢ikariimaktadir. Ogretmenlerin sosyal ve ckonomik statiilerinin diigiik olmasi,
islerindeki verimliliklerinin de diigmesine sebep olmaktadir. Bu durum 6gretmenlik meslegin
kalitesini diigtirmektedir.

Giiniimiiz ogretmeninin, ogrencinin ilerisinde olmasi, yol gosterebilmesi,
damsmanhik ve kolaylagtincilik roliinii oynayabilmesi i¢in oncelikle kendisini egitme ve
gelistirebilme sorumlulugunu yilklenmesi gereklidir. Ogretmen, kendi yeterlilik diizeyinin
farkinda olmali, bilginin gii¢ oldugunu, yeterliligin siirekli 6grenmeyle miimkiin oldugunu,
yetersizligin bedelinin ise cok agir oldugunu bilmelidir (Cetin, 2004).

Bu arastirmada; ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, mesleki bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi, imkin ve firsat esitligi saglanmas), genellik, esitlik, gegerlik,
giivenirlik, tarafsizhik ve agikhik dlgiitlerine uyulmasinin temel ilke olarak kabul edildigi
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina iliskin gorisleri
alinmistir. Bu gergevede arastirmada elde edilen sonuglar agagida verilmigtir,

Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasimin, dgretmenin
sayginhk, taninma ve baganli olma bakimlarindan sosyal statiisiinii yiikseltece@i konusunda
ogretmenlerin vanisindan fazlas: olumsuz gorig belirterek uygulamanin dgretmenin sayginhik,
taninma ve basaril olma bakimlarindan sosyal statiisiinii yiikseltmeyecegini diisiinmektedir.

Ayni sekilde Ogretmenlerin biiyilk bir boliimi, ogretmenlik meslegi kariyer
basamaklarinda yilkselme uygulamasinmn; Ogretmenin Ggrenme Gfretme  siirecindeki
etkililigini arttirmas), dgretmenin is doyumunu artirmasi, dgretmenleri egitim hedeflerinin
gergeklestirilmesine katki konusunda giidiilemesi, dgretmenin mesleki gelisimine imkan
sagilamas), dgretmenin kendini gergeklestirmesine imkan saglamasi, ogretmenin kurumsal
aidiyet duygusunun gelismesini desteklemesi, dgretmenlere yetenck ve becerilerini kullanma
firsati saglamass, basarily, iiretken ve verimli Ggretmenlerin kendilerini geligtirmek igin bagka
gorey veya hizmet siiflarnna gegme arayiglannda bulunmalarimi ortadan kaldirmasi,
Ogretmenin yetkilerini artirmasi, 6gretmenin dgrencilerine karst sorumlulugunu artirmas:,
dgretmenin ¢alistigi kuruma kars1 sorumlulugunu artirmasi, 6gretmenin yaptig isi daha fark
edilir hale getirmesi, gretmenin drgiitliiliik anlayigini desteklemesi, 6gretmenin kendisini tist
yonetime yakin hissetmesini saglamasi, 6gretmenlerin iginde yer aldiklan demokratik
orgiitleri zayiflatmasi, dgretmenin okul yonetimine karsi giivenini azaltmas: ve 6gretmenlerde
merkez orgiite duyulan giiveni artirmasi konularinda olumsuz diigiinceye sahiptir, Ancak
Bakioglu ve inandi (2001), Giindiiz ve Sahin (2005) ve Ozgen ve Arkadaslan (2002)
caligmalarinda G@retmenin kariyer gelisimi saglandifinda, 6retmenin orgiite olan baghhg
artacag, gelecegini gorecegi ve kendini 6nemli hissetmesini saglayacag ifade edilmektedir.
Bu aragtirmamn farkli ¢ikma sebeplerinden biri uygulamanm sonuglannin MEB tarafindan
agik bir sekilde ortaya konmamasi olabilir,

Ogretmenlerin gok biiyiik bir boliimii, 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda
yiikselme uygulamasimin; yeterince tartigtimadifini, yeterince aragtinlmadigim, bagart
degerlendirmesinde kullamilan Slgiitleri giivenilir kilmadigim, basan degerlendirmesinde
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kullanilan ydntemi etkin kimadigin, basan degerlendirmesinde kullanilan araglan ctkin
kilmadigini, 6@retmenlerin Kariyer basamaklarndaki rollerini agik ve anlagilir bir sekilde
ortaya koymadigini, égretmenler tarafindan yeterince anlagilmadigim,  Ogrenci ve veliye
yeterince agiklanmadigini, 6gretmene yeterince agiklanmadigin, yoneticiler tarafindan ilgiile
karsilanmadigin, d@retmenler tarafindan ilgi ile kargilanmadigim, dgrenci-veli tarafindan ilgi
ile kargilanmadiini, iicretlendirme politikalarina olumlu yansitilmadigini ve iicretlendirme
agisindan adaleti saglayacak bigimde diizenlenmedigini diisinmektedir. Lagin (2006),
calismasina katilan katlimeilar basan degerlendirmesinde kullamlan kriterlerin giivenilir
olmadigini ifade etmektedirler.

Buna karsihk, ogretmenlerin bilyiik bir boliimi, 6gretmenlik meslegi kariyer
basamaklarinda yitkselme uygulamasimin; dgretmenlik meslegine dinamizm kazandiracagy,
ogretmenin mesleki yilkselmesine imkan saglayacagi ve Ogretmenin kariyer geligtirme
konusunda giidillenmesini artiraca@ konularinda olumlu distinceye sahiptir. Bakioglu ve
inandi (2001), Giimiiseli (2005), Lagin (2006)"n cahgmalan bu bulgulan desteklerken, buna
karsit olarak Akcay (2005)"1n ¢alismasinda &gretmenlik mesleginde iist pozisyon ve makam
azh@gmnm kariyer uygulamasini daha duragan ve daha az dinamik hale getirdigi bulunmustur.

Ayrica, ogretmenlerin bilylik bir bélimii, dgretmenlik meslegi kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasinin; egitim ¢ahsanlan arasindaki esitlik ilkesinin ihlal
edilmesine yol agacagini, derecelendirmede siyasi kadrolasmaya neden olacagim,
ogretmenler arasindaki mesleki dayamsmay: azaltacagim, 6gretmenler arasindaki mesleki
paylasmayi azaltacagim ve dgretmenleri sinava hazirlamak icin 6zcl kurs ve dershane v.b
verlerde cgitim alma arayigina itecegini diisiinmektedir.

Diger taraftan, ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme
uygulamasimin; 6gretmenin kurumsal degisimlere uyumunu artirmasi, dgretmenin mesleki
geleceizini gorerek daha istekli cahsmasini saglamasi, ogretmenin kisisel geligimini artirmasi,
dgretmenin hizmet i¢i egitim galigmalarina katihmini artirmasi, 6retmenin mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmesini  saglamasi, editim oOrgiitlerine yerlesmiy kokli gelenek ve
ahiskanliklanin degigime olan direncini kirmasi, 6gretmenlerin merkez cgitim drgiitiine kars)
giivenlerini azaltmas) ve dgretmenleri 6zel kurs ve dershane v.b verlerde ¢aligyma arayigina
itmesi konulaninda ise olumlu ve olumsuz diigiinceye sahip 6gretmenlerin oranlan birbirine
yakindir. Basaran (1993), Day (1999), Kaynak (1988) ve Siimer (2002); hizh gogalan bilgi ve
gelisen teknoloji karsisinda ozellikle dgretmenlerin kendilerini yetistirmelerini, kendilerini
siirekli yenilemelerini mesleki bir zorunluluk olarak ifade etmektedirler.

Ogretmenin kendisini iist ydnetime yakin hissetmesini saglayacaktir, dgretmenler
arasindaki mesleki dayamismay1, paylasmayi, d@retmenin okul yonetimine karsi giivenini
azaltacakur ifadelerine iliskin Ggretmen goriislen: cinsiyet durumu degiskenine gore anlamlh
farkhhklar gdstermistir. Giileg (2004). Bakioglu ve Inandi (2001), Nomer (2002)'nin
¢aligmalar1 bu sonucu destekler niteliktedir.

Ogretmen gorisleri; kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasina iliskin verilen
dgretmenin Ggretme ve Ggrenme siirecindeki etkililigini arttracaktir, dgretmenleri egitim
hedeflerinin gergeklestirilmesine katki konusunda giidiileyecektir, Ggretmenin kendini
gerceklestirmesine imkan saglayacaktir, Ggretmenin kariyer gelistirme konusunda
giidiilenmesini artiracaktir. Ogretmenin hizmet igi egitim galigmalarina kathimint artiracaktir,
ogretmenlerin iginde yer aldiklar demokratik érgiitleri zayiflatacaktir, 6gretmenlerde merkez
orgiite duyulan giiveni artirmistir, bu uygulama yeterince tartiilmustir, arasgtinimstir,
iicretlendirme politikalanna olumlu yansitilmigtir ve ucretlendirme agisindan adaleti
saglayacak bigimde diizenlenmigtir ifadeleri ile ilgili sinava girme durumu degiskenine gore
anlaml farklihklar gostermigtir.
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Ogretmenin kurumsal degisimlere uyumunu, hizmet igi egitim ¢alismalarina
katllimimi artiracakur, yiikselme uygulamasi fcretlendirme politikalarina olumliu
yansitilmigtir ifadelerine iliskin 6gretmen gorusleri, egitim durumu degiskenine lisans ve
lisansiistii egitim mezunlan arasinda anlamli bir fark gostermigtir. Giileg (2004)iin ¢ahigmas:
bu sonucu destekler niteliktedir. Bunun sebebi lisansiistil egitim dgretmenlerin zaten siirekl
yetistirmeye yonelik olumlu diisiincelerinin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Diger taraftan, 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yilkselme uygulamasina iligkin
her bir ifade ile ilgili goriislerinin; ¢aligma alani, 6gretmenlik kidemi, yoneticilik deneyimi ve
alinan 6diil ve ceza degiskenlerine gore anlamh bir farklilik gostermemektedir.

ogretmenin kariyer gelisimi ve yonetimi ile ilgili meveut bir sorunu ¢ézmek degil,
uzun vadede egitim sistemindeki geligmeleri igerecek faaliyetlerin uygulanmasini da
ongorecek etkin bir eylemdir. Eylemin etkin kihnmas: ile egitim sistemindeki pek gok
agmazlaragik tutabilecek bir deger yaratilabilir.

Okullann giinimiizde degisen kosullara uyum saglayabilmesi, bir merkezden degil
kendi kendilerine yonlenebilmeleri ile miimkiin olacaktir. Bagka bir ifade ile yetkinin,
yonetimin, insivatifin en onemli gikig noktas: okullar olmahdir. Bu noktada 6gretmenin
iistlenecegi rol, bulundugu érgiitlin egitim politikasinin hazirlanmasinda katlimlarini kabul
ctmekle, 6gretmeni degigimin ve yonetimin en énemli pargasi haline getirmekle anlam ve
Onem kazanacakur.

Oneriler

Arastirma sonuglarina iliskin oneriler asagida verilmistir.

I. Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasimin genel ve
ozel gerekgelerini teskil eden ve 6zellikle aragtirmayla ortaya konulan alanlardaki endigelerin
giderilmesine doniik bilgilendirmeler yapilmahidir.

2. Ogretmenlerin kariyerler basamaklarinda yiikselmelerine iligkin
degerlendirmelerin, siyasal kadrolagmaya imkan vermeyecek titizlik ve objektiflik iginde
yiiriitiilmelidir.

3. Uygulama ile derecelendirilen 6gretmenlerin ¢aligma kosullari, egitimin en yiiksek
derecede etkinligini saglayacak nitelikte olmali ve ogretmenlere, kendilerini timiiyle
mesleksel ugraglarina adama olanag vermelidir.

4. Ogretmenler arasinda ortaya gikan statii farky, mesleki dayamgmayi ve paylagmay
zedelemeyecek sekilde calisma ortamina yansittlmalidir.

5. Kariyer basamaklarinda yiikselme siirecine hazirlanan 6gretmenin, hizmet igi
egitim gereksinimleri tam olarak karsilanabilmelidir.

6. Nitelige ve basanya ydnelik 6zendirici bir degerlendirme sisteminin kurulmas: ve
degerlendirmede unvan verilen Ggretmenlerin aylik ve dcretlerinin tatmin edici dlgiide
iyilestirilmesi 6gretmenin uygulamaya iliskin glivenini saglayacaktir.

7. Uygulama sonrasi 6gretmen diigiinceleri aragtinlarak, uygulamamn hedeflenen
sonuglara ulasma diizeyine iliskin degerlendirmeler yapilabilir,

8. ilkdgretim 6gretmenleri diginda kalan d@retmenler iizerinde de benzer aragtirmalar
yapilarak sonuglan karsilagtinlabilir.
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