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Ekonomik Krizin Sanayi Kuruluslar1 Uzerine Etkisi:
Isletme Finansina Iliskin Bir Calisma

Yiicel AYRICAY (*)

Ozet: Bu calismamin amact, Kahramanmaras'ta faaliyet gosteren ilk 50 sanayi ku-
rulusunda ekonomik krizin etkilerini belirlemektir. Isletmeler 2008 yili iiretimden satis
olciitiine gore siralannuslardir. Calismada kullanilan veriler anket yoluyla derlenmistir.
Calismanin sonuglarina gore, yasanan son kiiresel ekonomik kriz, Kahramanmaras taki
sanayi kuruluslarint kismen etkilemistir. Krizden en az etkilen sektorler kimya, petrol, ka-
uguk ve petrol tiriinleridir. Isletmelerin krizden etkilenme derecesinin isletme bilgilerine
bagl olarak farklilasmamakta, sabit maliyetlerine, isgiicii sorunlarina, tiretim maliyetle-
rine ve finansman giderlerine bagl olarak farklilasmaktadir.
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Effects of Economic Crisis on Industrial Enterprises:
A Study about Business Finance

Abstract: The aim of this study is to determine the effects of economic crisis first 50
industrial enterprises which is operating in Kahramanmaras. Enterprises are classified
by the 2008 sells over manufacturing criteria. Data which is used in the study colected
via a questionnaire. According to the results of the study, the last global economic crisis
partly effected on enterprises in Kahramanmaras. The sectors which are effected less
from the economical crisis are chemicals, oil, rubber and petroleum products. The level
of being effected from economical crisis doesn’t vary accordingly to the knowledge of the
enterprises but it varies accordingly to the fix cost, labour problems, manufacturing costs
and financial expenses.
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I. Giris

Ekonomik krizler, finansal, yonetimsel sorunlar, kayitdisi ekonomi, yolsuzluklar, vergi
sistemindeki bozukluklar, doviz darbogazlari, dig bor¢c 6deme sikintilari, yeterli yabanci
sermayenin ithal edilememesi, uluslararasi finans ¢evrelerinde tilke kredi notlarinin diis-
mesi, igsizlik problemleri veya dogal afetler gibi yerel ya da uluslararasi nedenlerle belir-
mekte, ani ve beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikan olaylarin ekonomik dengeyi bozmast,
ekonominin tiim aktorlerini sarsacak sonuglar dogurmas: seklinde kendini gostermek-
tedir. Ekonomik kriz, kiiresellesme ile piyasalarin serbest birakilmasindan dogabilecegi
gibi bu serbestligin ardinda denetim sisteminin iyi islememesinden de kaynaklanabilir
(Balaban ve Okutan: 2009: 17). Farkli nedenlerle basgdsteren krizler kiiresellesmenin
etkisiyle sistemik bir nitelik kazanabilmekte, boylece belirli bir konu, alan ya da yerel 61-
cekte yasanan gelismeler ve olaylar tiim tilkeleri az ya da ¢ok etkiler hale gelebilmektedir.
2007 yilinda baglayan ekonomik (finansal) kriz bunun iyi bir 6rnegidir. Bir dizi finansal
kararin etkisiyle esik alti mortgage piyasalarinda biriken sorunlar yayginlasan menkul-
lestirmeler yoluyla diger finansal piyasalara taginmuis, tlirev enstriimanlarin kullanimriyla
derinlesmis, boylelikle finansal piyasalardaki risklerin tahmini ve yonetilmesi tagimabilir
olmaktan cikmistir (Altug, 2009: 72). Devasa boyutlardaki uluslararasi finansal kurum-
larin ve sirketlerin iflasi, gelismis ekonomilerin hizla krize siiriiklenmesi gelismekte olan
tilkeleri ve diger ulusal piyasalar1 etkisi altina almus, kriz hizla uluslararasilagmistir. Ge-
lismis ekonomilerde baslayan finansal nitelikli kriz, tiim diinyayr ve reel ekonomileri
etkisi altina almistir. Krizin kiiresellesmesinde gelismekte olan tilkelerin disa, bilhassa
gelismis tilkelere bagimlilig1 6nemli rol oynamaktadir. UNCTAD (2009) tarafindan ger-
ceklestirilen kapsamli bir calisma gelismekte olan tilkelerin 2008 krizinden, ticaret ilig-
kilerinin disa bagimlilik derecesi ile dogru orantili olarak etkilendigini gostermektedir.
Ayrica, piyasalar ve lilkeler arasinda artan finansal entegrasyon siireci de krizin kiiresel-
lesmesinde rol oynamuigtir.

Tekstil, celik esya, gida ve kuyumculuk gibi sektérlerde adin1 duyuran ve sanayilesen
kentler arasinda yer alan Kahramanmaras gerek KOBI nitelikli isletmeleriyle gerekse
belirli bir biiyiikliigiin tizerindeki kuruluglariyla son yillarda adindan sik¢a sz edilen iller
arasindadir. Bu calismada, ekonomik krizin Kahramanmaras’ta faaliyet gosteren, 2008
yili iiretimden satis Olgtitiine gore siralanan en biiylik 50 sanayi kurulusunda finansal
kararlar tizerindeki ve igletme finansi kapsamindaki etkilerini belirlemek amaglanmakta-
dir. Calismanin teorik kisminda krizlerin etkileri, 6zellikle isletmeler tizerine olanlari, ele
alinmakta, uygulama kismindaysa, amaca yonelik olarak hazirlanan anketlere, belirlenen
kurulusglarin verdikleri yanitlar analiz edilmektedir.

II. Ekonomik Krizlerin Etkileri

2008 yilinda tavan yapan ve kiiresel bir nitelik kazanan krizin kaynagi olarak ti¢
temel nedene yer verilmektedir. Bunlardan ilki, SEC (Securities and Exchange Rate
Commision)’in biiyiik yatirim bankalarinin bor¢/sermaye oranini yiikseltmesine izin ver-
mesi; ikincisi, Amerikan Merkez Bankasi FED (The Fedaral Reserve System)’in federal
fonlara ait oranlar1 6nce tarihin en diisiik seviyelerinde tutmasi, ancak daha sonra, 2004
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yilinda enflasyonla miicadele i¢in artirmasidir. Ugiincii olarak, yatirim ve ticari bankaci-
1181 bir birinden ayiran ve bankalarin daha fazla risk almasin1 kisitlayan ve 1929 yilindan
sonra uygulamaya konan Glass-Steagal Yasasi’nin kaldirilmasidir. Bu kararlar mortgage
kredilerinde biiytik bir artisa yol agmis, esik altt mortgage kredileri kabarmis, finansal
kurumlarin mortgage’a dayali menkul kiymetlere yonelik yatirimlarinda artig olmustur.
Ancak, 2004 yilindan itibaren yiikiimliiliik aksamalariyla karsilasan konut piyasasinda
sorunun 2006 yilinin 2. ¢eyreginde “Ownit Mortagage Solutions (OMS)’un iflas etmesi
ile ilk sinyalini verdigi ileri siiriilmektedir. OMS nin iflasinin ardindan 2 Nisan 2007 yi-
linda New Ceuntry Financial’in, 10 Mart 2008 tarihinde Bear Stern’in, Temmuz 2008’de
IndyMac’in iflas1 ve Fannie Mae ve Fredie Mac’in 200 milyar dolarlik kurtarma paketiyle
devletlestirilmesi Lehmen Borthers’in iflasini agiklamasi mortgage piyasalarindaki krizin
kiiresel bir nitelik kazanmasina ve riskin sistemik bir hal almasina yol acmistir (Unal ve
Kaya, 2009: 5-9).

ABD orijinli kiiresel krizin Tiirkiye’ye etkileri finansal ve reel sektor agisindan de-
gerlendirilebilir. Ancak, Ttrkiye’nin 2002 yilindan sonra finansal sisteminde yaptig: dii-
zenlemeler sonucunda 2007 kiiresel ekonomik krizi daha cok reel sektoriinii etkilemistir
(Aydogus, 2009: 34-35; Uzunoglu, 2009: 81). Bu etkinin altinda, cari acik ve bor¢larini
finanse etmek zorunda olmasi nedeniyle kiiresel fonlara gereksinim duymas: yatmaktadir
(Cansizlar, 2008: 34-37).

Tiirkiye’de krizin etkisiyle GSYH’da %13.8 oraninda diistis gerceklesmis, diististen
en cok etkilenense %17.6 oraninda diistisle sanayi sektorii olmustur. Sanayi sektoriinde
kapasite kullanim orani 2008 yilinin son ¢eyreginde 2009 yilin1 ortalarina kadar gegen
donemde %81°den, %64 e kadar gerilemistir. Uretimdeki diisiisiin en 6nemli unsurlarin-
dan birisi toplam talepte meydana gelen azalmadir. Nitekim kriz siirecinde toplam yurtigi
talepte yaklasik olarak % 11 oraninda bir diisiis goriilmektedir. Kiiresel krizin Tiirkiye
ekonomisi lizerine olan 6nemli etkilerinden biri de istihdam tizerine olmugtur. Nitekim
2009 yili Nisan doneminde istihdam edilenlerin sayisi, 2008 yilinin ayn1 dénemine gore
530 bin kisi azalarak, 20 milyon 698 bin kisiye diismiistiir. Igsizlik orani kriz 6ncesiyle
mukayese edildiginde %81 oraninda bir artigla %8.9’dan, %16.1°e yiikselmistir. Eko-
nomik krizin bir diger olumsuz etkisi toplam ihracat ve imalat sanayi ihracatinda ortaya
cikmistir. Ekonomik krizin etkisiyle toplam ihracatta %41 oraninda bir diisiis gercek-
lesmistir. Sanayi ihracati da 2008 yilinin ikinci ¢eyreginde 31.7 milyar dolar iken, 2009
yilin ikinci ¢eyreginde 17.5 milyar dolara gerilemistir. Ihracati etkileyen en 6nemli un-
surlardan birisi olan doviz kuru da krizden olumsuz yénde etkilenmistir. Krizden 6nce
1.17TL degerinde olan 1 ABD Dolari, krizin etkisiyle 2009 yilinin Mart ayinda 1.7 TL
degerine ulasarak %45°lik bir artig gostermistir (Cicek ve Hatirli; 2009: 554).

2007 krizinden bagimsiz olarak, isletmeleri ciddi sekilde etkileyen sonuclar doguran
ekonomik krizlerin etkileri su sekilde 6zetlenebilir:

e Kriz siirecleri, alinan kararlarda hizin, inisiyatifin, bilgi birikimi ve deneyimin
daha fazla 6n plana ¢iktigi, yonetim vizyonunun sorunlarin asilmasinda daha etkili
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oldugu, Burton (1993:78) tarafindan sorunlara yol agcacagi yoniinde elestirilse de
olgusal olarak kararlarin merkezilestigi, yonetimsel ve orgiitsel degisimlerin ya-
sand1g1 durumlari ifade etmektedir (Ozdevecioglu, 2002: 93; Kiesler ve Sproull,
1982: 555).

o Stiglitz ve Weiss (1981)’e gore, kredi piyasalarinda artarak yasanabilecek asimet-
rik enformasyon sorunlart (ters se¢im ve ahlaki tehlike) nedeniyle kredilendirme
stireclerinin daha ihtiyatli hale gelmesi, bir bagka deyisle kredi tayinlamasi s6z
konusudur. Kredi taymlamasi kriz donemlerinde daha fazla kendini gostermektedir
(Ayrigay ve Altintag, 2009: 274). Isletmeler kredi taymlamasi nedeniyle kaynak
sikintis1 yagsamaktadir.

e Uyar ve Okumus (2010), IMKB’de islem goren 7 sektore ait 124 {iretim isletmesi-
nin 2005-2008 yillar1 arasini incelemisler ve kiiresel krizden etkilenme derecelerini
belirlemeye calismiglardir. Calismanin sonuclara gore, kriz doneminde sirket-
lerin likidite ve varlik devir hiz1 oranlar1 diismis, karlilik oranlar1 negatif nitelik
kazanmistir. Ayrica, finansal yapi oranlarinda genel itibariyle bir artig gozlemlen-
migtir.

e Kriz donemlerinde talep daralmasi nedeniyle satis hacminde azalmalar, iiretimde
daralmalar goriilmektedir. Birgok tilke talep artisini saglayacak dnlemleri alarak
krizin igletmeler tizerinde yol acacag yikici etkiyi azaltmaya calismaktadir. OECD
tarafindan gerceklestirilen uluslararasi bir ¢aligma yaganan finansal krizin igletme-
lerin (6zellikle KOBI’lerin) iirettikleri mal ve hizmete olan talebi azalttigini, kredi
olanaklarint daralttigii ve boylelikle nakit akiglarinin kétiilesmesine yol actigini
vurgulamaktadir. Calismaya gore, kamusal otoriteler 6zellikle KOBI lerin satigla-
rinin artmasina yol agan, calisma sermayesinin erimesini 6nleyen, likidite erigim
olanaklarint zenginlestiren ve yatirim diizeyinin devamliligina yardimci olan 6n-
lemler almaktadirlar (OECD, 2009: 2).

e Miisliimov ve Karatag (2001), 1997 yilinda Asya iilkelerinde ortaya ¢ikan ve kii-
resel bir nitelik kazanan finansal krizin IMKB’de islem goren tekstil, gida ve ci-
mento sektortinde faaliyet gosteren 70 sirket tizerindeki etkilerini incelemislerdir.
Calismanin bulgularia gore, ihracat agirlikli satig yapan sektorlerden olan tekstil
sektoriiniin karlar1 kriz sonrasinda diigmiis, gida ve ¢imento sektorleriyse krizden
etkilenmemislerdir.

e Kriz désnemlerinde KOBI’lerin kaynak maliyetlerinin biiyiik 6lcekli olan isletme-
lere gore daha fazla arttig1, finansal yapilarinin krizlerden daha fazla etkilendigi or-
taya konmustur (Arslan, 2003: 121). Nitekim, Eksi (2007) tarafindan Gaziantep’te
1999-2003 yillari arasi igin yapilan doktora ¢alismasinda, KOBI’lerin kriz donem-
lerinde genellikle bor¢larint artirdiklar: bulgulanmustir. Ancak, Akdis ve Bayrak
(2000) tarafindan Asya ve Rusya krizlerinin ardindan sanayilesmekte olan 5 ili
kapsayan ¢alismada isletmelerin kriz dénemlerinde bor¢ kullanmamaya 6zen gos-
terdikleri ortaya ¢ikmustir.
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e Asikoglu ve Ogel (2006), 2001 finansal krizinin imalat sirketleri iizerindeki etki-
sini aragtirdiklar1 ¢caligmalarinda farkli sektorlerde faaliyet gdsteren 72 igletmeyi
ele almiglardir. Calismanin bulgularina gore, kriz donemlerinde isletmelerin kisa
vadeli borg yiikleri artmakta, toplam kaynaklar i¢cinde 6zkaynak pay1 diismektedir.
Ayrica, alacak ve stok devir hizlarinin kriz yilinda ve izleyen yilda kriz 6ncesine
gore artti81, likidite oranlarinda, 6zkaynak ve toplam aktif karliliklarinda kriz do-
nemlerinde azalma gortldigii belirlenmistir.

e Uyar (2009) ise, 2007 krizinin IMKB’de kayitl ve ticaret, tas-toprak ve tekstil
sektorlerinde faaliyet gosteren igletmeleri inceledigi calismasinda krizin tag-yop-
rak ve tekstik sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin nakit doniiglim siirelerini
olumsuz yonde etkiledigini belirlemistir.

e Ic piyasada yasanan durgunluklar, kamunun geciken onlemleri, kredi olanaklari-
nin daralmasi krizin KOBI’ler tizerinde daha fazla etkili olmasina yol agmaktadir
(Karakaya ve Karamustafa, 2009: 348). Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
hazirlamis oldugu Finansal Istikrar Raporu’na gore 2008 yilinda bankalarin tahsili
gecikmis alacaklarinda kayda deger bir artis olmus, bu artisin icinde KOBI’lerin
tahsili gecikmis alacaklar1 digerlerine gore daha fazla artis gostermistir. Bor¢ 6de-
me kapasitesindeki diisiis KOBI'ler iizerindeki etkisini daha fazla gostermistir
(TCMB, 2009: 5).

e Kriz donemlerinde, tliretim ve talep azaliglar1 birim bagina diisen sabit maliyetlerin
artmasina (Tuncel, 2002: 81; Gafuroglu, 2007: 81-85), hammadde alimlarinin ve
gerekli durumlarda tiretimde kullanilan ithal girdilerinin azalmasina, kar marjlari-
nin diismesine ve rekabetin siddetlenmesine yol acmakta, develiiayon yaganmasi
ve kurlardaki dalgalanmalar nedeniyle 6zkaynak erimesi sorunlari olugmaktadir
(Gafuroglu, 2007:85-86; Zehir vd., 2003: 402; Eksi, 2007: 75).

e Kriz dénemlerinde, satiglarda azalma, alacak devir hiz1 ve stok devir hizindaki dii-
siislerle birlestiginde calisma sermayesi ve likidite diistislerine yol acmakta, bu
durum borglarin zamaninda 6denememesine ve iflas ya da finansal sikintilara yol
acmaktadir. Krizin dogurdugu bu sorunlara kars1 isletmelerin (6zellikle KOBI nite-
likli olanlarin) tepkilerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir: (i) karlilik sorunlarini
gidermek i¢in maliyetleri diigtirmek ve daha diigiik mal ve hizmet talebi nedeniyle
tiretim seviyesini ayarlamak, (ii) likidite icin nakit ¢ikiglarinin geciktirilmesi, kar
payt 6demelerinin azaltilmasi ya da durdurulmas: dahil ek kaynaklar aragtirmak,
(iii) yatirim ve genigleme planlarimin ertelenmesi. (OECD, 2009: 18). Boer (1999),
yatig1 calismada nakit giris ve ¢ikiglar1 arasindaki fark olarak tanimlanan nakit aci-
ginin azaltilmasinin gerekliligine deginmis, 6zellikle kriz donemlerinde stok devir
hizinm artirilmasini, nakit girislerini artirtp hizlandiran, nakit ¢ikislari ise azal-
tip yavaslatan 6nlemlerin alinmasint 6nermistir. Payne (2002), Sullivan (2003) ve
Wallis (2002), kriz donemlerinde nakit ve calisma sermayesi yonetimlerinin 6ne-
mine vurgu yapmiglardir.
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e Giivemli (2001) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada, Istanbul’da faaliyet gos-
teren kiiclik ve biiyiik 6l¢ekli 934 sanayi isletmesi ele alinmus, kiigiik 6lcekli olan
isletmelerin talep daralmasi ve faiz oranlarindaki yiikselme nedeniyle faaliyetlerini
siirdiirmede sorunlar yasadiklari sonucuna varilmistir. Calismaya gore, 6zkaynak
yetersizligi, 6zellikle KOBI’ler i¢in kredi bulmada yasana sorunlar iiretim kesimi-
ne 2001 krizinin etkisini artiracak sekilde rol oynamaigtir.

e Yoriik (2001) tarafindan gergeklestirilen caligmadaysa, Tokat ilinde faaliyet goste-
ren sanayi igletmelerinde 2001 Subat krizinin satiglarda azalma, alacaklarda tahsil,
hammadde fiyatlarinda artis seklinde 6zetlenebilecek sorunlara yol actigi belirlen-
mis; isletmelerin, 6zkaynak agirlikli ¢caligmak, yatirimlari azaltmak, maliyetleri
diistirticti 6nlemler almak suretiyle krize tepki verdikleri bulgulanmistir.

III. Arastirma
A. Arastirmamin Amaci, Kapsami, Yontemi ve Kisitlari

Bu arastirmanin temel amaci, Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren ve ilk 50’ye giren
isletmelerde halen siirmekte olan 2007 ekonomik krizin igletme finansi kapsamindaki
etkilerini belirlemektir. Arastirma kapsaminda, oncelikle 2008 yili satig rakamlar1 baz
almarak Kahramanmaras ilindeki ilk 50 sanayi kurulusu calismaya dahil edilmigtir. Daha
sonra, ikinci 50 sanayi kurulugsundan 11 tanesi daha ¢alismaya dahil edilmis, toplam say1
61’°e ¢cikarilmugtir.

Calismanin verileri, literatiir incelemesi sonucu olusturulan 17 sorudan olusan anket-
lerle derlenmisgtir. Hazirlanan anketlerde ilk kisim betimleyici istatistiklerde kullanilmasi
i¢in sorulan sorulardan olusmaktadir. ikinci kisimda, isletmelerin kriz déneminde kargi-
lastiklar1 sorunlar 5°li likert lgegi kullanilarak hazirlanmugtir. Uciincii kisimda, krizin
isletmelerin muhasebe ve finansal verileri tizerindeki etkileri 5°1i Likert 6l¢egiyle belir-
lenmeye caligilmigtir. Hazirlanan anket formlari isletmelere elektronik posta araciligiyla
iletilmis; isletme yetkilileri telefonla aranarak anket formlarinin saglikli sekilde ulagip
ulagmadig1 kontrol edilmistir. Ilk etapta génderilen anketlere 35 isletme yanit vermistir.
Cevap alinamayan igletmelere ikinci kez anket formlar1 elektronik posta ile gonderilmis
ve isletme yetkilileriyle tek tek gortistilmiistiir. Sonug olarak, toplam 61 adet anketten 50
tanesi (%82) tamamlanmistir.

Calismanin veri tabani, geri doniisii saglanan anket metinlerinden saglanan bilgilerin
aktarildigir SPSS Paket Programi aracilifiyla degerlendirilmigtir. Analizlerde, dncelikle
hipotezlerin Cronbach alpha degeri hesaplanmis, ardindan degiskenler arasindaki kore-
lasyon incelenmis ve sonrasindaysa ortalamalar arasi fark testlerinde, tek faktorlii varyans
analizi yapilmigtir. Ayrica, ele alinan isletmelerin demografi ve tanimsal istatistiklerine de
yer verilmistir.

Aragtirmanin, tagrada faaliyet gosteren benzer nitelikteki diger illerde ve benzer nite-
likteki isletmeler lizerinde uygulanmasi daha kapsamli sonuglar alinmasini ve genellesti-
rilmis degerlendirmeleri miimkiin kilacaktir. Calisma, krizin erken dénem etkilerini Kah-
ramanmaras lceginde veren sonuglar icermektedir. ileri calismalar, kriz sonras1 durumu
da icerecek sekilde ve daha genis bir 6rneklem icin yapilabilir.
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B. Arastirmanin Degiskenleri ve Hipotezler

Asagida, aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleriyle hipotezlerine yer veril-
mektedir.

o Isletmelerin Krizden Etkilenme Derecesinin Isletme Bilgilerine Bagh Olarak Fark-
lilasip Farklilasmadiginin Analizi
Burada, bagimli degisken isletmelerin krizden etkilenme derecesi, bagimsiz degisken-
ler ise faaliyet yasi, caligan sayisi, net satig hasilati, hukuki yapisi, yonetiminin kurum-
sallik diizeyi, sektdr, yurtici satiglar, yurtdist satiglari, yurtici alimlari, yurtdigt alimlart
ve sermaye yapisi gibi isletmelerin demografik 6zellikleri seklinde belirlenmistir. Tlgili
hipotezler sunlardir:

H : “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, faaliyet yaslarina bagl olarak farkli-
lagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, caligan sayilarina bagli olarak farkli-
lagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, net satis hasilatlarina bagh olarak fark-

lilagmaktadir.”
H, “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, hukuki yapilarina bagh olarak farkli-
lagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, yonetimlerinin kurumsallik diizeyine
bagli olarak farklilagsmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, sektérlerine bagli olarak farklilagmak-
tadir.”

H, : “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, yurtici satiglarina bagli olarak farkli-
lagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, yurdist satiglarma bagh olarak farkli-
lagmaktadir.”

H, . “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, yurtici alimlarina bagl olarak farklilas-
maktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, yurtdis1 alimlara bagh olarak farkli-
lagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, sermaye yapilarina bagli olarak farkli-
lagmaktadir.”

o Isletmelerin Krizden Etkilenme Derecesinin Isletmelerin Karsilastgi Sorunlara
Bagli Olarak Farklilagip Farklilagmadiginin Analizi
Burada bagimli degisken isletmelerin krizden etkilenme derecesi, bagimsiz degisken-
ler ise talepteki azalma, sabit maliyetler, kaynak (finansman) sorunlari, isgiicli sorunlart,
hammadde maliyetlerindeki artiglar, tahsilatlardaki gecikmeler, dévizdeki oynaklik gibi
isletmelerin kriz doneminde yiizyiize geldigi sorunlar olarak belirlenmistir. Kurulan hi-
potezler sunlardir:
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H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, talepteki azalma degerlerine bagh ola-
rak farklilasmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, sabit maliyetlerine bagh olarak farkli-
lagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, kaynak (finansman) sorunlarina bagli
olarak farklilasmaktadir.”

H,;: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, isgiicii sorunlarina bagl olarak farkli-
lagmaktadir.”

H_ : “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, hammadde maliyetlerindeki artis de-

2e
gerlerine bagl olarak farklilasmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, tahsilatlarindaki gecikme oranlarina
bagl olarak farklilagmaktadir.”
H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, dévizdeki oynaklik degerine bagl ola-
rak farklilagmaktadir.”
o Isletmelerin Krizden Etkilenme Derecesinin Igletmelere Ait Secilmis Muhasebe ve
Finansal Verilere Bagli Olarak Farklilagip Farklilasmadiginin Analizi

Burada, bagimli degisken, isletmelerin krizden etkilenme derecesi, bagimsiz degis-
kenler ise, yurti¢i satiglar, ihracat, ithalat, tiretim maliyetleri, AR-GE giderleri, pazarla-
ma-satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri, finansman giderleri, alacak devir
hiz1, bor¢ devir hizi, stok devir hizi ve net kar marji gibi isletmelerin bir takim muhasebe
ve finansal verileridir. Kurulan hipotezler su sekildedir:

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, yurtici satiglarina bagh olarak farkli-
lagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, ihracatlarma bagli olarak farklilasmak-
tadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, ithalatlarina bagli olarak farklilagmak-
tadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, liretim maliyetlerine bagh olarak fark-
lilagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, AR-GE giderlerine bagl olarak farkli-
lagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, pazarlama-satis ve dagitim giderlerine
bagl olarak farklilagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, genel yonetim giderlerine bagl olarak
farklilasmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, finansman giderlerine bagl olarak fark-
lilagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, alacak devir hizlarina bagl olarak fark-
lilagmaktadir.”
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H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, bor¢ devir hizlarma baglh olarak fark-
lilagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, stok devir hizlarma bagl olarak fark-
lilagmaktadir.”

H,: “Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, net kar marjlarina bagh olarak farkli-
lagsmaktadir.”

C. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Calismada degerlendirme kapsamina alinan isletmelerin tanimsal istatistikleri agsagida
yer alan Tablo 1°de verilmektedir.

Isletmelerin %68’lik bir kismi 10 y1ldan uzun siiredir faaliyet gosteren isletmelerdir. 5
yilint doldurmamis olan igletmelerin orani ise yalnizca %10°dur. Calisan sayilarina gore
igletmelerin ayrimina bakildiginda, en biiytik grubu %34’lik pay ile 250 tizeri ¢aligant
bulunan igletmeler olusturmaktadir. Ankete katilan 50 isletmeden 16 tanesi 2008 y1l1 net
satig hasilati rakamint vermekten kacinmiglardir. Satig rakamlarina ulagilan isletmelerin
ise %56’lik bir kisminin cirosu 11 milyon TL-50 milyon TL aralifindadir. KOSGEB’in
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hak-
kindaki Yonetmeligi’'nde 250 kisiden az ¢alisani bulunan ve cirosu 25 milyon TL’yi as-
mayan isletmeler KOBI olarak tanimlanmistir (KOSGEB, 2005). Bu baglamda, arastirma
kapsaminda anket uygulanan isletmelerin 15 tanesi (%30°u) KOBI niteligindedir.

Calismada yer alan igletmelerin 45 tanesi anonim girket, 5 tanesi ise limited girket
statiistindedir. 50 sirketin, 33 tanesi aile liyelerinden olusan ortaklar tarafindan, 15 tanesi
ortaklar tarafindan, 1 tanesi bagl profesyonel yoneticiler tarafindan, bir tanesi ise bagh
oldugu holding tarafindan yonetilmektedir. Tiim diinyada oldugu gibi, Kahramanmarag’ta
da isletmelerin biiytik bir kismu aile igletmesi niteliginde olup aile tiyeleri tarafindan y6-
netilmektedir. Sirket tiirti ve igletme yasi bakimindan kurumsallagma olgiitlerine uygun
bir durum s6z konusu olmakla birlikte yonetimde aile isletmesi goriiniimii gézlemlen-
mektedir. Yonetimin kurumsallagmasi ile baglayan, sistem ve stireclerin kurumsallagmasi
ile devam eden ve sermayenin kurumsallagsmasi ile neticelenen kurumsallasma evrele-
ri agisindan, Kahramanmarag’taki isletmeler diinya standartlarini olduk¢a geriden takip
etmektedirler. Oysa, gerek finansal kuruluslarda gerekse finansal olmayan kurumlarda
kurumsal yonetim uygulamalarmin etkinlik kazanmasiyla saglanan kurumsallagmanin
krizleri 6nlemede tasidig1 6nem vurgulamakta (Gregory ve Simms, 1999: 10), yasanan
ekonomik krizlerin basta finans sektorii olmak tizere sirketlerin belirli ilkeler temelinde
yonetilmesi geregini ortaya c¢ikardigi ileri siirtilmektedir (Erdonmez, 2003: 42-45).

Ankete katilan igletmelerin %80’i dokuma, giyim esyasi ve deri sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Isletmelerin satiglarinin biiyiik bir kismi yurtigi piyasalaradir. Hammadde
alimlarinin da yine yaridan fazlasi yurtici piyasadandir. Arastirmaya katilan isletmelerin,
sermaye yapisina bakildiginda ise 6nemli 6l¢tide 6zkaynak yogun bir tabloyla kargilagil-
maktadir.
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GENEL BIiLGILER SAYI % GENEL BILGILER Sayt %
Faaliyet Siiresi Toplam Satislarda Yurtici
Satislarin Pay:
2-5 yil arast 5 10,0 %0-%?20 arasi 1 20
6-10 y1l aras1 11 22,0 %21-%40 aras1 3 60
11-20 y1l arast 16 32,0 %41-%60 arast 4 8,0
20 yildan daha fazla 18 36,0 %61-%80 arasi 16 32,0
%80’ den fazla 26 52,0
Toplam Satislarda Yurtdisi
Cahsan Sayist Sag§larm P:yl ’
1-20 aras1 4 8,0 %0-%20 aras1 33 66,0
21-50 arasi1 2 4,0 %21-%40 arasi 10 20,0
51-100 arast 7 14,0 %41-%60 aras1 3 60
101-150 aras1 9 18,0 %61-%80 arasi 3 60
151-200 arast 3 6,0 %80’den fazla 1 20
201-250 arast 8 16,0
250’nin tizerinde 17 34,0
2008 Yili Net Satis Hasilat Toplam Alislarda Yurtici
Aliglarin Pay:
1-10 milyon TL aras1 5 10,0 %0-%?20 arasi 10 20,0
11-50 milyon TL aras1 19 38,0 %21-%40 arast 5 10,0
51-90 milyon TL aras1 4 8,0 %41-%60 arast 6 12,0
91-130 milyon TL aras1 3 6,0 %61-%80 arasi 14 28,0
130 milyon TL tizeri 3 6,0 %80’den fazla 15 30,0
Soruya yanit vermek istemeyenler 16 32,0
. Toplam Alslarda Yurtdisi
Hukuki Yapisi AllI;larln ng[ $
limited sirket 5 10,0 %0-%?20 arasi 18 36,0
anonim ortaklik 45 90,0 %21-%40 arasi 14 28,0
%41-%060 arasi 7 14,0
%61-%80 arasi 8 16,0
%80’den fazla 360
Kimler Tarafindan Yonetildigi Sermaye Yapisi
Aile iiyelerinden olusan ortaklar tarafindan 33 66,0 Tamami 6zkaynak 46 92,0
Ortaklar tarafindan 15 30,0 %10’dan az yabanci kaynak 1 20
Profesyonel yoneticiler tarafindan 1 2,0 %11-%30 aras1 yabanci kaynak 2 40
Bagl oldugumuz holding/grup tarafindan 1 2,0 %31-%50 aras1 yabanci kaynak 1 20
. Ekonomik Krizden Etkilenme
Faaliyet Alam .
Derecesi
Dokuma,giyim egyasi ve deri 40 80,0 Etkilenmedi 15 30,0
Kagit ve kagit tirtinleri 3 6,0 Kismen etkilendi 30 60,0
Metal ana sanayi 1 2,0 Onemli olctide etkilendi 5 10,0
Guda,igki ve tiitiin 2 40
Kimya, petrol, kauguk ve petrol tiriinleri 4 80
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Tablo 2: Isletmelerin Faaliyet Alanlarma Gore Ekonomik Krizden Etkilenme

Derecesi
Dokuma Kagit Metal Gada icki Kimya petrol
Faaliyet alam giyim egyas1 ve kagit ana 116 kaucuk ve petrol Toplam
. o . . ve tiitiin e .
vederi  iiriinleri sanayi iiriinleri
Kkonomik N N N N N N
krizden
(eitkllempe % % % % % %
erecesi
. . 10 1 0 1 3 15
Etkilenmedi
25,0% 333% 0%  50,0% 75,0% 30,0%
Kismen 25 2 1 1 1 30
etkilendi 62,5% 66,7% 100,0% 50,0% 25,0% 60,0%
Onemli olciide 5 0 0 0 0 5
etkilendi 12,5% 0% 0% 0% 0% 10,0%

Arastirmaya katilan igletmelerin 15 tanesi ekonomik krizden etkilenmediklerini ifa-
de ederken, 30 tanesi kismen etkilendiklerini, 5 tanesi de 6nemli 6l¢tide etkilendiklerini
ifade etmislerdir. Faaliyet alanlarma gore oransal olarak krizden etkilenme derecesine
bakildiginda ise en ¢ok etkilenen grubun dokuma, giyim esyasi ve deri sektoriinde fa-
aliyet gosteren isletmeler, en az etkilenen grubun ise kimya, petrol, kauguk ve petrol
irtinleri sektoriinde (KPKP) faaliyet gosteren igletmeler olduklar1 gézlemlenmektedir.
Kahramanmarag’ta KPKP sektoriinde faaliyet gosteren ve degerlendirmeye alinan iglet-
melerin %75’i krizden etkilenmemislerdir. Bu bulgu, son zamanlarda Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilar1 Birligi (IKMIB) ve Tiirk Plastik Sanayicileri Aras-
tirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi’'ndan (PAGEV) yapilan aciklamalarla medyaya yan-
styan, krizin kimya sektoriinde etkisinin azaldigini, plastik sektoriinii ise etkilemedigini
ileri stiren agiklamalarla da paralellik tagimaktadir'.

o H, Hipotezi: Isletmelerin Krizden Etkilenme Derecesinin Isletme Bilgilerine
Bagh Olarak Farkhlasip Farkhlasmadiginin Analizi

Burada, oncelikle degiskenlere iligkin korelasyon analizi yapilacak, ardindan varyans
analizine gecilecektir. Birinci hipotezi test etmek i¢in ¢caligma kapsamindaki isletmelere
yonetilen sorunun, isletmelerin krizden etkilenme derecesini ne 6l¢tide yansitabildigi ve
giivenilirliginin ne oldugu konularini anlamak i¢in Cronbach alpha katsayis1 hesaplanmis-
tir. Katsay1 0,451 olarak hesaplanmigtir. Buna gore katsay: giivenilirlik sinirmi gegmis,
ancak disiik giivenilirlik derecesinde kalmigtir. Cronbach alpha hesaplamalarinda eger

1) Bu haberlerin detaylar1 igin bakiniz: http://www.dunyabulteni.net/news_detail.php?id=103164,
http://kobi.milliyet.com.tr/yazar/haberdetay?nid=3242, http://arama.hurriyet.com.tr/arsivnews.
aspx?id=12875976
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katsay1 0,0 =0,40 ise olcek giivenilir degil, eger katsay1 0,40 < 0,60 ise 6lcek diistik
giivenilirlikte, eger katsayr 0,60 < 0,80 ise Glcek oldukga giivenilir, eger katsay1
0,80 =< 100 ise olcek yiiksek giivenilirlikte olarak degerlendirilir (Akgtil ve Cevik, 2003;
Ozdamar, 2004). Peterson (1994) ve Slater (1995) 0,40’lik bir degerin diisiik olmakla bir-
likte, 6zellikle sosyal bilimlerde, kullanilabilir oldugunu belirtmektedirler. Yapilan calis-
manin krizin hentiz devam ettigi bir dosnemde gergeklestirilmis olmasi nedeniyle lcegin
disiik giivenilirlik derecesine ragmen kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 3: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Tablosu

= =
5% o = 8 & o 2
23 2 £ 3 e 5. E 23T 2537 &
2o 2§ Z S 8% s 5 3% 3£ 3% QO
g g - = _ Z :§ - > = < 5:’
s5 2 2 025 2 23 : Sz Ef_ EzEf ¢
C < = S 7 E= = =% SE 5 o e 5 E
B £ & F F 98 £ £33 SfF 88 f28F 3
IEkonomik
krizden 1-088 111 -179 -222 -158 -292% -082 027 -183 ,126 208
etkilenme
derecesi
Faaliyet siiresi -,088 1 ,337% ,339%* 047 -218 -102 -046 015 -188 125,192
Cahsan sayisi  -,111,337% 1 ,513% 294% -269-383* -085 090 -060 055,271
2008 yilinet 179 3395 g5y | 200-427% -213-501%%  417* -326 310 257
satis hasilatt
Hukuki yapist -,222 047 ,294* 220 1 =211 -246 499 482 -004 021 092
Kimler
tarafindan 5158 -218 =269 -427% 211 1,150 091 -084 008 -015-,120
yonetildigi
Faaliyet alani -,292% - 102 -,383%* -213 -246 150 1 208  -208 ,404%* - 372%% (092
Toplam
;"l‘ltr‘figrda -082-046  -085-501%* 499%* 001 208 1 -930% 179 -124 103
V1
Toplam
satiglarda 027 015 090 417%-482%% _084 -208-930%* 1 -150 ,127-,058
yurtdist
V1
Toplam
alislarda 1834188 -060 -326 -004 008 A04%* 179  -150 1 -,955%% 000
yurtici aliglarin
V1
%?)plam
ahislarda 126 125 055 310 021 -015-372%% -124  127-955%* 1-007
yurtdist
Liglarm payi
SZIr)rlrgiiye 208,192 271 257 092 -120 -092 103 -058 000 -007 I

*; % 5 onem diizeyinde anlamliligi, **; %1 onem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 3’°de goriildigi gibi; degiskenler arasindaki korelasyonlarda istatistiksel olarak

farkli 6nem diizeylerinde anlaml iligkiler belirlenenler kotu renkle gosterilmistir.

Tablo 4: Isletme Bilgileri Cercevesinde Krizden Etkilenme Derecesindeki

Farklilasmaya Iliskin Varyans Analizi

Degiskenler TI?areler SD. Kareler I:‘ %

Gruplar Arast 0,651 3 0,217 0,576 0,634
Faaliyet Siiresi ~ Grup k:i 17,349 46 0,377

Toplam 18 49

Gruplar Arast 4,201 6 0,7 2,182 0,063
Calisan Sayisi Grup Ici 13,799 43 0,321

Toplam 18 49
2008 Yili Net Gruplar Arast 0,708 4 0,177 0,546 0,704
Sats Hlalsﬂ:tl Grup Ici 941 29 0,324

Toplam 10,118 33

Gruplar Arasi 0,889 1 0,889 2,494 0,121
Hukuki Yapisi Grup R;i 17,111 48 0,356

Toplam 18 49
Kimler Gruplar Arast 0,824 3 0,275 0,736 0,536
Tarafindan Grup Ici 17,176 46 0,373
Yonetildigi Toplam 18 49

Gruplar Arast 1,708 4 0,427 1,18 0,333
Faaliyet Alam Grup I¢i 16,292 45 0,362

Toplam 18 49
Toplam Gruplar Arasi 2,218 4 0,554 1,581 0,196
Satislarda Yurtici Grup Ici 15,782 45 0,351
Satiglarm Pay1  Toplam 18 49
Toplam Gruplar Arast 2,024 4 0,506 1425 0,241
Satislarda Grup Ici 15976 45 0,355
Yurtdisi
Satislarm Pay1 Toplam 18 49
Toplam Alislarda Gruplar Arasi 0,676 4 0,169 0,439 0,78
Yurtici Ahslarin ~ Grup Ici 17,324 45 0,385
Pay1 Toplam 18 49
Toplam Alislarda Gruplar Arast 0,3 4 0,075 0,19 0,942
Yurtdist Ahslarin Grup I¢i 17,7 45 0,393
Pay1 Toplam 18 49

Gruplar Arasi 1,13 3 0,377 1,027 0,389
Sermaye Yapis1  Grup ig:i 16,87 46 0,367

Toplam 18 49

*; % 5 onem diizeyinde anlamlilig1, **; %1 6nem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir
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Tablo 4’e gore, krizden etkilenme derecesi, ¢alisma kapsamindaki isletmelerde, ¢ali-
san sayist diginda igletme bilgilerini yansitan tiim degiskenler acisindan istatistiksel ola-
rak farklilik arz etmemektedir. Dolayisiyla H  hipotezi tim degigkenler i¢in reddedilmis-
tir. Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, faaliyet siirelerine, ¢calisan sayilarina, net satig
hasilatlarina, hukuki yapilarina, yonetim yapilarina, faaliyet alanlarina, pazar yapilarina,
hammadde alim yapilarina ve sermaye yapilarina bagl olarak farklilasmamaktadir.

e H, Hipotezi: Isletmelerin Krizden Etkilenme Derecesinin Isletmelerin Kars-
lagtig1 Sorunlara Bagh Olarak Farklilasip Farkhilasmadiginin Analizi

Ikinci hipotezi test etmek icin calisma kapsamindaki isletmelere y6netilen sorunun,
isletmelerin ekonomik krizde yiiz ylize geldigi sorunlari ne 6l¢tide yansitabildigi ve gii-
venilirliginin ne oldugu konularint anlamak i¢in Cronbach alpha katsayis1 hesaplanmugtir.
Alpha degeri 0,657 ¢ikmistir. Katsay1 0,60 < 80 oldugundan 6l¢ek oldukca giivenilirdir.

Tablo 5: Degiskenlere iliskin Korelasyon Tablosu

0 o
= o= i =
2 3 ] — =
¢ £ 5 § ¢ =z 5 %
£ K = 3 ] = < = g
i B > £ E g£ T 2
= ~ - = iv)
TE oz s ZE 5 B2_ 23 %
s 2 £ s 2 £35 S %
£ 2 = = £ £ B 2T @ L =
S= 2 = == S EET £% g
=2 =2 < < S35 m SEE =g 0®
= g = 190} M @ . E E < = 5p a
Ekonomik krizden 1 315 453 316 360%+ 322 139 215
etkilenme derecesi
Talepteki azalma 315 1 ,428*% ,378* 11 -,026  479*%% 106
Sabit maliyetler AS53%F% 428% 1 179 258 ,198 ,290 ,097
Kaynak (finansman) 316 378% 179 | 4375 029 067 236
sorunlari
i§giicii sorunlari ,360%* 111 258 ,437%* 1 ,153 -,054 298
Hammadde ek
maliyetlerindeki artislar 322 -026 198 029,153 1,530 201
Tahsilatlardaki 139 479%% 200 067 -054 ,530%* 1 ,369%
gecikmeler
Dévizdeki oynakhik 215 ,106 ,097 236 ,298 ,201 ,369%* 1

*; % 5 onem diizeyinde anlamliligi, **; %1 6nem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 5’de goriildiigli gibi; degiskenler arasinda istatistiksel olarak farkli 6nem dii-
zeylerinde belirlenen anlamli iligkiler koyu renklendirilmigtir. Ekonomik krizden etkilen-
me derecesi ile isletmelerin kriz donemlerinde yiizyiize geldigi sorunlar arasindaki iligki
irdelendiginde; 0,01 anlamlilik diizeyinde ekonomik krizden etkilenme derecesi ile sabit
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maliyetler arasinda pozitif yonlii giiclii bir iligki tespit edilirken, 0,05 anlamlilik diizeyin-
de ekonomik krizden etkilenme derecesi ile isgticii sorunlari arasinda yine pozitif yonli
bir iligki tespit edilmigtir. Bir bagka deyisle, sabit maliyetlerle krizden etkilenme derecesi
dogru orantilidir. Kriz donemlerinde yasanan talep daralmasi nedeniyle sabit maliyetleri
kaldirmak giiclesmektedir.

Tablo 6: isletmelerin Kriz Déneminde Yiiz Yiize Geldigi Sorunlar Cercevesinde
Krizden Etkilenme Derecesindeki Farklilasmaya Iligkin Varyans Analizi

Degiskenler Kareler Kareler F Degeri %
Toplamu Ortalamasi Anlamhilik
Gruplar Arast 0,831 4 0,208 1,805 0,154
Talepteki Azalma Grup R;i 3,455 30 0,115
Toplam 4,286 34
Gruplar Arast 1,186 4 0,296 2,869% 0,04
Sabit Maliyetler ~ Grup Ici 3,1 30 0,103
Toplam 4,286 34
Kaynak Gruplar Arast 1,093 4 0,273 2,569 0,058
(finansman) Grup I¢i 3,192 30 0,106
Sorunlar Toplam 4286 34
Gruplar Arast 1,19 3 0,397 3,974%* 0,017
Isgiicii Sorunlar1  Grup lci 3,095 31 0,1
Toplam 4,286 34
Hammadde Gruplar Arast 0,622 4 0,155 1,273 0,302
Maliyetlerindeki  Grup I¢i 3,664 30 0,122
Artiglar Toplam 4286 34
. . Gruplar Arast 0,092 3 0,031 0,228 0,876
r&':l‘(lﬁ:l‘i‘:rdak‘ Grup lci 4193 31 0,135
Toplam 4,286 34
. . Gruplar Arast 0,552 4 0,138 1,110 0,370
g‘;fl‘:l‘(lﬁﬁ‘ Grup Ici 3733 30 0,124
Toplam 4,286 34

*; % 5 onem diizeyinde anlamlilig1, **; %1 6nem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 6’ya gore, ekonomik krizden etkilenme derecesi, arastirma kapsamindaki is-
letmelerde sabit maliyetler ve isgiicii sorunlar1 a¢isindan istatistiksel olarak anlamli dii-
zeyde farklilagmaktayken; talepteki azalma, kaynak (finansman) sorunlari, hammadde
maliyetlerindeki artislar, tahsilatlardaki gecikmeler ve dovizdeki oynaklik agilarindan ise
ortalamalar arasinda istatistiksel olarak bir farklilik gézlenmemistir. Sonug olarak, 0,05
anlamlilik diizeyinde yalmizca H, ve H, hipotezleri kabul edilmistir. Anlamli farklilikla-
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rin hangi gruplar arasinda ortaya ¢iktigini tespit etmek i¢in asagida yer verilen Tablo 7
olusturulmugtur.

Tablo 7: Sabit Maliyetler ve Isgiicii Sorunlart Ekonomik Krizden Etkilenme
Derecesi Capraz Tablosu

Fn az' .. Arznli Onemli ..COk . .. En . Toplam
onemli  One onemli oOnemli ~— = |
SABIT N N N N N N
MALIYETLER % % % % % %
Kismen 2 3 16 7 2 30
etkilendi 100,00% 100,00% 100,00%  70,00%  50,00%  85,70%
Onemli lciide 0 0 0 3 2 5
etkilendi 0,00%  0,00%  000% 30,00% 50,00% 14,30%
ISGUCU
SORUNLARI
Kismen 15 5 10 0 0 30
etkilendi 100,00%  71,40% 83,30%  0,00%  0,00%  85,70%
Onemli olciide 0 2 2 1 0 5
etkilendi 0,00% 28,60% 16,70% 100,00%  0,00% 14,30%

Tablo 7’ye gore, ekonomik krizden 6nemli Slciide etkilendigini ifade eden isletmeler
acisindan sabit maliyetler ¢ok 6nemli bir problemken, ekonomik krizden kismen etki-
lenen isletmeler acisindan orta 6nem diizeyinde bir problem niteligi tagimaktadir. Yine
ekonomik krizden 6nemli 6l¢tide etkilendigini ifade eden isletmeler agisindan isglicli so-
runlar1 6nemli bir problemken, ekonomik krizden kismen etkilenen isletmeler agisindan
az 6nemli bir problem niteligi tagimaktadir.

e H_ Hipotezi: Isletmelerin Krizden Etkilenme Derecesinin Isletmelere Ait Secil-
mis Muhasebe ve Finansal Verilere Bagh Olarak Farkhilasip Farklilasmadig-
nin Analizi

Uciincii hipotezin test edilmesi icin hazirlanan sorunun, isletmelerin muhasebe ve fi-
nansal verilerini ne kadar 6l¢ebildigini anlamak i¢in Cronbach alpha testi yapilmis ve alp-
ha degeri 0,415 gibi cok diistik bir deger ¢cikmistir. Anketleri dolduran isletme yetkilileri
her ne kadar orta ve tist dlizey yonetici olsa da, finansal oranlar hakkinda ¢ok fazla bilgi
sahibi olmadiklar1 tahmin edilerek, sadece muhasebe verilerini yansitan degiskenler g6z
ontinde bulundurularak alpha degeri tekrar hesaplanmis ve 0,632 degerine ulagilmustir.
Dolayistyla, saglikli analiz acisindan ti¢ilincii hipotez ile ilgili analizlerde yalnizca muha-
sebe verilerinin yansitan degiskenlerin kullanilmasi uygun gorilmistiir.
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Tablo 8: Degiskenlere iliskin Korelasyon Tablosu

=
2% 5 - Ix £
53 & < 3 £3 <
o = ] > - S = E ‘B0
g 2y = = ] kot =
2o = g b g ‘B0 = s
£ E 2 = - £ = =i g g
Ee £ § £ £ © EFE BT &
=z 5 = = 2 ~ % < £
2 £ £ E 5 = £& &% £
Ekonomik krizden 1,028 142 057 393 115 216 224 310
etkilenme derecesi
Yurtici satiglar 028 1 ,364% 372% -209 -030 -154 050 276
fhracat 142 ,364% 1,398 019 016 012 125 ,382%
ithalat 057 ,372% ,398% 1 120 075 086 -076 ,357%
Uretim maliyetleri  ,393* -209 ,019 -,120 1 302 474%*%  396% 149
AR-GE giderleri 115 -030 016 075 302 1 352%  496%* 008
Pazarlamasatisve o 154 1p g6 474 352 1 ,719%% 105
dagitim giderleri
Genel yénetim 224050 125 -076 ,396% A496%* 719%* 1,039
giderleri
Finansman giderleri 310 ,276 ,382* ,357* 149 ,098 ,105 ,039 1

*; % 5 onem diizeyinde anlamlilig1, **; %1 6nem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi; degiskenler arasinda istatistiksel olarak farkli 6nem dii-
zeylerinde anlaml iligkiler belirlenmig ve bunlar koyu renkle gosterilmistir. Ekonomik
krizden etkilenme derecesi ile isletmelerin muhasebesel verileri arasindaki iligki irdelen-
diginde; yalnizca ekonomik krizlerden etkilenme derecesi ile tiretim maliyetleri arasinda
0,05 anlamlhilik diizeyinde pozitif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 9: isletmelerin Muhasebesel Verileri Cercevesinde Krizden Etkilenme
Derecesindeki Farklilagmaya lliskin Varyans Analizi

Degiskenler Kareler D. Kareler lj‘ . Yo
Toplami Ortalamas1 Degeri Anlamhlik
Gruplar Arasi 0,675 3 0,225 1,93 0,145
Yurtici Satiglar  Grup Ici 3,611 31 0,116
Toplam 4,286 34
Gruplar Arasi 0,102 3 0,034 0,253 0,859
Thracat Grup Ici 4,183 31 0,135
Toplam 4,286 34
Gruplar Arasi 0,42 3 0,14 1,122 0,355
ithalat Grup Ici 3,866 31 0,125
Toplam 4,286 34
. Gruplar Arasi 0,952 2 0,476 4,571* 0,018
&‘:lti;‘e‘ﬂeri Grup Ici 3333 32 0,104
Toplam 4,286 34
AR-GE Gruplflr‘Aram 0,092 3 0,031 0,228 0,876
Giderleri Grup Igi 4,193 31 0,135
Toplam 4,286 34
Pazarlama, Gruplar Arasi 0,386 3 0,129 1,022 0,396
Satis ve Dagitim Grup Ici 39 31 0,126
Giderleri Toplam 4,286 34
. Gruplar Arasi 0,377 3 0,126 0,996 0,408
gf(‘l‘;rllzlf;“e“m Grup lci 3909 31 0,126
Toplam 4,286 34
. Gruplar Arasi 1,571 3 0,524 5,978%** 0,002
Finansman Grup Ici 2715 31 0,088
Giderleri
Toplam 4,286 34

*;: % 5 onem diizeyinde anlamlilig1, **; %1 6nem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 9’a gore, ekonomik krizden etkilenme derecesi, aragtirma kapsamindaki iglet-
melerde tiretim maliyetleri ve finansman giderleri agisindan istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilagsmaktayken; yurtici satiglar, ihracat, ithalat, AR-GE giderleri, pazarlama,
satig ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri agilarindan ise ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak bir farklilik gézlenmemistir. Sonug olarak, 0,05 anlamlilik diizeyinde
H,, ve 0,01 anlamlilik diizeyinde H,, hipotezleri kabul edilmigtir. Anlamli farkliliklarin
hangi gruplar arasinda ortaya ¢iktigini tespit etmek i¢in Tablo 10°da verilen ¢apraz tablo
olusturulmustur.
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Tablo 10: Uretim Maliyetleri ve Finansman Giderleri Ekonomik Krizden Etkilenme
Derecesi Capraz Tablosu

a(z;;ll;ll Azaldi Degismedi Artti gﬁi Toplam
URETIM| N N N N N N
MALIYETLERI| % % % % % %
o 0 0 5 24 1 30
Kismenetkilendi | 0 000%  10000% 88.90% 3330%  8570%
Onemli 6lciide 0 0 0 3 2 5
etkilendi 0,00%  0,00% 0,00% 11,10% 66,70%  14,30%
FINANSMAN
GIDERLERI
Kismen etkilendi 0 ! 8 21 0 30
0,00% 100,00%  88,90% 91,30%  0,00%  85,70%
Onemli slgiide 0 0 1 2 2 5
etkilendi 0,00%  000% 11,10%  8,70% 100,00% 14,30%

Tablo 10’a gore, ekonomik krizden 6nemli 6l¢iide etkilenen isletmelerin, hem iiretim
maliyetleri hem de finansman giderleri krizden kismen etkilenen isletmelere gore daha
fazla artmugtir.

IV. Sonug¢

2007 yilinin sonlarina dogru Amerika Birlesik Devletleri’nde gayrimenkul sektoriinde
meydana gelen problemlerden kaynaklanan ekonomik kriz, basta ABD ve Avrupa Birligi
iilkeleri olmak iizere bircok ekonominin durgunluga girmesine neden olmustur. Ulkemiz-
de ekonomik krizin etkileri 2008 yilinin son ¢ceyreginde artmaya baglamistir. Yasanan kriz
sanayi sektdriinii de etkisi altina almis, 6zellikle kiigtik 6lcekli isletmeler daha olumsuz
bir bigimde etkilenmislerdir.

Calismada elde edilen sonuglar1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

e Son yaganan global ekonomik kriz, Kahramanmarag’taki ilk 50 sanayi kurulusunu
kismen etkilemistir.

e Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, isletme bilgilerine bagh olarak farklilas-
mamaktadir. Diger bir ifadeyle, isletmelerin faaliyet yasi, istihdam ettigi isci sayisi,
satig hasilatlart, hukuki yapisi, yonetim yapisi, faaliyet alanlari, pazar yapisi, girdi
mengei ne olursa olsun ekonomik krizden etkilenme dereceleri farklilik arz etme-
mektedir.

o Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, sabit maliyetlerdeki artis ve isgiicii sorun-
lar1 digindaki diger sorunlara bagl olarak farklilik arz etmemektedir.

e Ekonomik krizden 6nemli 6l¢tide etkilendigini ifade eden isletmeler agisindan sa-
bit maliyetlerdeki artig ve iggilicli sorunlar1 6nemli bir problemken, ekonomik kriz-
den kismen etkilenen isletmeler agisindan orta 6nem diizeyinde bir problem niteligi
tagimaktadir.
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e Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, iiretim maliyetleri ve finansman giderleri
disindaki isletmelere ait se¢ilmis muhasebe verilerine bagl olarak farklilik arz et-
memektedir. Ekonomik krizden 6nemli 6l¢tide etkilenen igletmelerin, hem tiretim
maliyetleri hem de finansman giderleri krizden kismen etkilenen igletmelere gore
daha fazla artmustir.

Son yaganan global ekonomik krizin isletmelere yasattigt en 6nemli sorunlar, talep
azalmasina paralel ortaya ¢ikan liretim azalmasi sonucu birim bagina diisen sabit maliyet-
lerin ve tiretim maliyetlerinin artmast, is¢i ¢ikarmalarinin iggiicti sorunlarina yol agmasi
ve azalan kaynaklar nedeniyle finansman maliyetlerinin artmasidir. Bu sorunlarin ¢oziimii
icin, igletmeler oncelikle tiretim ve pazarlama sistemlerini talepteki ani azalmalara karsi
daha esnek hale getirmelidir; i¢ verimlilik analizleri gerceklestirilerek gereksiz faaliyet
ve faaliyet dig1 giderler belirlenmek suretiyle azaltilmaya ¢aligtimalidir. Ozellikle likidite
sorunlarinin daha fazla yasandigi kriz donemlerinde toplam yatirimlar i¢inde net caligma
sermayesinin payinin artirilmasina doniik 6nlemler alinmalidir.

Diger taraftan, Kahramanmaras’taki isletmeler kurumsallagsma bakimindan diinya
standartlarini oldukca geriden takip etmektedirler. Oysa, gerek finansal kuruluglarda ge-
rekse finansal olmayan kurumlarda kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinlik kazanma-
styla saglanan kurumsallasmanin krizleri 6nlemede tasidig1 6nem vurgulamakta (Gregory
ve Simms, 1999: 10), yasanan ekonomik krizlerin basta finans sektorii olmak tlizere sir-
ketlerin belirli ilkeler temelinde yonetilmesi geregini ortaya cikardigi ileri siirtilmektedir
(Erdénmez, 2003: 42-45).

Kahramanmarag’taki isletmelerin %80 inin tekstil agirlikli sektorlerde yer almasi, fa-
aliyet alaninda ¢esitliligin gorece az olmasi, sektorel nitelikli krizler yaganmasi halinde
daha derin sorunlara yol agabilecektir. Sanayilesme stirecindeki illerde sektorel cesitliligi
saglayacak 6nlemlerin alinmasi kriz dénemlerinin olumsuz etkilerini azaltici rol oynaya-
bilir.
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