BOLGESEL KALKINMADA KUCUK VE ORTA BOY
ISLETMELERIN (KOBI) ROLU

M. Faruk CATAL®

Ozet: Yeni teknoloji gelistirmede ve hizla degisen piyasa sartlarma uyum
saglamada KOBI’lerin sahip oldugu esneklik biiyiik &nem arz ettigi ve bu nedenle
¢ok hizli degisen diinya piyasalarina biiyiik 6lgek ekonomileriyle degil, KOBI’ler
vasitasi ile ulagilabilecegi artik tiim diinyada kabul edilmektedir. Bu gergevede
tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de KOBI'lerin kalkinmadaki 6nemi
anlasilmis bulunmaktadir. Tiirkiye Ekonomisi’nin de dinamik ve siiriikleyici
unsurlarindan  biri olan KOBI’ler, tim diinyada oldugu gibi Ulkemizdeki
ekonomik biiyiime ve bunun bolgesel gelismeye katkisi acisindan KOBI’lerin
geligmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, avantajlar, dezavantajlar,

I. Giris

KOBI’ler, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye Ekonomisi’nin de dinamik
ve siiriikleyici unsurlaridir. KOBI’lerin toplam isletmeler igindeki pay1 %99,89,
toplam istihdam igindeki payr %59,83 diizeyinde oldugu dikkate alindiginda,
ekonomimiz igin bdylesi oneme haiz KOBI’lerin kalkinmasi saglanmadan
ekonominin biitiiniiniin kalkinmasimin miimkiin olmadig1 s6ylenebilir.

Giiniimiiz KOBI’leri, modasi ge¢mis ve gecmekte olan teknolojiler
kullanan, geleneksel cizgide iiretim yapan, yeniliklere karsi ilgisiz, sadece ¢evre
pazarlarla ilgilenen, rekabetten kaginan, i¢ine kapali, kabugunu kirmaya fazla
niyetli olmayan, biiylimekten korkan firmalar degildir. Aksine, gerek teknolojide
gerekse {iretim metotlarinda ve pazar konusunda tiim yeniliklere agik, pazarini
tlim diinya pazar1 olarak algilayan ve dolayisiyla tiim diinya pazarlar1 konusunda
bilgilenmeye biiylik 6nem veren, rekabet diizeyini varliginin temeli olarak kabul
eden firmalardir'.

Ekonomik gelismede KOBI’lerin ¢ok ©6nemli bir ara¢ oldugunu,
giiniimiizdeki gelismelerin sonunda istihdamin 6nemli béliimiiniin KOBI’ler
tarafindan karsilanan yeni bir diinyanin ortaya c¢iktigmi® soyleyebiliriz.

* Okt.Dr., Atatiirk Universitesi, Erzurum MYO., Iktisadi ve Idari Programlar ABD

' Tamer Miiftiioglu, “Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler”, A.U. Siyasal Bilimler
Fakiiltesi, 1IBask1,1989, s.34.

2 Osman Oralat, “Tiirkiye’de KOBI Anlayisinin Diinii Bugiinii Gelecegi -Panel- ”, KOSGEB
Yaylari, 19 Eyliil 2006 Ankara, s. 60.



KOBI’lerin ekonomik krizlerden, konjonktiirel dalgalanmalardan ve finansal
darbogazlardan biiyiik isletmelere nispeten daha az etkilenmeleri nedeniyle, is
diinyasinin dikkatini ¢ekmis ve “kiigiik giizeldir” anlayisiyla yeni bir donemin
acilmasina sebep olmustur’.

IL Tiirkiye’de KOBI Tanim

Genelde KOBI tanimlart belirli rakamsal &lgiiler ve biiyiikliik kriterleri ile
tanimlanmaktadir. KOBI’ler iiretim, pazarlama, finansman, personel ve ydnetim
gibi temel isletmecilik fonksiyonlarinin yani sira istihdam ettikleri personel
sayisi, satig hacmi, sabit sermaye ve makine parki degeri, kullandiklar enerji
miktar1, kurulu kapasite diizeyi, katma degerleri, kar biiyiikliigli ve piyasa pay1
gibi Olciilebilen 6zellikleri agisindan da biiyiik farkliliklar gostermektedirler. Bu
durum, tiim bu nitel ve nicel dzellikleri kapsayan ve genel gegerliligi olabilecek
bir tanim yapilmasini gerektirir. 2005 yila gelinceye kadar, KOBI’lere yonelik
kurumlarin her biri kendine gdre bazi tanimlar yapmislardi. Tanimlardaki
sinirlar  genellikle iilkelerin ekonomilerinin biiyiikliikklerine bagli olarak
degistiginden KOBI deyimi hukuki olmaktan ¢cok ekonomik bir anlam tasidigini
sOyleyebiliriz. Tiim bu tanimlamalarda kullanilan genel 6l¢iit, istihdam edilen
kisi sayisidir. Bu genel dlgiite ilave olarak bazi kuruluslarca farkli kriterlerin de
kullanildigr* olmustur.

16 Nisan 2005 tarihli resmi gazetede yaymlanarak yiiriirlige giren 5331
sayill Kanun ile kurum ve kuruluslarin KOBI’lere iliskin uygulamalarinda
kullanilacak tek bir tanim yapilmistir. Bu kanuna gore KOBI tanimmin
yapilmasinda esas alinacak kriterler; KOBI’lerin net satis hasilatlari, mali
bilango tutarlart ve calisan sayilaridir. Bu yasayla iilkemizdeki KOBI tanim
kargasas1 da giderilmistir.

Yasadaki KOBI tanim kriterleri asagida tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’deki Yasal KOBI Tanimi

KOBI Tanim1 | Calisan | Yilhk Net Satis Hasilati veya Mali Bagimsizhik
Sayisi Bildncosu

Mikro Isletme 1-9 <1 Milyon YTL Bir/birkag sirkete

Kiiciik Isletme | 10 —49 <5 Milyon YTL %25 veya fazla

Orta Biiyiik.isl | 50 —249 <25 Milyon YTL olmamast

3 Turan Ondes, “Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin Finansal Sorunlar ve Céziim Onerileri” A.U,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basiilmamis Doktora Tezi, Erzurum 1995, s.1.

* Albvsat Misslimov, “21. Yiizyilda Tiirkiye’de KOBI’ler Sorunlar, Firsatlar ve Coziim
Onerileri”, Literatiir Yayincilik, 2002, s.6.
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I11. Tiirk Ekonomisinde KOBI’ler

Ulkemizde KOBI’ler, ekonomik, sosyal ve politik dnemlerini her zaman
korumuslar ve tilkemizdeki politika ve stratejilerinin belirlenmesinde 6nemli bir
yere sahip olmuslardir. Bugiin tiim iilkeler, KOBI’lerin éneminin ve bunlarin
ekonomik biiyiime, sosyal birlesme, istihdam, bolgesel ve yerel kalkinmaya
sagladigi katkilarin farkindadirlar. KOBI’lerin sahip oldugu bu &nem tiim
iilkelerde su yaklasimi benimsemistir; Saglam ve saglikli bir KOBI yapusi,
ekonomik gelismenin, politik istikrarin ve sosyal barisin vazgegilmez sarti, en
onemli giivencesi ve temel taslarindan biridir’. KOBI'lerin Tiirkiye gibi
gelismekte olan ekonomiler i¢in énemi 1990’11 yillardan itibaren anlagilmaya
baslanmis ve 1996 yili KOBI yil1 ilan edilmistir. Tiirkiye KOBI gercegini fark
ederek bu tarihten itibaren yeni diizenlemelere gitmistir®.

KOBI’ler, bolgeleraras1 dengeli gelismeye ve biiyiimeye katki saglarlar.
KOBI’ler ¢ogu biiyiik isletmelerin yerine getiremedigi bir takim fonksiyonlari
tamamlayan rolleriyle, ekonomide ©On plana c¢ikmiglar ve bilyik c¢aplh
isletmelerin  yan sanayi ihtiyaglarini  karsilayarak ekonomiye fayda
saglamaktadirlar.

KOBI’ler daha esnek iiretim imkanlarma sahip olduklarindan talep
degisikliklerine kisa siirede uyum saglamakta, tam rekabet sartlarmna gabuk
ulasip ve bu sayede milli gelire, istihdama, verimlilige ve miitesebbis
yetistirmeye katki saglamaktadirlar. KOBI’ler dissal soklari ve iktisadi krizleri
biiylik isletmelere gore daha kolay atlatabilme 6zellikleri ile Tiirkiye’de, sosyal
ve ekonomik bunalimlarin derinlesmesini onleyen bir unsur’ oldugu
sdylenebilir. Tiirkiye’de KOBI’lerin gelisimini gdstermek amaciyla TUIK’in
verileri ile Genel Sanayi ve Isyerleri Saymm (GSIS) sonuglarma dayali
hazirlanan tablo, KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve dnemi acik¢a
gostermektedir.

> Tamer Miiftioglu, “Tirkiye’de Kiigik ve Orta Olgekli Isletmeler”, A.U. Siyasal Bilimler
Fakiiltesi, II Baski1 1989, s.35.

6 Kenan Oren, “Avrupa Birligi ve Tiirkiye’nin Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelere (KOBI)
Sagladigi Devlet Tesvikleri ve Kullamm Alanlarinin Karsilagtirilmast Nevsehir ilinde Bir
Uygulama”,C.U 1.1.B.F Dergisi, Cilt 4, Say1 2, 2003, s.15.

7 Hatice Karacay, “KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Roliine Genel Bir Bakis”, Diinya
Gazetesi, 13.01.2004.
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Tablo 2. KOBI’lerin Toplam Isyeri ve imalat Sanayi I¢indeki Durumu (2002 Yil1)

Olcek (Kisi) Isletme Yiizde |Imalat Sanayi Isletme | Yiizde
Sayisi (%) Sayisi (%)
Sadece isl.Sahibi 23.762 1,38 1.509 0,61
1-9 1.633.509 94,94 220.030 89,12
10— 49 53.246 3,09 20.325 8,23
50-99 5.080 0,30 2.453 0,99
100 — 150 1.804 0,10 946 0,38
151 —250 1.387 0,08 719 0,29
KOBI 1.718.788 99,89 245.982 99,62
251 + 1.810 0,11 917 0,37
TOPLAM 1.720.598 | 100,00 246.899 100,00
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2002 GSiS

Tiirkiye’de su an aktif calisan yaklasik 1.890.000 isletmenin ortalama
omri 11 yil olup, bunlarin yaklagik 300.000 tanesi imalat igletmesidir.
Tablo 3. Secilmis Baz1 Ulke Ekonomilerinde KOBI’lerin Onemi

Tiim Tiim Top. Tiim fhracat | Kredilerd
Ulke Ad1 |Isletme. |Istihdam |Yatirim |Katma I¢indeki |en Alinan
[cinde. |Iginde. |iginde. |Deger Pay1 (%) | Pay (%)
Pay1(%) |Pay1 (%) |Pay1(%) |Icinde
(%)

A.B.D 97.2 50.4 38.0 36.2 32.0 42.7
Almanya 99.8 64.0 44.0 49.0 31.1 35
Japonya 99.4 81.4 40.0 52.0 38.0 50.0

Fransa 99.9 49 4 45.0 54.0 23.0 48.0
Ingiltere 96.0 36.0 29.5 25.1 22.2 27.2
Hindistan 98.6 63.2 27.8 50.0 40.0 15.3

Italya 97.0 56.0 36.9 53.0 -k --*

G.Kore 97.8 61.9 35.7 34.5 20.2 46.8
Tiirkiye 99.89 59.83 38.0 26.5 35.0%* 5.0

%

* OECD Raporu 2004 ve TUIK 2002 verilerinden hazirlanmistir.
** 2006 yili itibari ile
Kaynak:www kobinet.org.tr/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi (Giincelleme 07.02.2007)
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Gerek kalkinma diizeyleri, gerekse, sosyal ekonomik, cografi, kiiltiirel ve
politik yapilari, birbirinden biiyiik farkliliklar gdsteren birgok tilkenin ortak
yonlerinden bir tanesi igletme sayisi, yatirim ve istihdam kriterleri bakimindan
KOBI’lerin ekonomilerinde énemli bir paya sahip olmasidir®.

Isletmelerin kimileri yapilan isin &zelliklerinden dolayr KOBI kalmak
durumundayken bir kisminda da KOBI kalmak arzu edilen bir durumdur.
Dolayisiyla piyasa ekonomisinin dinamik yapisi ve giicli, biiyiik oOlgilide
sistemdeki KOBI’lerin varliklariyla ve giigleriyle yakindan iliskili oldugu
s6ylenebilir’.

KOBI’lerin, sadece ekonomik hayatta degil, sosyal hayatta da Snemli
rolleri vardir. KOBI’ler, iilkede genis bir alana yayildiklar1 igin bélgesel
gelismiglik farklarmi gidermede, miilkiyeti genis bir alana yaymada, istihdam
imkam1 saglayip ve bunu siirdiirmede énemli bir giictiir. KOBI girisimcilerinin
miilkiyet tutkulari, basarili olma arzulari, cesaretli adimlar ve yatinm yapma
istekleri siyasi istikrarin temel mekanizmalarindandir.

KOBT’lerin belli bash yararlar1 asagidaki bicimde siralanabilir:

KOBI’ler igyeri sayisi, istihdam ve yatirimlardaki 6nemli paylari ile
ekonomilerin temel unsurlarindandirlar.

KOBI’ler ekonomide ortaya ¢ikan dalgalanmalardan biiyiik isletmelere gore
daha az etkilenmektedirler.

Isletmelerin kiiciik ve orta Olcekli olmalari, spesifik bir iiretim dalinda
uzmanlagmaya yol agmasi nedeniyle kaynak verimliliginde artis saglanmaktadir.

Gelir yelpazesinin i¢inde denge unsuru islevi goriirler.

KOBT’ler biiyiik isletmelere gore daha esnektirler.

Is deneyimi olmayan, diisiik vasifli eleman istihdam edip, issizligi asag
cekmede yararli olmaktadirlar'®.

Cabuk karar verme imk&nina sahip, daha az ydnetim ve genel isletme
gideriyle ¢alistiklarindan ucuz iiretim islevinde bulunurlar.

Biiyiik 6l¢ekli igletmelerin kullandiklari hammadde, yardimci malzeme,
isletme malzemesi veya yar1 mamul gibi girdileri iireterek, biiyilk sanayinin
vazgecilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidirlar.

8 Giiler Yalim, “Kiigiik ve Orta Boy Sanayi Tesebbiislerinin Sorunlari, Coziim Yollarn ve
Gelistirilmesi Semineri”, MPM Yayinlar1 358, Ankara 1987, s.27.

% Oktay Alpugan, “Kiigiik isletmeler Kavrami, Kurulusu ve Yénetimi”, KTU L.i.iB.F Yaym,
1988, s.1.

1 {rfan Caglar, Selguk Kendirli, Hiilya Cagiran, “AB’ye Giris Siirecinde KOBI Y&netim Bilinci
ve Finansal Politikalara Etkileri, Corum KOBI’lerine Yonelik Bir Arastirma”, Avrupa Birligine
Giris Siirecinde KOBI’ler: Tiirkiye ve Benzer Ulke Deneyimleri Sempozyumu Bildiri Kitabi,
Bandirma 2005, s.351.
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Ferdi tasarruflan tesvik etmek suretiyle kullanilmayan isgiicii, hammadde ve
finansman kaynaklarinin daha kii¢iik yatirimlarla igletilmesi firsatini verebilirler.

Kiig¢iik birikimlerin dogrudan yatirimlara yansitilmasini saglarlar.

Talep degisikliklerine ve c¢esitliliklerine daha kisa bir siirede, daha kolay bir
sekilde uyum saglamaktadirlar.

KOBT’ler iiretim ve sanayilesmeyi iilke geneline yayarak bolgeler arasi
dengeli kalkinmaya énemli katkilar1 bulunmaktadir.

Isci-isveren iliskilerinin daha yakin ve olumlu bir ortam icinde gelistigi
gozlemlenmektedir.

KOBT’ler birgok kalifiye elemanin teknik olarak yetismelerini saglarlalr1 L

KOBT’ler yan sanayi olmalarinin yaninda biiyiik 6lgekli isletmelerin iirettigi
ayn1 mal ve hizmetleri {lireterek de ekonomiye canlilik kazandirmaktadirlar.

Uretim faktorlerinden olan girisimciligin bir {iretim elemani olarak isletmeye
girmesini ve ekonomik deger yaratmasini kolaylastlrmaktadlrlz.

IV. istihdamda KOBI’ler

Biitiin diinya ekonomilerinde oldugu gibi iilkemizde de KOBI’ler; daha az
yatirimla daha ¢ok kisiye istihdam imkani veren, teknolojik degisime daha
yatkin, ekonomik dalgalanmalardan ¢ok daha az etkilenen, talep degisiklik ve
cesitlerine kolay uyum saglayan kuruluslar™ oldugunu séyleyebiliriz.
Tiirkiye’nin en énemli problemlerinden birisi igsizliktir. Issizlikle miicadelede
en Onemli unsur ise, hi¢ siiphesiz yatirnmlarin artirilmasidir. Yapisal issizlik
olarak tanimlanabilerek bu issizlik probleminin ¢6ziimiinde, uzun siireli istihdam
olusturma 6zelligi olan yatirrmlarin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir'.

Yabanci sermaye yatirimlarinin en Onemli sosyo-ekonomik yarari,
istihdam saglamasi, teknoloji transferi gergeklestirmesi, ihracati artirmasi, yerel
ekonomiye canlilik kazandirmast ve {lke tanitimina pozitif katkida
bulunmasidir. Bugiin iilkemizin yurt i¢i tasarruflari, her yil istihdam cagina
girmis 1,2 milyon insanimiza istihdam saglayacak durumda degildir. Bunun i¢in

I Seyhun Dogan, Ebru Sengiil, “Avrupa Birligi’'ne Giris Siirecinde Tiirkiye’de KOBI’lerin
Finansman Sorunlarmin Coziimiinde Girisimcilik Tegvikleri ve Destek Programlari”, Avrupa
Birligine Giris Siirecinde KOBI’ler: Tiirkiye ve Benzer Ulke Deneyimleri Sempozyumu Bildiri
Kitabi, Bandirma 2005, s.285.

12 Mevliit Karabigak, Nihat Altuntepe, “KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansmam™, I. Orta Anadolu
Kongresi Bildiri Kitabi, Nevsehir 2001, s.366.

13 Rebii Savagir, “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Kiigiik ve Orta Boyutlu Isletmeler
Acisindan Istihdam Politikalar1”, Kamu-Is Sendikas1, Ankara 1999, 5.189.

1 Savagr, a.ge,s.71.
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dis bor¢lanmanmn yaninda mutlaka dogrudan yabanci sermaye yatirimin
saglanmasi gerekmektedir'’.

KOBI’ler daha ¢ok sayida insana istihdam saglamakla birlikte, daha cok
sayidaki girisimcilik niteligine sahip insanlara fiili birer girisimci olma imkéam
saglamaktadir. Bu sekilde, KOBI’ler insanlara yalnizca isgdren olarak degil,
ayn1 zamanda girisimci olarak da isttihdam imkani vermektedir. Bu sebeple,
gelecege yonelik istihdam programlarmin belirlenmesinde KOBI’lerin bu
ozelligine daha ¢ok agirlik verilmelidir'®.

V. Katma Deger Saglamada KOBI’ler

Katma deger, bir isletmede olusturulan ekonomik degerler toplamini ifade
eder.'” Ulkemiz agisindan isyeri sayist ve istihdam rakamlari bakimindan
oldukca &nemli bir fonksiyon ifa eden KOBI’ler, iirettikleri katma deger
acisindan ayni seviyeyi yakalayamamakla birlikte imalat sanayinde olusturulan
katma deger i¢indeki paylarin artirarak siirdiirmektedirler.

KOBI’lerin istihdam ve katma deger yaratma kapasitelerini devam
ettirebilmeleri i¢in gittikge biitiinlesen diinya pazarlarinda daha aktif olarak yer
almalar1  gerekmektedir. KOBI’lerin  globallesme  siirecine  uyum
saglayabilmeleri icin ise sadece pazara giris engellerinin kaldirilmasi yeterli
olmayip aym1 zamanda KOBI’lerin iiriin kalitelerini arttirici, {iretim ve isletme
yonetiminde rekabet edebilirliklerini gelistirici politikalar uygulanmali ve
desteklenmelidir'®.

Tablo 4. Katma Deger A¢isindan Tiirkiye'de KOBI’lerin Gelisimi (%)

Yillar | 1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-150 | 151-250 | KOBi | 251+
(1-250)

1992 737 | 643 | 546 4,49 7,25 31,00 | 69,02
1993 694 | 626 | 546 487 8,21 31,74 | 68,25
1994 571 | 654 | 618 5,25 8,15 31,83 | 68,17
1995 720 | 649 | 6,10 5,10 8,11 33,00 | 67,00
1996 6,60 | 655 | 620 5,20 8,02 32,57 | 6743
1997 6,50 | 652 | 6,10 5,20 8,08 3240 | 67,60
2000 8,52 | 889 | 676 6,83 11,48 4248 | 5752

Kaynak: TUIK ve http://www.kobinet.org.tr/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi/ (Giincel.07.02.2007)

15 Beytullah Yilmaz, “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Toplumda Ustlendikleri Roller
Bakimindan Analizi”, Dis Ticaret Dergisi, Ocak 2004, s.17.

16 TOBB, “Orta ve Kiigiik Isletmeler Kurulu (OKIK) Raporu”, TOBB Yaymlar1, Ankara 1993, 5.25.

' Tamer Miiftiioglu, “Isletme Iktisad1”, Turhan Kitabevi, Ankara 1989, s.450.

18 Kerem Tomur, “KOBI’ler ve Rekabet Politikas1 De Minimis Kuralinin Rekabet Hukukundaki Yeri,

Islevi ve Uygulama Prensipleri”, Rekabet Kurumu Yayin No:147, Ankara 2004, s.17.
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VL. Dis Ticarette KOBi’ler

Dis ticaretin iilke ekonomisine ve isletmelere sagladig1 avantajlar oldukga
fazladir. Bir iilkenin dis ticaret seviyesinin yiiksek olmasi, doviz girdilerinin
cogalmasina, yatirimlarin hizlanmasina, istihdamin artmasina ve dolayisiyla iilke
ekonomisine énemli katkilarda bulunur. Ulusal siirlar disinda faaliyet gosteren
isletmeler, yurti¢inde ekonominin krize girdigi donemlerde, yurtdiginda
faaliyetlerini siirdiirerek kriz donemlerinde kazangli duruma gegebilirlerw.

Diinyanin sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siireci ile birlikte
diinya hizli bir globallesme siirecine girmistir. Globallesen diinyada ise
insanlarm tiiketim tarzlari, kurumlar, gruplarin yasantilar1 birbirleri ile
benzesmis, ekonomi ve ticarette devletlerin etkinligi ve denetimleri azalmis,
uluslararas1 sirketlerin belirleyici olduklar1 bir pazar ortaya c¢ikmustir. Yani,
diinyay1 kiigiik bir kdye ¢evirme eylemi beraberinde ihtiyaclari da homojen bir
hale getirmistir™.

Bu homojen pazarda emek, mal, hizmet ve sermayenin 6niindeki engeller
ortadan kalkmakta, ulasim ve iletisimin hizla gelistigi, teknoloji sayesinde
diinyanin her yerinde iiretim ve pazarlamanin miimkiin hale geldigi, mali
piyasalarin diinya 6lgeginde bagimsiz ve olaganiistlii giic oldugu tam rekabet
ortamina ulagilmaktadir. Kiiresellesme akimi sonucunda diinya ticareti 1980
yilinda yaklasik 2 trilyon dolardan 2000 yilinda 6,2 trilyon dolara yiikselmistir®'.

Ocak 1980°den itibaren Tiirkiye disa agik serbest piyasa ekonomisine
dayali liberal ekonomi politikasi benimsemis, bu politika ile “ithal ikamesine
dayal1 sanayilegsme” stratejisi yerine, “dis rekabete agik sanayilesme” stratejisini
benimsemistir. Benimsenen politika ile 1980 yilinda 2,9 milyar $ olan ihracat,
2005 yilinda 73 milyar $’a, ithalat ise 7,9 milyar $’dan 2005 yilinda 116 milyar
$’a ulasmistir™.

Isletmeler igerisinde esnek ve dinamik yapilariyla Tiirkiye ekonomisi
icinde de dnemli bir konuma sahip olan KOBI’lerin dis pazarlara acilmasi ve
KOBI’lerin dis ticaretteki paylarmin tespiti, TUIK nun dis ticaret ile alakali
firma Dbilylkligiine dair verilerinin bulunmamasi nedeniyle miimkiin
olmamaktadir®. 2006 yili itibari ile bu oranin %35’ler seviyesinde oldugu ifade
edilmektedir.

! A.Kazim Kirtis, “Uluslararasi Pazarlama ve Dis Ticaret Islemleri Yénetimi”, EvinOfset,
Malatya 2004, s.3.

20 Cevdet Baykal, “Cumhuriyetin 75.Y1linda DTM nin KOBI’lere Bakis1, Thracatta Sektérel Dis
Ticaret Sirketi Modeli ve Devlet Yardimlar1”, Dis Ticaret Dergisi, Ekim 1998, Ozel Sayis, s.28.
2IDTM, “Tiirkiye’nin Dis Ticaret Stratejileri”, Dig Ticaret Miistesarligi Yayinlari, s.45.
2¥Yilmaz, a.g.m, s.30.

2 Baykal, a.g.m, 5.28.
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KOBI’lerin iilke ihracatina katkilar1 su sekilde siralanabilir®*:

1- Biiyiik isletmelerin ihra¢ mallarinin ¢esitli parca ve bilesimlerini saglayarak
aracilik hizmeti sunarlar.

2- Dius ticaret sirketleri yoluyla dolayli ihracat yaparlar.

3- Uluslararasi alanda yan sanayi olarak hizmet verirler.

4- Nihai {iriin ve ara mallarin dogrudan ihracatini yaparlar.

KOBI’ler, iilkemiz dis ticaretinde ©nemli bir yere sahiptir. Bazi
kaynaklarda ve istatistiki verilerde toplam ihracatin %10’nunu KOBI’lerin
yaptig1 goriilse de, gercekte KOBI’lerin katkisinin daha fazla oldugu
diisiiniilmekte ve bu oranin %35 civarinda oldugu ifade edilmektedir. Cilinkii
KOBI’ler iiretimlerini daha gok biiyiik firmalara fason olarak yaptiklari igin
biiyiik sirketler araciligiyla dolayli olarak ihracat yapmaktadirlar. Ayni zamanda
KOBI’ler Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDTS) araciliiyla ihracat yapmalari
nedeniyle ihracat oranlarinda KOBI goriilmemekte, dolayisiyla oran diisiik
¢ikmaktadir”®. Bu tir SDTS’ler birlesik KOBIi’ler oldugundan ihracat
istatistiklerinde KOBI kapsami disinda degerlendirilmektedirler. Dolayistyla
SDTS’lerin  gerceklestirdikleri  ihracatlar, KOBI  oranlarma  dahil
edilmemektedir. Bu nedenle, KOBI’lerin iilkemiz ihracatindaki paylarmin
tahmin edilenden daha fazla oldugunu ve KOBI’lerin iilkemiz ihracatinda ¢ok
onemli bir yere sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

KOBI’lerin Tiirkiye pazarlarinda bolgesel-yerel faaliyette bulunmalari
yaninda, SDTS’lerin kurulmasi gibi disa acgilmaya da caligmalar gerekir.
KOBI’lerin bu gercevede teknolojilerini ve kaliteyi yeniden gézden gecirmeleri
gerekmektedir. Ancak, devlet de rasyonel makro politikalar ile KOBIleri diinya
rekabetine hazirlamali ve KOBI’lere 6zel bir énem vermelidir. KOBI’lerin
kiiresellesmesi i¢in stratejik isbirliklerinin olusturulmas: sarttir.*®

VII. Ekonomiye Dinamizm Vermede KOBI’ler
Bagimsiz olarak ayakta kalma ve basarma giidiisii ile yonetilen KOBI’ler,
bir ekonominin canliliginin barometresidirler. KOBI’lerin ekonomide iirettikleri
katma deger, istihdam ve ihracat gibi bilinen ve dogrudan OJlgiilebilinen
ekonomik yararlarin yaninda, bir ekonomiye sagladiklar1 en énemli katkilardan
biri de o ekonominin tiimiine kazandirdiklar1 “dinamizm”dir. KOBI’ler bir
ekonomide bazi fidanlar ¢iiriiyen ve bazilar1 da biiyliyerek bir orman olusturan

?*Unal Eryilmaz, “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Dis Ticaret Performanslari” Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Seminer Dersi Notlar1, Ankara 1999.

» Yilmaz, a.g.m, s.30.

%6 Baykal, a.g.m, 5.29.
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bir “fidanhik islevi” goriirler. KOBI’lerin yapilarindan kaynaklanan bu
dinamizmleri ekonomiye de yansimaktadir. Dinamizm kavramu ile biitlin sartlara
uyum saglayabilen veya ani degisikliklere ve etkilere karsi kendini
konumlandirabilen, kendisini yenileyebilen bir mekanizma akla gelmektedir.
Ekonomide bu dinamizmi kiiciik olmanin sagladigi avantajla KOBI’ler
gerceklestirebilmektedirler. Zira pazarda meydana gelebilecek ani bir degisme
ve talep degisikligine cevap verme durumunda, biiylik isletmelerin bu ani
degisikliklere cevap vermesi hem zaman hem de maliyet bakimindan pek
miimkiin olmamaktadir”’. 1980’lere kadar ekonominin kamburu olarak
nitelendirilen ve varlig1 sadece sosyal gerekgelere dayandirilan KOBI olgusu,
gliniimiizde ekonomik gelismenin en giiclii dinamiklerinden biri olarak ortaya
konmakta ve genel kabul gormektedir®®.

Ulkemizde AB siirecinde teknolojinin degisen trendleri 15131nda, rekabetci
bir piyasa ekonomisinin temel taglarimi olusturacak, dinamik ve gelisme
potansiyeli olan, KOBI’lerin dogusunu ve gelisimini tesvik edici ve destekleyici
politikalarin, olusturulmasi gerekmektedir. Bu nedenle iilkemizdeki KOBI’leri
koruyucu degil, piyasa ekonomisi ¢ergevesinde iiretken kilict politikalarin bir an
once uygulamaya konulmasi gerekmektedir®.

VIII. Esneklik ve Yenilikleri Tesvik Etmede KOBi’ler

Isletmelerin piyasa sartlarma uyum saglama Kkabiliyetleri olarak
tanimlanan esneklikleri ile piyasayla sik ve kolay iletisim kurarak, tiiketici
tercihlerindeki degismeleri hemen fark edip buna bagl olarak gerekli iiretim
degisikligini kisa stirede yapmalari miimkiin olabilmektedir.

KOBI’lerin biiyiik isletmelere gére daha az sabit kiymet yatirimlar ile
faaliyet gostermeleri nedeni ile KOBI’lerin biiyiik isletmelere gore daha esnek
bir yapiya sahip olduklarmi sdyleyebiliriz. Ayrica, KOBI’ler yenilikleri daha
kisa siirede ve daha az maliyetle gerceklestirmektedirler. Ciinkii KOBI’ler
genelde biiyiik isletmelere gore sinirli bir pazarda ve tek bir malin iiretimi
lizerinde yogunlagsmaktadirlar. Yani iriin ¢esitlendirmesi yerine tek bir mal
iizerinde uzmanlasip piyasa liderligini ele gecirerek kar elde etmeyi
diigiinmektedirler. Tek bir {riin {lizerinde ihtisaslasmak igletmeye rekabet

2" Tugrul Kandemir, “Kii¢iik ve Orta Boy Isletmelerin Finansal Problemlerinin Coziimiinde
Sermaye Piyasalar1 Diizenlemeleri”, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Afyon 1995, s.24.

28 Tamer Miiftiioglu, “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Konulu Konferanstaki Konusmasi”,
TOBB Yayinlari, Ankara 1993, s.13.

% Sariaslan, a.g.e,s.33.
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avantaj1 saglayacak ve lirlin gelistirme konusunda biiyiik isletmelere gore daha
istekli olacaktir.

Daha az sabit yatirim ile ¢aligmalart ve sinirli mal ¢esidi lizerinde faaliyet
gostermeleri KOBI’lere biiyiik isletmelere oranla daha fazla bir esneklik
kazandirmaktadir. Bu esnek yapilari ile de KOBI’ler tiiketici tercihlerine kisa
siirede cevap verecek ve tretimlerini degisen tiiketici tercihleri ve piyasa
sartlarina gore yeniden belirlemeleri miimkiin olabilecektir. Bununla beraber
KOBI’lerin énem arz eden bir baska &zelligi de ekonomik krizlere karsi
esnekligidir. Bu ozellikleri ile KOBI’ler Tiirkiye’de sosyal ve ekonomik
bunalimlarin derinlesmesini 6nleyen bir unsurdur. Dolayisiyla ekonomide
goriilebilecek krizlerin ve benzeri durumlarm biiyiik isletmelere gore daha az
hasarla asilmasinda da KOBI’lerin bu esnek yapilarmin etkili oldugu
sOylenebilir.

KOBIler biiyiik isletmelerin yapamadig1 ya da yapmak istemedikleri yeni
fikirlerin, {irlinlerin ve hizmetlerin genellikle temel kaynagini olustururlar.
Ciinkii biiylik firmalar 6l¢ek ekonomisinin maliyet avantajindan yararlanmak
amaci ile makine, arag-gere¢ ve isgiicline yaptiklar1 biiyiik yatirnmlar nedeniyle
aymi {iriinii uzun siire iiretmeye bagli kalacaklardir. Halbuki KOBI’lerin ayni
irlinli uzun siire iiretmek gibi bir mecburiyetleri yoktur. Ciinkii 6lgek
ekonomileri kiigiiktiir. KOBI’lerin iiretim siirecindeki bu esnekligi ile sahiplik
ve yoneticilik fonksiyonlarmin birlestigi karar mekanizmasi ile biiylik 6lgekli
isletmelerin biirokratik yapisiyla karsilastirilinca KOBI’ler yeni yénetim ve
organizasyon yapilarina, yeni liretim yontemlerine, yeni 6l¢ek tekniklerine, yeni
pazarlama stratejilerine ve kendilerini kolaylikla uyarlayabilecekleri bigimde
yiiksek 6l¢iide bir esneklik ve yenilik kabiliyetine sahip olabileceklerdir®.

Eger bir KOBI, biiyiik isletmelerle rekabette basarili olmak istiyorsa,
faaliyetlerini yeni iiriinler ve hizmetler gelistirme ve pazarlama iizerinde
yogunlagsmak zorundadir. Yani biiyiik igletmelerin iirettikleri tirlinlerin aynisini
iireterek degil, esneklik iistiinliiklerini kullanarak, biiyiiklerin girmedigi pazar
noktalarina girmek, talep degismelerine uymak, hatta gerektiginde iiretim
alanlarimi degistirmek biciminde strateji egiliminde olmaldirlar’’.

KOBI’ler biiyiik isletmelerle onlarin iirettikleri iiriinleri, iireterek degil,
tam tersine, onlarin iiretemedikleri veya {iretmediklerini triinleri yaparak
miicadele etmelidirler. KOBI’ler esneklik (uyum) avantajlarini iyi kullanarak
biiyiik isletmelerin girmedikleri veya giremedikleri piyasalara girmeye ¢alismal,

3% Halil Sariaslan, “Tiirkiye Ekonomisinde Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler, imalat Sanayi
Isletmelerinde Sorunlar ve Yeni Stratejiler”, TOBB Yayini, Ankara 1996, s.25.
3! Sariaslan, “Tiirkiye Ekonomisinde....”, a.g.e, s.20.

343



iiriin ve pazarlarda yeniliklere giderek kendilerine daha genis bir hareket alani
olusturmalidirlar. Biiyiik igletmelerle miicadelede, ancak miicadele kiigiigiin
iistin  oldugu alanlara kaydirilabilirse basarili olunur’>.  KOBI’lerin bu
miicadelede ortaya koyacaklar1 yenilikler koklii yenilikler olabilecegi gibi ¢ok
kiiciik veya yapay vyeniliklerde olabilir. Onemli olan, yeniligin teknik
niteliginden &te piyasa degeridir. Bu da karsiligin1 miisteri sayisi ile bulacaktir.

KOBI’lerin yapisina hakim olan dért tip esneklikten séz edilebilir.”

i) Mekanik esneklik veya operasyonel esneklik

i1) Caligma bi¢gimindeki esneklik

iii) Isletmecilik alanindaki esneklik

iv) Ekonomik esneklik

IX. Mali Katkida KOBI’ler

Ulkeler yasamlarin1 devam ettirebilmek en 6nemli gelir kaynaklari
vergiler ve borg¢lanmadir. KOBI’ler istihdam, yatirim, iiretim, katma deger,
ihracat ve d6dedikleri vergiler bakimimndan hemen hemen tiim ekonomik alanlarda
onemli bir yere sahiptirler.

KOBI’ler gelistikge iiretim artar, issizlik azalr, gelir dagilim diizelir,
ekonominin rekabet giicii artar, dis alim ve satim biiylir, ekonomi bir savunma
giicii kazanir, girisimcilik ruhu canli tutulur, tasarruf ve yatirim diizeyi de artar™”.

Asagidaki cizelge de goriilecegi gibi, 1997 ve 2001 krizlerinin toplam
vergi gelirlerinde diisiise sebep olmasina ragmen toplam genel biitce gelirleri
igerisinde vergi gelirlerinin pay1 1997 de %82,9 iken, 2001 de %78,1’e diismiis,
2004 yilinda ise %84,8 olarak gerceklesmistir. KOBI’ler daha ¢ok gelir vergisi
miikellefi olduklar i¢in lilkemiz vergi gelirlerinde 6nemli yere sahiptirler. Ayni
zamanda, dolayli vergi olan KDV’de dikkate alindiginda, 2005 yili itibariyle
iilkemizde vergi gelirlerinin yaklasik %51°ni KOBI’lerin iistlenmekte olduklari
sOylenebilir.

32 Miiftiioglu, “Tiirkiye’de.....”, a.g.e, 5.199. ) ) )

3 {KV, “21. Yiizy1l Ekonomilerine Dogru Bir Kalkinma Aract KOBI’ler, A.T. Ornegi”, istanbul,
1991.5.17.

¥ Recep Onal, “Sira Psikolojik Miicadelede, Yeni Yiizyilda Girisimci Ruhu ve KOBI’ler”, Ortak
Konferanslar Dizisi (26.08.2000-10.09.2000) Kitap 1, TOSYOV, izmir 2000, s.69.
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Tablo 5. Tiirkiye’nin 1999-2005 Yillar1 Aras1 Vergi Gelirleri (Milyon TL)

Toplam Vergi Vergi Tiirii
Genel Gelirleri Tahsilati Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi KDV
Biitce Pay1 Pay1 Pay1 Pay1
Yillar | Gelirleri | Tahsilat (%) | Tahsilat (%) | Tahsilat (%) | Tahsilat (%)
1997 | 5.726.931 4.745.484 82,9 |1.500.245 | 31,6 | 396.238 8,3 |1.561.562 | 32,9

1998 | 11.635.610 | 9.228.596 79,3 |3.481.752 | 37,7 | 748.383 8,1 |2.725.083 | 29,5

1999 | 18.657.677 | 14.802.280 79,3 |4.936.551 33,3 | 1.549.525 10,5 |4.164.334 | 28,1

2000 | 33.040.902 | 26.503.698 80,2 [6.212.977 | 23,4 |2.356.787 8,9 [8.379.554 | 31,6

2001 | 50.890.481 | 39.735.928 78,1 |11.579.424 | 29,1 | 3.675.665 9,3 |12.438.860 | 31,3

2002 | 74.603.699 | 59.631.868 79,9 113.717.660 | 23,0 | 5.575.495 9,3 120.400.201 | 34,2

2003 | 98.558.732 | 84.316.169 85,5 |17.063.761 | 20,2 | 8.645.345 10,3 |27.031.099 | 32,1

2004 | 120.089.244 | 101.061.191 | 84,8 | 19.688.330 | 19,5 | 9.619.359 9,5 |34.325.168 | 34,0

2005 | 148.237.974 | 119.250.807 | 80,4 | 22.817.530 | 19,1 | 11.401.986 9,6 | 38.280.429 | 32,1

Kaynak: http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf (Giincelleme 25.09.2006)

X. Bolgesel Kalkinmay1 Hizlandirmada KOBI’ler

KOBI’ler ekonomik yasamda 6nemli islevler ifa ettikleri gibi sosyal
yasamda da dnemli bir islev iistlenmektedirler. KOBI’lerin sosyal yasama en
onemli katkilarindan biri iilkedeki bolgeler arasindaki kalkinmiglik farkliliklarini
azaltarak bolgesel kalkinmay1 hizlandirmaktir.

KOBI’ler Tiirkiye’de genis bir alana yayilmalar1 sebebiyle bolgesel
gelismiglik farklarinin giderilmesinde, miilkiyetin genig alanlara yayilmasinda
ve istihdam imkanlarmnin olusturulmasinda olduk¢a énemlidirler. Zira KOBI’ler
yapilar1 geregi iilkenin biitiin cografi alanlarina dagilmislardir. Biiyiik isletmeler
ise genellikle ticaretin en canli ve yogun yasandigi biiyiikk sehirlerde
toplanmuslardir. KOBI’lerin iilkenin tiim alanlarina dagilmasi ile ekonomik
faaliyetlerin bolgeler arasinda dengeli dagilimma katkida bulunmakla birlikte,
emek-yogun olduklarindan bolgesel istihdam imkanlarmi genisleterek kiigiik
sehirlerde ve kirsaldaki insanlarin is bulma sebebi ile biiyiik sehirlere goglerini
engelleyerek bolgenin kendi potansiyeli iginde kalkinmasini saglarlar™.

Isletme &lgegi ile ekonomik kalkinma siireci arasindaki iliski
incelendiginde, bes asamali bir kalkinma siirecinden s6z etmek miimkiindiir; *°

1.Asama: KOBI’lerin iilkenin tim cografik bolgelerine dagilmis
bulunmasi,

2.Asama: Ogzellikle kirsal veya tasra bolgelerinde kiiciik isletmelerin,
bolgede istihdam ve gelir yaratarak bolge niifusunun biiyiik sehir merkezlerine
gb¢iinil engellemesi,

35 Sariaslan, “Tiirkiye Ekonomisi...”, a.g.e, s.22.
3¢ Yilmaz, a.gm,s.17.
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3.Asama: Duran/azalan go¢ sonucu bdlgede ekonomik faaliyetlerin
canlanmasi,

4.Asama: Bolgenin imkénlarina ve izlenen kalkinma politikalara bagl
olarak canlanan ekonomik faaliyetlerin dinamik ve biiyiime potansiyeli yiliksek
igletmelerin dogusunu tesvik edici bir ekonomik ortami meydana getirmesi,

5.Asama: Dinamik ve biiyiime potansiyeli yliksek igletmelerin kurulmast
ile bolgesel kalkinmanin hizlanmast ve dolayisiyla iilke ekonomisinin
gelismesidir.

KOBI’lerin bolgesel kalkinma siireci iginde bir iilke kalkinmasima
yapabilecekleri en Onemli katkilardan biri de, {ilkenin tiim enerjisini ve
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasina sebep olmasidir. KOBI’lerin dogusunu ve
gelisimini saglayict bir firsat esitligi ortaminin olusturulmasi, hem bolgesel
kalkinma, hem de iilkenin ekonomik gelismesi bakimindan bir zorunluluk
olmaktadir®’.

XI. KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlari
KOBI’lerin biiyiik isletmeler karsisinda, ozelliklerinden kaynaklanan
bircok dezavantajlarmin yaninda avantajlart da bulunmaktadir. Bu avantaj ve
dezavantajlar su sekilde 6zetlenebilir.

A. KOBI’lerin Avantajlart

Ulusal ekonominin énemli bir boliimiine KOBI’lerin sahip olmasi bir
rastlanti degildir. Bu durum, ne biiylik firmalar tarafindan olusturulan
yardimsever politikalar, ne de devletin KOBI’lere yardim programlarinin sonucu
olusmus bir durum da degildir. KOBI’ler, birgok agidan biiyiik firmalardan daha
fazla avantajlara sahiptirler. Simdiki biiyiik firmalarin bir¢ogu, dinamik lider
tipleriyle iyi yonetilmesi sonucunda dnceden birer KOBI iken artik biiyiik bir
firma haline gelmislerdir’®.

KOBI’ler biiyiik isletmelerle rekabet etmede girisimciye iki temel avantaj
saglayabilir. Bunlar; miisteri ve isletme personeli ile daha yakm iligkiler
icerisine girebilmek ve pazarlama, {iretim ve hizmet konularmda biyik
igletmelere gore daha esnek olabilmektir.

KOBI’ler, faaliyette bulunduklar1 yerel pazar1 daha iyi taniyan, pazarin
ozelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi gorebilen, pazardaki alic1 ve saticilarla

37 Saraslan, “Tiirkiye Ekonomisinde....”, a.g.e, s.23.
3% Andrew J Szonyi, “Small Business Management Fundamentals”, Toronto, McGraw-Hill
Ryerson Limited 1991, s.17.
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daha yakn iliskiler icerisindedirler. Ozellikle, miisteriyle olan yakin iliskileri, bu
isletmelere biiyiik isletmelerin sahip olamayacaklari bir {istlinliik saglamaktadir.

Pazar1 yakindan takip edebilen, miisterilerin ihtiyaglarini1 daha iyi bilen ve
personeliyle daha yakm iliskiler kurabilen KOBI’ler, iiretim, pazarlama ve
hizmet konularinda biiyliklerden daha fazla bir esneklige sahiptirler. Bu
esneklik, dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda
uyum saglayabilme imkan1 tamdigindan, KOBI’ler bircok olumsuzlugu daha az
bir zararla gegistirebilmektedirler.

Tiim bunlarm yani sira, KOBI’lerin avantajlari s6yle siralanabilir:*’

Biiyiik miktarda yatirima girmeden Once yeni bir fikir veya bulusa pazarin
tepkisinin bilinmesinin zorunlu olmast,

Desteklenmeleri ayn1 zamanda iilkedeki issizligin azalmasi anlamina
gelmesi,

El emeginin mal ve hizmetin iiretilmesinde 6nemli bir faktor olarak yer
almasi,

Isverenlerin firmalar1 kendi bélgelerinde kurmalari,

Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasi ya da iiretilmesi,

Personel ile yakin iligkilerin gerekli olmasi,

Teknik gelismelere kisa siirede ayak uydurabilme yetenegine sahip
olunmasi,

Uretilen iiriinlerin pazarinin ve bu iiriinlere olan talebin sinirli olmasi,

Ulke igindeki farkli bdlgelerin kalkinmasinda ve ¢evrenin korunmast,

Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiyag hissedilmesi,

Yatirim yapilirken daha ¢ok kendi 6z sermayelerine agirlik verilmesidir.

B. KOBI’lerin Dezavantajlart
KOBI’lerin dezavantajlar soyle siralanabilir®:
Banka ve diger finansal kurumlardan yeterli destegi gorememe,
Bagimsizligin1 kaybetme ve batma riski,
Finansal planlama yetersizligi,
Genel yonetim yetersizligi,
Kalifiye eleman saglayamamak,
Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememe,
Mevzuat ve biirokrasi,
Isletme biinyesinde, mali danisman veya uzman istihdam edememe,

3 Tahir Akgemci, “KOBI’lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler”, KOSGEB, Haziran
2001, s.15.
4 Akgemci, a.g.e, s.16.
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Isletmelerin kiiciik olmas1 sonucu ihale vb. etkinlikleri izleyememek,

Isyerinin veya yerlesim alaninin kii¢iikliigii,

Olumsuz rekabet,

Ozellikle stratejik kararlarin isletme sahip veya ortaklarinca almip, orta
ve/veya alt diizey gorevlilerin tam katiliminin saglanamamasi,

Sermaye yetersizligi,

Sermaye piyasasindan yeterince yararlanamama,

Uzman bir finansman ekibi veya departmanindan yoksunluk,

Uriin gelistirme eksikligi,

Uretim ve satis arasindaki koordinasyon yetersizligidir.

XII. KOBI’lerin Ulkemizde Genel Sorunlari
KOBI’lerin hemen her isletmecilik fonksiyonlart olan finansman,
yOnetim, iiretim ve pazarlama fonksiyonlarinin her birinde karsilastiklar1 birgok
sorunlart bulunmaktadir. Bunlar, genel sorunlar, yonetim sorunlari, {iretim
sorunlari, pazarlama sorunlari ve diger sorunlar olarak siniflandirilabilir®'.

A. Genel Sorunlar

Ortaklik kurmada c¢ekingenlik, girisimcilik, ydneticilik ve miilkiyetin
isletme sahibinde biitiinlesmesi, fizibilite ¢calismalarinin yetersizligi, isletmeler
arasi isbirligi eksikligi, kurulus yeri se¢imi ile ilgili sorunlari, genel olarak
verimliliklerinin diisiikliigii, teknoloji diizeylerinin diistikliigii, kiiresel ekonomik
ve teknolojik gelismeleri yeteri kadar izleyememeleri KOBI’lerin genel
sorunlart olarak ifade edilebilir.

B. Yonetim Sorunlar

Yonetim ve yonetici sorunlari, nitelikli personel bulunamamasi, isletme
sahiplerinin teknik kokenli olmasi, orgiit ve Orgiitlenme sorunlari, uzmanlagma
formasyon eksikligi, idari, teknik, danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden
yoksun olmalari.

C. Uretim Sorunlarn

Teknolojik yetersizlik, iiretim kapasitesi yetersizligi, pazar arastirmasi
yapilmamasi, Arastirma-Gelistirme (AR-GE) faaliyetlerinin eksikligi, kapasite
belirlenmesindeki yanligliklar, hammadde, isletme malzemesi, vb tedarikindeki

# Mehmet Erkan, Ali Eleren, “Kiiresellesme Siirecinde KOBI’lerin Yeniden Yapilandirilmasi ve
Bir Model Onerisi” “I. Orta Anadolu Kongresi” Kongre Kitabu, 5.203.
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sorunlar, uluslararasi kalite normlarinda iiriin iiretememe, fason iiretim planinda
karsilasilan sorunlar ve stoklama sorunlaridir.

D. Pazarlama Sorunlart

Pazar, ¢evre analizi ve erken uyart sistemlerinden yoksunluk, yeni pazar
kanallarinin hazirlanamamasi, dagitim sorunlari, potansiyel i¢ pazarlarin
bulunmasi, arastirllmasi1 ve degerlendirilmesindeki giicliikler, pazar bilgisi
eksikligi, ihracat pazarlama sorunlari, dig pazarlardaki yogun rekabet, dis
pazarda potansiyel belirleme giicliikleri, disg pazarlama giderlerinin yiiksekligi ve
istenilen standartlara uyamamadir.

E. Finansal Sorunlart

Ozsermaye yapilar1 yeterli olmayan isletmeler biiyiimede ve faaliyetlerini
sirdiirmede zorluklarla karsilagmaktadirlar. Yapilan arastirmalarda bu tiir
igletmelerin genellikle ilk bes yilda yok olduklarini gostermistir. Alternatif
olarak kullanilan banka kredisi ise yiiksek reel faiz oranlarinin mevcudiyeti
nedeniyle isletmelere Onemli bir maliyet yiiklemektedir’. KOBI’lerin
ekonomideki esnekliklerine ragmen varliklarimi devam ettirebilmeleri ve
biliyiimeleri i¢in gerekli en 6nemli unsurlardan biri finansmandir. Zira finansman
sorunlar1 ve yonetimin profesyonellesmemis olmasi, KOBI’lerin diger
sorunlarina da sebep teskil etmekte ve g¢evredeki degisimleri algilamalari, yeni
stratejiler gelistirmelerini engelledigi ifade edilebilir. Bankalar KOBI’leri ¢ok
riskli gordiiklerinden, ipotek ve gayrimenkul teminat: talep etmektedir. KOBI'ler
diisiik faaliyet karliliklart ile faiz yiikiinii kaldiramamaktadirlar® |

F. Diger Sorunlar

Yasal smirlamalar, destekleyici ve yonlendirici politikalarin eksikligi,
mevzuatin ve yeni gelismelerin yeterince izlenememesi (bilgi eksikligi), yasal
haklarin savunulamamasi, biirokratik islemler, engeller ve gecikmeler ve
iiniversite-kii¢iik sanayi igbirliginin gelistirilememesidir.

42 Giiler Aras, Aldvsat Miislimov, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin
Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlar1 ve Coziim Onerileri”, 21. Yiizyilda KOBI’ler: Sorunlar,
Firsatlar ve Coziim Onerileri Sempozyumu, 3—4.0cak. 2002, s.7.

4 Kiirsat Tuncel, “Risk Sermayesi Finansman Modeli”, SPK Yayinlart Yayin No:37, Ankara,
Ekim 2000, s.114.
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XIII. Sonug¢

Ulke ekonomisinde biiyiik bir paya sahip olan KOBI’lerin iiretim, yatirim,
tedarik ve pazarlama sorunlari, nitelikli personel ve yonetim eksikligi, teknoloji,
mevzuat ve bilgi eksikligi gibi sorunlar1 bulunmakla birlikte, bunlarin da altinda
yatan sorunlarin baginda finansman gelmektedir.

KOBI’lerin bélgesel kalkinma siireci iginde iilke kalkinmasia katkilari,
iilkenin girisimcilikteki tiim enerjisini ve potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasidir.

Tiirkiye’de KOBI’ler bolgesel gelismislik farklarmin giderilmesinde,
miilkiyetin  biitin  bolgelerde yayilmasinda ve isttihdam imkéanlarinin
olusturulmasinda olduk¢a 6nemli rol iistlenmislerdir. Tiirkiye’nin geligsmekte
olan bolgelerinde yasanan problemlerinden &nemlisi issizliktir. Issizlikle
miicadelede en onemli unsur ise, hi¢ siiphesiz yatirimlarin artirilmasidir. Burada
da KOBI’lerin hali hazirda siirdiirdiikleri ve firmalarmi biiyiiyerek daha da
artiracaklart bolgesel istihdama katkisi, bolgesel gelismede onemli bir recete
olarak goriilmektedir.

Abstract: Improving the new technology and harmonically for rapid
changing the market conditions, SMSEs have importance. So it’s a general
accepted idea that SMSEs can enter to world market more easily than bigger.
At this perspective SMSEs’ importance has been understood both all over the
world and Turkey. Developing SMSEs’ is very important for growing
economically and affecting the regional developing.

Key Words: SMSE, advantages, disadvantages,
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