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Ogretmen Gozlemlemenin Ogretmeyi Ogrenmedeki Yeri Nedir:
Ogretmenin Kariyerinde Fark Yaratabilir mi?

Osman SABUNCUOGLU

0z Ogretmen, dgrenme-ogretme siirecinin merkezi konumundadir. Ogretmen egitimi
ve mesleki gelisim, egitim sisteminin yenilenmesi ve gelistirilimesi gereken ogretme sii-
reciyle ilgili en onemli iki yoniidiir. Ogretmen egitimi ogrenci-ogretmenin hangi bilgi ve
becerileri edinecegi sorununu yasarken, mesleki gelisimin en onemli sorunu mezuniyet
sonrasi ogretmenin ogrenmeye karsi tutumudur. Gelecegin ogretmeni iiniversite diploma-
st aldigir zaman, ogrenme siirecinin sik stk sona erdigini diisiinmektedir. Aksine, yetkin
ogretmen icin ogrenme ve mesleki gelisim yasam boyu veya siirekli devam eden bir siirec-
tir. Ogretmenlige karst ilgi ve heyecanini kaybeden ve mesleki olarak tiikenen 6gretmen,
ogretim tarzim degerlendirmek ve dil ogretim kalitesini gelistirmek icin yeni bir baslan-
gi¢ noktast bulmasi gerekmektedir. Gelisme, performans olgme ve igbirlikci amaclarla
okul ve tiniversitelerde yaygin olarak kullanilmakta olan ogretmen gozlemleme modeli,
ogretmenin ogrenmesi ve gelisimi icin etkili bir alternatif olabilir. Bu mesleki geligsim mo-
deli; ogretmenin ihtiyaci, ilgisi, hedefi ve beklentisi goz oniine alinarak tasarlanir ve bu
gelisim ogrenciye yansitilirsa, ogrenci daha basarili ogrenme sonuglarina ulasabilir. Bu
yansitmaya dayalt mesleki gelisim modeli, karsilikli 6grenme anlayisiyla yapict ve des-
tekleyici bir sekilde dil ogretimini degerlendirerek iki 6gretmene ogretmenlikte miikem-
mel olmasina firsat verebilir. Ogretmenlik kariyerinde miikemmel olmasi ve pedagojik
yeterliklere ulagmasi ogretmenin egitim alanindaki degisim ve yeniliklere kars: takindig
tutumdan dolayidir. Bu tutumu 6lgmek igin iiniversitede gorev yapan Ingilizce okutmanla-
rina uygulanan ankette; ogretmen gozlemlemenin ogretim kalitesini gelistirdigi, isbirligi-
ni artirdig1 ve daha iyi ogretmenlik yapmak igin katki sagladigr goriilmektedir. Ogretmen
tiniversitede egitilebilir, fakat mezuniyet sonrasit mesleki geligimi istemeyebilir.
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The Place of Peer Observation in Learning to Teach:
Can it Make a Difference in the Teacher’s Career?

Abstract: Teachers are at the heart of the learning-teaching process. The education
system which needs to be reformed has two important legs related to the teaching process:
initial teacher education and teacher development. Teachers’ attitude towards teacher
learning and development is a pivotal issue facing the education world. The problem
with initial teacher education is with which skills and knowledge student-teachers will be
equipped during their studies whereas the problem with professional development is the
attitude teachers assume towards teacher learning. Teachers usually suppose their learning
is over when they receive a degree. However, teacher learning is a lifelong or continuing
process. The qualifications teachers acquire during university studies seem to become
insufficient. The teachers who get stuck in a teaching rut need to find a starting point to
evaluate their teaching styles and to enhance the quality of their teaching practices. Peer
observation of teaching, which is widely-used for developmental, evaluative and peer
review purposes at schools and universities, can be an effective alternative to learning
to teach and teaching to learn. It can really produce better student outcomes through
reflective teaching practices provided that it is tailored to meet teachers’ needs, interests,
expectations and goals. Teachers need a supportive, people-oriented and constructive
atmosphere to improve their pedagogical skills and knowledge and to learn to excel in
teaching. The attitudes they assume towards professional development can influence their
willingness to adopt or resist waves of change and innovation in education. To measure
this attitude, the survey conducted at university showed that peer observation of teaching
can enhance the quality of teaching and teachers’ practice as well as encouraging them to
discuss pedagogical issues openly. Teachers can be educated at university, but following
their graduation, they cannot be developed.
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I. GIRIS

Yetkin bir 6gretmen kariyeri boyunca 6grenmeye ve kendini yenilemeye devam eder.
Mesleki gelisim 6gretmen kadar 6grenci icin de 6nemlidir. Yapilan bir arastirmada Ggret-
menin mesleki gelisimi ile 6grencinin akademik bagarisi arasinda 6nemli bir iligki tespit
edilmistir (Guskey ve Sparks, 1996). Mesleki geligsimin ana amact 6grencinin daha baga-
rili sonuglara ve 6grenme hedeflerine ulasmasini saglamaktir. Ilgi ve heyecanini kaybe-
den 6gretmenin mesleki memnuniyet diizeyi oldukga diisiiktiir ve bundan kurtulmanin en
iyi yolu mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaktir.

Ogretmenin mesleki gelisimi, bireysel 6grenme ve birbirinden 6grenme olarak ikiye
ayrilmaktadir. Ogretmenin kendi bagina yaptigi mesleki gelisim etkinlikleri 6grenmeye
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bireysel olarak devam etmeyi, 6gretmenligi sorgulamay1 ve mesleki memnuniyeti artir-
may1 amagclamaktadir. Tkinci tip mesleki gelisim etkinligi ise meslektasla birlikte calisma-
y1, paylasmay1 ve isbirligini icermektedir.

Meslektagla birlikte yapilan en etkili mesleki gelisim etkinligi 6gretmen gézlemleme
yontemidir. Bu meslek gelisim modeli hem g6zlenen hem de gozleyen igin 6nemli bir
deneyimdir (Buchanan, 2008). Gozlemleme yoluyla 6grenme modeli, mesleki gelisim
icin yeni bir vizyon ve bakis acisidir (Hirsch, 2009). Bu yeni vizyon; birlikte ders plani
hazirlamayi, ders degerlendirmeyi, 6grencinin tutumunu, motivasyonunu ve basarisini
gozden gecirme gibi bir cok ortak galismay1 icermektedir. Ogretmenler, birbiriyle igbir-
ligi yaptig1 zaman daha iyi 6grenmekte ve kendilerini gelistirmektedir. Ortak akil cerce-
vesinde yapilan miizakere ve tartigsmalar 6gretmenlikte miikemmeli aramada 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Diger 6gretmen gelisim etkinlikleriyle karsilastirildigi zaman, meslektasi 6gretirken
gozlemleme en etkili bir mesleki gelisim modeli olabilir. G6zlemleme, 6grenme, fikir
aligverisi, ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zme, uygulama ve yansitma yoluyla mesleki gelisimde
ilerleme saglanabilir. Uzun zaman ve ¢aba gerektiren soyut ve teorik bir¢cok ¢aligmadan
daha etkili olabilir. Gozlenen ve gozleyen, dil 6gretimlerini sorgulayarak ve degerlendire-
rek bu kazanimlar: kendi sinif ortaminda uygulama ve yansitma imkéan1 bulabilir.

Bu makalede ilk olarak dgretmen gézlemlemenin tanimi yapildi ve daha sonra goz-
lemlemenin sebepleri tartisildi. Gozlemlemenin 6gretmen i¢in sosyal, kisisel ve mesleki
bakimdan avantajlar belirtildi. Ayrica, gézlemleme boyunca 6gretmenin kargilastig1 so-
runlar ela alindi. Glintimiizde bircok okul ve tiniversitede farkli amaclarla uygulanmakta
olan 6gretmen gozlemleme modelleri gelisme, degerlendirme ve isbirligi amagli olmak
lizere siniflandi. Daha sonra, etkili bir gézlemleme siirecinin safhalar1 arastirildi. Ogret-
men gézlemleme modeline kars1 Ingilizce 6gretmeninin tutum ve memnuniyetini belir-
lemek amaciyla Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Ingilizce Hazirlik Okulu’nda
gorev yapan okutmanlarin katildigr gelisme ve igbirligi amach bir ¢aligma yapildi. Daha
sonra, bu mesleki gelisim projesini degerlendiren bir anket uyguland ve Ingilizce 6gret-
menlerinin 6gretmen gozlemlemeye karst tutumu belirlendi. Elde edilen veriler analiz
edildi ve degerlendirildi. Bu bulgular 1s18inda, mesleki gelisim ve 6gretmen egitimi ile
ilgili 6neriler yapildi.

A. Ogretmen Gozlemleme

Meslektas1 gézlemleme, 6gretmenlerin karsilikli olarak birbirini gozlemledigi mesle-
ki gelisim etkinligidir. Bu mesleki gelisim modeli gozlenen ve gozleyen icin 6nemli bir
tegvik edici unsurdur (Nunan, 1996).

Meslektasi gozlemleme, hem mesleki gelisim hem de 6grenciye yansitma bakimindan
etkili bir arac olabilir. Ogretmen gézlemleme modeli, 6gretmene farkli §gretim tarzlarin-
dan, 6gretimle ilgili farkli se¢enek ve ihtimallerden haberdar olma ve bu gelisimi, degisi-
mi ve yeniligi 6grenciye olumlu olarak yansitma imkani verebilir.
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Bireye saygi, gliven ve anlayisa dayali oldugu i¢in insan odakli bir mesleki gelisim
modelidir ve yapici ve destekleyici bir ortamda igbirlik¢i anlayigsla birlikte calismayi ice-
rir. Bu ortamda insanlar arasinda giiven 6nemli bir unsurdur. Ogretmenler, karsilikl1 des-
tek ve giiven ortaminda gozlenen ve gozleyen arasindaki pozitif geri besleme sayesinde
pedagojik bilgi ve becerileri gelistirme ve bunun dgrenciye yansitma firsatini yakalaya-
bilir. Bu 6gretmenin meslektagiyla isbirligi yaparak birbirinin yetenegini gelistirmesiyle
gerceklegebilir. Bell (2005,3) 6gretmen gézlemleme modelini “meslektaglarin karsilikli
destek sagladiklart igbirligine dayali bir mesleki gelisim aktivitesi olarak™ tanimlamak-
tadir. Ogretmenler; gozlemler, tartigir, 6gretim tarzlarini degistirir ve farkli 6gretmeye
baglar.

Ogretmen gozlemleme yontemi iiniversite ve okullarda dil 6gretim kalitesini artir-
mak, performans 6lgcme ve degerlendirme, hizmet ici mesleki gelisim ve 6gretmenler
arasinda igbirligi gibi amaglar i¢in kullanilmaktadir.

Gozlemleme yoluyla mesleki gelisim; siif ortaminda dersin hangi yonlerinin goz-
lemlenecegini, isbirligi yaparak destekleyici ve yapict bir anlayisla geri bildirim saglama-
y1 ve bunu 6grenciye yansitmay1 icermektedir.

B. Ogretmen Gézlemlemenin Amaclar

Ogretmen gozlemleme projesinin ti¢c 6nemli amaci vardir: mesleki gelisim, 6gretme-
nin performansini 6lgme ve degerlendirme ve verilen dil egitimin kalitesinin kontrolii-
diir.

Bu tiir mesleki gelisim modelinin amac1 6gretmenlerin karsilikli olarak birbirinin
meslek gelisimine katkida bulunmasidir. Ogretmenin 6gretmenlik kiiltiiriiyle ilgili 6-
renecegi ¢ok sey vardir. Bu tiir gelisme amaglh programlar, 6gretmenin farkindaligini
artirir ve Ggretim tarzini degerlendirme firsat1 verir. Ogretmenin 6grendigini 6grenciye
yansitmasina dayanmaktadir. Gozlemlemenin amaci bu deneyimden 6grenmek ve fayda-
lanmaktir (Richards ve Farrell, 2009).

Bu modelin diger bir amaci yoneticinin 6gretmen performansini lgmesi veya denet-
lemesidir. Performans 6lgme amacli gézlemleme yargilamaya ve degerlendirmeye daya-
lidir, bundan dolay1 6gretmen icin oldukga stresli bir stirectir. Bu stire¢ boyunca 6gretmen
gelecek endigesi tagir ve bu ylizden genellikle negatif bir tutum gosterir. Ayrica, bu sii-
recte 6gretmeni en ¢ok endiselendiren sey performansinin is yerindeki gelecegi ile ilgili
amaglarla 6lciilmesidir. Ogretmenin Ggretmen egitimcisi tarafindan gozlemlemesi bazi
uluslararasi sertifika programlarinda (CELTA ve DELTA) yaygin bir siirectir. Bu prog-
ramlara katilan adaylarin dersleri cesitli gozlemciler tarafindan ciddi olarak gézlemlenir,
geri bildirim verilir ve degerlendirilir.

Ayrica, kaliteli egitim politikasina sahip olan kurumlar, egitimde genellikle miikem-
meli saglamanin arayisi icerisindedir. Kurum icerisinde kaliteyi tesis etmek igin 6gret-
menin verdigi dil egitimi stirekli sorgulanir ve degerlendirilir. Bunun en 6nemli sebebi
icinde yasadigimiz rekabet ortaminda markalagsmaya 6nem veren kurumlar, miikemmel
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olmak icin yarigsmaktadir. Bundan dolay1 belirlenen hedef ve standartlar1 yakalamak i¢in
dil 6gretimi diizenli olarak sorgulanmakta ve denetlenmektedir. Kurumlar arasi rekabetin
yaninda kurum ici rekabet 6gretmeni kaliteli dil 6gretimi saglamaya ve mesleginde basa-
rilt olmaya zorlamaktadir. Bunu tilkemizde uygulayan az sayida egitim kurumu vardir ve
bu egitim kurumlarinin yiiksek standartlara sahip oldugu goritilmektedir. Bundan dolayz,
bu standartlar1 gerceklestirecek rekabete ve gelisime acik 6gretmenler secilmektedir.

C. Ogretmen Gozlemlemenin Avantajlari

Okul ve iiniversitelerde gittik¢e yayginlagsan 6gretmen gozlemlemenin mesleki, sos-
yal ve kisisel avantajlart vardir. Az sayida egitim kurumu, 6gretmenin alan bilgisini ve
pedagojik becerilerini gelistirmenin yetkin veya yeterli bir 6gretmen olmada ne kadar
onemli oldugunun farkindadir. Ogretmen gozlemlemenin amaci, egitim kalitesini gelis-
tirmeye katkida bulunmak ve 6gretmenligi etkin olarak uygulayabilmektir. Bu kurumlar,
egitim politikalarinin bir parcasi olarak istihdam ettikleri 6gretmenin siirekli 6grenmeyi
yasaminin bir parcasi olarak gérmesini beklemektedir. Bunun en 6nemli sebebi kaliteli
egitim hizmeti vererek rakipleriyle rekabet etmek ve onlarin 6niine gegmektir.

Mesleki olarak gelisime ek olarak, gézlemleme yoluyla mesleki gelisimin sosyal agi-
dan 6gretmene bircok faydasi vardir. Ogretmenlikle ilgili sorun ve kaygilarin tartigildig
ortamlarda karsilikli etkilesim yoluyla bilgi alisverisinde bulunabilirler. Bu tiir etkinlik-
ler, 6gretmenlerin birbirleriyle fikir ve tecriibelerini paylasarak sosyallesmesini saglaya-
bilir. Bell ve Maldenovic (2006) 6gretmen gozlemleme yontemini profesyonellerin bir-
birine karsilikli gliven ortaminda igbirligine dayanan bir mesleki gelisim etkinligi olarak
gormektedir. Ayrica, bireyler en iyi birbiriyle igbirligi yaptig1 zaman sosyal ortamlarda
ogrenmektedir. Ogrenme, sosyal isbirlikgi bir etkinliktir.

Mesleki ve sosyal avantajlarina ek olarak, 6gretmenin kisisel nitelikleri gozlemleme-
nin bagarisinda 6nemli bir rol oynar. Bundan dolay1, 6gretmenler arasindaki destekleyi-
ci, yapici ve pozitif bir iliski 6gretmen gozlemleme tlizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Birbiriyle fikir ve onerileri agik, seffaf ve yapici bir sekilde paylagsmasi her iki taraf icin
onemlidir. Ogretmen gézlemleme dikkatle ve profesyonelce yapildigi zaman, 6gretmenler
arasindaki iligkileri pozitif olarak etkileyebilir. Birey odakl1 bir mesleki gelisim yontemi
oldugu icin gozlemleme, 6gretmenin 6z giivenini gelistirebilir. Bu ylizden, 6gretmenlik
becerilerini gelistirmenin 6nemli bir araci olarak gortilebilir (Bell, 2005). Ayrica, kendi
kendini yonlendirmeyi 6gretir ve farkindaligr artirir. Ogretmen, giiglii ve zayif yénlerinin
farkina varir ve bunlart gelistirmek icin stirekli dil 6gretimini sorgulamaya ve degerlen-
dirmeye ihtiya¢ duyar.

D. Ogretmen Gézlemlemenin Dezavantajlar

Avantajlarina ek olarak, 6gretmen gozlemlemenin birgok dezavantaji vardir. ik ola-
rak, bu stirecin gizli kalmasi 6nemli bir sorundur ve 6gretmenlerin birbirini gozlemlemesi
endiseli ve stresli bir ortam yaratabilir (Fowler, 1996). G6zlemlemenin zorla ve kurum
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politikalarindan dolay1 yapilmasi diger bir dezavantajdir. Seffaf ve hesap verebilmek kar-
stlagilan diger 6nemli sorunlardandir. Bir¢ok 6gretmen yaptig1 isin bir bagkas: tarafindan
sorgulanmasint onaylamayabilir. Ayrica, deneyimsiz bir 6gretmenin gézlemleme sonucu
verecegi geri bildirim kaliteli ve etkili olmayabilir. Hedeflenen sonuclara ulasamayacagi
icin verimli olmayabilir ve zaman kaybina sebep olabilir (Fowler, 1996). En 6nemli prob-
lem akademik 6zgiirliige kars1 tehdit olarak algilanmasidir. Ogretmenin performans lgme
ve degerlendirme amach gézlemlenmesi 6zgiirliigii zorlayabilir. Ornegin, bir¢ok okul ve
tiniversitede performans degerlendirme amagli uygulanan anketler bile bazi 6gretmen ve
akademisyenler tarafindan desteklenmemektedir. Yonetim tarafindan kontrol veya denet-
leme amagli gozlemlemeler mesleki gelisime katki saglamayabilir. Gozlemlemeyi yapan
kisinin ne kadar nesnel veya tarafsiz olacagi da 6nemli sorunlardan biridir. Bu ytizden,
denetleme amach gozlemlemeler mesleginde yetkin kisiler tarafindan yapilmalidir.

E. Ogretmen Gozlemleme Modelleri

Ogretmen gozlemleme; gelisme, degerlendirme ve isbirligi amach olmak tizere ti¢
modele ayrilir (Gosling, 2005). Degerlendirme modeli, kurumsal politikalar dogrultusun-
da performans 6lgme ve degerlendirme amaglt yapilan yargilamaya dayali bir gézlemle-
me tiirtidiir. Gelisim amagli model ise 6gretim kalitesini gelistirmeyi ve bunu &grenciye
yansitmay1 hedeflemektedir. Isbirligine dayali model, béliim icerisinde mesleki bilgi ve
becerileri gelistirmeye yonelik mesleki gelisim kiiltiirti olusturmaya yoneliktir. Bu mo-
delin ana amaci1 6gretmenler arasinda 6gretimle ilgili konulart yapici ve destekleyici bir
ortamda tartigmaya acarak siirdiirtilebilir bir geligme ortami1 yaratmaktir. Bu model, mes-
leki ve kisisel gelisimi saglamak i¢in 6gretmene yeni firsatlar saglayabilir (Benneth ve
Barp, 2008). Donnelly’ye gore ikinci ve ti¢iincli modellerin ortak 6zelligi gelismeci, 68-
retim tarzini sorgulayici, igbirlik¢i ve bu degisimi 6grenciye yansitmaya dayali olmasidir
(Donnelly, 2007).

F. Ogretmen Gézlemlemede Geri Bildirimin Onemi

Ogretmenler ders gozlemleme sonunda birbirine geribildirim verir ve alir. Ogretmen
egitiminde geri bildirim, 6gretmenlerin gézlemlemeyi sorgulamak ve degerlendirmek
icin birbirine verdikleri cevaplar olarak goriilebilir. Geri bildirim yazili ve sdzel olabilir.
Sozlii geri besleme 6gretmenin endiseli, savunmaci ve hassas olmasina neden olabilir.
Yazili geri bildirim daha resmi olabilecegi icin tislup resmi veya yar1 resmi olabilir. Bu
tarz, gozlemcinin kelimelerin tizerinde daha fazla distintip ifade etmesini saglayabilir.
Ayrica, bu ytizden daha kapsamli bir degerlendirme yapilabilir.

Geri besleme ve elde edilen gelisimi 6grenciye yansitma birbirini tamamlayan 6nemli
unsurlardir. Bundan dolayi, gozleyen 6gretmen tarafindan verilen geri bildirim gozlenen
ogretmenin bilgi ve becerisini degerlendirme agisindan kariyerinde doniim noktasi olabi-
lir. Ogretmenin aldig1 etkili geri bildirim 6grenciye yansir ve dil 6gretim kalitesini arttirir.
Etkili geri bildirimin bircok 6nemli 6zelligi bulunmaktadir:
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e Ders odaklidir; goézlemcinin tespitleri dersten 6rneklerle desteklenir. Somut verile-
re dayanir. Ayrica, yetkin 6gretmenlerin verdigi 6rnek video derslerden yararlana-
bilirler.

* Etkili 6gretimin 6rneklerinden bahsedilir. Dil 6gretimi alaninda uzmanlarin konuy-
la ilgili goriis ve diistincelerinden yararlanilabilir.

* Kisisellestirmeden kaginilir ve sonug odakli olur. Kullanilan dil yapici olmali ve
“biz” dili kullanilmalhdir.

* Geribildirim, 6gretmenin yeni bilgiyi 6gretimine yansitmasini tesvik eder; bu da
farkli 6gretim olarak sonuglanabilir. Bu yiizden, 6gretmenin kariyerinde bir fark
yaratilabilir.

II. ARASTIRMA YONTEMi

FSM Universitesi Mesleki Gelisim Merkezi 2010 yilindan itibaren iiniversitede gérev
yapan Ingilizce okutmanlarina yonelik hizmet i¢i kurslar organize etmektedir. 2014-2015
akademik yilinda yaklagsik olarak bir donem stiren 6gretmen gozlemleme projesi tasarlan-
d1 ve uygulandi. Bu 6gretmen gézlemleme projesi, hazirlik okulunun verdigi dil 6greti-
minin kalitesini attirmak icin Ingilizce okutmanlariin mesleki gelisimi amaciyla yapildi.
Gozlemleme siirecinden sonra okutmanlara mesleki gelisim projesinden memnuniyeti
olcen ve bu aragtirmanin metodu anket uygulandi.

A. Anketin Amaclari1 / Hedefleri

Bu projenin amaci {iniversitede gorev yapan Ingilizce 6gretmeninin dil gretim tarzin
degerlendirmesini ve mesleki gelisim i¢in bir baslangic noktas: bulmasini saglamaktir.
Bu anketin uygulanmasinin ana sebebi ise 6gretmen gézlemlemenin 6gretim kalitesine
ne kadar katkida bulundugunu, 6gretmenlik uygulamalarini gelistirip gelistirmedigini ve
igbirligi cergevesinde 6gretimle ilgili sorunlarin 6gretmenler tarafindan yapici ve acgik
olarak tartisilip tartigilmadigini 6lgmektir.

B. Katilimcilar

FSM Universitesi’nde Ingilizce Hazirlik Okulu’nda gérev yapan yirmi Ingilizce okut-
mant gelisme ve isbirligi amach mesleki gelisim projesine goniillii olarak katildilar. Pro-
je tamamlandiktan sonra, 6gretmen gozlemleme etkinligine katilan bu yirmi 6gretmene
mesleki gelisime karsi tutumu Slgmek igin anket uygulandi.

C. Anket

Ogretmen gozlemleme projesi tamamlandiktan yaklasik olarak bir ay sonra, 6gretme-
nin mesleki geligime karg1 tutumunu belirlemeyi amaglayan Likert 6lgegiyle hazirlanan
bu mesleki gelisim projesini degerlendiren Tablo 1°de goriildiigii gibi tic sorudan olugan
bir anket uygulandi.
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Tablo 1: Anket sorulari

QUESTIONS AGREE| NEUTRAL | DISAGREE

1 Peer observation of teaching enhances
my practice.

2 Peer observation of teaching enhances
the quality of my teaching.

Peer observation of teaching encourages
33 | open discussion of teaching and learning
issues.

2014-2015 akademik yilinin ikinci doneminde yirmi Ingilizce okutmaninin goniillii
olarak katildig1 gelisme amacli 6gretmen gozlemleme projesini degerlendirmek icin bir
anket yapildi. Bu mesleki gelisim projesine boliim politikasinin bir pargas: olarak karar
verildikten sonra, boliim koordinatdrleriyle projenin detaylariyla ilgili olarak toplanti-
lar yapild1 ve her diizey koordinatérii tarafindan gézlemleme igin takimlar olusturuldu.
Takimlar olusturulurken, ders gozlemleme sirasinda gozleyen tarafindan kullanilacak
kontrol listesi hazirlandi. Ek 1°de sunulan kontrol listesi sorulart derslerde dil 6gretimi-
nin belli yonlerine odaklanabilmek i¢in 6zenle se¢ildi. Olusturulan takimlar bir dénem
boyunca birbirini gézlemleme firsati buldu. Ogretmenler gozlemleme sirasinda kontrol
listesindeki sorularla ilgili notlar alip, ders sonrasi degerlendirmeler yapti. Degerlendir-
me safhasindan sonra 6gretmenler isbirlig¢ine devam etti ve gelisimi 6grencilere yansit-
ma asamasinda birbiriyle mesleki tartisma ve fikir aligverisi yapti. Daha sonra projenin
degerlendirilmesi i¢in Likert 6lcegiyle hazirlanan bir anket uygulandi ve 6gretmenlerin
ogretmen gozlemleme etkinligine karst tutumu ve memnuniyeti 6l¢tildii.

III. BULGULAR

Yirmi Ingilizce 6gretmeninin katildig1 6gretmen gozlemleme mesleki gelisim projesi-
ni degerlendiren ankete gore asagidaki sonuclar elde edilmigtir (Tablo 2).

Tablo 2: Anket sonuclar:

QUESTIONS |TOTAL|AGREE|NEUTRAL |DISAGREE

1 Peer observation of teaching
enhances my practice

20 15 5 -

2 Peer observation of teaching

enhances the quality of my teaching 20 16 3 !

Peer observation of teaching
3 |encourages open discussion of 20 18 2 -
teaching and learning issues
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Sekil 1’de goriildiigii gibi, ankete katilan okutmanlarin yaklasik olarak yilizde yet-
mig besi, 6gretmen gézlemleme modelinin 6gretmenligi daha iyi icra etme veya uygula-
ma becerilerini gelistirdigini diistinmektedir. Bu da yapilan mesleki gelisim projesinden
memnuniyetin yiiksek oldugunu géstermektedir. Bu uygulama ve yansitma odakli pro-
jenin 6gretmene yeni bir baglangi¢c noktasi bulmasina firsat verdigini ve 6gretmenligini
sorgulama ve degerlendirme imkan1 buldugunu soyleyebiliriz. Ornegin, bu 6gretmenler
gliclii ve zayif yonlerinin farkina varabilir ve farkli 6gretim segenek ve olasiliklarindan
haberdar olabilir. Bu uzun vadeli proje sayesinde 6gretmenler pedagojik bilgi ve bece-
rilerini gelistirebilir. Ornegin, gézlemleme sirasinda smif yonetimi ile ilgili olarak kendi
tarziyla meslektaginin tarzini karsilagtirma firsatint bulmug olabilir. Gézlemleme yoluyla
ogretmenlige kars1 yeni bir bakis acis1 kazanabilir. Tiim 6gretmen gelistirme modelleri
ogretmenligi daha etkili ve kaliteli uygulamay1 ve icra etmeye dayanmalidir. Ogretmen
gozlemlemenin basarisinin anahtar pratikte uygulanabilir olmasidir. Ogretmen gézlem-
leme projesi yansitmali bir mesleki gelisim modelidir, bundan dolay: yeni kazanimlari
pratikte uygulamaya dayalidur.

QUESTION 1

W AGREE W NEUTRAL W DISAGREE

Sekil 1: Peer observation of teaching enhances my practice.

Sekil 2°de gortildiigii gibi, katilimcilarin yiizde sekseni yapilan 6gretmen gozlemleme
projesinin 6gretmenlik kalitesini gelistirdigini ifade ederken, katilimcilardan biri bu pro-
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jenin Ggretmenlik tarzina hic bir fark yaratmadigini diisiinmektedir. Ogretmen gozlemle-
me; yansitmaya dayali, sonu¢ ve uygulama odakli bir modeldir ve bu yilizden, 6gretmen
bu projenin diger mesleki gelisim modellerinden daha faydali olabilecegine inanmakta-
dir. Ogretmen gozlemleme modeli, Ggretmene teori ile pratigi birbirine baglama firsat
vermektedir. Meslektastan 6grendigini uygulayabilecek ve 6grenciye yansitabilecektir.
Ogrenci agisindan daha iyi 6grenme sonuclar1 verebilir. Mesleki olarak kendisini gelistir-
meye ihtiyac duyan 6gretmen, 6gretim kalitesini gelistirmeli ve miikemmel olmaya calis-
malidir. Ogretmen gelisimi gelisme ve isbirligi amagli yapilirsa, 6gretme kalitesine ok
katk: yapabilir. Bu projeyi destekleyen 6gretmenler, gozlemlemenin kendilerine cok sey
katabilecegini iddia etmektedir. Ogretmenligi kisir dongii veya sikici bir durumda olan ve
mesleki beklentileri zayif olan meslektaglar, bu bitmislik duygusundan kurtulabilir. Cok
iyi tasarlanmis bir 6gretmen gozlemleme projesi, 6gretmenin kendisini yenilemesine, bil-
gi ve becerisini gelistirmesine katki saglayabilir.

W AGREE W NEUTRAL W DISAGREE

Sekil 2: Peer observation of teaching enhances the quality of my teaching.

Sekil 3°de goriildiigii gibi, ankete katilan okutmanlarin yiizde doksani, 6gretme ve 6g-
renme kiiltiirtinii igeren konular hakkinda agik olarak tartigabildiklerini belirtmektedir. Bu
da 6gretmen gozlemlemenin gelisme ve isbirligi odakli olursa, 6gretmenler arasinda gii-
ven inga edilebilecegini gostermektedir. Yapici ve tesvik edici bir ortamda 6gretmenler dil
ogretimi ve 6grenimiyle yaptigi zaman 6grendigini gostermektedir. Ogretmenler, 6gren-
me ve ¢gretme siirecinde karsilastigi konular ve sorunlar ile ilgili tartigsmalar yapmaya ve
muhtemelen her biri potansiyel vaka ¢aligmasi olabilecek 6gretmenlik tecriibelerini ilgili
diistincelerini acik sekilde ifade edebilmektedir. Ayrica, boliimde gorev yapan okutman-
larin birbirine saygi duydugunu soyleyebiliriz. Arastirmalar, 6gretmenin en iyi birlikte
calistig1 ve isbirligi paylasmaya tesvik edilmelidir. isbirligi ve gelisme amach 6gretmen
gozlemleme tegvik edici, anlamaya dayali ve yapici oldugu i¢in ankete katilanlarin ¢ogu
bu siireci basarili bulmaktadir. Ozgiiveni eksik ve ice doniik 6gretmenleri kazanmanin en
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iyi yolu igbirligine tegvik etmek ve sosyal ortamda 6grenmesini saglamaktir. Memnuniyet
oraninin yiiksek olmas1 demokratik bir ortamda esit pozisyonda yapilan fikir aligverisinin
cok faydali olabilecegini gostermektedir.

QUESTION 3

W AGREE W NEUTRAL W DISAGREE

Sekil 3: Peer observation of teaching encourages open discussion of learning and

teaching issues.

IV. TARTISMA ve SONUC

1.

Ogretmen gozlemleme, en etkili ve en yaygin mesleki gelisim modellerinden bi-
ridir.

Ogretmen gozlemleme, Ggretmenin ufkunu ve vizyonunu gelistirebilir ve kariye-
rinde biiytik bir fark yaratabilir.

Ogretmen gézlemleme okul ve tiniversitelerde gelisme ve isbirligi amagl kulla-
nilmalidir.

Gelisme amach 6gretmen gozlemleme etkili bir mesleki gelisim modeliyken, per-
formans Slgme ve degerlendirme odakli 6gretmen gozlemleme mesleki gelisim
ve ilerlemenin 6niinde bir engel olabilir.

Ogretmenlerin birbirini gézlemlemesi ve pedagojik konular1 agik ve yapic1 sekil-
de tartigmasi mesleki gelisim agisindan ¢ok faydali olabilir. Gozlenen Ggretmen,
bu stire¢ boyunca gozleyen tarafindan yargilanmamali ve gézlemleme anlamaya
dayanmalidir.

Ogretmen gézlemleme yansitma odakli olmasi nedeniyle, 6gretmenin mesleki
gelisimine ¢ok katki saglayabilir. Yansitma odakli bir mesleki gelisim modeli he-
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

deflenirse, 6grenciler daha basarili 6grenme sonuglarina ulagabilir ve akademik
basarilar1 ytliksek olabilir.

Ogretmen gozlemleme modeli, 6gretmenin pedagojik bilgi ve becerileri yenile-
mesine, alanindaki degisim ve yenilikleri takip etmesine neden olabilir. Biitiin bu
kazanimlar, bir 6gretmenin kariyerinde miikemmel bir dil 6gretimi i¢in gerekli
olan 6nemli unsurlardir.

Ogretmen gozlemleme; bireye 6zgii 6gretim tarzinin, takip edilen programin, si-
nif yonetiminin deneyimli birisi tarafindan gézlemlenerek onaylanip veya onay-
lanmamas: veya gelistirilmesi anlamina gelir.

Ogretmen gozlemleme basit, esnek ve daha fazla 6gretmenin katilimim tesvik
etmek icin erigebilir olmalidir. Bu gibi mesleki gelisim modelleri daha kolay, uy-
gulamali, eglenceli, ilging, pratige yonelik ve faydali hale getirilmelidir.

Ogretmen gozlemleme, 6gretmene dil 6gretimin tarzim sorgulama, degerlendir-
me ve bunun sonucunda mesleki gelisim icin bir baglangi¢c noktasi bulmasina
firsat verebilir.

Ogretmen gézlemleme, 6gretmenin farkindaligini artirir. Ogretmenin giiglii ve za-
yif yonlerine ek olarak, farkli 6gretim yontemlerinden haberdar olmasini saglar.

Ogretmen gozlemleme uygulamaya dayalidir ve teorik bilgilerin pratikte kulla-
nimin1 saglayabilir. Bu modelin basarisinin anahtar1 6gretmene teori ile pratigi
birbirine baglama imkan1 vermesidir.

Ogretmen gozlemleme, egitim kurumlari icin bircok nedenden dolay: siirdiirtile-
bilir bir mesleki gelisim modeli olabilir. Ornegin, 6gretmen egitimcisine gereksi-
nim olmamasi, yansitmaya dayali olmasi, ekonomik olmasi.

Egitim kurumlari, siirekli 6grenmeyi ve mesleki gelisimi 6nemsemeli ve kurum
kiilttirtiniin 6nemli bir parcasi haline getirmelidir. Mezuniyet sonras, is hayatinda
ogretmenin hizmet i¢i egitimine 6nem verilmelidir.

Ulkemizdeki tiniversitelerde verilen 6gretmen egitimi ihtiyaglar1 karsilayama-
makta ve onlar1 gelecege hazirlayamamaktadir. Universitelerdeki 6gretmen egi-
timi tamamen yeniden tasarlanmalidir ve gelecegin 6gretmenlerinin ihtiyaclarina
cevap verebilecek sekilde gelistirilmelidir.

Mesleki gelisim, egitimde miitkemmeli arayan kurumlarin vazgecilmez bir parga-
st olmalidur.

Ogretmenin gelisimi, yasam boyu 6grenmeyi ve siirekli egitimi iceren uzun bir
stiregtir. Ogretmen siirekli kendini yenilemeli ve alanindaki yenilikleri takip et-
melidir.

Ogretmen egitimi ve mesleki gelisimin kalitesini arttirmadan egitim sisteminde
reformlar gergeklestirmek zor gortinmektedir. Kaliteli bir egitimin kaliteli 6gret-
menler yetistirmekten gectigi iyi bilinmelidir.
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19. Ogrenci-6gretmenlerin iiniversitelerde hangi bilgi ve becerilerle donatilmasi ko-
nusunda egitim uzmanlarmin bir araya gelip uzlagsmalar1 gerekmektedir.

20. Ogretmen yetistirme politikasini gézden gegirilmeli ve okullarla 6gretmen yetis-
tiren fakdiltelerin igbirligi yapmasi saglanmalidir. Egitim politikasi ve buna bagh
olarak dil egitim politikas1 yenilenmelidir.

21. Okullarin ve tliniversitelerin yonetim anlayisi degisirse, 6gretmenler ve akademis-
yenler kendilerini yenilemek ve gelistirmek zorunda kalirlar.

22. Universiteler, gelecegin 6gretmenlerinin okullarda gecirdigi staj siiresini artirma-
s1 gerekmektedir. Ogrenci-6gretmenler, dort yillik lisans egitiminin en az yarisini
okullarda staj veya uygulama yaparak gecirmelidir.

23. Okullarda mesleki gelisim sevdirilmeli, tesvik edilmeli ve cazip hale getirilme-
lidir. Ogretmene maddi ve manevi olarak bir¢ok avantaj saglamalidir. Ornegin
bu tiir programlara katilanlar i¢in maddi tegviklerin yaninda, yurt dist ve yurt ici
gezilere katilmalar1 saglanabilir.
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EK 1: OGRETMEN GOZLEMLEME FORMU

The teacher can motivate his or her students to learn.

The teacher promotes learner autonomy where students do some or a lot of work on
their own.

There is too much teacher talking time. Is there enough student talking time? Who
does the talking in class?

The teacher’s voice is audible. Can the teacher vary his/her voice?
The teacher can give clear, simple and good instructions.

The students participate in the lesson. The teacher can create tasks that involve
mandatory participation.

The teacher can vary student groupings: pair work, group work, whole-class
teaching.

What sort of feedback does the teacher give — evaluation feedback, reformulation,
follow-up questions?

The teacher corrects the student’s mistake — by using facial expression, using
gesture, using rising/falling intonation? Is the teacher careful about when and how to
correct?

The lesson is well planned, full of creativity and fun.
How is the sequence of the lesson?
There a balance of language skills. The teacher can integrate skills.

The teacher presents a variety of activities. The activities are meaningful and
communicative.

The students can personalise the knowledge.

The teacher is a good facilitator who can make learning happen smoothly and
appropriately.

There is a good rapport between the teacher and the students in the classroom? There
is a positive learning environment?

The teacher makes use of technology, interactive whiteboard, videos, pictures and
cards.

The teacher can use the whiteboard well.
The teacher uses supplementary materials in the classroom. The teacher does some
extra engaging activities.

The students learn English for communication or practising certain language items.



