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DEGISiM SURECINDE ETKILI OKULLAR

EFFICIENT SCHOOLS IN THE CHANGE PROGRESS

Sitkrii ADA’
Durdagi AKAN™

Ozet

Kiiresellesme siirecinde  Grgiitler, defisimlere reaksiyon gdstermek ve
beklenmedik firsatlardan yararlanabilmek icin hizh ve dogru bir sekilde karar vermek
durumundadirlar. Teknolojik gelismede bir paya sahip olan egitim kurumlar: da
yasanan degigimlere gore sekillenmektedir. Ulkemizdeki egitim kurumlarimn spesifik
amaglara  ulagmas: icin  etkili yonetim  stratejilerinin - uygulamasma  gerek
duyulmaktadir.

Bu ¢aligmamn amacy; bir okul geligtirme yaklagimi olarak degigim siirecinde
etkili okullart irdeleyerek Tiirk egitim sistemini yeniden yaplandwma girigimlerine
destek vermek, farklt ve agdag bir bakis agis: ortaya koymaktir,

Anahtar Kelimeler: Degigim siireci, etkili okul, okul geligtirme

Abstract

In the process of globalization, organizations have to decide accurately and
rapidly to react to the changes and to benefit from unexpected opportunities.
Educational institutions which have a share in the technological developments are also
shaped according to the changes that are experienced. The educational institutions in
our country need the implement effective management strategies to achieve specified
goals,
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The purpose of this study is to support the initiatives in restructuring Turkish
education system and to bring up a different and modern point of view by studying
effective school in the process of change as a school development approach carefully.

Keywords: The Process of Change, Effective School, School Development,

1.Girig

insanin gereksinimlerini kargima istegi onu bagkalariyla igbirligine
yoneltmigtir. Bu igbirligi bireylerin tek basglarina yapamadiklanr bagkalarinin
giic ve yeteneklerinden vyararlanarak birlikte yapmalarn geklinde
sonuglanmustir. Ortak amaglari gergeklegtirmek igin bir araya gelen ve igbirligi
yapan bireylerin olusturduklan &rgiitler, var olan giiglerini amaglan
dogrultusunda kullanabildikleri 6l¢iide varliklarmu stirdirebilmektedirler.
Orgiitlerin bunu siirdiirebilirlik oranlar: etkililik diizeylerine bagli olmaktadir.

Orgiit ve ydnetim aqisindan etkililik Steden beri bu alanda galisanlar ve
uygulayicilar arasinda en ¢ok tarhgilan karmagik konular arasinda yer
almaktadir ($Sigman,2002). Etkililigin ¢ofu zaman kalite ile es anlamh
kullanildify goriiliir. Yiiksek kalite denildifinde anlagilan gergek ya da
bekleren etkililiktir. Yani daha iyi girdi, igleme ve siiregtir (Adams,1998).

Orgiitsel agidan etkililikle ilgili yapilan tarumlar ve gelistirilen modeller,
grgiitler ve yonetim alarunda gelistirilen bazi teorik bakig agilariyla yakindan
ilgilidir (Turan ve Sisman,2004). Orgiitsel etkililik konusundaki karmasa,
degisik yaklagimlarin Grgiitiin belirli bir yoniinli veya iglevini én planda
tutmasindan kaynaklanmaktadir. Orgiitlerin birbirinin ayrus: veya benzeri
olmadifn goz Oniinde bulunduruldugunda orgiitsel etkililik hakkinda ¢ok
boyutlu bir siiregten bahsedilebilir (Terzi, 2004).

Literatiirde o&rgiitsel etkililik; amaclar, islevler, siirecler, sonuglar,
kaynaklar, girdiler wve g¢evresel faktdrler agsindan farkli bigimlerde
tanimlanmaktadir. Buna gore; “orgiitsel etkililik, orgiitsel amaglara ulagma
yoniinde g¢abalar biitiinii, érgiitiin islevlerini gerceklestirme diizeyi, ¢evreden
kaynak saglama yetenegi, cevreye uyum saglama ve yagaminu siirdiirebilme
durumu, gevresel beklentileri kargilama yetenegi” olarak tarumlanabilmektedir
(Karsli, 2004; Sisman, 2002; Sisman ve Turan 2004; Bagaran, 1994).
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2.Etkili Okullar

Ozel bir cevre olarak nitelendirilen okul (Bursalioglu,1979), dgrencilere
okuma-yazma ve basit sayisal becerilerin yaranda karmagik ve daha soyut bilgi
ve diiglinceleri kazandirmak tizere kurulmus ve hemen hemen herkesi su veya
bu élgtide ilgilendiren oldukga yaygin, toplumsal bir kurumdur (Tatar,2001).
Okulun toplumsal bir kurum olmas: onu, yayginhig ve iglevselligi oraninda
onemli kilmaktadir.

Okulun temel islevleri ile birey ve toplumun ihtiyaglarim kargilama
diizeyi arasinda dogrusal bir iligki vardir Okullarin temel iglevleri ayru olsa da,
her okul tektir ve kendine &zgii bir niteligi vardir. Okulun niteligi ile ilgili
gostergelerden birisi de onun “etkili” olma ozelligidir (Bagtepe,2004). Okullar
degigen toplumun ihtiyaglarina cevap verebilir hale getirebilmek ve cokullarda
gercek degismeyi saglayabilmek yeni plan, politika ve uygulamalann
geligtirilmesi ile olur {Cafoglu,1995). Bu anlamda ckulu etkili kalmaya y&nelik
cabalar okullarin geligtirilmesi ve gliglendirilmesine yonelik uygulamalan
icermektedir.

Okullar toplumsal agk sistemlerdir. Okullara bu niteligini veren en
onemli 6ge, okullarin girdisini icinde yagadig toplumdan almasi ve bu girdiyi
igledikten sonra yine topluma gkii olarak sunmasidir (Aydin,2004). Eger
okullar, kendilerinden beklenilen amag, iglev ve misyonu miikemmel bir
sekilde yerine getiriyor ise bu durumda etkili veya etkisiz okuldan sz etmek
pek anlamli clmayacakhr. Ancak, bazi okullar kendilerinden beklenilen sz
konusu iglevleri {ist diizeyde gerceklestirir ve okulla iligkili kesimler sdz
konusu okullarin egitiminden doyum saglarken diger okullar bunu
saglayamazsa, bu durumda bazi ydnlerden iki okul kiimesi arasindaki
farkhliklanin belirlenmesi gerekli olabilir. Igte etkili okul akim, okullar
arasindaki sz konusu farkliliklar: belirlemeye yoénelik olarak ortaya gkmigtir
{Sigman; 2002).

Okullarin  Sgrenciler tizerindeki etkileri konusundaki ¢aligmalarin
gecmigi 1960°L yillara kadar dayanmaktadir. Bu konudaki ilk galismalardan
biri James Coleman ve arkadaglant (1966) tarafindan yapilmigtir. Coleman ve
arkadaglan egitimde firsat esitligi lizerine yapmug olduklan caligmalaninda
okul girdileri ile gktilar: arasindaki iligkiyi ortaya koymaya galigtilar. Genel
okul kaynaklari ile Ggrenci bagarisi arasinda bir iligkinin olmadiginu ileri
siirerek, okullarin &grenciler iizerindeki etkisinin az oldugunu ve ogrencilerin
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gelmis oldugu ¢evresel faktdrlere gore (sosyo-ekonomik faktorler) bu etkinin
degisebilecegini ortaya koydular (Cohen,1983; Good ve Brophy,1986;
Lezotte, 1985). Bu araghrmay: sonraki yillarda yapilan bagkaca ¢aligmalar
izlemistir. Konuya olan ilgi 1970°li yillarda devam etmis, 1980°1i yillardan
itibaren araghrmalarin sayisinda bilyitk bir artis gdzlenmis, bu ilgi 1990l
yillarda da devam etmistir (Sigman,2002). Giniimiizde ise bu ilginin artarak
siiregeldigi goriilmektedir.

Etkili okul ¢alismalarindaki temel belirleyici kriter bagaridir, Okullardaki
egitimin nitelifini artirmaya yonelik ¢abalar etkili okul kavramimi ortaya
¢ikarmustir. Etkili okul araghrmalarmin gikis noktasy; baz okullarin, digerlerine
gdre daha bagartli olmasidir. Bagarilt okullar ve daha az bagarili olan okullarla
ilgili yapilan aragtirma sonuglaninda ortak bulgularin saptanmig olmas:
okullarda verimin, basanmun artirdabilmesi ic¢in gerekli olan adimlann
atilmasina yo! agrmstir. (Bosker ve Scheerens, 1990; Cubukg¢u ve Girmen, 2006).
Etkili okul ¢ok boyutlu bir kavram olmakla beraber, aragtirmacilann iizerinde
birlestifi birtakim temel belirleyicileri bulunmaktadir. Okul yoneticisi,
ogretmen, 6grenci, program, égrenme siireci, okul iklimi ve kiiltiiri, ¢evre ve
aile bunlar arasinda siralanmaktadir.

Bireyi kendisiyle ve toplumla bangik kalma, bireyin var olan gliclerini
gelistirme ve onu toplumun yararli bir iyesi haline getirme iglevi, okulun en
temel gérevleri arasindadir. Etkili okul hareketi bu anlamda bireyin kendisini
gerceklegtirmesini  saglamaya yonelik eylemler bitiinii olarak ta
nitelendirilebilir.

Okulu etkili kilma ¢abalan bagansiz bir ckulu basarili kilma, yani okulu
gelistirme slirecidir. Bir anlamda meveut durumu degigtirmeye ydnelik
eylemler biititniidiir. (Balc1,2002), Etkili okul aragtirmalarmin ¢ikag noktasy; bazi
okullann, digerlerine gore daha bagarilt olmasidir. Bagarili okullar ve daha az
basarili olan okullarla ilgili yapilan aragtirma sonuglannda ortak bulgularn
saptanmug olmasi, okullarda verimin, bagarinin artirilabilmesi i¢in gerekli olan
adimlan géstermigtir (Cubuk¢u ve Girmen,2006}.

Etkili olan bagarili okullarda; okul ¢aliganlarinda mesai kavram yoktur;
okul saatlerinin diginda kalan vakitlerinin biiyiik bir kismuru okulda gegirirler;
dgrencileriyle bire bir ilgilenirler. Okulun giindelik ve gelecege iligkin
sorunlartm tarhgirlar; program disi etkinliklerle ¢ocuklarin ¢ok yoénli
geligimleri i¢in faaliyetler diizenlerler. Ekip ¢alismas: ruhu ve kargihikh giivene
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dayali olumlu bir Ogrenme ve ¢aligma ortamu vardir. Bu okullarda
ogretmenlerin niteliklerinden siiphe edilmez ve kendilerini 6grencilerinin en
tist seviyede dgrenmelerine adamglardir. lyi ve kdtii égretmen yoktur. Biitiin
Ggretmenler iyi olmak zorundadir. Ciinkii onlar gocuklarin yagamini etkiler.
Kotit 6gretmen ktit gelecek, iyi dgretmen iyi gelecek demektir. Ogretmen ve
Ogrenciler okula ve yasama iliskin pozitif tutum igindedirler. Pozitif tutum,
pozitif sonuglan dogurur. Kendini gerceklegtiremeyen, hayata ve okula iligkin
pozitif tutuma sahip olmayan bir §gretmenin ¢ocuklara bir sey &gretmesi
milmkiin géziikmemektedir (Turan, 2006).

Etkili clmayan basarsiz okullarda ise;

1-Amaglar hakkinda uzlaginin yeterli olmadig;,

2-Okul ¢aliganlarn arasinda daha az iletisimin oldugu,

3-Yénetici ve 6gretmen ¢atigmasinin yogun bir sekilde yagandigy,

4-Okulda yapilan ig ve iglemlerde bir karmagiklik ve verimsizligin
oldugu,

5-Okulun havasinda bir hognutsuzlugun egemen oldugu,

6-Ogretmenlerin fazla mesai yapma egiliminde olmadigy,

7-Ogrenci devamsizhifinin fazla olduguy,

8-Ogrenci bagarisinun diigiik olduguy,

9-Disiplin konularinda birtakim sorunlann yagandig,,

10- Uygun dgrenme ortamlarinin olmadigi,

11-Kigiler aras: iligkilerde gatigmarun egemen oldugu,

12- Sosyal faaliyetlere yeterince yer verilmedigi,

13-Ailenin okuldan soyutlandifs goézlermektedir (Bickel,1990; Sigman,
2004; Good ve Brophy,1986).

3.Degigim Siirecinde Etkili Okullar

Insan, teknoloji, yapi ve siireglerden olusan &rgiitler, daha etkili
olabilmeleri igin bir dizi degisim miidahalelerini, becerilerini, eylemlerini,
araglarim veya tekniklerini uygulayarak orgiitsel gelismelerini saglarlar
{Balc,2000; Karsly, 2004).

Son yillarda insanlik, bugiine kadar yagamadif) seviyede ve hizlilikta
degigim yagamaktadir. Bu degisim yapilarda, anlayiglarda ve her alandaki
uygulamalarda goriilmektedir. Toplumsal yasantida, teknolojide ve kullarulan
araglarda 40-50 yilda gdriilen degigsmeler, farklhilagmalar artik bir yil, bir ay,
hatta bir giin i¢inde dahi gézlenebilmektedir (Can,2002). Bu siiregte eskiye gore
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daha yogun ve daha hizli bir etkilesim yaganmakta, buna baglh olarak ta
kiltirler, toplumlar ve llkeler arasindaki siurlar  kalkmaktadir
{Erdogan,2004).

Orgiitlerin varliklannu siirdiirebilmesi ve diger orgiitlerle rekabet
edebilmesi gevrelerindeki degigiklikleri yakindan izlemesine ve kendi
biinyelerinde gerekli degigiklikleri zamarunda yapmasina baglidir (Peker,199).
Degisme, hayatin onemli gerceklerinden biri olup, siirekli olarak degigen
teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal yapilar, orgiitler iizerinde degigim
yoniinde ¢evreye uyum igin bir baski yaratmakta, sosyo-teknik sistemlerin
yapi, insan, amag ve igleyiglerinde de gerekli degisikliklerin yapilmasin
zorlamaktadir (Ozdemir,1997,Peker,1995).

Egitimde degisme ile ilgili ¢abalar, mevcut uygulamalarin gézden
gegirilmesi ve eksikliklerin belirlenmesiyle baslar, Bu agamada egitimde
degismeye nigin ihtiyag duyuldugu sorusuna cevap aranur (Ozdemir,1997).
Egitimsel degismeler egitim sisteminde daha etkili bir Ogrenme ortam
yaratmak, egitsel gereksinimleri daha etkili kargilamak, gelecekteki toplumsal
gereksinimleri kargilayacak bilgi, beceri, davranslan, anlayiglar olugturmak,
bireysel ve toplumsal yagamun siirdtiriilebilirligini ve geligtirilmesini saglamak
amaayla yapilabilir (Gokge,2005).

Egitim alarundaki degisim siirecinde “okul” degigimin odaginda yer
alir, Bagarirun derecesini okullar belirler, bu nedenle Ggrenme siirecinin
kalitesini geligtirebilmek i¢in okullardan aktif ve yaratici bir rol {istlenmeleri
beklenir. Bu baglamda egitimin merkezinde yer alan okullarin egitimde ortaya
gikan yeni degerler 1sifinda ¢afin gereklerine uygun olarak yeniden
yapilandirilmasi ve etkili kilinmas: gerekmektedir.

Okul, insan hayatinda &nemli rol oynayan bir yagama alamdir. Okulun
niteligi ile hayatin nitelii arasinda pozitif bir iliski vardir. Insan gibi her
okulun, kendine dzgii bir kisiligi vardir. Okullar ziyaret edildiginde bazi
miidiir, 6gretmen ve velilerin &grendlerine ve okula karsi ilgisiz ve kayitsiz
oldugu ve ¢aliganlarin yaptig isten zevk almadiklar1 goriiliir. Baz1 okullarda
ise, tam tersi bir durum séz konusudur. Okullarin varlik sebebi olan egitim-
Ogretim hizmeti okullarin mevcut yapilarindan olumlu veya olumsuz olarak
etkilenmektedir. Okullardaki egitim ve 6frenim hizmetini iyilestirmek igin
belirli ilkelerin izlenmesi gerekmektedir. Okul gelisim uygulamalarinda
agagidaki unsurlar dikkate alinmalidir (Turan,2006):

+ Gelisim okul-tabanli olmalidir.
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» Okulun biitiinii bir degisim birimi olarak gdriilmelidir.

» Ogretmenlerin ve miidiirlerin mesleki geligimlerine énem verilmelidir.

* Okul ydneticileri, dgretmenler ve diger caliganlar okulun meseleleri ile
yakindan ilgilenilmelidir.

+ Okulda kurumsallagma ve bunu siirdiiriilebilirlik saglanmaldir.

« Degisime ayak uydurma okul kiiltiiriiniin bir pargas: olmalidur.

+ Paydaglar siirece dahil edilmelidir.

Diger yandan, egitimde yenilesme kavraminda da niteliksel degigmeler
olmaktadir. Egitimde standartlan yiikseltme, egitime yeni kaynaklar bulma ve
birtakim degisiklikler yapma yeterli goridlmemektedir (Ozdemir,1997). Bu
stiregte, “etkili okul”, "6grenen okul”, “okula dayal1 ynetim,”, “¢oklu zeka
kurami”, “yapilandirmaact yaklagim”, “6grenci merkezli 6gretim”, “bilgisayar
destekli egitim”, gibi yaklagimlara dayah olarak yeni bir anlagin ortaya qktgi
goriilmektedir. Egitimle ilgili eski ve yeni yaklagimlar Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo:1 Egitimde Eski ve Yeni Yaklagimlann Kargilagtinlmas:

Eski Yaklagimlar

Yeni Yaklagimlar

Bilginin yayias: olarak &g retmen

(grenme etkinlilderinin diizenleyicisi olarak
Ofretmen

Bilgi gelecekte kullanilmak igin verilir

Bilgi, yeni bilgi iiretmek icin edinilir

Opretmen 6grenciye bilgi aktanr

Ofretmen dgrenciye sorgulamay retir

Simufta tek karar verici olarak dgretmen

Kararlar diger Ofretmenlerle birlikte
verilmektedir

Normal dagilima gore dgrend degerlendirme

Tam Sgrenmeye yonelik degerlendirme

Yangmaya dayal

Birliktelige dayali

Uriin temelli

Siireg temelli

Kontrol edici clarak égretmen

Diizenleyici, lider, 6grencinin ihtiya¢larma
efilen ve igi yapan kigi olarak dgretmen

Opretmen merkezli

Ogrenci iizerine odaklagmg

Tek kitap iizerine program temelli

Yetigkin hayatinin sorumluluklan iizerine
odaklagmusg ve tarumlanmmug yeterlikler

Kontrol edid olarak yoneticiler

Diizenleyici, 6gretim lideri, 6frencinin
ihtiyaglarina egilen ve ig yapan kigi olarak
yémetici

Okul égrencinin égrendii bir yerdir

Okulda herkes birlikte $grenir

Veliler, egitim ve okuldan anlamaz

Velilerin igbirligi esastir

Kaynalk: Ozdemir, 1997; Calik,2004,
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Nufus yapisina bagh olarak ailenin niteliginde, toplumsal dokuda,
tiiketim anlayisinda, insan haklarinda, siyasal alanda, bilim ve teknolojide
gozlenmekte olan onemli degismelerin egitime olan talebi arthrinakta ve bu
talep egitime yeni fonksiyonlar yiiklemektedir. Ogretim programlarimn
yenilerunesi, Sgretmenlerin hizmet oncesi ve hizmet iginde niteliklerinin
arthnilmas:, internet alt yapisimn fiim okullarda saglanmasi, tim cokullarda
normal Sgretime gecilmesi, Ggretmen statiisiiniin yiikseltilmesi, anne-babalarin
bilinglendirilmesi,  okullarin  fiziki sartlanmn  iyilegtirilmesi,  bilgi
teknolojilerinin  ckullarda hayata gegirilmesi egitime yiiklenen yeni
fonksiyonlar arasinda yer almaktadir (MEB,2005).

Diinyada yaganmakta olan degisimin ana motoru hig kuskusuz bilim ve
teknolojidir. Bilim ve teknolojiye hiakim olanlar refah, kuvvet ve itibara sahip
olmaktadirlar. Bismark'in dedigi gibi “Okullara sahip olan iilke, gelecege de
sahiptir.” Egitim sisterni diiniin degil bugiiniin ihtiyaglarim dikkate alan bir
yapida olmalidir. Egitimsel faaliyetler amagsizliktan, Onyargilardan ve
hantalliktan uzak, akil ve bilimin 1s1§inda rasyonel bir platformda kendisine
yon aramalidir (Cengel,2006,5;197). Yapilmas: gerekli olan sey, okullardaki
standartlar1 yiikseltmek ve olduk¢a siki bir disiplin saglamak olmalidir
{Drucker, 1994).

Egitim oOrglitleri iglevleri geregi, kendilerini siirekli olarak geligtirme
zorunluluklann olan kurumlardir. Gelisme uyum siirecine dayali olarak
yenilikleri takip etme ve yeni deferleri yaratabilme becerisi ile mimkiin
olmaktadir. Ofrenen &rgiit modeli bu anlamda okullann gevrelerinde
meydana gelisen degismelere uyum saglamasimi ve gevresini degistirmeye
yonelik stratejik baz: aktiviteler iiretmesini éngormektedir.

Oprenen okulda, Sgretmen Ogrenciye bilgi aktarmak yerine ona
sorgulamayi, aragtirmayi, incelemeyi Sgretir. Ogrenen okulda, tHim personel
aktif olarak Sgrenme siirecine katlir. Ogretmenler de birbirlerinden ve
égrencilerden Sgrenirler. Ogrenen okulda, grenme etkinligi, yarigmaya dayali
degil birliktelige ve paylagima dayahdir. Ofretim programlan, &grencilerin
ilgi, ihtiyag ve beklentilerine gére diizenlenir. Ogrenci merkezli bir yaklagim
soz konusudur (Calik,2002). i

Ogrenen okul kavramu egitim alaninda yasanan geligmelerden sadece bir
boliimiinii olugturmaktadir. Bir egitim-6gretim kurumu olan okulun
fonksiyonlarinda geg¢migten giiniimiize gelinceye kadar énemli degismeler
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yagsanmugtir (Toremen,2001). Giiniimiizde okul, yalmzca bilginin aktanldig: bir
mekan degil, ayr: zamanda entelektilel, duygusal, sosyal destegin saglandif,
yeni etkilesimci medyanun Ogretme ve Ofrenme siirecinde kullaruldigy,
Sgrencilerin igbirlifi i¢inde bilginin dretiminde aktif rol aldigi, hayatin siirekli
yeniden anlamlandirldigi bir yasama ve etkilesim alam olarak goriilmelidir
{Turan,2006).

Modern diinyada egitim sisteminin énemli bir dzelligi dinamik, esnek,
degisime agk olmasi ve huzla degigebilmesidir (Cengel,2006). Son yillarda
dgrenme ve Ogretme tarzlarinda ¢ok kesin ve hizli bir degigme yaganmaktadir.
Bu kismen ¢grenme siireglerine iligkin yeni kuramsal anlayisin, kismen de yeni
teknolojinin sonucudur. Oyle anlagiliyor ki éniimiizdeki yillarda okullar gok
degisecektir. Bu degisme matbaamin ortaya ¢ikisindan bu yana goriilen
degisikliklerden daha biiylik olacakhr. Bu degisiklikler i¢in talep, bilgi
toplumundan gelecek ve dégisiklikleri yeni dgrenme kuramlan ve dgrenme
teknolojileri baslatacaktir (Drucker,1994).

4 Ftkili Okullann Ozellikleri ve Boyutlan

Ilgili literatiir incelendiginde, biitiin araghrmacilann iizerinde goriis
birligine vardigy okulu etkili kilan &zellikler hususunda ortak bir fikir
olmamakla beraber bu amagla olusturulan listelere bakildifinda, okulun
etkililigine iliskin etmenlerin fiziksel olmaktan daha g¢ok nitel mahiyette
oldugu sbylenebilir. Bu konuda yapilan araghrmalann iilkemizde yapilacak
olan aragtirmalarda yol gosterici olacagi muhakkakhr. Bu araghirmalarda
tizerinde en gok durulan etkili ckulun 6zellikleri su gekilde siralanabilir {Good
ve Brophy,1986; Bickel, 1990; Mackenzie, 1983; Sisman; 2002).

o Etkili bir liderlik anlayig,

» Ogretmen yeterlilikleri,

* Amag odakl: aktiviteler,

e Uzun siiregli planlama ve koordinasyon,

» Ogrenmeye odakli bir yapi,

» Opretmenin dogrudan karar vermest ve smif yénetimi

) (")grenme iklimd ve kiiltiiri,

o Okul merkezli yimetim,

» Oprenci davraruglan,

* Degisim siireci ve yenilegme,
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¢ Akademik baganya yogunlagma,

* Ogretim kadrosunun geljgtirilmesi,

» Calisanlann ig doyumu,

¢ Performansin degerlendirilmesi,

* Finansal kaynaklar ve fiziki imkanlar,
¢ Veli-toplum destegi okul-aile igbirligi,

Yukarida siralanan etkili okulun dzellikleri, okul y&neticilerinin liderlik
ozellikleri, gretmenlerin geligmekte olan yeterlilikleri, dgrenme ortami, okul
kiiltirii ve ortami, dgrencilerin akademik basartlari, okul-aile ve gevre igbirligi
bagliklann alinda toplanabilir. Boyle bir siralama hem konunun bir biitiin
olarak degerlendirilmesini saglayacak hem de konunun inceleme ve
araghrmasini kolaylastiracakhir.

Etkili okul literatiiriinden ¢ikan sonug etkili okul etkenlerinin tek bagina
uygulamaya konulmasmmin okulu geligtirmeye yetmeyecegi olgusudur, Bir
etkili okul olugturulmak isteniyorsa etkili okulla ilgili 6zelliklerin Himiiniin
hesaba katilmasi ve optimum bir sgekilde uygulamaya konulmas:
gerekmektedir (Fraser, 1990; Good, 1983; Marco ve digerleri, 1976; Bala,
2002;1998). Bu durum okulla ilgili tiim etkenlerin bir biitiin olarak
algilanmasint ve degisim stirecine uygun olarak yeni degiskenlerin de dikkate
altnmasini zorunlu kilmaktadir.

4.1.Yénetici Boyutu

Yonetim, belli bir amaca gergeklestirmek igin bir araya gelmis insan ve
madde kaynaklarimin &rgiitsel amaglar dogrultusunda Orgiitlenmesi,
esgiidiimlenmesi ve y&netilmesi siirecidir (Karsl,2004). Bu siiregte yonetici
orgltiin varlifinu siirdiirebilmesi yoniinde kararlar alarak uygulamalan ile
orgiititn ~ gelecegine ydén  vermeye calgir. Orglitlerin  amaglarin
gerceklegtirebilmesi, etkili bir bigimde yonetilmesi ile alakal: bir durumdur.

Okul yoneticisi, okulun etkili ve verimli bir gekilde ¢aligmasin
saglamakla gorevli kigidir (Cerit,2005). Iyi yénetilen bir okulda okul galiganlar
okulun amaglarini anlar ve bunlar digerleri ile paylagir. Bu baglamda, okul
¢alisanlar1 okulum amag ve politikalarimin geligmesine katilir ve bunlarin
okulda uygulanmasina destek olur. Benzer sekilde iyi ydnetilen bir okulda
ogrenciler aras1 siddet, zorbalik vb. olaylara rastlanmaz. Bu tiir olaylar olsa bile
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okul yonetimi bunlarn ortadan kaldirmak igin gerekli &nlemleri alir.
Ogrencilerin okula devamlann ve akademik bagarilam konusunda gerekli
gayreti gosterir. Bu okullardaki Ogrencilerin aileleri onlarin okula istekle
gitmelerinden dolayr mutludurlar (Cinkir,2006).

Gelecegin okul modeli kugkusuz Ofgrenen okul olacaktir. Oprenen
okullar 6grenen orgiitler tezine dayanmaktadir. Ogrenen okul, y&neticisi,
dgretmeni ve dgrencisiyle grup halinde siirekli 6grenen ve kendini geligtiren
okuldur (Celik,1997). Ofrenen organizasyonlardaki yeni liderlik anlayi;i daha
ince ve 6nemli konular {izerinde yogunlagmaktadir, Ofrenen bdrgiitlerde
liderler, tasarimci, yonetici ve &gretmendir (Senge,2000). Herkesin &grendigi
bir ortamda, lidere diigen gérev, yeni &grenmelere liderlik etmektir. Bu
anlamda, lider &grenmeden sorumludur. Orgiitin lideri ¢ahganlara
karmagiklign anlama, sorunlan ¢dzme, goriiglerini agiklama ve ortak diigiinsel
modeller geligtirme firsah saglamakla yiikiimliidiir (Ozden,1999). Ogrenen
okulda dgrenmenin olabilmesi i¢in; &frenmeye zaman ayirma ve buna okul
kaltitrii iginde yer verme, &frenme igin yer diizenleme, dfrenme hatalariru
esas almama, geriye degil ileriye doniik 6grenmeyi benimseme ve égrenmeyi
odiillendirme yapisimin olugturulmasi gerekir (Demirci ve digerleri,2006).
Boyle bir ortamda yol gosterme ve yoneltme sorumlulugu okul yoneticisine
aittir. Okulu, Ogretmen ve paydaglarla birlikte okul yoneticisi yonetir ve
yonlendirir. Profesyonel bir okul yénetici, okulun vizyonunu ve amacin
belirler. Bunu etkin gekilde yapmak igin okul yoneticisinin belirli bilgi, beceri
ve mesleki nitelikiere sahip olmasi gerekmektedir. Sadece Milli Egitim
Bakanlhii degil, ayru zaman da veliler, dgretmenler ve ¢ocuklarda okul
yOneticisini  bir lider ve bir rehber olarak gérmeleri gerekmektedir
(Turan,2006}.

Etkili okul kendiliginden, rasgele ve hi¢bir ¢aba harcanmadan ortaya
¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul, 6zellikle bilingli olarak yapilan
etkinliklerin bir sonucudur ve miman da hi¢ kugkusuz ckul yéneticileridir
{Celikten,2000). Yapilan araghrmalar etkili okullarda okul ydneticilerinin
agagidaki Ozelliklere sahip olduklan goriilmektedir. (Mackenzie,1983,s;8;
Sigman,2002; Bickel,1990; Turan,2006; Good ve Brophy; 1986, Lezotte, 1985;
Baler,2002; Ozden,2006: Rosmiller ve John, 1987; Cohen, 1983}

Okul ybneticileri;
s Okulda olumlu bir ¢aligma ortamu olustururlar.
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e Opretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunur ve uygun
ortamlar hazirlarlar,

» Egitim-6fretim  siirecinin  geligmesine  ydnelik  etkinliklerde
bulunurlar.

e Ogrenci velileri veya aileleri ile siirekli igbirligi iginde olurlar.
Ust diizeyde mesleki bilgiye sahiptirler.

e Okulun maddi ihtiyaglarini gidermeye yonelik ¢dziimler iiretirler.

¢ Sorun ¢ézme konusunda her kesimin destegine bagvururlar.

o (Okulda herkes tarafindan benimsenen bir vizyonun olugmasina
onciiliik ederler.

» Yonetimsel uygulamalarda demekratik davraniglar sergilerler.
Okulda agik bir Grgiit kiiltiriiniin olugmasin saglarlar.
o Ogretim etkinliklerinin uygulamas: konusunda gaba sarf ederler.
o Ogrenci bagarisina 6nem verir ve basannun &diillendirilmesini

saglarlar.

e Degisim siirecine dayali olarak okul geligim planlann hazirfar ve
uygularlar.

» Kendisini 6gretim lideri olarak goriir ve bu yénde faaliyet gdsterirler.

» Ydénetimde etik ilkelere uygun davranirlar.

¢ Calisanlarin yenilikleri benimsemesini 6zendirirler.

e Personelin okula baglanmasiru saglarlar.

e Yeterli diizeyde bilgisayar kullarum ve iletigim teknolojisi becerisine
sahiptirler,

e Yetkiden ¢ok etkileme Ozelliklerini kullanarak bir lider gibi
davramrlar.

e Yeterli diizeyde yabana dil bilgisine sahiptirler.

» Okulda, bir takimn ve topluluk ruhu clugmasina dnciliik eder.

o Ofretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylagabilecekleri ortamlar
hazirlarlar.

4.2.0gretmen Boyutu

Etkili 6gretimde &gretmen merkezi bir éneme sahiptir. Ofretmenlerin
katkilan égrenci bagansi ile dogrudan iligkilidir (Murnane,1983). Ogretmen
ogrenmeyi kilavuzlayan ve saglayan kigidir. Ogrenme &grencinin kendisi
tarafindan elde edilen bir sonug olmakla beraber Ggrenme yasantilar: sonucu
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meydana gelmektedir. Iyi bir &gretmenin hem alamyla ilgili uzmanlk
bilgisine, hem de bilgi ve becerilerin Ggrencilere aktarilmasinda yardimci
olacak ogretmenlik bilgisine sahip olmast gerekir (Fidan ve Erden,1987).
Onceleri égretmen denilince bilginin kaynag1 ve aktaricisi konumunda olan
kisi akla gelmekte iken, bugiin bilim ve teknoloji alamindaki degismeler
dgretmenin bu konumunu farklilaghrmigtr,

Ogretmenligin asil islevi dgrencilerin §grenme {initelerinde yer alan
kavramlar ve becerileri 6grenmelerini saglamak igin onlann zihinsel olarak
yogunlagmalanmn saglayacak ortamlar olugturmak ve yontemler geligtirmektir.
Etkili &gretmen, kalitesi yiiksek bir egitimin ana o&gelerinden biridir.
Ogretmen-dgrenci iligkisi, her zaman egitim siirecinin merkezinde yer
almaktadir. Bundan dolayi, egitim etkinliklerini geligtirme ¢abalarimin baganya
ulagmasiun bir yolu $gretmen niteliginin ylikseltilmesinden ge¢mektedir.
Okullar iyilestirilecekse bu iyilestirme &gretmenleri de kapsayacak sekilde
olmaldir.

Ana-babadan sonra gocufun gelisimi iizerinde en etkili kigiler
ogretmenlerdir. Ogrencilerin normal geligimlerine katkida bulunabilecekleri
gibi, onlann ruh sagliklanmn bozulmasina da yol agabilirler. Ogretmen
ogrencileri tarafindan model alinan kigidir. Bu nedenle 6grencilerinde gérmek
istemedigi davraniglan kendisi de gdstermemelidir (Akbaba,2004).

Ogretim programlan degisebilir, daha fazla arag gereg alinabilir, fiziksel
gevre yenilenebilir, okul saatleri uzatlabilir, fakat nitelikli 6gretmen olmadan
yapilan bu degigiklikler istenilen etkiyi yapamaz. Bu nedenle gretmen egitim
sisteminin, En &nemli parcasidir. Egitim sisteminin bagansi ogretmenlerin
niteliklerine bagh olacaktir (Geng,2000).

lyi yonetilen swuflardaki &grenciler, bagan testlerinde daha iyi
performans gostermektedirler. Ofretmenler simflarda grencilerini ne kadar
¢ok akademik aktiviteler lizerine yogunlagtinrlarsa, ogrenciler daha g¢ok
ogrenme firsatina sahip olmaktadir. Béylece 6grencilerin bagan durumlar da
6nemli dlgiide artmaktadir (Stallings, 1985).

Ogretmenlerin simf yénetimi konusundaki tutum ve davramiglan siruf
iklimini etkilemektedir. Bagarili bir siuf yonetimi igin Ggretmenler;
a)Oprencileri sevmeli, saymal1 ve her tiirlii etkilegimi ile onlann saygilarim
kazanmalidir, b) Davramsglarinda tutarlh olmalidir. <) Sorumluluk
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iistlenmelidir. d) Ogrenmeye deger vermelidir. e) Siralanan bu &mek
davramglarla 8grencilere model olmalidir (Gdziitok, 1998).

Yapilan pek ¢ok etkili dgretmen araghrma sonuglarina gore, etkili
&gretmen, iyi bir egitim almig ve alan bilgisi giigliidiir. Ogretme ilke ve
yontemleri konusunda yeterli, ilgili literatiirii yakindan takip eder, dersin
konusuna, égrencilerin seviyesine ve mevcut imkanlara gore en uygun yintem
veya ydontemleri kullanir; dersi agik ve anlasihir bir dille anlatir; 6grencilerin
dgrenecegine, kendisinin de dgretebilecegine olan giiveni tamdir. Ogrenciletle
son derece saghkli bir iletisim kurar ve Sgrenmeyi kolaylaghracak kisilik
ozelliklerine sahiptir. Siufta etkili efitim Ogretim siireglerinin gereklerini
bilingli olarak ortaya koyar, 6grencinin bireysel farkliliklanim dikkate alir, tiim
dgrencileri gelistirmenin sorumlulugunu tagir. Akademik ve igbirlikei iligkileri
dzendirir, paylasmay1 basanr, bagartyr ézendirir ve 8diillendirir. Ogretim
siireglerinin nitelifinden taviz vermeden en iyi sonucu almanin heyecanimu
tagir. Etkili dgretmen aym zamanda iyi bir okuyucudur. Alamu ve egitim
bilimleri ile ilgili gelimeleri yakindan izler. Ofrencilerinin gtkariru her seyin
fizerinde tutar. Ogrencilerinin ne Sgrenmek istedigi iizerine yogunlagir ve
dersine stirekli hazirlanarak girer.Okulun ve dersin amaglarini net olarak bilir
ve bunlan dgrencileriyle paylagir. Akademik bagan konusunda toleransizdir ve
kendini okuluna adar. Ogrencilerinden yiiksek beklentileri vardir. Ogretmenlik
meslegine uygun etik ve ahlaki davraruglan gosterir ve bu konuda tavizsizdir.
Kendini ve okulunu siirekli degerlendirir ve miitkemmellikten taviz vermez
{Turan,2006; Can,2004; Tatar,2001).

4.3.0grenci Boyutu

Ogrenci okulun varlik nedenidir. Okul, &grencileri iginde yagadig
toplumu déniigtiirecek ve daha iyi insani bir toplumun olugturulmasina
katkida bulunacak iyi birer vatandag olarak yetigtirmeyi hedefler. Okulda
Ogretim programi, Ogrenme-dgretme siireci, Ogretmen ve dgrenci karmagik
iligkiler igindedir. Etkili okullar biitin dgrencilerin birtakim temel becerileri
kazanmalan tizerinde yogunlagir. Bu beceriler arasinda, sdzel, yazili ve sézlil
elektronik iletigim becerileri, sayisal beceriler, vatandaglik becerileri, bilgiye
ulagma ve bilgiyi analiz edebilme gibi beceriler yer almaktadir (Sisman ve
Turan,2004).
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Cocugun okulda toplumsallagabilmesi igin; okulun binasma, bahgesine,
smifina, oradaki diger Ggrencilere ve oOfretmenlere, aligmasi ve uyum
gostermesi gerekir. Cocuktan okul yagaminda &rneklerini se¢mesi, her Hirlli
olumlu iligkiler kurmas: ve kendine bir yagsam alani olugturmasi beklenir
(Ada,2003). Ogrenci okulda sadece cesitli bilgi ve beceriler degil, degerler
gorigler ve davraruglar da 6grenir. Bunlar 6grencinin kigiligi tizerinde bilgi ve
beceriler kadar etkilidir. Kugkusuz &grenci davranuglarindan birgogunu daha
okula gelmeden aile iginde &grenmektedir. Okul bunlardan iyi olanlan
pekigtirmek, kotii olanlar1 gidermek zorundadir, Egitim-gretim siirecinde
6grencinin tzellikleri ne kadar iyi tanimr ve anlagihrsa onun 6grenmesine o
denli yardima olunur ve okula uyumu kolaylagir (Bursalioglu,1979).

Etkili egittm bireyin “8frenme bagarisi” iizerine kuruludur
(Erdem,2005). Ogrencilerin bagarilh olmalarini etkileyen faktorlerden birisi
bizzat kendilerinin iyi ¢aligma tutum ve ahgkanhklarina sahip olmalaridir.
Oprencilerin ¢aligma aligkanlhiklan ve tutumlan onlann okul iginde veya
diginda okula iligkin etkinliklere karg belli bir bigimde tepki gostermeye hazir
oluglan ve bu konuda belirli bir davranis sekline sahip olmalaryla alakalt bir
husustur, Bu kavram igerisine ogrencilerin ders dinlerken ne hissettikleri,
6gretmene kargi tutumlary, ders ¢aligma yontemleri, egitimden beklentiler,
Odevler konusundaki yaklagimlan, elektronik iletigim becerileri, ¢aligma
ortamlarimt diizenlemeleri, anne-baba ve arkadaglariyla iligkileri gibi pek ¢ok
husus yer almaktadir (Kiigiikahmet,1987).

Ogrenciler baz1 konulan daha iyi 8grenir, bazilarire $grenmede giigliik
gekerler. Bu ¢ofu zaman dgrenme tarzi ile alakah bir husustur. Ofrenme tarzi
bilgiyi kodlama, igleme ve geri ¢agirma yaminda 6grenmeye uygun ortamlar
olugturmada yol gosterici bir unsurdur. Gorsel, igitsel ve dokunsal §grenme
tarzlarinin kendine gdre bazi Ozellikleri vardir. Bireyin 6grenme tarziru
kesfetmesi onun bilgiyi igleme ve kodlamasiru kolaylagtiracaktir (Ozden,2005).

Egitimde igbirligine dayal 6grenme ve grup etkilesimi onemli bir yer
tutmaktadir. Etkili okullarda &grenciler, okul yasaminun gegitli yoénlerine katilir
okulu iyilegtirme konusunda sorumluluk almaya, &neri geligtirmeye tegvik
edilirler. Ogrenme siirecinde, ogrencilerin edilgen olmaktan g¢ok aktif bir
bigimde birey ve grup halinde rol {istlenmeleri saglarur. Genel olarak konuyla
ilgili literatiir bulgular1 ve gozlem sonuglan irdelendiginde, etkili okullarda
ogrencilerin belirgin bazi &zelliklere sahip olduklan gorilmektedir. Bu

357




Siikrii ADA-Durdad: AKAN

okullardaki Ggrenciler (Sigman,2004,5;206; Mummnane,1983; Rosmiller, 1983;
Balc1,2002; Good ve Brophy, 1986; Mackenzie, 1983);

s Okul kurallarina uyarlar.

* Yagina uygun teknolojik qiriinleri taruma ve kullanma becerilerine
sahiptirler.

¢ Bilgi edinme yollarim 6grenir ve égrendikleri bilgileri kullanabilirler.

* Zamanlanm ve enerjilerini verimli kullarurlar.

¢ Okul faaliyetleri yarunda diger sosyal faaliyetlere de yogun bir
sekilde katilirlar.

s Etkili iletigim becerisine sahiptirler.
Birlikte ve isbirligi i¢ginde 6grenme anlayigina sahiptirler.
Akademik bilgileri ile yasam arasinda bag kurarlar.

e Ogrenmeye istek ve heves duyarlar.

¢ Herhangi bir konuyla ilgili olarak proje iiretebilir veya araghrma
yapabilirler.

+ Sorgulayan ve neden sonug¢ bapi kuran bir diigiince yapisina
sahiptirler.

» Kendilerine dzgii 6grenme stratejileri gelistirir ve kullanabilirler.

4.4.0grenme Ortamu ve Siireci Boyutu

Insanun ¢evreye uyumu ve degisik cevrelerden gereksinimlerini
kargilamast &grenmeyle olanaklidir. insan yagamu boyunca birgok egitim
ortaminda egitim alir ve buralardan pek ¢ok sey 6grenir. Insan yagamunin
biiyiik bir kismiru okullarda gegirmektedir. Okul &grenci basansinda énemli
bir yere sahiptir. Oyleyse okulu olabildigince olumlu égrenme ortamu haline
getirmek gerekir (Kaya,2003).

Okulun en &nemli iglevi dgretimdir. Ogrencinin &grenme yagantisi,
ger¢ek yasanti kosullarina déniigmedikge beklenen nitelikte bir &grenme
gerceklesemez. Nitelikli bir égrenme olabilmesi igin bilingli, planli, amach ve
uygun araglarla gergek yasantiya dayali etkinliklere ihtiya¢ vardir. Boyle bir
Ogrenme ortam: ister istemez bireyin dgrenmeye olan ilgisi artiracak ve
katihmiru saglayacaktr. Ogretmen beklentileri, smuf yonetimi ve etkili
kurumsal uygulamalar akademik &grenme stirecinde etkili olmaktadir (Cohen,
1983). Ogrenci bagarsint etkileyen degiskenler arasinda ogrencinin fiziksel
gelisimi, okul ve smifin akademik algis:, siuf yonetimi, disiplin, dgrenci
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katihimi, okulla ilgili sorumluluk alma anlayis1 ve okul ¢evresi énemli bir yer
tutmaktadir (Rosmiller,1983).

Cgrencilerin kisilik dzellikleri, okula ve derslere yonelik tutumlar, ders
galisma ve dinlenme aligkanliklan, ailelerinden tasidiklan kiiltiirel &geler,
Ogrenciler arasindaki iligkiler, sirufin fiziksel kogullan, Ogretmen-Ogrenci
etkilegimi ve ¢evresel faktorler bir biitiin olarak egitim ortamini olugturur
(Akinoglu,2003; Fraser,1990). Okullarda egitim §gretim etkinliklerinin iireim
yerleri simiflardir. Siuflar efiti-Ogretim etkinliklerinin gergeklestirildigi bir
yerlerdir. Sinifin yapisi Ogrenci davramglan {izerinde onemli bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle, siuflar ve siruflarda olup bitenler egitim-Ggretim
siirecinde belirleyici nitelik tagirlar, Ofrenme-dgretme etkinliklerinin énceden
belirlenen amaglara ulagabilmesi, her geyden &nce ulagilmak istenen amaca
gerceklegtirecek hedef davraruglarin kazandinlabilmesine olanak saglayacak,
uygun bir sinif ortamurun hazirlanmasi, siirdiiriilmesi ve etkin bir bigimde
yonetilmesi ile olanakhidir (Demirtag,2006). Ogretrnenler dgrencilerin dgrenme
gereksinimlerini uygun 6grenme ortamlanyla karsilamiyorlarsa zorlayarak bir
geyler &gretme yanligina dilgerler. Bdyle bir uygulama etkinliklerin azalmasina
ve dgrencilerin okuldan sogumalanna yol agar.

Ogrencilerin kendilerine &gretilmek istenilenleri dogru ve yeterli bir
bigimde algilamalarini saglamak okullann igidir (Héggdriir,2003). Ogrenciler
dgrenemiyorlarsa okullar iglerini yerine getiremiyorlar demektir, Ogrenme
bilgi ve becerilerin olugumu ve kazarumu ile ilgilidir. Orencilerin yapmalan
gereken bir geydir. Arzu edilen dgrenme, dgretmenlerin Sgrencilerin kahlimiru
saglayan ¢alismalar tasarladiklarinda meydana gelen geydir. Yani ihtiyag
duyulan igerik ve amaglanan becerileri geligtiren etkinliklerdir. Okullann igi
dgrencilerden §grenmeleri gereken hususla ilgili olarak ¢aligmalar
tasarlamaktir (Schlechty,2006).

Igletmeler igin kar ve zarar hesabi ne kadar énemliyse okullar igin de
dgrenmenin gergeklesip ger¢eklegsmedigi o kadar onemlidir. Okul liderleri
Ogrenmeye etki eden etmenleri tammlamali ve bunlarla ilgili olarak Slgiimler
geligtirmelidir (Schlechty,2006).

Ogrenme zihinsel bir siireg olup, Sgrenmenin gerceklesmesi ve yeni
bilgilerle dnceki bilgiler arasinda baglantinin kurulmasiyla gerceklesgir. Yeni
Ogrenme anlayigirun en $nemli dzelligi, 6grenenin bilgiyi yapilandirmasina,
olugturmasimna ve gelistirmesine firsat vermesidir. égrenme siirecinde
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bireylerin etkilesimi 6nemlidir. Bireyin etkin rol aldigi okuma dinleme
etkinlikleri diginda, tartigma, fikirlerd savunma, hipotez kurma, sorgulama ve
fikirleri paylagma gibi 6grenme siirecine etkin kahlim yoluyla da 6grenme
gerceklestirilir. Béyle bir siiregte 6grenenler bilgiyi oldugu gibi kabul etmez
bilgiyi olugturur ya da yeniden kesfeder(Acat,2006).

lyi bir 6gretim, &grencilere nasil 6greneceklerini, nasil diigiineceklerini,
nasil ammsayacaklariny, nasil bir isteklendirme yolu izleyeceklerini 6gretmeyi
icermelidir. Yeni egitim anlayig1 6grencilerin kendilerini geligtirebilmeleri igin
kendi kendilerine Ofrerune yollarim bilmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenle okullarda égrencilere belli disiplinlerin temel kavram ve ilkeleri
Ogretilirken Ggrenme stratejileri de ¢gretilmeli, Ogretim siirecinin her
diizeyinde derslerde konunun gerektirdigi dgrerune stratejilerinin §gretimine
yer verilmelidir.

Uzerinde durulacak bir diger énemli konu da gelecegin okulunun
bilgisayar destekli olacagidir. Bu efitim bigimi, hi¢ kugkusuz, yeni egitim
sisteminin yani sira, yeni egitimci ve uygulayia profilini de degistirecektir.
Eskiden oldugu gibi, her seye hakim §gretmen yerine; &grenmeyi, bulug
yapmay1, diigiinmeyi, denemeyi Ggreten egitimcilere gereksinim duyacagimiz
gercegi kagimilmazdir. Bu agidan balkildifinda, &gretmenlerin ¢agdas efitim
sistemleri ve bu paralel, cagdas teknik arag gereglerle donatilmalarimn
gerekliligi énemli bir gereksinim olarak ortaya ¢lanaktadir{Gékaydin, 2002),

4,5.0kul Kiltiirii ve Ortam1 Boyutu

Okulun en dnemli iglevlerinden birisi; bireyi kendisiyle ve toplumla
bangik kilmaktir. Bu baglamda; topluma ve kendisine yararli bireyler
yetistirmek, hayattan zevk alan mutlu bireyleri olugturmak okulun en temel
gorevleri arasindadir. Etkili okul hareket, okulda miikemmelligi ya da
miikemmel okulu yaratma yollarini bulmak olarak ta agiklanabilir. Mitkemmel
okul, sadece Ggretmenlerin kaliteli egitim ve dgretime adanmushg: ile degil,
saghklh bir okul iklimi ve kilkiri ile gergeklestirilebilir(Cubukgu ve
Girmen,2006). )

Orgiit iklimi kisaca, bir kurumda hissedilen hava olarak tanimlanabilir.
Orgiitsel kiiltiir ise ¢ahganlann &rgiitsel varsayim, deger ve felsefeleri
algilamalarini degil yorumlamalarim yansitir. Orgiit iklimi insanlarin érgtite
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iligkin ortak algilamalan iken &rgiit kiiltirii, sadece insanlamn 6rgiitleri
konusunda ne hissettikleri degil aym zamanda &rgiite kimlik kazandiran
varsayunlan, degerleri ve inanglarim da kapsar (Balc,2002)

Orgiit ve &rgiitsel yagsam ile ilgili birgok ¢aligmada &rgiitsel kiiltiire
vurgu yapilmaktadir. Yapilan bir¢ok aragtirmada orgiit kiiltirii ile 6rgiitiin
bagarisi arasinda dogrudan bir iligki oldugu goriilmiigtiir. Ayrica oOrgiitler:
icinde bulunduklan toplumun kiltiuriinden bagimsiz olarak diisiinmek ¢ok
zordur. Ciinkii bir toplumun sahip oldugu killtirel ozellikler ve degerler,
orgiit, yonetim ve yonetici kavramlarinin algdamgim oldugu kadar ydnetim
bi¢imini, yonetim siireg ve uygulamalanni da etkilemektedir, Orgiitii olugturan
insanlar, sahip olduklar kiiltirii o Orgilite getirmektedirler. Dolayis1 ile

- orgiitler, hem iginde bulunduklan toplumun kiiltiiriinden etkilenmekte hem
de kendi igindeki  Dbireyler araahg ile toplumun  kiiltirinii
etkilemektedir(Yilmaz ve Oguz,2005).

Bireyler iginde yasadiklan kiiltiire]l ortama iligkin tutumlar, degerler ve
yargilar olustururlar (Karip,1999). Kigilerin 6grenmesi, onlann kiiltiirlerine
baghdir. Bu onlara denge ve giiven vermektedir. Orgﬁtsel kiltir, Orgiit
iiyelerine farkli bir kimlik veren ve oOrgiite baglanmasina yardima olan ve
orgiit  lyeleri tarafindan paylagilan i¢ degiskenleri sunmaktadir
(Hasanoglu,2000). Orgiit kiiltiirii, birden fazla kiginin aym 6rgiit igerisinde
i¢sel ve digsal uyumunu kolaylagtran bir mekanizmadir, Orgiitler, kiiltiirel
yapilarimi  olugtururken birgok husustan etkilenmektedirler. Bu etkiler
sayesinde  ortaya qkan  orgiit  kiltlirl,  orgiite  bir  kigilik
kazandirmaktadir.(Celik,2007). Orgiit kiiltiirii drgiitteki felsefenin, ideolojilerin
degerlerin, varsayimlann, inamglann, normlann, beklentilerin ve tutumlann
paylagilmasidir. Konuya okul kiiltiirii agsindan bakildiginda, buradaki felsefe
ve degerlerin yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve kamuoyunca
paylagilmas: anrdamim tagimaktadir, Yoksa okullara ¢agin gerektirdigi her tiirlii
teknolojik arag ve gerecin saglanmasiyla okulda yenilegme yapmak miimkiin
degildir (Ozdemir,1997).

Okul yoneticilerin yeni liderlik anlayislan ve Ogretmenlerin kaliteli
egitim i¢in kendilerini okula adamigliklar “etkili okulu” agiklamakta yetersiz
kalmaktadir. Olumlu bir okul iklimi ve onun olusturacag: olumlu hava
okullarn etkililiginde dnemli bir yere sahip olmaktadir.
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Aragtirmalar iyi okulu kotii okuldan ayiran etkenlerin Orgiitiin
yapisindan ¢ok havasina iliskin oldugunu gostermektedir (Bursalioglu,1979).
Okullarda kalite yénetimi, yapilandirmacilik temelli yeni miifredat program
gibi yaklagimlar, gretimenlerden kendisini ifade edebilme, yaratic1 olma, ekip
halinde ¢alisabilmeye benzer becerileri beklemektedir. Ogrehnenlerin bunlari
saglamasi igin okulun Ogretmenlere sundugu psikolojik hava 6nemlidir.
Giinkii Sgretmenler okulda is ve igleyislerin tutarlilifimdan emin olmal,
kendisini incitebilecek durumlarla kargilagmayacagim bilmelidir. Yani giiven
dolu bir ortam olmalidir. Okulun &rgiitsel giiven diizeyi, okuldaki iligkilerin
bir triintiidiir. Okuldaki iliski bigiminden ve bunun sonucundaki giivenden
herkes sorumludur. Okula dayali yapilan ve egitimde iyilesmeyi hedefleyen
degisim hareketlerinin basarili olabilmesi igin okulda Orgiitsel giivenin inga
edilmesi ve giiven diizeyinin yiikseltilmesi gerekir (Ercan,2005).

Okul kiiltiirli 6gretmenlerin birbirleriyle olan iligkilerinde, velilerie,
ogrencilerle ve yoneticilerle olan iligkilerinde belirleyici bir §zelliktir
(Terzi,2005). Okul kiiltiir{i, okulun yazili olmayan kurallar biitiindidiir. Okulun
var olan degerleri, gelenekleri, inanglar1 ve sembolleri okul kiltiiriini
olugturan temel Sgelerdir. Giiglii veya zayif her okulun bir kiiltiirii vardir.
Ogretmen ve §grenciyi okul kiiltiiriinden soyutlamak miimkiin degildir. Okul
galisanlar1 zayif okul kultir de olsa, bu kiiltiiriin etkisi altinda g¢aligmak
zorundadir. Dolayisiyla okuldaki herkes bu kiltiriin etkisi altnda
bulunmaktadir {Celik,2006, 1997).

Etkili okul hareketi bir anlamda miikemmelligi arama ya da milkemmel
okulu yaratma yollanni bulma geklinde ifade edilebilir, Miikemmel okul
sadece Ggretmenlerin kaliteli egitim ve 6gretime adanmighgs ile saglanamaz.
Her geyden &nce saghkl bir okul iklimi ve kiiltiirii ile gergeklegtirilebilir
{Balc,2002). Bu anlamda; okul y8neticisi, okulda olumlu bir iklimin olugmasim
saglayan, siirekli 6grenme ortamu yaratarak Sgrenme kiltirii olugturan, bir
lider yénetici olmak zorundadir

Etkili ve basarli liderlere sahip okullarda dikkati ¢eken bir¢ok husus
vardir. Bu okullarda, her seyden énce yeni 8gretmenler pozitif bir tutumla ve
térenle okuldaki gdrevine baglar. Ogretmenler arasinda saygiya dayali bir
giiven varduir. Ogrehnenler birbirlerinin énemli gitnlerini kutlar, tebrik ederler.
Yonetim ve &gretmenler, okulu bir aile olarak goriir ve ona gdre davranir.
Basarii ve bagarisiz dfretmen birbirinden ayirt edilir ve baganl &gretmen
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takdir edilir, diillendirilir. Ogretmenler ekip halinde ¢aligirlar. Cocugun
gelecegini, toplumun gelecegi olarak goriir ve bu guurla meslegine tutku ile
baghdir (Turan,2006). Bu okullarda akademik bagarimin yaninda sosyal
etkinliklere de 6nem verilir. Her geyden &nce okul ¢aliganlan arasinda
paylagilan bir kiiltiir mevcuttur.

Ogretmenler ve 6grenciler akademik bagarinin miimkiin olduguna
inandiklarinda okul iklimi ve kiiltiirii grenci bagarisinin yiikselmesine ve
Ogrenmeye yardim etmektedir (Good ve Brophy,1986). Bu anlamda okulda
olumlu bir kiiltirin olugturuimasinda okul y&neticilerine biiyiik is
diigmektedir (Balci,2002). Etkili okullarda okul yoneticisi, 6grenme kiiltiira
olugturan, tasarlayan, geligtiren ve siirekli 6grenme ortami yaratan bir lider
yonetici olmak zorundadir. Okul yéneticisi, okulunda bir okul kiiltira
olugturarak bu kiiltiiriin, biitiin ¢aliganlar tarafindan paylagilmasiru
saglamalidir. Okul kiltird, okulun performans diizeyini artina y&nde
diizenlenmelidir. Okulun performans diizeyinin artmasini engelleyen kiiltiirel
Ogeler varsa, bu §gelerin etkilerinin asgari diizeye indirilmesi i¢in de tedbirler
alinmalidir. Okul yoneticisinin performans yonetim sistemi, okulun &zel
gereksinimlerine ve kogullarina uyumlu ve hedeflerini igerir nitelikte olmalrdir.

Hatta performans artinmini saglayabilmek igin, okulun kiiltiirel yapis:
ve degerleri de degistirilmelidir (Cemaloglu,2002).

4.6.0kul Cevresi ve Veli Boyutu

Aile, toplumun gekirdegi ve temelidir. Cocugun toplumsallagmas: ilk
once ailede baglar. Kigilik yapisirun temel davraruglan biiyiik élgiide ailede
elde edilir. Bunlarin senradan degistirilmesi son derece giigtiir. Cocugun sevgi
ve gliven ortaminda yetigmesi aileye baghdir. Aile kurumu bireyler igin
vazgegilmez bir kurumdur. Cilinkii ailede bireyler birbirlerine kan bag: ve
duygusal baglarla baghdir. Okul éncesi dénemde gocuklar ailelerinin etkisi
altindadir. Aile ortamu gocuklanin ve genglerin kisiliklerinin geligiminde ve
bagimsiz kimlik kazanmalarinda belirleyici olmaktadir (Bagar,1997; Yigit ve
Bayraktar,2006; Akar, 2003).

Okul ve aile her ikisi de &grenci i¢in bir egitim ve &grenme yeridir
(Sisman,2002). Okul yagantisi, 6gretmen -Ggrend, dgretmen-dgretmen, dgrenci-
Ofrenci, Ogretmen-aile ve gocuk-aile iliskilerini kapsar. Okuldaki iligkiler,
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sadece formal &grenme ile sirurh degildir. Cok y&nlii iligkiler yer almaktadur
{Aydin, 1998). Arastirmalar ailenin deger yapisi ile egitime bakis agisinin
Ogrencinin  bagansinda belirleyici bir faktér oldugunu gostermektedir
(Reynolds, 198; Fuller, 1987).Bu nedenle okul programlarnnin olugturulmas: ve
gelistirilmesinde okul ¢alisanlan, aileler, &grendler ve toplum temsilcileri,
kasacas: okulla ilgili biitiin paydaglar birlikte rol almalidir. Bu siiregte hareket
noktas1 6grencileri egitim ihtiyaglari olmalidir ($isman,2002).

Aile, okul ve ¢evre ¢ocugun diinyasina yén veren ii¢ onemli etkendir.
Bunlarin iglevlerini yerine getirmesi daha mutlu bireylerin ve toplumlarin
olugmas: igin gereklidir. Egitim sadece okulda gergeklegen bir siire¢ degildir.
Cocugun evi ve okulu kadar bunlarin bulundugu ¢evrenin de egitim siirecinde
dnemli bir yeri vardir. Okullarin baganh olabilmesi i¢in ¢evre ile esgiidiim
saglanmasi, gevrenin yakindan izlenmesi, okul amaglarirun gcevre ile
paylagilmas: gerekir. Bu siire¢te okul yéneticilerine, dgretmenlere ve ailelere
dnemli gorevler digmektedir (Yigit ve Bayraktar,2006).

Okullar, belli bir toplumsal ¢evre iginde yer alir ve bu gevre ile siirekli
etkilegim igindedir. Akademik yénden yiiksek bagariya sahip okullarn, bagan
diizeyi diigiik ckullardan daha fazla ¢evresel-ailesel destek ve katithma sahip
olduklart goériilmektedir. Yapilan araghirma bulgularina gére, ailelerin okulla
yakin iligkiler i¢inde bulundugu zaman 6grencilerin gerek akademik bagan
yoniinden, gerekse disiplin yoniinden daha bagsarili olduklari saptanmigtr.
Ayrica, okul ve aile igbirligine destek vererek dgrencinin kigisel ihtiyaglarim
belirlemede en kisa yolun aile ile birlikte ¢alismak oldugunu vurgulanmigtir.
Anne babalarin ¢ocuklarn en iyi taniyan kigiler olmasindan ve egitim siirecinde
okul-ev tutarhilifinun gerekliliginden, yola gkarak, anne babalarn da egitim
siirecinin etkin elemanlan olarak, ¢ocuklarimin akademik, kisisel ve sosyal
geligimine katkada bulunmalan biiyiik fnemn tagimaktadir. Aile katihm
programlari, dgrencilerin okul ve ev ortaminda tutarli olmalanm saglarken,
ayni zamanda ailelerin ¢ocuklannmin okul i¢i davramiglariu daha iyi
tamimalarina yol agmaktadir. En dnemlisi ise, efitimci ve aile etkilegiminin
gelismesine katkida bulunmaktadir (Cubukgu ve Girmen,2006).

Velinin okul iglerine aktif katihmu son yillarin dnemli bir araghrma
konusu olmugtur. Konunun &n plana ¢ikig sebebi biiyiik &Slglide ailenin
okuldan soyutlanmasi ve gocugun egitiminin sadece okula devredilmesi
yoniindeki egiliminin zararli sonuglar dogurdugunun anlagilmasidir. Yapilan
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aragtirmalar, ailenin okul islerine katihmimn her Hiriiniin $grencinin akademik
bagarisimi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. En etkili veli katilim
bigiminin, velinin ¢ocugun 8grenmesiyie evde ve okulda yakindan ilgilenmesi
oldugu tespit edilmigtir. Cocuguyla birlikte okuyan, ¢ocugunun &devlerini
takip eden, 6devleri yaparken yardim eden, ¢ocuguna materyal bulan,
ogretmenle derslere iliskin goriigmeler yapan velilerin gocugunun bagarnsina
katkis1 en yiiksek gkmugtir ($igman ve Yiicel, 2006, Yigit ve Bayraktar,2006)

5.5onug

Kiiresellesme ile birlikte biitiin alanlarda oldugu gibi egitim alaminda
da yaganan degigim siireci ister istemez etkili okul anlayisinda ve etkili okulun
boyutlarinda bir takam degigiklikleri beraberinde getirmektedir. Bu baglamda
egitim uygulamalarinda yeni yonetici profili olarak Ogretimsel liderlik
kavramimin 6n plana ¢iktift, égrenme siireclerinde Sgrenci merkezli egitim
anlayiginin agirhk kazandigy farkli bir ddnem yaganmaktadir.

Diinyadaki degisim ve tahmini olugumlara gére egitimin ve okulun
iglevi siirekli ve yeniden tanumlanmak zorundadir, Egitim ve toplum duragan
bir yapiy: 6ngérmez, aksine degisim, toplumsal deger ve amaglarin stirekli inga
edildigi yasama alarudir. Nasil bir hayat siirdiirmeyi tasarliyorsak okulu da
ona gore yeniden kurmak gerekir (Turan,2006). Bilgi toplumundan
bahsedildigi bir dénemde, &rgiitsel Ggrenmenin uygulanmadifn okullarda
bagaridan soz edilemez, Okullarin temel iglevleri bilgi {iretmek ve yaymak
olmalidir. Ogrenen bir okul anlayig ile 6grenen bir toplum olugturma egitim
sistermninin temel hedefleri arasinda yer almahdir,

Gelecegin toplumu, egitim sistemlerinin yetigtirecegi insan tipine gore
sekil alacaktir. Giiniimiizde lilkelerin kiiresellesme siirecinin ortaya gikardig:
yeni degerlere paralel olarak yeni bir egitim modelini clusturma ve mevcut
okullan yeniden yapilandirma arayisi igerisinde olduklan gézlenmektedir
(Celik,1995). Okul ¢evresinin giiglendirilmesi, merkezi otoritenin azaltilmasi,
yonetimsel etkililik, etkili okul, okul gelistirme, egitimde yenilesme, okula
dayali yénetim, toplam kalite yonetimi, son yillarda egitim alaninda fizerinde
en ¢ok tarhgilan konular arasinda yer almaktadir. Bilgi toplumunun
ihtiyaglarma uygun yeni bir okul modelinin geligtirebilmesi igin egitim
sisteminin tiim unsurlanyla yeni bastan gdzden ele alinmalidir. Bu baglarnda
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egitimin merkezinde yer alan okullarin, egitimde ortaya ¢ikan yeni degerler
igiginda, ¢agmn gereklerine uygun olarak yeniden yapilandirilmast ve etkili
kilinmasi egitim érgiitlerinin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
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