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Oz: Calismanin amaci, stratejik yonetim arastirmalar tizerinde en
yiiksek etkiye sahip eserleri ve arastirmacilari tespit etmek ve bu
disiplindeki entelektiiel doniim noktalarimi ortaya ¢ikarmaktir. Bu
amacla c¢alismada, 2001-2013 yillar1 arasinda Strategic Management
Journal’da yayimlanmig 811 adet bilimsel makale atif yontemi ve ortak
atif yontemi esas alinarak incelenmekte, stratejik yoOnetim yazim
haritalandirilarak bu alandaki en etkili eserler ve yazarlar
belirlenmektedir. Arastirmada one ¢ikan bulgular, stratejik yonetim
alaninin, ¢ok disiplinli yapisin1 korumakla beraber giliniimiizde daha
disiplin i¢i ¢alismalara kaydigi, onceki donemlerde stratejik yonetim
alanindaki kitaplara yapilan atiflarin oram yiiksek iken son dénemde
makalelere agirlik verildigi, entelektiel yapida Pozisyon Okulu
etkisinden Kaynaklara Dayal1 yaklasima dogru bir kayma oldugu ve
O0grenme ve inovasyon gibi daha giincel konulardaki eserlerin etkilerini
korudugu yodniindedir.

Anahtar Soézciikler: Stratejik Yonetim, Bibliyometri, Atif
Analizi, Ortak Atif Analizi, Bibexcel.

THE CHANGE IN INTELLECTUAL STRUCTURE OF STRATEGIC
MANAGEMENT LITERATURE: ABIBLIOMETRIC EVALUATION
BETWEEN 2001-2013

Abstract: The aim of this study is to identify the studies and authors
having made the greatest impact on strategic management research and to
display intellectual milestones in this particular discipline of strategic
management. The methodology is based on the bibliometric techniques of
citation and co-citation analysis applied to 811 research articles published in
the Strategic Management Journal between 2001 and 2013. Additionally,
the study intends to identify the most influential papers and authors by
providing visual mapping of intellectual structure. The findings demonstrate
that publications which have adopted resource-based view are more widely
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cited instead of earlier Position School thoughts that had notable
contribution to the scientification process of strategic management
discipline. As another outcome, the publications dated after 1990 on
knowledge, innovation and learning have recently been regarded as the
influential works.

Keywords: Strategic Management, Bibliometrics, Citation Analysis,
Co-citation Analysis, Bibexcel.

L. Giris

Chandler (1962), Ansoff (1965) ve Andrews (1971) gibi yazarlarin
eserlerinin etkisiyle 1960’larda ayr1 bir akademik disiplin olarak ortaya g¢ikan
(Nerur, Rasheed ve Natarajan, 2008:320) stratejik yo6netim diisiince ve
aragtirmalarinin heniiz bir olgun bilim statiisiine ulagsmadig: ileri siiriilse de
(Barca, 2005:7), bu alanda arastirma yapan etkili ¢aligmalarin sayisindaki artis,
stratejik yoOnetim aragtirmalarinda yiiksek etkiye sahip yazar ve eserlerin
belirlenmesi ve donemsel bazda entelektiiel yapidaki degisimler ve Oriintiilerin
ortaya ¢ikarilmasi gibi ¢alisma konularini ilgi ¢ekici hale getirmistir.

Stratejik yonetim distincesindeki degisimleri ve stratejik yonetim
alanimin kapsamini belirlemeye yonelik ¢alismalarda (Sarvan vd., 2003; Barca,
2005; 2007; 2009; Duman, Kalemci ve Cakar, 2005; Coskun, 2007), kismen
yeni bir disiplin olarak degerlendirilen stratejik yonetim alaninin son 40 yildir
en fazla gelisen alanlarindan biri oldugu ve bu alanda yapilan bilimsel
calismalarin hiz kazandigi iizerinde durulmustur. Ozellikle 1980’li yillarin
sonlarinda stratejik yonetim disiplinindeki paradigmatik kirilmalarin etkisi
vurgulanmaktadir. De Wit ve Meyer (1999) tarafindan siniflandirilan iki strateji
okulu olan ve analiz birimi olarak “endiistri”’yi alan ve ‘digtan i¢ce’ bir yaklasim
olarak bilinen Porteryan Pozisyon Okulu’ndan, “firmay:1 ve kaynaklar1” analiz
birimi olarak ele alan ve ‘igten digsa’ bir yaklagim olarak degerlendirilen
Kaynaklara Dayali Okul’a ge¢isin stratejik yonetim alaninin bilimsellesmesinde
etkili oldugu belirtilmektedir (Coskun, 2007; Barca, 2007:22; Erol ve Ince,
2012:100).

Stratejik yoOnetim arastirmalarindaki bahsedilen egilimleri donemsel
olarak incelemek amaciyla yola ¢ikilan bu ¢alismada, stratejik yonetim alanimin
disipliner bir temel kazanmasi igin ilerleme kaynagini olusturan (Barca ve
Hiziroglu, 2009:119) “Strategic Management Journal” igerisindeki makaleler
bibliyometrik analizler ile incelenmektedir. Yaym yasamina 1980 yilinda
baglayan dergi icerisindeki makalelerin bu dongiileri yansitacagi
diisiiniilmiistiir. Ayn1 dergide 1980-2000 yillarinda yayinlanan makaleleri analiz
eden Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro (2004) ve daha sonra Nerur, Rasheed
ve Natarajan’in (2008) incelemeleri, bu ¢aligma igin ¢ikis noktasi 6zelligindedir.
Bibliyometrik incelemelerle belirli bir disiplinin genel yap1 ve &zelliklerinin
ortaya ¢ikarilmasi miimkiin oldugundan (Yozgat ve Kartaltepe, 2009:149),
Bibexcel programu kullanilarak atif analizi ve ortak atif analizleri
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gerceklestirilmis ve stratejik yonetim alaninin dénemsel dalgalanmalar tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Benzer analizleri kullanan g¢aligsmalardan farkli olarak
sadece istatistiki bulgular sunulmamus, son 13 yillik Strategic Management
Journal makaleleri esas alinarak onceki donemlerle karsilagtirmali olarak
stratejik yOnetim alaninda etkili olan ve etkisini yitiren yaklagimlar
irdelenmistir.

II. Onceki Cahsmalar

Yonetim ve organizasyon alaninda bibliyometrik analizlere; yonetim
(Tahai ve Meyer, 1999; Acedo vd., 2001), orgiit calismalart (Culnan, O’Reilly
ve Chatman, 1990; Usdiken ve Pasadeos, 1995) ve stratejik yonetim (Park ve
Gordon, 1996; Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004; Nerur, Rasheed ve
Natarajan,  2008;) alanlarindaki  c¢alismalarda  yer  verilmektedir.
Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro (2004) ve Nerur, Rasheed ve Natarajan
(2008) calismalarinda atif analizleri ve ortak atif aglarindan yararlanilmis ve
stratejik yonetim diisiincesindeki donemsel degisimler ve alanda iz birakan
yazarlar ayrintili olarak incelenmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu ¢aligma
Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro (2004) c¢aligmasini tamamlama amaci
tasidigindan bulgular, ilgili ¢alismalarla karsilastirmali olarak verilmektedir.
Park ve Gordon (1996), stratejik yonetim alaninda doktorasini alan bir grup
akademisyenin yayin yapma egilimleri {izerine bibliyometrik bir analiz
gerceklestirmigtir. Furrer, Thomas ve Goussevskaia (2008) ise, 1990-2005
yillar1 arasinda alanin en 6nde gelen dergileri olan Academy of Management
Journal (AMJ), Academy of Management Review (AMR), Administrative
Science Quarterly (ASQ) ve Strategic Management Journal’da (SMJ)
yayinlanan makaleleri bibliyometrik analizler yerine igerik analizi yontemiyle
incelemis ve en ¢ok atif yapilan yazarlari ortaya ¢ikarmiglardir.

Bu ¢alisma kapsaminda incelenen “Strategic Management Journal” gibi
tek bir derginin bibliyometrik analizini gergeklestiren Tiirkiye orijinli
caligmalar, ¢cogunlukla kiitiiphanecilik ve bilgi ve belge yonetimi alanlarinda
olmak tlizere az sayida da olsa farkli alanlardaki dergiler icin de
gerceklestirilmektedir. Tonta (2002), “Tiirk Kiitiiphaneciligi” dergisini (1987-
2001) incelerken, Tagkin ve Cakmak (2010) 2000-2010 yillar1 arasinda “Bilgi
Diinyas1”  dergisinde  yaymlanan makaleleri  bibliyometrik  agidan
degerlendirmistir. Atilgan, Atakan ve Bulut (2008) kiitiiphanecilik alaninda 6ne
¢ikan ve bahsedilen her iki derginin bibliyometrik incelemelerini yaparak atif
analizleri gergeklestirmiglerdir. Kiitiiphanecilik alani disinda ise Al ve Costur
(2007) “Tiirk Psikoloji Dergisi”, Birinci (2008), “Turkish Journal of
Chemistry”, Yal¢in (2010), “Milli Folklor Dergisi”, Al, Soydal ve Yal¢in
(2010) “Bilig”, ve Karagoz ve Kozak (2014) “Anatolia Turizm Arastirmalar
Dergisi” gibi bilimsel dergilerin bibliyometrik analizlerini gergeklestirmis ve
daha c¢ok atif analizleri iizerinde durmuslardir. Belirtilen ¢aligmalardaki
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profili”, “atif yapilan kaynak tiirleri”, “atif yapilan dergiler”, “yazarlarin
kendine atif oranlar1”, “dergilerin bilimsel indeksler i¢indeki yeri” gibi konular
iizerinde durmaktadir. Ancak bahsedilen ¢alismalarda ortak-atif analizlerinin
gergeklestirilmedigi ve Birinci (2008) disinda alaninda 6ne ¢ikan yazarlara
iligkin degerlendirmelerin yapilmadig goriilmektedir.

Tirkiye’de oOrgiit, yOnetim ve stratejik yOnetim yazini 06zelinde
gerceklestirilen bibliyometrik ¢aligmalar kisithi sayida olmakla birlikte; yonetim
ve orgiit yazini incelemesi (Usdiken ve Pasadeos, 1993; Usdiken ve Erden,
2002; Armutlu ve Ari, 2010), orgiit teorisi ve Orgiitsel davranis (Yozgat ve
Kartaltepe, 2009) ve stratejik yonetim (Barca ve Hiziroglu, 2009; Koseoglu,
Karayormuk ve Barca, 2013) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Duman, Kalemci ve Cakar (2005), icerik analizi uygulayarak 1980-
2005 yillar1 arasinda stratejik yonetim alaninda yayimlanmis, Tiirkiye kaynakli
akademik c¢alismalarda stratejik yonetim kavraminin nasil anlamlandirildigini
ortaya koymuslardir.

Dalyan (2002), Tiirkiye’de stratejik yonetim alaninda yapilan yiiksek
lisans ve doktora tezlerini inceleyerek arastirmalarin stratejik yonetimin hangi
alt alanlarinda yogunlastigini ve daha az incelenen konular1 ortaya ¢ikarmustir.

Yozgat ve Kartaltepe (2009), Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongreleri’nde sunulan ve bildiri bashiklarinda “Orgiitsel davranis ve Orgiit
teorisi” kavramlar1 gecen 391 adet bildiriyi incelemis ve atif analizi, en ¢ok atif
alan dergiler, yazinin yaglanma hizim1 ortaya koymuslardir. Ancak alandaki
yazarlara iliskin a¢iklayici bilgiler sunulmamustir.

Armutlu ve Arn (2010), yonetim modalarinin ortaya c¢ikarilmasi
amactyla YOK veritabani iizerinden 1986-2008 yillar1 arasinda yazilan 520
lisansiistii tez caligmasinin bibliyometrik incelemesini yapmis ve sonugta
Toplam Kalite Yonetimi’nin en yiiksek ilgi goren yaklasim oldugu
belirlenmigtir.

Koseoglu, Karayormuk ve Barca’nin (2013) c¢aligmasinda ise
Tiirkiye’de stratejik yonetim yazininda “is etigi” konusunda yapilan akademik
caligmalar bibliyometrik analiz yontemiyle degerlendirilmis ve bu alandaki
bosluga dikkat ¢ekilmistir.

Berkman (2009), “Amme Idaresi Dergisi’nde 1968-1987 yillari
arasinda yayinlanan 503 makaleyi; konulari, dayandiklari veri tiirleri, konularin
yonetim diizeyleri ve yazarlari agisindan incelemistir. Yonetim ve organizasyon
alaninda yazilan makalelerin %28’lik pay1 olusturdugu goriilmiis, ancak
stratejik yonetim alani ayri1 olarak incelenmemistir.

Usdiken ve Pasadeos (1993), 1975-1989 tarihleri arasinda Tiirkiye’deki
orgiit ve yonetim yazininda etkili eser ve yazarlari belirlemek amaciyla atif ve
ortak atif analizleri ile bibliyometrik bir inceleme gergeklestirmiglerdir.
Yonetim yazinindaki kuramsal degisimleri ortak atif aglar1 ile donemsel bazda
degerlendirmektedirler. Usdiken ve Pasadeos (1993) calismasmin devami
niteliginde olan Usdiken ve Erden (2002), 1990’1 yillarda Tiirkiye’de yonetim
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alaninin disiplin yapisin1 ve bu alandaki yaklagimlari atif ve ortak atif analizleri
ile haritalandirmiglardir. Yazarlarin ¢aligmasinda, yonetim disiplini yapisinda
‘strateji’ alt alaninda bir ayrigsma ortaya ¢ikmamustir.

Usdiken ve Pasadeos’un (1993), 1980°li yillarda, Usdiken ve Erden’in
(2002) ise 1990’lh yillarda Tirk yonetim ve Orgiit yazinimi inceledigi
calismalarindan sonra, Barca ve Hiziroglu (2009), 2000°1i yillarda ayr1 bir
disiplin olarak Tiirkiye’deki stratejik yonetim alaninin entelektiiel gelisimini
incelemiglerdir. 2000-2008 yillar1 arasinda Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi bildirilerini degerlendirerek stratejik yonetim alaninda bibliyometrik
analizler gerceklestirmisler ve en 6nemli etkiye sahip c¢alismalara, en fazla atif
alan yazarlara bakarak arastirma Oriintiilerini ortaya koymuslardir. Arastirma
sonucunda Bati’daki ana akim ger¢evesinden farkli olarak Tiirkiye’de stratejik
yonetim alaninda en ¢ok c¢alisilan konularin stratejik planlama, SWOT ve
strateji haritalar1 oldugu goriilmiistiir.

III. Amag, Yontem ve Kapsam

Stratejik yOnetim arastirmalari {izerinde Snemli etkiye sahip olan
eserleri ve arastirmacilart tespit etmek ve bu disiplindeki entelektiiel doniim
noktalarin1 ortaya ¢ikarmak amaciyla, alaninda saygin bir akademik dergi
olarak kabul edilen ve Bilimsel Enformasyon Enstitiisii (ISI) Dergi Atif
Raporlarina gére 2013 yili itibariyle 2.993 etki faktorii ile Isletme alanindaki
dergiler arasinda 12. ve Yonetim alanindakiler arasinda 18. sirada yer alan
“Strategic Management Journal” secilmistir.

“Strategic Management Journal” kapsaminda stratejik diisiince ve
aragtirmalarin ~ entelektiiel  analizi  bibliyometrik  analiz ~ yOntemiyle
gerceklestirilmektedir. Bibliyometri kavrami, bir alanda yaymlanmis akademik
caligmalarin &zelliklerini belirleyebilme adina matematiksel ve istatistiksel
yontemlerin bilimsel iletisim ortamlarina uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir
(Pritchard, 1969: 348). Akademik ¢aligmalarin; yazar, konu, yayin bilgisi, atif
yapilan kaynaklar gibi belirli 6zelliklerinin niceliksel olarak analizi ile ilgilenir
(Al ve Tonta, 2004:19).

Strategic Management Journal’a iliskin bibliyometrik bir degerlendirme
yapmak amaciyla yola c¢ikilan c¢aligmada, ayni dergide 1980-2000 yillari
arasinda yayimlanan makaleler icin atif ve ortak atif analizlerinin
gerceklestirildigi bir calismaya rastlanmistir. Bahsedilen ¢aligmay1 tamamlamak
ve entelektiiel yapidaki donemsel degisimleri tespit edebilmek adina 2001-2013
yillaim1 da kapsayacak bibliyometrik bir degerlendirme yapilmasi
diigtiniilmiistir. Bu anlamda bu bildiri, uzamsal bir ¢alisma olup, Antonio-
Rafael Ramos-Rodriguez ve José Ruiz-Navarro’nun 2004 yili “Changes in the
Intellectual Structure of Strategic Management Research: A Bibliometric Study
of the Strategic Management Journal, 1980-2000" baslikli makalesinin devami
niteligindedir.
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Calismadaki bibliyometrik analizler en ¢ok atif alan dergi siralamasi,
atif yontemi ve ortak atif yontemi esas alinarak incelenmekte, stratejik yonetim
yazini “ortak atif” temelinde haritalandirilarak bu alandaki entelektiiel degisim
degerlendirilmektedir. Arastirma araci olarak bibliyometrik verileri analiz
etmek amaciyla gelistirilmis BIBEXCEL yazilimi kullanilmig (Persson, Danell
ve Schneider, 2009; Al, Sezen ve Soydal, 2012), bu yazilimin iirettigi dosyalara
uyumlu ve genis aglarin analizi ve gorsellestirilmesi amaciyla kullanilan Pajek
Program: (Batagelj ve Mrvar, 2003) ile haritalandirma yapilmistir. Bibexcel
uygulamasinda analizi yapilacak olan 811 eser Web of Science veri tabam
icinden “plain text” olarak oncelikle 6 ve 7 yillik iki ayr1 grupta (369 ve 442
adet) bir araya getirilmistir. Sonrasinda ise yazilim iginde analize uygun -.doc
uzantili iki dosya haline getirilmistir. Son olarak ise iki gruptaki eserler yine
yazilim igerisinde birlestirilmis ve 13 yillik tek bir -.doc uzantili dosyaya
donistiirilmiistiir. Calismada yapilan tiim analizler Bibexcel programi ile
uyumlu bu ii¢ dosya ile gerceklestirilmistir.

A. Ik asama-en ¢ok anf alan dergi siralamasi, yaywn tiirii ve orijine gore
degerlendirme
2001-2013 donemindeki 811 yayin Bibexcel uygulamasindaki “cited
journal” kriteri ile analiz edilmis, sonugta dagilim sikliklar1 en ¢ok olan ilk 10
dergi belirlenerek, 1980-2000 donemindeki siralama ile karsilastirilmistir
(Tablo 1). Ayrica, en ¢ok atif alan 20 eser yayn tiirii ve yazarlarin bulunduklar
iilke bazinda degerlendirilerek bibliyometrik analizler gergeklestirilmistir.

B. Ikinci asama-atif analizi

Atif yapmanin temel islevinin atif yapan ile atif yapilan belge arasinda
bir bag kurmak oldugu ifade edilmektedir (Smith, 1981:84). Atiflar makalelerin
kalitesini yansitmanin yaninda caligmanin yapildigr alandaki etkisini de
Olecmektedir (Csako, 2007: 43). Calismada atif analizi i¢in 2001-2013 aras1 13
yillik dénem, 2001-2006 ve 2007-2013 olmak iizere 6 ve 7 yillik zaman
dilimlerine ayrilmistir. Toplamda 811 olmak {iizere; 2001-2006 aras1 369 ve
2007-2013 aras1 442 arastirma makalesi incelenmistir. Bibexcel yaziliminda
“cited document (CD)” kriteri ile belirlenen dagilim sikligi kapsaminda ilk 20
eser en ¢ok atif alan eser kapsaminda listelenmistir (Tablo 2). Ramos-Rodriguez
ve Ruiz-Navarro’nun (2004) ¢alismasinda belirttigi 1980-2000 yillar1 i¢indeki
en ¢ok atif alan eserler ile 2001-2013 yillar1 arasindakiler de Tablo 3 iginde
geneli yansitmasi adina listelenmistir. 1980-2000 dénemi ve 2001-2013
doneminde incelenen 1681 makale ile atif alan eserlerin atif alma yiizdeleri
iizerinden bir analiz yapilmig ve her iki donem karsilastirilarak etkili olan
eserlerdeki degisimler belirlenmistir (Sekil 2).
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C. Ugiincii asama-Ortak atif analizi

Ortak atiflarin gosterdigi kiimelesmeler, belirli bir donemde yayinlanan
makalelerde ne tiir kuramsal bakis agilarinin egemen olduguna iliskin ipuglari
vermekte (Usdiken ve Pasadeos, 1993: 77) ve boylece o dénemi etkileyen
temel diisiince akimlari tespit edilebilmektedir. Sekil 1°’den de anlasilacag: gibi
ortak atif analizi i¢in mutlak kosul ayni1 ¢aligmada her iki atif yapilmis eserin de
yer almasidir.

A’dan C’ye yapilan atif = DOGRUDAN ATIF
A ve C’den B’ye yapilan atif = BIBLIYOGRAFIK ESLESME
D’nin aym ¢alisma icinde A ve C’ye yaptid1 atif = ORTAK ATIF

Sekil 1. Eserler Arasindaki Atf Iliskileri
Kaynak: (Persson, 2013)

Ortak-atif analizi, temel diisiince akimlarin ve One ¢ikan arastirma
alanlarmin belirlenmesi i¢in 13 yillik (2001-2013) siireci kapsayacak sekilde ve
her iki alt-donemin karsilagtirilmas1 igin ayr1 ayr1 gergeklestirilmektedir.
Bibexcel programinda “cited document (CD)” kriteri ile belirlenen ve atif degeri
50’ye esit ve lizeri olan eserler analize tabi tutulmus ve -.coc uzantili (co-
citation) bir dosya olusturulmustur. Bu dosya i¢inde yer alan veriler birbiri ile
eslesmis iki eserin ne kadar siklikla yillara gore dagildigini gostermektedir.
Eslesmis eserler iizerinden Pajek programinda olusturulan ortak atif haritasi ise
Sekil 3 ile gosterilmektedir.

IV. Bulgular ve Degerlendirme

A. Makalelerin yilara gére dagilimi

Strategic Management Journal’in ilk yayimmlandig1 yil olan 1980°den
2013 sonuna kadar dergide yayimnlanan toplam makale sayis1 1681°dir. 1980-
2000 yillar1 arasinda 870 makale yaymlanmis iken 2001-2013 yillar1 arasinda
811 makale yaymnlanmistir. Bu durumda Ramos-Rodriguez  ve
Ruiz-Navarro’nun  (2004) ¢alismalarindaki donemde yani 1980-2000
doneminde yil basina diisen makale sayisi 41,4 iken, 2001-2013 doneminde
62,4’e ciktig1 goriilmektedir. Derginin yayin hayati boyunca ve 2013 sonuna
kadar yaymladig1r yillik ortalama makale sayisi ise 49,4°diir. Son donemde
Strategic Management Journal’in yayin sayisindaki artig belirgindir.
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B. Dergi atiflar

Tablo 1’de goriildiigii gibi 2001-2013 donemleri arasinda yayinlanan
makalelerden, dergi makalelerine toplamda 38.965 atif yapilmistir. En ¢ok atif
alan 10 dergiye yapilan atiflar, toplam atiflarin yarisindan fazlasim (%57,89)
olusturmaktadir. Strategic Management Journal 1980-2000 ve 2001-2013
donemlerinde en ¢ok atif alan (%20,61) dergidir. Benzer olarak, Barca ve
Hiziroglu’nun (2009), 2000-2008 aras1 Tiirkiye’deki stratejik ydnetim
caligmalarini inceleyen makalesinde de en ¢ok atif alan derginin “Strategic
Management Journal oldugu ortaya ¢ikmustir. Tlk dért dergi atif alma agisindan
her iki donemde ayni siralamadadir. Bu anlamda da, dergi atiflari bulgular
Yozgat ve Kartaltepe (2009) sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Orgiitsel
davranis ve orgiit teorileri alanlarinda da en sik atif yapilan ilk 5 dergi iginde
Academy of Management Journal, Academy of Management Review ve
Administrative Science Quarterly yer almaktadir. Tablo 1°de en ¢ok atif alan ilk
dort dergi ayni zamanda Furrer, Thomas ve Goussevskaia’nin (2008)
caligmalarinda analiz i¢in segilen dergileri olusturmaktadir.

[k 10°da yer alan dergilerin etki faktorlerine bakildiginda, bu dergilerin
isletme, ekonomi, finans, yonetim ve stratejik yonetim alanlarinin en 6nemli
dergileri oldugu sdylenebilmektedir. Bu anlamda, Nag, Hambrick ve Chen’in
(2007) de tizerinde durdugu gibi stratejik yonetim alaninda yapilan ¢alismalarin
cok disiplinli bir yapiya sahip oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Tablo 1: 2001-2013 Dénemi En Cok Atif Alan Bilimsel Dergiler

Etki - Toplam
Atif Alan Dergiler Faktorii (1%%83151(;‘0) Alglagll?ltlf Atiftaki
(2013) ¥ Pay1 (%)
1 Strategic Management Journal 2.993 1 8.031 20.61
2 Academy of Management
Journal 4974 2 3.440 8.82
3 Administrative Science
Quarterly 2.394 3 2.513 6.44
4 Academy of Management
Review 7.817 4 2.072 5.31
5 Organization Science 3.807 10 1.791 4.59
6 Management Science 2.524 6 1.566 4.01
7 Journal of Management 6.862 9 917 2.35
8 Journal of International
Business Studies 3.594 12 893 2.29
9 American Economic Review 3.305 8 678 1.74
10 Journal of Finance 6.033 11 654 1.67
Diger dergiler 16.410 4211

Dergi makalelerine yapilan
toplam atif 38.965 100
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Organizational Science ve Journal of International Business Studies
gibi aragtirma agirlikli dergilerin atif alma siralamasindaki yeri 2001-2013
doneminde ylikselmistir. Daha cok uygulamaya doniik c¢alismalari igeren
Harvard Business Review, 1980-2000 doneminde 5. sirada yer alirken, 2001-
2013 doneminde 11. sirada yer almaktadir.

C. Yayin tiirii

1980-2000 donemi arasinda Strategic Management Journal’da
yayimlanan makalelerin en ¢ok atif yaptig1 20 eserden 18’i kitap, 2’si makale
iken (Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004); 2001-2013 doneminde 6 kitap,
3 kitap bolimii ve 11 makale en ¢ok atif alan eserler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bunun nedeni 2001-2013 doénemindeki atif analizlerinde de
belirtildigi iizere Kaynaklara Dayali Okul ¢aligmalarinin bircogunun (Barney,
1991; Wernerfelt, 1984; Dierickx & Cool, 1989; Teece, Pisano & Shuen, 1997)
makale olarak basilmis olmasidir.

C. Orijin

En ¢ok atif alan 20 eser, 29 yazar tarafindan yazilmakla birlikte en ¢ok
atif alan 20 eser iginde birden ¢ok esere sahip yazarlar, Daniel A. Levinthal
(Cohen & Levinthal, 1990; Levinthal & March, 1993), James G. March (March,
1991; Levinthal & March, 1993) ve Olivier E. Williamson’dir (Williamson,
1975; Williamson, 1985). Yazarlarin yayin déneminde calistiklar1 kurumlarin
bulunduklari iilkelerden 17’si ABD iken 2’si Fransa ve 1°i Isve¢’tir. Yazarlarin
orijinlerinin agirlikli olarak ABD olmasi, stratejik yonetim yazininda Amerikan
okulunun baskimligini gostermektedir. 1980’ler ve 1990°larda stratejik yonetim
yazininda en 6nemli etkiye sahip eserleri sunan Porter (1980) ve Barney (1991)
de Amerikan okulunun etkilerinin yogunlugunu gostermektedir.

D. Atf analizi

1980-2013 doneminde Strategic Management Journal’da yayimlanan
1681 makaledeki atiflar incelenmis ve bu donemde stratejik ydnetim
aragtirmalarinda en etkili olan eserler Tablo 3 ile sunulmustur. En dikkat ¢ekici
nokta 1980-2000 arasi en ¢ok atif alan eser Porter (1980) iken 2001-2013
doneminde Barney (1991) en ¢ok atif alan eser konumuna ge¢mis ve Porter
(1980) siralamada oldukca gerilemistir. Hatta Porter (1985) en ¢ok atif alan
eserler i¢erisinde bulunmamaktadir.

2001-2013 doéneminde en ¢ok etkiye sahip eserlerin farkli yaklagimlara
sahip oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu donemde stratejik yonetim arastirmalarina
yon veren yaklagimlar; ekonomi temelli yaklasimlar olan islem maliyetleri
(Williamson, 1975; 1985), vekalet kurami (Jensen & Meckling, 1976),
endistriyel iktisat (Porter, 1980), ekonomik evrim kurami (Nelson & Winter,
1982), orgiitleraras1 aglara odaklanan iliskisel goriis (Dyer & Singh, 1998),
orgiitlere odaklanan yaklagimlar olan davranigsal kuram (Cyert & March, 1963),
o0grenmeye odaklanan yaklagimlar (Cohen & Levinthal, 1990; March, 1991;
Levinthal & March, 1993) ve kurumsal kuram (DiMaggio & Powell, 1983)’dur.
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Tablo 2: 2001-2013 Dénemi En Cok Atif Alan Eserlerin Donemsel Olarak
Karsilastirilmasi

2001-2006 (n = 369) 2007-2013 (n = 442) 2001-2013 (n = 811)
f % Atfalanreferans | f % Autf alan referans | f %  Atif alan referans
99 26.8 Barney (1991) 93 21.0 Barney (1991) 192 23.7 Barney (1991)
Nelson & Winter Nelson & Winter Nelson & Winter
86 23.3 (1982) 85 19.2 (1982) 171 21.1 (1982)
Cohen & Cohen & Levinthal
73 19.8 Wernerfelt (1984) |71 16.1 Levinthal (1990) |136 16.8 (1990)
Dierickx & Cool Teece, Pisano & Teece, Pisano &
71 19.2 (1989) 65 14.7 Shuen (1997) 135 16.6 Shuen (1997)
Teece, Pisano & Cyert & March
70 19.0 Shuen (1997) 62 14.0 (1963) 131 16.2 Wernerfelt (1984)
Dierickx & Cool
70 19.0 Porter (1980) 58 13.1 Wernerfelt (1984) | 124 15.3 (1989)
Cohen & Levinthal Dierickx & Cool
65 17.6 (1990) 53 12.0 (1989) 123 15.2 Porter (1980)
63 17.1 Penrose (1959) 53 12.0 Porter (1980) 113 13.9 Penrose (1959)
Kogut & Zander Cyert & March
50 13.6 Peteraf (1993) 53 12.0 (1992) 107 13.2 (1963)
Cyert & March Aiken & West Kogut & Zander
45 122 (1963) 53 12.0 (1991) 98 12.1 (1992)
Kogut & Zander
45 122 (1992) 52 11.8 March (1991) 92 113 March (1991)
44 119 Williamson (1985) |50 11.3 Penrose (1959) 91 11.2 Peteraf (1993)
Dyer & Singh
40 10.8 Barney (1986) 43 9.7 (1998) 83 10.2 Williamson (1985)
Levinthal & March
40 10.8 March (1991) 41 9.3 Peteraf (1993) 76 9.4 (1993)
Dimaggio & Jensen & Meckling
38 10.3 Williamson (1975) |40 9.0 Powell (1983) 75 9.2 (1976)
Levinthal & March Levinthal & Dyer & Singh
36 9.8 (1993) 40 9.0 March (1993) 75 9.2 (1998)
Jensen & Meckling Jensen & Aiken & West
35 9.5 (1976) 40 9,0 Meckling (1976) |74 9.1 (1991)
Pfeffer & Salancik Pfeffer & Salancik
35 9.5 (1978) 39 8.8 Teece (1986) 73 9.0 (1978)
Henderson & Dimaggio &
35 9.5 Cockburn (1994) 39 8.8 Williamson (1985) | 70 8.6 Powell (1983)
Lippman and Pfeffer & Salancik
34 9.2 Rumelt (1982) 38 8.6 (1978) 69 8.5 Williamson (1975)

Nn: her donemde basilan makale sayisi, f: atif sayisi, %0: atif yiizdesi.
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Tablo 3: 1980-2013 Dénemi En Cok Atif Alan Eserlerin Dénemsel Olarak

Karsilastirilmasi
1980-2000 (n = 870) 2001-2013 (n = 811) 1980-2013 (n = 1681)
Atif alan Atif alan
f %  Atif alan referans | f % referans f % referans
266 30.6 Porter (1980) 192 23.7 Barney (1991) 390 23.2 Porter (1980)
Nelson & Winter Nelson & Winter
166 19.1 Rumelt (1974) 171 21.1 (1982) 285 17.0 (1982)
Cohen &
135 15.5 Porter (1985) 136 16.8 Levinthal (1990) |280 16.7 Barney (1991)
Teece, Pisano &
131 15.1 Chandler (1962) 135 16.6 Shuen (1997) 228 13.6 Wernerfelt (1984)
Wernerfelt
131 15.1 Williamson (1975) 131 16.2 (1984) 215 12.8 Rumelt (1974)
Nelson & Winter Dierickx & Cool Williamson
114 13.1 (1982) 124 15.3 (1989) 201 12.0 (1975)
Pfeffer & Salancik
107 12.3 (1978) 123 15.2 Porter (1980) 191 11.4 Penrose (1959)
Miles & Snow Dierickx & Cool
105 12.1 (1978) 113 13.9 Penrose (1959) 188 11.2 (1989)
Cyert & March Cyert & March Cohen &
103 11.8 (1963) 107 13.2 (1963) 181 10.8 Levinthal (1990)
Kogut & Zander Teece, Pisano &
103 11.8 Thompson (1967) 98 12.1 (1992) 157 9.3% Shuen (1997)
Hofer & Schendel
101 11.6 (1978) 92 11.3 March (1991) 155 9.2% Thompson (1967)
95 10.9 Wernerfelt (1984) 91 11.2 Peteraf (1993) 148 8.8% Porter (1985)
Williamson Jensen &
88 10.1 Barney (1991) 83 10.2 (1985) 139 8.3% Meckling (1976)
Lawrence and Levinthal & Miles & Snow
88 10.1 Lorsch (1967) 76 9.4 March (1993) 134 8.0% (1978)
Jensen &
80 9.2 Andrews (1971) 75 9.2 Meckling (1976) | 130 7.7% Peteraf (1993)
Dyer & Singh Kogut & Zander
76 8.7 Penrose (1959) 75 9.2 (1998) 124 7.4% (1992)
Aiken & West Cyert & March
75 8.6 Ansoff (1965) 74 9.1 (1991) 120 7.1% (1963)
Pfeffer &
72 8.3 Williamson (1985) 73 9.0 Salancik (1978) |119 7.1% Barney (1986)
Dimaggio & Hofer & Shendel
67 7.7 Scherer (1980) 70 8.6 Powell (1983) 114 6.8% (1978)
Williamson
66 7.6 Quinn (1980) 69 85 (1975) 113 6.7% March (1991)

Nn: her donemde basilan makale sayisi, f: atif sayisi, %0: atif yiizdesi.
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Ozellikle 1990’lardan sonra egemen paradigma olarak kabul edilen
Kaynaklara Dayali Okul caligmalarinin (Barney, 1986, 1991; Peteraf, 1993;
Wernerfelt, 1984, Pfeffer & Salancik, 1978; Teece, Pisano & Shuen, 1997)
yogun etkileri dikkat ¢ekmektedir. Tablo 3’de goriildiigii gibi, 1980-2000 ve
2000-2013 donemlerine etki eden eserler karsilastirildiginda, 2000 déoneminden
sonra Orgiitsel 6grenme, bilgi ve inovasyon konularindaki calismalarin (Cohen
& Levinthal, 1990; March, 1991; Levinthal & March, 1993) etkisinin énemli
Olgiide arttigmm sdylemek miimkiindiir. Bu eserlerin Kaynaklara Dayali Okul
caligmalart gibi yine 1990’lar itibariyle yayinlanmaya baglamalarinin bu
durumda etkili oldugu soOylenebilir. 2000 sonras1 Tirkiye’de yapilan
caligmalarda ise Kaynaklara Dayali Okul yazarlarindan Barney (1991) ve
Hamel ve Prahalad’mn (1993) etkisi daha ¢ok goriilmektedir (Barca ve
Hiziroglu, 2009:142).

Donemsel olarak (1980-2000 ve 2001-2013) stratejik ydnetim
disiplininde etkili olan eserlerdeki degisimleri belirlemek amaciyla Sekil 2
olusturulmustur. 1980-2000 donemindeki atif yiizdeleri ile karsilastirildiginda,
2001-2013 doneminde bulgularla paralel olarak daha ¢ok Kaynaklara Dayali
Okul (Teece, Pisano & Shuen, 1997; Barney, 1991; Eisenhardt & Martin, 2000)
etkisindeki artig belirgin olarak goriilmekle birlikte oOrgiitsel O6grenme ve
inovasyon gibi daha giincel konulardaki eserlerin (Cohen & Levinthal, 1990;
March, 1991; Levinthal & March, 1993) etkileri de yiikselme gostermektedir.
Son donemde, etkilerindeki diisiisiin en fazla hissedildigi eserler ise basta
Porter’in (1980; 1985) stratejik yonetim disiplininin olusmasinda merkezi gorev
oynayan eserleri olmak {izere, stratejik yoOnetimin temel kavramlarini
yapilandiran eserler (Rumelt, 1974; Chandler, 1962; Miles & Snow, 1978;
Quinn, 1980)’dir. Aksine, 2000’li yillarda Tiirkiye’deki stratejik yonetim
caligmalari incelendiginde ve ortak atif aglar1 analiz edildiginde en biiyiik etkiye
sahip olan yazar ise halen Porter’dir (1980, 1985) (Barca ve Hiziroglu, 2009).
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E. Ortak atif analizi

Usdiken ve Pasadeos’un (1993), 6rgiit ve ydnetim yazininda en etkili
eserleri ortaya cikarmak amaciyla uyguladigi donemsel ortak atif aglarina
benzer olarak 2001-2013 déneminde en fazla atif alan 10 eserin ortak atif aglar
Sekil 3 ile gosterilmistir. Eserlerin yer aldig1 daire icerisindeki C, atif sayisimi
gostermekte, eserler arasindaki baglantilar iizerinde yer alan sayilar ise her iki
esere ortak atif yapan makale sayisini belirtmektedir. Bu anlamda, haritada atif
ve ortak atif analizi bulgular birlestirilmistir. Son donemde stratejik yonetim
yazininin gelismesinde en dnemli etkiye sahip olan eserin Barney (1991) oldugu
bir kez daha ortaya c¢ikmaktadir. Kaynaklara Dayali Okul caligmalarinin
baglicalari olan Barney (1991), Wernerfelt (1984), Teece, Pisano & Shuen
(1997) ve Dierickx & Cool (1989) arasindaki ortak atif aglarinin giiclii oldugu
goriilmektedir.

Her dénemde en c¢ok atif alan eserlerin baslarinda gelen ve ekonomi
temelli bir yaklasima sahip olan Nelson & Winter (1982) de giiniimiizde halen
stratejik yonetim c¢alismalarinda ortak atif aglari bazinda 6nemini korumakta ve
en etkili eserler arasinda iistlerde yer almaktadir.

Cohen &
Levinthal
(1990)

Penrose
(1959)
C:113

Cyert &
March (1963)
C:107

Cool (1989)
C:124

Sekil 3: En Fazla Atf Alan 10 Eser Icin Ortak Atif Agi (2001-2013)
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V. Tartisma ve Sonu¢

Dergiler ve yayin tiirleri temelindeki degerlendirmeler sonucunda, son
donemde daha akademik yonii daha agir basan dergilere en fazla atif yapildigi
ve onceki donemde (1980-2000) kitap agirlikli eserlere yapilan atiflardan ¢ok
1990 sonrast Kaynaklara Dayali Okul taraftarlarinin daha c¢ok makale
yayinlamalarinin da etkisiyle makalelerin etkili eserler arasinda makalelelerin
one ciktigr tespit edilmistir. Her ne kadar Porter (1980), Ramos-Rodriguez ve
Ruiz-Navarro’nun (2004) calismalarinda en ¢ok atif alan c¢alisma olarak
karsimiza ¢iksa da yazarlarin Ongoriileri stratejik yonetim alanmin gelismesine
en c¢ok katki saglayanlarin Kaynaklara Dayali Okul c¢aligmalar1 oldugu
yoniindedir. Bu 6ngorii, bu aragtirmanin bulgular ile 6rtiismektedir. 1980-2000
doneminde stratejik yonetim diislincesine en onemli katkiy1 saglayan eserler
Porter’in 1980 ve 1985’de yazdigi ve endiistriyel iktisada katki saglayan
kitaplar iken, 2001-2013 doéneminin analizi sonucu stratejik yonetim yazininin
entelektiiel yapisindaki temel degisimin Kaynaklara Dayali Okul yoniinde
ilerledigi tespit edilmistir. Porter’a (1980) yapilan atiflarin azalmas1 ve Barney
(1991) atif sayisindaki fark edilir artis, diisiince akimlarindaki kaymay1
gostermektedir. Ortak atif analizi sonucunda, yazindaki tartigmalart destekler
bulgulara ulasilmis ve Pozisyon Okulu diisiincesinden, Kaynaklara Dayali Okul
caligmalarina dogru bir yonelim oldugu fark edilmistir.

Son donemdeki (2001-2012) stratejik yonetim ¢aligmalar1 atiflar
bazinda incelendiginde; stratejik yonetim disiplinin bilimsellesmesinde ve bu
disiplinin temel kavramlarimin olugmasinda en etkili olan eserlerin etkisini
yitirdigi goriilmiistiir. Bunun yaninda, Duman, Kalemci ve Cakar (2005)
arastirma bulgularinin aksine ancak Nag, Hambrick ve Chen (2007) ve Barca ve
Hiziroglu (2009) calisma bulgularimi destekler nitelikte, Kaynaklara Dayali
Okul c¢alismalar1 ile birlikte daha giincel konular olan Ogrenme, bilgi ve
inovasyon ¢alismalarinin  etkilerinde artis hissedilmektedir. Barca ve
Hiziroglu’'nda (2009), “inovasyon” c¢alismalarimin 2005 yilindan itibaren
Turkiye’deki stratejik yoOnetim c¢aligmalar1 igerisinde artis gosterdigi tespit
edilmistir. 1990 sonrasi stratejik yonetim makalelerini inceledigi ¢alismasinda,
Furrer, Thomas ve Goussevskaia (2008), atif analizi bulgularina gdre bu
donemdeki en etkili yazar ve caligmalarin basta Barney (1991) olmak iizere
Wernerfelt (1984) ve Teece, Pisano & Shuen (1997) gibi kaynak temelli
yaklasimi ve Cohen ve Levinthal (1990) gibi inovasyon ve 6grenmeyi konu alan
caligmalar oldugunu saptamstir.

Stratejik yonetim alaninda giinlimiizde de en ¢ok atif alan Williamson
(1975; 1985) ve Nelson & Winter (1982) gibi birtakim eserlerin aslinda
dogrudan strateji alaninda degil ekonomi alaninda yazilan eserlerden olugmast
Barca ve Hiziroglu'nun (2009) da iizerinde durdugu gibi stratejik yonetim
caligmalarinin disiplinler arasi1 bir oOzellik tasidigmi ve ekonomi temelli
yaklasimlardan beslendigini gostermektedir. Ortak atif aglarinda Nelson &
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Winter (1982) ile birlikte Kaynaklara Dayali Okul ¢aligmalarinin birbirleriyle
daha etkilesim igerisinde oldugu ve giiniimiizde halen en etkili eserleri
olusturdugu goriilmiistiir. Calismanin katkisi, stratejik yonetim aragtirmalarinda
siklikla bagvurulmayan bibliyometrik tekniklerin uygulanmasi ile bu disiplin
tizerinde en etkili eserlerin ortaya c¢ikarilarak, bulgularm 6nceki donemlerle
karsilastirilmast ve son yillarda bu alandaki entelektiiel yonelim ve oOriintiilerin
haritalandirilmasidir. Calismanin temel kisitini ise, stratejik yonetim yazininin
bibliyometrik degerlendirilmesi igin tek bir dergi igerisindeki makalelerin
kullanilmasi olusturmaktadir.
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