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Ozet: Bu ¢alismada Tiirkiye’deki otomotiv sektorii iginde faaliyet
gosteren ve ilk 500°¢ giren firmalarin etkinligi, sermaye yapilarindaki
farkliliklar dikkate alinarak analiz edilmistir. Sermaye yapilarina gére firmalar 4
ana gruba ayrilmaktadir: Kamu, yerli, yabanci ve karma sermayeli firmalar.
Karma sermayeli firmalar da kendi arasinda ¢ogunlugu yerli ve yabanci diye iki
alt gruba ayrilmaktadir. Etkinlik analizlerinde non-parametrik matematiksel
programlama modeli olan Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilmistir. Analizde
girdi olarak net aktifler, 6z sermaye ve calisan sayisi; ¢ikt1 olarak ciro, kar ve
ihracat degiskenleri kullanilmistir. Analiz sonrasinda sadece 6 firmanin
digerlerine kiyasla etkin olarak calistig1 ortaya ¢ikarken; bunlarin 3’ yerli, 2’si
yabanct ve 1’1 de karma sermayelidir. Etkin firmalar arasinda kamu firmalart
yer almamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, Otomotiv
Sektorii.

Abstract: In this study, the efficiency of Turkish automotive firms in
top-500 according to ISO is examined by taking care of the differences in their
capital structure. Firms are divided into 4 groups in terms of capital structure.
These are public, domestic, foreign, and mixed capital firms. Mixed capital
firms also are divided into 2 sub-groups as domestic-weighted owned capital
and foreign-weighted owned capital firms. Data Enveleopment Analysis
technique (DEA), non-parametric mathematical programming model, is used to
compare firm’s efficiencies in the study. Input variables of the model are net
assets, equity capital, and the number of employee, and output variables are
endorsement, profit, and exports. As a result of the study, it is found that only 6
firms work more efficient than the others. In efficient firms, three of them
domesticly owned capital firms, two of them foreign owned capital firms and
one of them mixed capital firms. Public capital firms are not efficient.

Key Words: Data Enveleopment Analysis, Efficiency, Automotive
Industry.

L. Giris

Ekonomi iginde firmalar énemli yer tutmaktadir. Ozellikle son yiizyilda
devletler arasi iliskilerde dahi biiyiik isletmelerin ¢ikarlari 6nemli rol
oynamaktadir. Ornegin, Ocak 2008’de ABD Baskan1 ve Fransa Cumhurbaskani,
iilkelerindeki enerji ve savunma sanayi sirketleri adina pazarlama yapmak i¢in
baz1 Ortadogu lilkelerine geziler diizenleyerek iilkelerinde yerlesik bu igletmeler
adina milyar dolarlik savunma sanayi Uriinleri ve enerji santralleri satis
anlagmalar1 imzalamislardir.
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Rekabetin ¢ok yogun yasandigi giiniimiizde firmalar i¢in hayatta
kalmak ve karliliklarin1 artirmak artik eskisi kadar kolay olmamaktadir.
Firmalar bu donemde diisiik kar marjlar1 ile miisteri odakli ¢aligmak
durumundadirlar. Bunun i¢in firmalar, {rliin fiyatlarim1 artirma yoluna
gidemediklerinden dolay1, maliyetlerini diistirerek karliliklarin1 korumaya ve
etkin bigcimde ¢alismaya mecbur kalmiglardir.

Bu donemin temel niteliklerinden biri isletmelerin verimli c¢alismak
zorunda olmasidir. Onceki dénemlere kiyasla ya elde ettikleri ¢ikt1 diizeylerini
daha az girdi kullanarak saglayacaklar ya da kullandiklar1 girdilerle daha ¢ok
cikt1 elde edeceklerdir. Bu sonug¢ ancak firmalarin daha verimli ¢alismalari ile
miimkiin olacaktir.

Bir diger 6zellik ise bu donemin teknoloji yogun iiretim siirecleri
iizerine kurulmasidir. Bu siirecte yogun teknoloji gereksinimi duyan
sektorlerden birisi olan otomotiv sektoriiniin de yildiz1 parlamistir. Zamanla bu
sektorde de rekabetin yogunlagmasi ile firmalar ancak, etkin calisarak siirekli
pazarda kalmay1 basarmaya ¢aligmaktadirlar.

Firmalarin etkinliklerinde bir baska etken ise, sermaye yapilar1 olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Genelde kamu sermayeli firmalarin digerlerine gore daha az
verimli c¢alistiklart bir gercektir. Diger taraftan 0zel tesebbiis igerisinde,
teknoloji transferine olanak saglayan yabanci sermayeli ve karma sermayeli
isletmelerin daha verimli ¢alistiklari diigiiniilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye’de faaliyet goOsteren otomotiv
firmalarindan iiretimden satislara goére 2006 yilinda ilk 500 arasina girenler
secilerek, sermaye yapilari da dikkate alinarak s6z konusu firmalarin
etkinliklerini karsilastirmaktir. Calismada etkinlik analizlerinde Veri Zarflama
Analizi (VZA teknigi) kullanilmistir. Calismada otomotiv —sektdriiniin
secilmesinin nedeni: otomotiv sektoriiniin istthdam, iiretim, ihracat ve ithalat
gibi ekonomik gostergeler agisindan hizla biiyliyen bir sektoér olmasi, Tiirk
imalat sanayinin motor sektorlerinden olmasi, sektdriin oligopolistik yapisi ve
bundan dolay1 gerek yurtici gerekse yurtdisi rekabetin yiliksek olmasi, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin yogun bir sekilde sektore girmesidir. Bu derece
Oonemli bir sektorde faaliyet gosteren firmalarin etkin sekilde calismasi, o
firmaya rekabet giicli kazandiracaktir. Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren
firmalarin etkin olup olmadig1 veya hangilerinin etkin oldugu, sektordeki diger
firmalar agisindan rekabet ve firma hedefi baglaminda olduk¢a 6nemlidir.

Calisgmanin ilk boliimiinde, ekonominin farkli alanlarinda yapilmig
VZA uygulamalar1 dzet halinde belirtilmistir. ikinci boliimde, Veri Zarflama
Analizi (VZA teknigi) iizerinde durulmus ve calismada kullanilan veriler
tanitilmistir. Daha sonra ise, VZA sonuglart degerlendirilmistir.

II. Literatiir Taramasi
Veri zarflama analizinin kullanimiyla sirket performanslarinin
Olciilmesine yonelik ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Baslangicta, kar amact
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giitmeyen kamu kuruluslarinda karsilastirmali verimliligi 6lcen VZA teknigi,
sonralar1 kar amacl {iretim ve hizmet sektorlerinde igletmeler aras1 verimliligin
6lciilmesinde yaygin olarak kullanilmaya baglanmustir.

Saglik hizmeti alaninda bu hizmetin etkin ve verimli bi¢cimde saglanip
saglanmadigina doniik olarak ¢ok sayida calisma yapilmistir. Bolgesel bazda
yapilan ¢alismalardan birinde Mirmirani ve Li (1995) Amerika’da New England
bolgesindeki 6 eyaletin saglik hizmeti bakimindan etkinligini degerlendirmek
iizere VZA uygulamiglardir (Mirmirani ve Li, 1995). Blendon ve digerleri
(2003) tarafindan yapilan ¢alismada Yeni Zelanda, Ingiltere, Amerika, Kanada
ve Avustralya’nin saglik sistemleri karsilagtirmali olarak analiz edilmis ve bu
iilkelerde yasayan vatandaslarin Onemli bir kisminin saglik sisteminden
memnun olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir (Blendon vd., 2003). Anell ve Willis
(2000), OECD iilkeleri iizerine yaptiklar1 calismasinda uluslararasi saglik
hizmeti karsilastirmalarinda harcama Olgiitleri  yerine kaynak profili
kullaniminin daha ¢ok istenen sonuglar verecegini ileri siirmektedirler (Anell ve
Willis, 2000). Haugland vd. (2007), hizmet sektoriinde faaliyet gosteren 110
otel lizerine VZA teknigini uygulamistir. Calismada kullanilan girdiler, otel,
oda sayist ve isci sayisi iken; ciktilar satis hasilatt ve doluluk oranidir.
Caligmada elde edilen sonucglara gore, toplam VZA etkinligi ortalama %7
cikmistir ve 11 otel etkin olarak tespit edilmistir. Diger otellerin, etkin otellerin
seviyelerine ulagsmak isterlerse girdi kaynaklarinda ortalama olarak %30
tasarrufa gitmeleri gerekecektir (Haugland vd., 2007: 1191 1197).

Chandra vd. (1998), 29 tekstil firmasi i¢in Charnes, Cooper ve Rhodoes
Modeli (CCR Modeli) kullanmistir. Yazar, calismasinda 1994 yili verilerine
dayali olarak yillik satis degerini ¢ikti olarak, ¢alisan sayisini ve son 10 yil
boyunca yapilan yillik yatinmin ortalamasini girdi olarak kullanmustir.
Calismanin sonucunda tekstil firmalarinin ¢ok azinin etkin oldugu goriilmiistiir
(Chandra vd., 1998: 129 141). Chen (2003), Cin’de faaliyet gosteren 3 temel
endiistrinin (tekstil, kimya ve metalurji) performansini incelemistir. 1966-1985
donemini kapsayan verilerin yer aldig1 ¢calismada sermaye ve emek girdi olarak;
yillik gayri safi endiistri tiretimi ¢ikt1 olarak kullanilmistir (Chen, 2003: 27 35).
Shammari (1999), Urdiin’de faaliyet gdsteren 55 imalat firmasi {izerine VZA
teknigi ile bir etkinlik analizi yapmistir. Calismadaki girdiler, istihdam sayisi,
O0denmis sermaye ve sabit sermaye; c¢iktilar ise, piyasa degeri, net satislar ve
vergi sonrast net gelirdir (Shammari, 1999: 488 496). Pergelova (2006),
pazarlama alaninda oncii sayilabilecek ¢alismasinda, Ispanya otomobil
endistrisine ait 16 firmay1 ele almis ve reklam etkinligini VZA teknigi ile
incelemistir. Sonucta, online reklamin etkinligi pozitif etkiledigini ortaya
koymustur (Pergelova, 2006: 1 24).

Cooper vd. (2001), VZA teknigi kullanarak Cin’in tekstil ve otomobil
sektortinlin etkinligini arastirmislardir. Calismada 1981-1997 yillarin1 kapsayan
veriler kullanilmistir. Yazarlar, girdi degiskeni olarak isgiicii ve sermayeyi; ¢ikti
degiskeni olarak ise tliretimi almislardir. BCC modelinin kullanildigi ¢alismadan
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elde edilen sonuglara gore, 1990 yilina kadar tekstil sektoriiniin etkinligi,
otomobil sektdriinlin etkinliginden daha kotlidiir. Dilizakin ve Diizakin (2007),
Tirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren 500 biiyiik sanayi kurulusundan
verisine ulasabildigi 480 firma iizerine VZA teknigini uygulamiglardir. S6z
konusu firmalar faaliyet alanina gore 12 kategoriye ayrilmustir. Olgege gore
sabit getirinin varsayildig1 ¢calismada net varliklar, istihdam sayis1 ve briit katma
deger girdi olarak; vergi Oncesi kar ve ihracat gelirleri de c¢ikti olarak
kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda 9 tane firmanin etkin oldugu ve genel
olarak tiim kategorilerdeki firmalarin etkinlik degerinin diisiikk oldugu
gorlilmistiir (Diizakin ve Diizakin, 2007: 1412 1432).

Bankacilik sektoriine yonelik benzer galigmalar yapilmistir. Demir ve
Gengtiirk (2006), IMKB de islem goren yerli ve yabanci sermayeli bankalarm
etkinlik analizinde VZA teknigi kullanmislardir. Benzer sekilde Bozdag vd.
(2001), calismasinda Tirkiye’deki kamu ve 6zel bankalarinin 2000 yilina ait
performanslarmi degerlendirmislerdir. IMKB’ye kote edilmis 21 bankanin ele
almdigi calismada 6 tane girdi ve 3 tane ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir. Yazarlar,
kamu bankalarinin etkin olmadigini ve bazi 6zel bankalarin da etkinlikten uzak
oldugunu ortaya koymuslardir. Diger yandan, Atan ve Catalbas (2005) 3 kamu,
18 6zel ve 12 yabanci sermayeli bankanin yer aldig1 ¢aligmasinda bankacilik
sektoriindeki etkinligi o6lgmislerdir. 2002-2004 doneminin ele alindigi
calismada, 0zel ve yabanci sermayeli bankalarin, kamu sermayeli bankalara
gore teknik etkinliklerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Benzer bir
calismada Eleren ve Ozgiir (2006), Tiirkiye’deki yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin etkinligini degerlendirmislerdir. 2001-2005 dénemine ait verilerin
kullanildig1 ¢aligmada 9 tane banka degerlendirilmistir. Mevduat ve faiz
giderinin girdi; kredi ve faiz gelirinin ¢ikti olarak kullanildigi calismada,
etkinlik degerlerinin, ekonomik ve siyasi istikrarin yerlesmeye basladig: yillarda
diistiigii gorilmiistiir. Diger yandan c¢alismada bulunan bir baska bulgu ise,
2004 yilindan itibaren faiz oranlarindaki diisme ve bireysel kredilerdeki artigla
beraber etkinlik degerleri de artmaktadir (Eleren ve Ozgiir, 2006: 53 76).

Esenbel vd. (2007), dokuma, giyim esyas1 ve deri sektoriinde faaliyet
gosteren 15 firmanin etkinligini arastirmiglardir. Yazarlar, 2000 yili verilerini
kullanmislar ve 4 tane girdi, 3 tane ¢ikt1 degiskeni ele almiglardir. Calismada
elde edilen sonuglar, s6z konusu firmalardan 6 tanesinin gorece etkin oldugunu
ortaya koymustur. Bayrak vd. (2004), Istanbul’da faaliyet gosteren Tiirk tekstil
sektoriinii temsil ettigini varsaydigi 25 firmanin etkinligini arastirmstir.
Calismada girdi olarak net aktif, 6z sermaye ve c¢alisan sayist; ¢ikti olarak ise
ciro, vergi dncesi kar ve ihracat miktari ele alinmigtir. Buna gore, 5 firma etkin,
20 firma ise etkin degildir (Bayrak vd., 2004: 161 177). Tekstil sektoriine
yonelik bir diger calisma Kayalidere ve Kargin’a (2004) aittir. Yazarlar,
IMKB’ye kote edilmis 15 ¢imento firmas ve 27 tekstil firmasmin etkinliklerini
incelemislerdir. 2002 verilerinin kullanildigi ¢alismada her biri 2 girdi ve 2
ciktili iki analiz yapmislardir (Kayalidere ve Kargin, 2004: 196 219). Baysal vd.
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(2004), Tirkiye’de hizmet veren TCDD’ye baglt 7 limanin etkinligini analiz
etmislerdir. 2000 yilina ait verilerin kullanildig1 ¢alismada, personel sayisi ve
yiik ellegleme kapasitesi girdi olarak; elleglenen yiik ve yillik gelir ¢cikt1 olarak
degerlendirilmistir. Sonugta, 3 limanmn digerlerine gore etkin oldugu
gOrlilmistlir (Baysal vd. 2004: 437 442). Koksal (2007), Bati Akdeniz Bolgesi’nde
faaliyet gosteren 115 firin igin etkinlik analizi yapmustir. 5 girdi ve 2 ¢ikti
degiskeninin kullanildig1r calismada veriler, anket aracilifiyla toplanmistir.
Analiz sonuglarina gore, modern iretim donanimlarina sahip isletmelerle
kiyaslandiginda yatinm maliyetleri ve genel isletme giderleri diisiik olan
geleneksel firinlarin daha etkin oldugu goriilmiistiir (Kéksal, 2007). Yilmaz vd.
(2002), 2001 yilinda yaymlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Devi”
caligmasinda yer alan otomotiv sektoriinde iiretimden satiglara gore ilk 9
firmanin etkinliklerini incelemislerdir. Girdi olarak net aktif, 6z sermaye ve is¢i
sayist; c¢ikti olarak ise ciro, vergi Oncesi kar ve ihracat miktar1 alinmistir. Elde
edilen sonuglara gore, 4 firma etkin ¢ikmistir (Yilmaz vd., 2002: 174 183). Veri

zarflama ile ilgili diger bazi ¢alismalarda mevcuttur.”

I11. Veri ve Yontem

Otomotiv sektorii hizla gelisen ve Tiirkiye ekonomi i¢in 6nemli bir yer
teskil eden sektordiir. Sektoriin iiretimi 1997°de 399.923 adet iken, 2007°de
1.132.932 adete ulasmustir. Thracat acisindan bakildiginda otomotiv sektoriiniin
en 6nde oldugu goriilmektedir. Buna gore, sektoriin ihracati 1997 yilinda 31.174
adet iken, 2007 yilinda 829.879 adete ulasmistir. Toplam ihracatta otomotiv
sektoriiniin payr 2007 yili itibariyle %20.1’e ulasmuis ve irlin ¢esitliligi de
artmistir. 2004 yilinda otomotiv sekt6riiniin ihracati 10 milyar $ iken, bu rakam
2007 yilinda yaklasik 20 milyar $’a ulasmistir. Otomotiv sektoriindeki kapasite
kullanim oran1 1997 yilinda %49 iken, 2007 yilinda %86’ya ulasmustir.

@ Gilcii vd. (2004), Cumhuriyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi; Kayalt vd. (2004), saglik
sektorii; Kutlar ve Kartal (2004), Cumhuriyet Universitesi’nin cesitli fakiilteleri; Yesilyurt ve
Alan (2003) Tirkiye’deki fen liseleri i¢in etkinlik analizi yapmislardir.
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Tablo 1: 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Icerisinde Yer Alan

Firmalarin Listesi (Sirasiyla)

2006 | FIRMA ISIMLERI SERMAYE
YAPISI
2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yerli Karma
5 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.S. Yabanci Karma
9 Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Yerli Karma
15 Mercedes-Benz Tiirk Anonim Sirketi Yabanci Karma
32 BMC Sanayi ve Ticaret A.S. Yerli
55 Man Tiirkiye A.S. Yabanci
99 Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. Yabanci
105 | Honda Tiirkiye A.S. Yabanci
109 | Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. Yabanci
A.S.
127 | Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. Yerli
134 | Federal-Mogul Sapanca Segman ve Gémlek Uretim Yerli
Tesisleri A.S.
137 | Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. Yerli Karma
144 | Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yerli
159 | Hema Endiistri A.S. Yerli
161 | Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.S. Yabanci
166 | CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Yerli
243 | Termo Teknik Tic. ve San. A.S Yabanci Karma
253 | Tursan Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. Yerli
269 | Tusas Motor Sanayii A.S. Yerli Karma
298 | Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yabanci
303 | SE Otomotiv Teknolojileri A.S. Yabanci
310 | Tiilomsas Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. Kamu
330 | Coskundz Metal Form Makina End. ve Tic. A.S. Yerli
378 | Teklas Kauguk Sanayi ve Tic. A.S. Yerli
383 | Otoyol Sanayi A.S. Yerli Karma
394 | Erkunt Sanayi A.S Yerli
408 | Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.S. Yerli Karma
443 | Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri Yabanci
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
444 | Kale Oto Radyatdr San. ve Tic. A.S. Yerli
448 | Tirkiye Demiryolu Makinalar1 Sanayii A.S.Genel Kamu
Miidiirliigii (Tiidemsas)
455 | Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yerli
485 | Cevher Jant Sanayii A.S. Yerli
487 | Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. Yabanci Karma
492 | Gemak Gemi Insaat San. ve Tic. A.S. Yerli

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), www.iso.org.tr.
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Calismamizda otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
etkinlikleri veri zarflama yontemi kullanilarak incelenmistir. Bu amagla 1SO
tarafindan her yil yayinlanan “Tiirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu”
listesinde bulunan otomotiv firmalari ¢alismada dikkate alinmistir. Buna goére
Tiirkiye’nin 500 biiylik sanayi kurulusu icerisinde toplam 47 tane otomotiv
firmasi yer almaktadir. Bu firmalardan 4 tanesi ilk 10°da; 11 tanesi ise ilk 100
de yer almaktadir. S6z konusu firmalarin sermaye yapilart incelendiginde,
farkliliklarin  oldugu go6ze carpmaktadir. Soyle ki, ele alinan otomotiv
firmalarindan bazilar1 sadece kamu sermayeli, bazilar1 sadece yerli sermayeli,
bazilar1 sadece yabanci sermayeli iken digerlerinin sermayeleri karma
niteliktedir. Calismamizda sermaye yapilar itibariyle otomotiv firmalarimin
etkinlik analizi yapildig1 igin, sermaye yapist itibariyle %100 kamu, %100 yerli
ve %100 yabanci sermayeli ve karma sermayeli nitelikteki otomotiv sirketleri
analize almmistir. Calismada karma sermayeli sirketler de sermaye payinin
%350’den fazla olmasina gore; yerli agirlikli ve yabanci sermaye agirlikli olmak
iizere ikiye ayrilmigtir. Kamu, karma ve yerli sermayeli firmalar Tirkiye’deki
yurti¢i otomotiv sektoriinii; yabanci firmalar ve yabanci ortakli karma firmalar
da bu sektore yonelik yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini temsil
etmektedir. Bu baglamda, ortaya ¢ikan firma listesi Tablo 1’de verilmistir.
Tablodaki ilk siitunda verilen rakamlar, s6z konusu firmalarin 2006 yilinda ilk
500 biiylik sanayi kurulusu i¢inde yer aldig1 sira numarasidir.

Yapilan inceleme sonucunda, en biiyiik 500 firma i¢inde yer alan 47
otomotiv firmasi Tablo 2’ de verilmis olup bunlarin 2 tanesi kamu sermayeli, 19
tanesi yerli sermayeli, 11 tanesi yabanci sermayeli ve 15 tanesi de karma
sermayelidir.

Tablo 2: Sermaye Yapisina Gére Ik 500 Icindeki Otomotiv Isletmesi

Sermaye Yapist Isletme Sayist Analize Giren
Isletme Sayis

Yerli (Ozel) 19 14

Yerli (Kamu) 2 2

Yabanci 11 8

Karma 15 10

Toplam 47 34

Ancak, s6z konusu firmalardan 13 tanesinin verisinde ya eksiklik
bulundugundan ya da baz1 veriler VZA’da kullanilamayacak sekilde
oldugundan, bu firmalar analizden c¢ikarilmistir. Dolayisiyla, 34 otomotiv
firmas1 (2 kamu sermayeli, 8 yabanci sermayeli, 10 karma sermayeli ve 14 yerli
sermayeli) lizerine VZA teknigi uygulanmigtir. 2006 faaliyet donemine iliskin
olarak otomotiv firmalarmin bazilari zarar agiklamiglardir. Bu yiizden dénem
karlar1 negatif deger olarak goriilmektedir. VZA’da kullanilan verilerin pozitif
olmasi zorunlulugundan dolay1, s6z konusu firmalarin kar degerleri pozitife
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cevrilmistir. Bunun icin, firmalarin kar rakamlarina 29.543 Milyar TL
eklenmistir. Bu rakamin eklenmesinin nedeni; ele alinan firmalarin agikladigi en
cok zarar miktarinin -29.543 Milyar TL olmasidir. En ¢ok zarar eden firma
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’dir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren otomotiv firmalarimin etkinligini 6lgmede

kullanilan girdi ve ¢iktilar ise su sekildedir.
Girdiler;
- Net Aktif (Milyar TL)
- Oz Sermaye (Milyar TL)
- Caligsan Sayis1 (Adet)
Ciktilar;
- Ciro (Milyar TL)
- Vergi Oncesi Kar (Milyar TL)
- ihracat (Milyon $)

Elde edilen bu verilere gore, ilk defa Charnes, Cooper ve Rhodoes
(1978) tarafindan ortaya atilan ve karar birimlerinin kendileri arasindaki
goreceli etkinliklerini belirlemeye calisan ve matematiksel hali asagida verilen
non-parametrik bir dogrusal programlama modeli olan Veri Zarflama Analizi
(Data Envelopment Analysis-DEA) ile, Tiirkiye’deki otomotiv firmalari (karar
birimleri) kendi aralarinda etkinlikleri bakimindan analiz edilmislerdir. VZA,
EMS 1.3.0 (Efficiency Measurement System) adli paket program yardimi ile
yapilmistir. Etkinlik c¢aligmalarinda, VZA teknigi disinda rasyo analizi,
parametrik ve parametrik olmayan yontemler de kullanilmaktadir.

VZA sonucunda elde edilen etkinlik degerlerinin sermaye gruplarina
gore ortalamalart arasinda fark olup olmadigini analiz edebilmek icin asagida
verilen hipotez test edilmistir.

Ho: Sermaye gruplarina gore isletme etkinlik ortalamalari arasinda
fark yoktur.

Hipotezi test etmek icin tek yonlii varyans analizi (Anova) testi
kullanilmis ve sonuglar SPSS 13.0 paket programinda degerlendirilmistir.

IV. Bulgular

Tirkiye’deki otomotiv firmalarinin etkinligi karsilastirmasinda VZA
modeli olarak input-girdi temelli CCR modeli kullanilmig ve 6lgege gore sabit
getiri (Constant Return on Scale) varsayimi ile model ¢ozilmustir. CCR
modeli farkli karar birimlerinin etkinliklerini karsilastirirken ayni1 seviyede girdi
miktarmi kullanarak en ¢ok ¢iktiy1 elde eden karar birimlerini (¢alismadaki
firmalar) belirlemeye doniik calisan veri zarflama modelidir. Modelin girdi
temelli alinmasinin nedenlerinden biri firmanin dogrudan miktarini
belirleyebilecegi degiskenlerin girdiler olmasi, digeri ise, ¢iktilar arasinda yer
alan kar ve ihracat gibi degiskenlerin artirilmasinin kisa zamanda basarilabilme
giicliigiidiir. Bu nedenlerle mevcut ¢ikti diizeylerini daha az girdi kullanarak



Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23 Ocak 2009 Sayi: 1 155

saglamaya doniik etkinlikleri gostermesi bakimindan girdi temelli modelin
kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Bu model asagida verilmistir.

ming_g(is;+23:) ................................................... )
i=1 r=1
st.
e 2
D XA +s =6X, @
j=1
Z;Y,jzj S =Y e 3)
=

A;587,8, 205 i=12,..m;r=12,..s; j=12, n seklindedir.

Burada n karar birimi (firma) sayisini, m modelde kullanilan girdi
sayisini, § ise ¢iktr sayisini ifade etmektedir. 7. girdiden j . karar biriminin ne

kadar kullandigi, ». ¢iktidan ;. karar biriminin ne kadar elde ettigini;
yogunluk faktoriinti; j. karar biriminin agirhigi ve aylak (girdi ya da ¢ikti

degiskenlerinin bos kullanilmayan kismi1) degiskenleri ise ¢ok kiiciik pozitif bir
parametreyi temsil etmektedir. Bir karar degiskeninin etkin olabilmesi i¢in =1
(yogunluk faktorii yani etkinlik skoru bire esit olmalidir) ve aylak degiskenlerin
degerinin de sifir olmasi gereklidir. Firmalarin etkinlik skorlar1 (©) 1’e
yaklasgtikca etkinlikleri artarken, sifira yaklastikca etkinlik azalmaktadir.
Caligmada incelenen firmalarin etkinlikleri de bu sekilde analiz sonucunda 1
cikarsa tam etkin sayilmakta, 1’den asagi sifira dogru gittikce etkinlik
azalmaktadir.

Bu acgiklamalardan sonra ¢alismada kullanilan girdiler Tablo 3’de ve
cikt1 degerleri ise Tablo 4’de verilmistir.

Tirkiye’nin 500 biiylik sanayi kurulusu igerisinde toplam 47 tane
otomotiv firmasinin toplam istihdama katkis1 69.683 kisidir. Bu istihdamin
16.159’unu tamamen yerli sermayeli otomotiv firmalari, 3.410’unu tamamen
kamu sermayeli otomotiv firmalar1 ve 18.380’ini tamamen yabanci sermayeli
otomotiv firmalar1 ve 31.734’{inii de karma sermayeli otomotiv firmalar
olusturmaktadir. Tiirk otomotiv sektorii i¢erisinde istihdam katkisi en ¢ok olan
firma 7.991 kisi ile Ford Otomotiv Sanayi A.S.’dir. Oz sermaye acisindan
degerlendirildiginde, analizde kullanilan firmalardan 6z sermayesi en giiclii olan
ilk 3 firma sirasiyla BMC Sanayi ve Ticaret A.S., Ford Otomotiv Sanayi A.S.
ve Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. iken; 6z sermayesi en az olan firma
Cevher Jant Sanayii A.S.’dir.
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Tablo 3: Girdi Degiskenleri (2006)

(074 :
FIRMA ISIMLERI SERMAYE IEII\]/EIEyﬁfTTIIj C?/I\‘(Iigtl)\N
(Milyar TL)

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 969.590 2.173.558 7.991
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.S. 629.077 1.008.789 5.448
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 633.380 2.010.594 5.002
Mercedes-Benz Tiirk Anonim Sirketi 559.238 1.004.409 3.873
BMC Sanayi ve Ticaret A.S. 1.430.391 1.827.925 3.206
Man Tiirkiye A.S. 239.099 424.537 2.871
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 58.492 196.728 3.456
Honda Tiirkiye A.S. 104.659 200.117 685
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri
San. ve Tic. A.S. 95.159 153.755 811
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 111.742 243.103 949
Federal-Mogul Sapanca Segman ve Gomlek
Uretim Tesisleri A.S. 175.550 202.071 1.352
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. 162.038 253.965 742
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 29.348 132.011 727
Hema Endiistri A.S. 208.582 356.404 1.667
Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.S. 77.186 178.709 2.260
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. 57.370 155.943 1.095
Termo Teknik Tic. ve San. A.S 44.685 118.501 675
Tirsan Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. 114.369 231.070 320
Tusas Motor Sanayii A.S. 149.323 224.650 788
Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 76.326 112.578 1.317
SE Otomotiv Teknolojileri A.S. 17.331 65.029 959
Tiillomsas Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanay 57.291 95.911 1.748
Coskun6z Metal Form Mak. End. ve Tic. A.S. 53.545 104.408 879
Teklas Kauguk Sanayi ve Tic. A.S. 59.111 112.809 315
Otoyol Sanayi A.S. 39.915 184.008 915
Erkunt Sanayi A.S 56.392 83.358 1.172
Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri 18.154 34.550 163
Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 21.729 46.489 906
Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. 147.034 178.074 695
Tirkiye  Demiryolu  Makinalar1  Sanayii
A.S.Genel Midirlugii (Tidemsas) 11.441 76.950 1.662
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. 52.305 82.129 514
Cevher Jant Sanayii A.S. 9.088 54.039 403
Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. 22.178 44.103 259
Gemak Gemi Insaat San. ve Tic. A.S. 74.130 164.679 244

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas: (ISO), www.iso.org.tr.
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Tablo 4: Cikti Degiskenleri (2006)

iR DONEM [
FIRMA ISIMLERI (E%‘Zr KA HRACAT
TL)
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 5.605.701 | 547.089 2.461
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S. 3.900.653 | 213.403 2.176
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. 2.672.941 | 84.304 1.218
Mercedes-Benz Tiirk Anonim Sirketi 1.717.694 | 238.158 412
BMC Sanayi ve Ticaret A.S. 892.524 | 24.629 68
Man Tiirkiye A.S. 575316 | -4.046 292
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 377.312 | -7.890 190
Honda Tiirkiye A.S. 366.465 -619 103
Autoliv Cankor Otom Emniyet Sistemleri San. ve Tic A.S. 357.541 32.904 95
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 307.253 | 46.497 111
Federal-Mogul Sapanca Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri | 294.069 | 45.821 131
AS.
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. 289.926 | 32.009 41
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 272455 | -29.543 6
Hema Endiistri A.S. 243.633 10.795 78
Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.S. 241.103 5.562 87
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. 235.867 | 14.597 137
Termo Teknik Tic. ve San. A.S 171.571 13.444 94
Tirsan Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. 166.637 7.511 30
Tusas Motor Sanayii A.S. 156.527 19.158 103
Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 142.200 4.322 49
SE Otomotiv Teknolojileri A.S. 140.473 1.423 103
Tiilomsas Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. 136.491 1.478 136
Coskun6z Metal Form Makina End. ve Tic. A.S. 129.260 3.429 11.994
Teklas Kauguk Sanayi ve Tic. A.S. 112.445 13.136 57
Otoyol Sanayi A.S. 110.939 | 17.924 29
Erkunt Sanayi A.S 107.596 | 13.909 57
Hema TRW Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.S. 102.326 2.677 250
Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri 93.947 -1.409 21
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. 93.706 4.057 14
Tiirkiye Demiryolu Makinalart Sanayii A.S.Genel Miidiirliigi | 93.143 -27.201 |0
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. 92.296 9.596 40
Cevher Jant Sanayii A.S. 85.436 6.338 54
Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. 85.181 2.269 259
Gemak Gemi Insaat San. ve Tic. A.S. 84.618 11.445 51

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas: (ISO), www.iso.org.tr.
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[Ik 500 biiyiik firma iginde yer alan 47 otomotiv firmasmin toplam
ihracati, yaklagik 12.5 milyar $’dir. Toplam ihracat iginde tamamen yerli
sermayeli otomotiv firmalarinin ihracati 1 milyar $, tamamen yabanci sermayeli
otomotiv firmalarmm ihracatt 4.1 milyar § ve tamamen kamu sermayeli
otomotiv firmalarinin ihracati ise 136 bin $’dir. Analizde kullanilan Tiirk
otomotiv sektorii i¢erisinde ihracati en ¢ok olan firma, 2.461 milyon $ ile Ford
Otomotiv Sanayi A.S.’dir. ilk 500 biiyiik firma icindeki otomotiv firmalarinin
toplam cirolar1 32 Kkatrilyon TL’dir. Sermaye yapisi itibariyle sirketlerin
cirosuna bakildiginda yerli, kamu ve yabanci firmalarin cirolan sirasiyla, 4.5
katrilyon TL, 230 triyon TL ve 8 katrilyon TL’dir. Buna karsin, cirosu en
yiiksek olan otomotiv firmasi 5.605.701.061 milyon YTL ile Ford Otomotiv
Sanayi A.S$.’dir. Karlihik agisindan degerlendirildiginde Tiirk otomotiv
sektorlinlin toplam kart 2.066.226.257 milyon YTL’dir. Kar1 en yiliksek olan
firma ise diger gostergelerde oldugu gibi Ford Otomotiv Sanayi A.S.’dir.

Genel olarak degerlendirildiginde analiz sonuglari ilging bulgular ortaya
koymaktadir. Soyle ki, hem girdiler hem de ¢iktilar itibariyle Tiirk otomotiv
sektortinlin lider firmasi Ford Otomotiv Sanayi A.S.’dir. Ancak, s6z konusu
firmanin etkin olmadig1 (0.837) goriilmektedir. Diger taraftan, en biiyiik 500
otomotiv firmasi igerisinde alt siralarda yer alan Cevher Jant Sanayii A.S. nin
ise etkin calistigi goriilmektedir. Ayrica, s6z konusu firma 20 firmaya da etkin
calisma olarak referans gosterilmektedir. Analiz sonucunda etkin galigtigt
goriilen 6 firmanin sermaye yapisina bakildiginda; 3 firmanimn yerli sermayeli
firmalar, 2 firmanin yabanci sermayeli firmalar ve 1 tanesinin ise yabanci
sermaye agirlikli karma sermayeli firma oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Etkin Bulunan Otomotiv Firmalart

Sira FIRMA iSIMLER] Etkinlik Re"feran.s
Skorlar1 | Kiimesi
2 | Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S. 1.000 24
13 | Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 1.000 2
21 | SE Otomotiv Teknolojileri A.S. 1.000 4
24 | Teklas Kauguk Sanayi ve Tic. A.S. 1.000 2
28 | Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 1.000 2
32 | Cevher Jant Sanayii A.S. 1.000 20

Tablo 5°de goriildiigii gibi, 6 firma etkin ¢ikmistir. S6z konusu
firmalardan en ¢ok referansa sahip olan firma Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalar1 A.S.’dir. Diger taraftan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.,
Teklas Kauguk Sanayi ve Tic. A.S.ve Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye
Elektrik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. STI firmalarmin ise ikiser referans
kiyaslama degeri aldig1 goriilmektedir. Genel olarak sektorde iki firmanin daha
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cok referans alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu firmalar Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalar1 A.S. ve Cevher Jant Sanayii A.S. dir.

Tablo 6: Etkin Olmayan Otomotiv Firmalart

FIRMA iSIMLERI Etkinlik Referans
Skorlari Kiimesi

Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri
San. ve Tic. A.S. 0.991 32 (1,37) 2 (0,06)
Gemak Gemi Insaat San. ve Tic. A.S. 0.948 24 (0,96)
Hema Trw Otomotiv Direksiyon Sistemleri A.S. 0.900 13 (0,01) 2 (0,03)
Tirkiye  Demiryolu  Makinalar1  Sanayii
A.S.Genel Miidiirliigii (Tiidemsas) 0.866 32 (1,09)
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. 0.807 24 (0,15) 32 (0,91)
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 0.837 32 (7,70) 2 (1,27)
Erkunt Sanayi A.S 0.792 28 (0,15) 32 (1,09)
Delph1 Automotive Systems Ltd. Sti. 0.769 21(0,04) 2(0,10)
Tillomsas Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
A.S. 0.605 28 (1,02) 2(0,01)
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. 0.588 21(0,04) 32 (0,97) 2 (0,04)
Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. 0.581 13 (0,06) 2 (0,02)
Honda Tiirkiye A.S. 0.535 32 (0,28) 2 (0,09)
Coskundz Metal Form Makina End. Ve Tic.
AS. 0.523 32(0,83) 2(0,01)
Mercedes-Benz Tiirk Anonim Sirketi 0.522 32 (4,62) 2(0,34)
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 0.512 2 (0,69)
Termo Teknik Tic. Ve San. A.S 0.507 32 (0,13) 2 (0,04)
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 0.470 32 (1,90) 2 (0,04)
Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.S. 0.467 32 (0,70) 2 (0,05)
Federal-Mogul Sapanca Segman Ve GoOmlek
Uretim Tesisleri A.S. 0.448 32 (1,90) 2 (0,03)
Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 0.447 32 (0,84) 2 (0,02)
Man Tiirkiye A.S. 0.369 2 (0,15)
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. 0.317 32(0,52) 2 (0,06)
Otoyol Sanayi A.S. 0.311 21(0,18) 32(0,25) 2 (0,02)
Tirsan Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. 0.254 32 (0,90) 2 (0,02)
Hema Endiistri A.S. 0.211 32 (0,87) 2 (0,04)
Tusas Motor Sanayii A.S. 0.203 21 (0,64) 2(0,02)
Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. 0.186 32 (0,91) 2 (0,00)
BMC Sanayi ve Ticaret A.S. 0.114 32 (0,17) 2(0,23)

Tablo 6’ya gore, etkin olmayan firmalar igerisinde etkinlik skoru en
yiliksek firma Autoliv Cankor (tam etkinlige ¢ok yakin) olurken onu 0.948 ile
Gemak Gemi Insaat San. ve Tic. A.S. izlemektedir. Diger taraftan etkinlik skoru
en diisiik olan firma 0.114 ile BMC Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Sektoriin lideri
durumundaki Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin etkinlik skoru ise 0.837’dir. Bu
firmanin etkin olabilmesi icin kendisine Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar
A.S. ve Cevher Jant Sanayii A.S. firmalarini referans almasi gerekmektedir.
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karma-yerli ve karma yabancit seklindeki simiflamaya gore etkinlikleri
bakimindan karsilastirma yapabilmek i¢in ortalama etkinlik skorlari
hesaplanmis ve asagida Tablo 7°de verilmistir.
Tablo 7: Ortalama Etkinlik Skorlar: (5 grup)

Sermeye Yapist | Firma Sayist | Toplam Erkinlik | Ortalama Etkinlik

Yerli (Ozel) 14 8.341 0.595

Yerli (Kamu) 2 1.471 0.735

Yabanci 8 5.576 0.697

Karma (Yerli) 6 3.08 0.513

Karma (Yabancr) 4 2.61 0.652

Firmalar sermaye yapilarina gore; yerli (6zel ve kamu birlikte), yabanci
ve karma (yerli ve yabanci birlikte) seklinde iic ana grupta toplandiginda
etkinlik ortalamalar1 Tablo 8’deki gibi olmaktadir.

Tablo 8: Ortalama Etkinlik Skorlart (3 Grup)

Sermaye Yapisi | Firma Sayist | Toplam Erkinlik | Ortalama Etkinlik
Yerli 16 9.812 0.613
Yabanci 8 5.576 0.697
Karma 10 5.690 0.569

Her ne kadar Tablo 7°de yerli (kamu) firmalari, Tablo 8’de yabanci
firmalar bireysel olarak daha yiiksek etkinlik ortalamasina sahip olsa da, hem
5°li alt grup hem de 3°1ii alt gruplarin ortalama etkinlikleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Tablo 9°da, tek yonlii varyans analizi
sonuclari verilmistir.

Tablo 9: Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Gruplar Anlamlilik diizeyleri (Significance)
5°1i alt grup 0,779
3’11 alt grup 0,650

Elde edilen bulgulara gore, gerek 5 gerekse 3 alt grupla yapilan varyans
analizinde Significance degerleri sirasiyla 0,779 ve 0,650 olarak hesaplanmis ve
boylece Ho hipotezi kabul edilmistir. Bu sonuca gore gruplar arasinda etkinlik
ortalamalar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir.

Calismadan elde edilen bulgular, Yilmaz vd.’nin yaptigi calismayla
karsilastirildiginda ilging sonuglara ulasilmaktadir. Yilmaz vd. ¢alismasinda 9
firmay1 ele almigken, bizim ¢alismamizda 34 firma ele alinmistir. Yilmaz vd.
caligmasinda 5 firma etkin ¢ikmigken, bizim caligmamizda 6 firma etkin
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cikmistir. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.S. ve Karsan Otomotiv Sanayii
ve Ticaret A.S., her iki ¢calismada da etkin ¢ikan firmalardir.

V. Sonuc ve Oneriler

Tirkiye’de tretimden satiglara gore ilk 500 isletme arasina giren
otomotiv sektorii firmalarinin sermaye yapilarina gore yapilan karsilastirmali
etkinlik analizi sonucunda su bulgulara ulasilmistir:

Veri zarflama analizi sonucunda 34 firma iginden 6’s1 etkin ¢ikmustir.
Bu firmalar sermaye yapilarina gore incelendiginde, tgiiniin yerli, ikisinin
yabanci ve birinin de karma (yabanci agirlikli) oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Etkin olan firmalardan en ¢ok referans yapilan (benchmark) 24 firma ile
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S.’dir. Onu 20 referans ile Cevher Jant
Sanayi izlemektedir. Daha az sayida referans alan isletmelerden SE Otomotiv
Teknolojileri iigiincil sirada yer alirken, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S., Teklas Kauguk Sanayi ve Tic. A.S ve Yazaki Wiring Technologies
Tirkiye Elektrik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. firmalarinin ikiser
referans kiyaslama degeri aldigr goriilmektedir. Genel olarak sektdrde iki
firmanin daha ¢ok referans alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu firmalar
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. ve Cevher Jant Sanayii A.S.’dir.
Caligmadan elde edilen sonuglardan birisi de biiyiik ve giiclii goriilen firmalarin
aslinda verimsiz calistiklari, digerlerine gore kiiciilk ve daha gligsiiz goriinen
firmalarin ise verimli firmalar olduklaridir.

Isletmelerin sermaye yapilarma gore etkinlik ortalamalar1 arasinda fark
olup olmadigini analiz etmek iizere yapilan incelemede en yiiksek ortalama
etkinlik degerine kamu isletmelerinin sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Analizde yer alan iki kamu isletmesinin tam etkinlik skorunu
yakalayamamasina kargin ortalama etkinlik skoru bakimindan 0.735 ile ilk
sirada yer aldigi goriilmektedir. Kamuyu 0.697 ortalama etkinlik degeri ile
yabanci firmalar izlerken, {i¢iincii sirada 0.652 ile yabanci agirlikli karma
firmalar, dordiincii sirada 0.595 ile 6zel yerli firmalar ve son sirada ise 0.513 ile
yerli agirlikli karma firmalar yer almaktadir.

Ancak bu karsilastirma sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli
olmadigr yapilan Anova analizine gore ortaya c¢ikmaktadir. Anova sonucunda
significance degeri 0.739 ¢ikmis, bdylece biitiin anlamlilik diizeylerinden (0.10
dahi) biiyiikk oldugu i¢in sermaye yapist farklt 5 grubun ortalama etkinlik
skorlarinin esit oldugu sifir hipotezi kabul edilmistir. Bdylece isletmelerin
sermaye yapilarina gore ortalama etkinlikleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmeler 6zel-yerli ve kamu olarak farkl: iki alt grupta temsil edilmek
yerine tek yerli grupta, karmalar da benzer sekilde tek grupta toplanarak
toplamda 3 grup ile yapilan Anova analizi sonucunda da firmalarin ortalama
etkinlikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin biiyik g¢ogunlugu etkinsiz c¢alismaktadir. S6z konusu
firmalarin her biri etkinsizligin kaynagini tespit etmeli ve daha etkin ¢aligmaya
yonelik politikalar gelistirmelidir. Ozellikle nitelikli istihdamin artirilmasina,
iiretim siirecindeki kayiplarin azaltilmasina, ileri teknolojilerin kullanilmasina
ve pazar paymin artirtlmasima yonelik stratejilerin gelistirilmesine agirlik
verilmelidir. Bu yonde herhangi bir caba gostermeyen firmalar rekabetten
uzaklasacaklardir.
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