GUNUNUZDE MALIYET MUBASEBESININ FONKSIYONLARI VERD KAY- .
NAKLARI VE ILKELERI
. Dog.Dr.Celaleddin ATAMANALP (x)

Maliyet muhasebesinin fonksiyonlari, yanil iizerine
aldifi pgorevler ekonomik hayatta ve igletmelerimn faali-
yetlerinde “oyradigi rol, sagladlgl yararlar agiklanmak
suretiyle: taﬁlmlanablllr.

Bunlara iki ané grupta toplayabilirii:
I- lialiyet muhasebesinin direkt fonksiyonlari,

* IX- ialiyet muhasebesinin endirekt fonksiyonlara,

I- MALIYEY KUNASEBESININ DIREKT FONKSIYONLARI

Bu fonksiyonuna maliyet muhasebesinin asil gdre-
vi ve gayesi de diyebiliriz. Bu gdrev ve fonsiyonun esa-
.81n1 tegebbiislerin faaliyet konusunu tegkil eden mal ve
hizmetlerin iiretim maliyetlerini bulmak i¢in gerekli is-
lemler tegkil eder. Hallyetlerln hesaplanmagiyla ilgili
maliyet muhasebesi prosediirleri 51raslyla su faaliyetle-
ri kapsar.

1— Uretilen mal ve hizmetler igin yapilan ve genel
muhasebeden alinan masraf rakamlari, cinslerine gore (ham
madde, yardimci malzeme, is¢ilik ve dlger imalat giderile-
ri) ayrilir, tesbit ve kaydedilir.

2~ Zaman acisindan bu masraflardan o maliyet donemi-
‘ne ait olanlar ve olmayanlar ayirdedilip, gerekli diizelt-
meler yapilir. Bu iliretim doneminde &Sdendigi igin hesapla~
ra gecmis ve fakat gelecek maliyet donemlerine ait olan
masraflar ayiklanir ve bu donemden g¢ikarilir. Aksine, bu
doneme ait olup heniiz' 5denmemis masraflar da donem hesap-
larina katilair.(1)

3~ Mahiyetleri bakimindan liretimle ilgili olmayan
masraflar(igletmnenin faaliyet konusu disindaki. binalaran
tamir masraflari gibi) domem harcamalarindan diigliliir. Bir
harcama ve Bdewme yapilmadigi halde bu donemin maliyetle-
rine katilmasi gereken rakamlar (maliyet amortlsmanlarl,
0z germaye faizleri) hesaba dahil edilir,

(%) Atatiirk Univers;tesi isletme Fakiiltesi Sgretim lyesi
(1) iehmet Yazici, Isletmelerde Malolus Hesaplama Yontem-
leri, Istenbul-1977, s-8,9.
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4- Isletmede iiretim safhalarinda meydana gelen mik-
tar ve defer hareketleri izlenerek, maliyetle ilgili mas-~
-raf cinsleri esas ilretim dairelerine (istihsal departman-_
larina-cost Center) ve yardimci dairelere (elektrik iire-
timi, buhar saglanmasi, tamirat yapilmasi yolu ile ilreti-
me yardimci olan hizmet atelyelerl) doérudan dogruya veya
dolayli olarak dagitilair,

5- Bundan sonra yardimci dalrelerde toplanan masraf-
lar isletmenin faaliyet konusunu teskil eden mal ve hiz-
metlerin liretildigi esas lretim dalrelerlne transfer (de-
vir) edilir. «

6- En nihayet esas liretim departmanlarinda ki iire-
tim sonuglari miktar ve tutar olarak belirlenir. Boylece
bu dairelerde biriken masraflar toplami o dairede iireti-
len mal-ve hizmetlere dagitilarak birim (kg., ton, mt.
gibi) maliyetleri hesaplanir. -

7. Elde edilen mamiil mallar miktar ve deger olarak
mamil mallar ambarina devredilerek maliyet muhasebesinin
asil gorevi (fonksiyonu) tamamlanmig olur.

II- MALIVET MUHASEBESININ ENDIREKT FONKSIYONLARI

laliyet muhasebesinin bu fonksiyonu, btirinci fonk-
siyonuna bagli olarak elde edilen verilerden, gegitli is-
letme i¢i ve-dig1: olanlarda yararlanma big¢iminde olur. Ma-
liyet verilerinden isletme iginde satig fiyatlarinin tes-
biti, envanteér deferlemesi ve faaliyet sonuglarinin belir-
lenmesinde ve isletme digsinda da, isletmeler arasi maliyet
karsilastirmalari, devlet kontrolleri ve planlarinda ya-
rarlanildiga bilinen bir husustur. Bu incelememisde glini-
niizde igletme faaliyetlerini kontrol, diizenleme ve yonlen-
dirme alanlarinda maliyet muhasebesi verilerinden yarar-
lanma bigimleri ele alinacaktair.

siuhasebe sistemleri hemen hemen biitiin igletmelerde
yonetime temel kantitatif bilgiler saglayan sistemlerdir.
Bu bakimdan maliyet muhasebesi de buldufu birim ve toplam
maliyet verileri ile yoneticilerin ve yuritiiclilerin neyi.
ne zaman ve nasil yapacaklari sorularlna cevap bulmalari-
na yardimci olur,

Her isletmenin temel gayesi kar elde etmektedip.'Bu
hedefini gergeklestirmek lizere faaliyet gdsterdigi siirece
ancak bu isletmenin varligindan sdz edilebilir, Bu bakim-
dan kar isletmelere hayatiyet veren bir giictiir. Pe bunun
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icin her igletme yoneticisi en yiiksek seviyede kar etme-

yi arzu eder, Bir sanayi isletmesinde yonetimin bu amaca
ulasabilmesi ic¢in su temel sorulara cevap hulmasi gerekin,

.l. Dikkat yoneltme sorusu:

- Isletme faaliyetleri elras1nda hangi problemlerle
kargllasllacaktlr.

‘2, Problem ¢Ozme sorusu:
Ig yapmanin gesitli yollarandan en iyisi hangisidir?

3, Hasil sorusu:

- Yapilan isler veya fenami sonuqlanmlﬁtlr.(2)

Yoneticiler birinci problemi pLan, program ve
blit¢eler yaparak, ikinci problemi gesitli karar ydntemle-
ri ile ve iigiincii isletme probleminde, isletme faaliyet
sonug¢larani kontrol, denetim ve Olcmek suretiyle ¢Oziim-
lerler.,

Sanayi tegebbiislerinde yoneticinin yapacaga planlar,
alacagi kararlar ve igletmenin kontrol ve denetimi ile
faaliyet sonuglarinin dlgiilmesinde, maliyet muhasebesinin
sistematik olarak verecefi analitik maliyet kayat ve ra-
porlarindaki bilgilere dayanilir. Bu konudaki maliyet mu-
hasebesinin fonksiyonu:

a- Planlama,

b- Isletme kararlarinin alinmasi,

¢~ Isletmenin kontrol ve denetimi,

d- Igletme faaliyet sonuglarinin (randiman) dlgiilme-
sine,
- e- Finarsal tablolarain tanzimine yardimci olmak gek-
linde Szetlenebilir.

a~ Pl@nlamaya yardimci olmak

Ekonomik iinitelerin gelecegi ile ilgili olan plén,
program ve bilitgeler modern igletmeciligin vazgecgilmez
unsurlaridar. Gelecek ig¢in isletme faaliyetlerinin plan-
lamasanda, bilit¢elerin yapilmasinda, tretimin programlan-
masinda en isabetli tahminler gesitli standartlar ve ma-
liyet muhasebesinin gegen donemler igin buldugu maliyet
rekanlarindan yararlanilarak yapilabilir,.

(2) Charles T,iorngren. Accounting ¥or, lManagement Cont-
rol, s:3-4,
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Isletmeler gelecek faaliyet donemleriyle ilgili mas-
raf einsleri, masraf yerleri ve mamiillere gore mevcut ma-
liyet verilerine dayanarak onceden tesbit ve planlar daha
kisa donemli planlar olan biit¢eler ise, proforma kar ve
zarar tablolara ile bilangolar ve proforma fon akim tablo-
lari halinde yine maliyetle ilgili bilgilere dayanilarak
diizenlenir.,

Ozellikle iiretim programlanmasi ve calisma kapasite-
sinin belirlenmesi ig¢in maliyetlerin bilinmesine ihtiyag
vardir. Kurulu bir igletmenin degisik miktarlarda {liretim
yapmasi halinde,; tespit masraflarandan dolayi imal edecegi
mal -ve hizmetlerin maliyetleri degigik olur. Bu durumda
yoneticinin en uygun iiretim miktarari planliyabilmesi igin,
Gesitli liretim dlizeylerinde, maliyetleri bilmesi lazimdir.

be igletme Kararlarina Yardimci Olmak

Isletmelerin faaliyetleri ile ilgili kararlar ma-
liyetler hakkinda dogru bilgiler sahibi olmadan ¢dziimle-
nemez,

isletme kararlari asaZidaki faaliyetleri kapsayabilin

1, Eski bir makinanan yerine yenisinin konulmasi, veya
bina ve tesisler ic¢in yeni yatiraim kararlari alinmasi,

2« Igletmede uygulanan liretim teknolojisinde degigik-
lik yapilmasa,

3. Isletmedeki iiretim programlarinda degisiklik ya-
pilmasi, yeni bir mamiil iiretilmesi veya bir mamiiliin lire-

timinden. vazgegiluesi,

4, Normal fiyatlarin altinda bir fiyattan biiyiik bir
siparigin kabul veya reddedilmesi,

5. Bir Uriini veya higzmeti isletmede yapmak veya di-
sardan almak gibi alternatifler arasinda se¢im yapilmasi.

igte bu durumlarda isabetli karar verebilmek icin ma-=
liyet muhasebesinin wvaktinde, yeterli ve sihhatli bilgile-
rine ihtiyag¢ wvardar,

¢, Kontrola Yardimci Olmak

Isletme ic¢i kontrol, firma faaliyetlerini diizenlemek
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ve yonlendirmek igin yararlanilan yontemlerdir.(3) Sanayi
igletmelerinde her tiirli tedarik, lretim ve pazarlama ig-
lemlerinin kontrol ve denetimi 1gln maliyet verilerinden
yararlanalir,

Bir iretim fonksiyonu ifa edilirken gegitli iiretim
faktdrleri degisik iiretimi depertmanlarindan gegerek ma-
miil hale gelmekte ve bunun sonucu yapilan imalat masraf-
lari, maliyetlere doniismektedir. Yiiksek masraf ve maliyet-
ler hemen hemen diislik satis fiyatlari kadar isletme kar-
larain: azaltan bir faktordiir. Serbest rekabet sartlaranda
isletme karlarini artirmanin en kisa yolu maliyet masraf-
larinain kontrolu ve kisilmasidir. Onun ig¢in isletmenin
iretim silirecind<« yapilan masraflardan hangilerinde once~
den tesbit edilen normlara, standartlara ve ©Clglilere gore
zaman i¢inde artip azalma oldugu, liretim szafhalaramndaki
ham madde ve isgilifin verimli bir sekilde kullanalap kul-
lanilimadigi ve bunlarin sonug¢glarindan kimlerin sorumlu
olacaginin lontrolu ve bilimmesi igin bunlarin maliyetle-
rinin bilinmesi gerekir. Yine maliyet hesaplari yardimiy-
la bir isletmenin rantabilite kontrolil yapalabilir, Bi-
lindigi gibi satis fiyati, maliyet bedeline isletmenin
kar marjinin eklenmesi sonucunda meydana gelmektedir. Bir
ekonomlk'tegebbushn ekonomik rantabilitesi gerceklestir~

Bir malin belli bir fiyat izerinden satisi halinde,
tegebbiis sahibi tesbit edilen fiyatain imalatta kullandiga
maddelerle sair isletme yiiklerini karsilayip karsilamadi-
ginx hesaplamalk boylece bir rantablllte kontrolii yapmak
zorundadir.

Ayni sekilde bir isletmede birden ¢ok mal ve hizmet
elde edllme51 halinde her mamiil cinsinin veya grubunun
ne kadar kar veya zarar ettipini,zarar edenlerin tesbit
edilip bunlarin Uretiminden vazgecllerek firmanin binye-
sine. en uygun ve karli mamil kompozisyonunun (hangi mal-
dan ne kadar iliretilecegi) hangisi oldugunun tesbiti bun~
laran maliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmaya baglidir.(&)

(3) Howard ¥.Stettler, Auditing Principles, s:54
(4) Nasuhi Bursal, Maliye Muhasebesi, s5:23
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MALIYET MUHASEBESI VERILERININ KAYMAKLARI

Maliyet muhasebesi igin kaynak verilerin, (bilgi,
belge, islem) gofu liretim departmanlarinin disinda, genel
muhasebeden saglanir., Bualara ilaveten, maliyet muhasebe-
sinde birgok fisler, belgeler, kartlar, tablolar, raporlar,
cetveller ve listelerden yararlanalar,

Birim ve toplam maliyetlerin hesabinda, isletme plan-
laranin yapilmasi, kararlarin alinmasi ve gerekli kontrol-
larin yapilmasinda yararlanilan bu bilgi ve belgeleri basit
bir siniflandirmaya tabi tutacagiz. Bunlarin bir ¢ofu bili-
nen geyler olmakla beraber dzellikle waiiyet muhasebesinde
kullanilis sekilleri ve mahiyetleri hakkianda ileriki boliim-
lerde agiklamalar yapilacaktair. Bunlardan: ‘

I. Hlammadde ve malzemelerle 1lg111 olanla

Alas faturalari; ma: jade ve iskonto belgeleri, ham
maddelerin kontrol muayene, teslim ve teselliim figleri;
ambar giris ve ¢akis figleri; stok kartlari ve jialzeme is-
tek figleri olarak sayilsbilir.

I1Is Iscilikle ilgili olanlar ise:

Ig¢i giris fisleri, isc¢i kontrol kartlari, is emirle-~
ri, is¢ilik takip figleri, ginliik igg¢ilik raporlari, akord
kartlari, puvantajlar, fazla mesai cetvelleri, ucret ta-
hakkuk ve tediye borérolara, tamir ve bakim kartlaradar.

. .III, Ticaret (genel) muhasebesi verileri, ilke ola-
rak kar-zarar tablosu ve blangolar halinde Szetlenir. Ma-
liyet muhasebesinde ise gok gesitli Ozetler, raporlar ve
tablolar diizenlenir.

Masraf dafitim tablolara, imalat ve maliyet tablolara,
standart ve siparis maliyet kartlara, maliyet sapma rapor-
lari, departmanlar arasi transfer raporlari; envanter de-
gerleme tablolari, biitgeler, planlar, programlar; gelir
tablolara, satilan malin maliyeti tablosu, zaman etlidleri
raporu, is ve hareket arastirmalari raporu, istihsal ra-
porlari, kapasite raporlari, enerji ihtiyag ve tiketim cet-
velleri ve gesitli istati: tik tablolari, grafikler, diag-~
ramlar ihtiya¢ duyulan ilave veri kaynaklarini -tegkil eder-
ler, A
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Yevmiye defterleri, defteri kebirler, envanter def-
terleri, demirbas ve amocrtisman defterleri ve diger yar-
dimc1i munhasebe kayitlari da maliyet muhasebesinin temel
belge ve bilgi kaynaklaridir. '

Ayrica son zamenlarda, maliyet muhasebesi sistemle-
rinde modern mekanik islemlerden ve elektronik sistemler-
den yararlanilmaktadar,

Maliyet muhasebesi bu veri kaynaklarini, bilgi ve
belgeleri yonetime; temel isletme faaliyetlerinde yol
gosterecek ve yardamci olacak gekilde kullanir ve defer-
lendirir.

MALIYET MUHASEBESININ TEMEL ILKELERI

Muhasebe ‘uygulamalarinin belirli ilkelere dayandi-
rilmasi; bu uygulamalar sonucunda diizerlenen belgelerin
ve elde edilen sonug¢larin igse yarar kaynaklar tegkil
edebllmesi igir bir on sart olmaktadir. Aksi halde; he-
saplarin islenmesinde bu giin dayanilan ilke yaran degis-
tirilirse, bir siire sonra, bu hesaplara gdre yapalacak
degerlendirme ve yorumlamalar da muhasebenin hig bir
yarari olmayan rakamlar yigini haline geldifi ghriilir.(5)

Burada gesitli yazarlaran lizerinde de birlestikleri
temel sayilacak genel muhasebe ilkeleri (sosyal sorumlu-
luk, objektiflik, rakamlastirilir belgelere dayanma, mii-
badele, kigilik, piyasa fiyatlari, slireklilik, ddnemsel-
lik, gergeklegme, devamlalik, defismezlik, paranin deBer
olgiisii olmasi) maliyet muhasebesinin hesap ve kayit tek-
nigi ac¢isindan ele alinip yorumlanacaktar.

Cesitli iilkelerin tek diizen muhasebe sistemlerinde
taniml yapilan maliyet muhasebesi ilkeleri: Sanayi is-
1etme1erinin‘mali durumlarainain; ticari, sinai ve ekono-
mik faaliyetlerinin gergekleri yansitacak bigimde tes-
bit ve kaydedilmesini; maliyet hesaplarinin kesin ve
dogru olarak yapllma51n1 saglamak gayesiyle geligtiril-
mis ve genel kabul gormiis prensipler olarak tarif edile-
bilir.

Tariflerden de anlasilecagi gibi, maliyet muhasebe-
sinin gorevlerini tam ve dogru yapilabilmesi i¢in baza
asgari sartlarin ve-ﬂlkelerln gergeklestirilmesi lazaim-
dir. Hu ilkeleri:

(5) Alparslan Pekes, Yonetim Muhasebesi, s:24
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I- MASRAF RAKAMLARINA DAYALHMA ILKESI

Maliyetler, liretim faktdrleri masraflara ile bunla-
rin disinda hesaplanan ek maliyet masraf rakamlarina da-
yanmalidir. Bu agidan genel muhasebenin sonucu ile mali-
yet muhasebesinin sonucu birbirine uygun olmalidar,

II- DOGRULUK VE BELGELERE DAYANMA ILKEST

‘Buna gore maliyetlerde yer alan rakamlar belgelere
dayanmalyr ve maliyetler bu belgelerle belirnenip dogru-
luklara -isbat edilebilmelidir.

III~ MASRAF VE HASILAT AYIRMA T1KESI

Tam ve dogru bir maliyet hesabi yapabilmek igin;
biitiin masraflar cinslerine ve mahiyetlerine gdre iiretim-
le ilgili (direkt ham madde, isgilik ve GIM) ve iiretime
etkisigz donem masraflari (satlg, yonetim ve finansman
masraflara gibi) olarak dyrllmalldlr.

Ayni gsekilde ha81lat ve gelirler de, isletmenin
faaliyet konusuna giren veya faaliyet disi (isletme dasa
kira ve faiz gelirleri) gelirler diye bir ayirama tabi
tutulmalidir. Bunun yaninda finansal muhasebede masraf
yazilmayan fakat mal ve hizmet liretiminde deger olarak
ratilmasi gerekenler ek maliyet masraflari olarak (5z
sermaye faizleri gibi) hesaplara katilmaladar,

IV- MIKTAR VE ZAMAN DELIRTHNE ILKESI

Maiiyet hesaplari yapazlairken iiretim faktorlerinin
ve elde edilen mamiillerin miktar olarak (kg., tom, litre,
‘diizine gibi) belirtilmesi lazimdar. Ancak bu sayede lire-
tim miktarai, fiyatlara ile ¢arpilarak toplam ve birim ma-
liyetleri bulunabilir. Ayni sekilde ham madde ve isgilik
harcamalarinin gegen donemlerle mukayesesi ve bunlarin
verimliliklerinin 6lc¢iillmesi de miktarlaranain bilinmesine

baglidar.,

Genel (ticari, finansal) muhasebe belgelerinde bel-
genin tanzim edildigi tarihin belirtilmesi yeterlidir.
Halbuki, maliyet muhasebesi belgeleri diizenlenirken;
harcamalarin ve iliretimin miktar ve deger olarak hangi
iiretim donemine ait oldugunun belirtilmesi gerekir.
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V- DIREKT VE KESIN MASRAF YUKLEME ILKESI

Bu ilkeye gore, masraf cinsleri masraf yerlerine ve-
ya mamil maliyetlerine elden geldigi kadar dogrudan dog-
ruya (direkt olarak), bir kerede ve kesinlikle dagitila~
bilmelidir., Hasraflarla liretim yerleri veya mamiilleri
arasinda bu gekilde direkt bir ilgi kurulabiliyorsa, bu
tir masraflare direkt masraflar denilir.

‘ Ancak, masraflar ayni zamanda bir kag liretim depart-
mani veya bir kag¢ mamiil ile ilgili ve ortek masraf nite-
liginde olebilirler. Bu sekilde masraflarla iliretim yerle-
ri ve mawmiiller arasinda direkt bir bag kurulamiyorsa bu
tir ortak masraflar, endirekt masraflar olarak nitelendi-
rirler, Endirek masraflar istihsal departmanlaraina yahut
mamiillere dolayli yollardan ve gesitli dagitim metodlari-
na gore yiuklenebilirler.

Ortak masraflar ne dlgiide gok ve ¢esitli olursa bun-
lary dagitmak ve manmiilleré yliklemek te o dlglide giig olur.
Bazi yanlagliklar eksik veya fazla masraf yiiklemeleri ile
karsilagilabilir. Bu sebeple elden geldigi kadar iiretim
masraflaranin masraf yerleri ve mamiillerle ilgileri tes-
bit edilip bunlarin direkt olarak dagataimlari saglanmali-
dair,.

VI~ DEVAMLILIK VE YEKMNASAKLIK ILKESI

Masraf cinslerinin tesbiti, dagitimi ve manmiillerle
yliklenmesinde bir defa segilmis yontemin prensip olarak
devam ettirilmesi gerekir. Sik sik degistirilecek mali-
yet hesaplama metodlarina gore bulunacak sonuglar farkla
olacagindan donem maliyetlerinin gegmis donem maliyetle-
ri ile mukayesesi yahut maliyet verilerinin planlama,
kontrol ve karar alma araci olarak kullanilmalari gligle-
gecek ve sihhatli sonuglar alinamayacaktair. Bu bakimdan
igletmede uygulanan maliyet sistemi devamlilik arzetmeli
ve yeknesak (ayna sekilde) olmalidar.

VII- RAKAMLARIN KARSILASTIRILABILIR OLMA ILKESI

Gegitlil donemlerde liretilecek mal ve hizmetlexrin
birbiriyle karsilastirilabilmeleri ve farklarin (sapma-
larin) tesbit edilebilmesi ig¢in; bunlarin birim fiyat-
lari, tutarlari, sekilleri ve vasiflarinda ayni kriter-
lere gore belirlenmis olmalidir.
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Her donemin masraf cinslerinin miktar ve tutarlari-
nin karsilastiralap, verimlilik analizlerinin:ve standart-
lara gore pgerekli mukayeselerin yapilabilmesi. ancak her
dénemin kargilagtirilacak elemanlarinin ayni cins, ayni
vasif, ayni birim Olgiisii ve ayna de?erlene metodu ile de-
gerlendlrllmls olmalarina baglidar.

f'aaliyet sonuglarainin igletme igi ve 1§1etme d1is1
karsilagtirilmalarinin yapilabilmesi igin de, -sonuglari
tem811 eden rakamlarin ayni cinsten olmasi zaruridir.

VIII- DEGERLEME ILKESI

ttaliyet muhasebesinin buldugu sonuglar, deger baki-
mindan o andaki durumu yansitmalidir. Bunun igin maliyet-
Jlerin hesabinda kullanilacak degerleme usulleri dnem ar-
zeder,

Ekonominin istikrarda oldugu donemlerde isletmeler
donem varliklarani deferlendirirken ortalama metodlardan
yararlanabilirler, Ancak enflasyonist bir ortamdsd uretim-
de bulunan bir sanayi tegebbilisii liretim araglarinin teda-
rikinde, bunlarin iiretime veriliginde ve elde edilen mal
ve hizmetlerin degerlendirilmesinde ortalama degerleme
metodlari yerine, vergi kanunlarinin degerleme ile ilgili
hiikiimleri de dikkate alinarak, o giiniin piyasa rayiglerini
esas almak suretiyle daha gercgekg¢i bir mallyet hesaba gi-
karmigs olurlar,(6)

(6) F,Yazic1, Lvgees, S:73-76



