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PAZARLAMA ARASTIRMASI
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" Kalkinms gabasi iginde bulunan blitlin memleketler
bir yandan kalkinma hizini artairarak daha fasla bir ge-
1ir elde etmegi, diger yandan bu gelirin daha adeletli
bir sekilde dagiliminin saflanmasim ana flke olarak .ka-
brl etmiglerdir. Ancak gofu keg kalkinma higinin arti-
riloasy ilkesi ile kalkinmadan elde odilen gelirin den-
geTi bir gekilde biliigilmesi 1lkesi biribirlerini ters
yinde atkilemektedirler. Kalkinmanin bilgeler arasinda
dengeli bir bigimde olmasini stratejl olarak benimsemek
ige, toplam kalkinma hizipan dliglk olmasi neticesini ve-
rir. Qinki bu dengenin saflanmasi yatirislarin dahs ve-
: rinliﬁ bir seékilde ¥y pilmasinin sabebini- tegkil lti!ktt-
dir

Bir bakima devletin girevlerini bz bnline alarak
kamu yatirimlari ile iktisadi devlet tegekkilleri yata-
ramlaranin verimsizlifini kabul edip, geligemesip yada
iz gelipmig bolgelere yatirim fapailsa bile yanliz bagi-
na- kasu yatirimlari bSlgelsr arasa: dengeli kalkinsayl
piflamaktan uzak kalir. Oze] sersaysoin bu bilgelare
yatiraim yapmasini saflayacak gartlari yerine getirmok
véa bu sermayeyi gerice bilgelare yatirim yapsaga Hzen-
dirmsek gerekir. Bu bilgelere &Grel yatirimlarin tepvikine
de ilk adim, bSlgedeki sermayenin kagigine ¢ngel olacak,
bu sersayenin bilgede yatirima diniligmesini saflayacak
gartlarin yerine getirilmesidir, Pu da gegitll tegvik
tedbirleri iles beraber daha bir gok iktipadi, socsyal ve
*kliltlirel tedbirlerin alinmasimi gerektirir,

Diger yandan kalk:nma hizini yilksek tutan bir
stratejiyl benimsemek ise yatirimlarin, yatairimoailaran
aradifi gartlardan dolay: belirli bElgelere yapilmasina
sebep olur. Yatiraimlarin belirli bidlgelerde toplanmansi,
bilgelerarasy dengesizlige ve bunun tabil sonudu olarak
da gegitli sosyal, iktisadi ve hatta politik sakincala.
ri barabarinde getirir.

(w) -Igletme Fakiiltesi pazarlama Bolimi Ogretim Uyesi
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Turkiye'de ¢ok usun yillardan beri bolgelerarasi
dengesizlikten bahsedilmektedir. Ancak Ulkemizda sanayi-
legme hareketinin baglamasa ile bdlgelerin kmlkainma hiz-
.lari arasindaki fark dahada blylimtigtiir. Yanl sanayileg-
meénin hirlanmasi ile bilgeler arapi dengesislik de gide-
rek artmagtar. Bu durum Tirkiye'nin yanliz iktisadl ve
sagyal problemlerinin Artemasina sebep olmamigtir. Bu prob
lemlere bir de siyasi basi zorluklarin ilave edilsesd ile
mesele daha acil ¢telim arayan karmagik bir sorum haline
gelmigtir. Aslinda bu sorun yanliz Dofu Anadolu Bolgesi-
nin serunu ya da geligmemis bilge sorunu olarak kalmasig-
tar. Iktisadi, sosyal ve siyasi meboplerden az geligmiy
‘bilgelerden daha geligmis bilgelere nufus kaymasai, gelig-
mig olan ytrelerde de gok yBnll bazy gliglikler yaratmig
ve az geligmis bilgelerin gellgmis bilgelerle kalkinms
farkinin kapanmasani blsbltlin glUglegtirmigtir.

tncelemefe galigtifimis konu, bHlgelerarasy denge-
sizlik yada doengoell kalkinma dofiildir. Aragtirmamizda, az
geligmis bir bilgedekl pazar durumunu tesbit’'edip bElge-
lerarasy dengesizlife tesir eden pazar ve patarlama glg-
liiklerinden ileri gelen, yatairimlari mksatan nedenleri
pazarlass aragtirmasi 1le tesbite galigtik., Pu aragtirma-
mizda Erzurum BSlgesi'nin sanayilesme ya da sanayilepeme-
se pedenlerinl pagarlama prensipleri agisindan incelemege
galisacagis.,

Aragtirsamiza yér olarak Erzurum BElgesi'ni segme-
aizin birinci sebebi, bSlgenin az geligmlp bir bilge ka-
rekteri tagimasi, ikinci sebebl ise ylksek bir pazar po-
tansiyell gtraesizdendir. Bdlgenin alanini belirlerken
daha Unce bilge tesbiti konusunda yapailan galigmalara
bafli -kalarak Ersurum, Erzincan, ARri, Kara ve Artvin
illeri galigma kapsamina alinmigtar. Gergekten de bu il-
ler hem ulagie, konum ve tablat gartlari bakimandan, hem-
de ticari Bzelliklerin birbirini tamamlamasi bakimindan
tam bir b¥lgesel pazar Hzellifl arzetmektedir.

Bilindigl gibi sanayilegmeyl saglayan pilg yatirim-
lardar. Yatirimlarda ya devle® ve iktigadi devlet tegek-
kiflleri tarafindan ya da . Gzel sektBbr karekterl tagayasn
tegekkilller tarafindan yapilmaktadir, Devlet ‘yatirimlarin-
da iktisadi, sosyal ve siyasl baza giigliklerip agilmasa
ghs Bniine mlinarak kir ikinel plana itilebilir, Halbuki
Gzel sektBr yatirislar: iktisadi bir gayeye ybneliktir.
ve belirlenen gaye igin bilgede gerekli sartlar yerine

-
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golmedifl slirece yatirimlar tabil olars)s daha karli bilge-
lers kaydairalir. Bunun igin incelemomizi Yzol soktbr agi-
sindan ele alarak yarimlary’ toslr odon pazsr we pazarlama
gartlarini belirtmejje caligtik.

BULSELER ARASI DEMOSSIZLIK VE DEMGELL NALKINMA

1- BHlgelerarasi Demngosizlik vo BHlge kalkinmasl
kavrami; Bilgelerarasi dengesizlik ve bilge kalkinmnai
kavraminl geligme slreci iginde inecelerkesn bu kavraman
sanayilegme ile 1lgili oldulu gbriilecektir, Bu ilgiden
dolayy dengeli knlkinma veys bilgelerarasi dengeaiplik
konusundaki dlglinceleri Ug zaman alrecli iginde incelome-
miz mlmkiindiir. Bunlar, sanayi devriminden Unéeki giriigler
sanayi devriminin baglamasindan sonraki pgdrdgler ve aon
gamanlardaki girlgler (modera pgirlgldr) olarak Kisimlan-
darmak mimkiindiir., DElgelorarasi donaggoislik kavrami sana-
yi devriminden Hnee iktisatealarin anclislorino kenu olma-
mig ise de tarihi olaylarsa baktiBimiaz zemun tarama elverig-
11" bblgeler ile ticaret yollarainin bulundofu bilgelorde
gamanina gire zengin devlotlar kyrulmug, medeniyetler bu
bilgelerde dahs kOkld izler baralmigtar.

; ganayl devriminin baglamasi da iktisatcalarin bl
geleraras: dengeli kalkinma konusuna yeterince ilgi gts-
termesini saflayamamistir. O zamanlar iktisadi geligme-
lerds bElge kalkinmasinin En-mli oclmadifina inanilair. sa-
nayinin hangi bilgeds daha verimli olacajfina inanilirsa
igietmeloer de o bSlgelerde kurulurdu,ineali olan sana-
yilegmeni= %1=11 bir gekilde gergoklestirilacaiydi. lglet-
melerin kuruldugu, sanayinin gelistifii bdlgelore difer
bdlgeloarden insan ve sormaye akimi baglsda, Gu bilgeler
geligtikece, gellsmis b¥lgelerdaki sartlsr sebebiyle serms-
yenin-dolayais: fle yatirimlarip bu bolgelerde deha da
fazla olmasini sagladi. BOylece bbolgelernrasy dengesiz-
1ik gok belirgin bir gekil alda,

Sanayinin geligmesi, geligen sanayinin belirli b&l-
gelerde toplanmasi bblge halkina bir taraftan baza avan-
tajlar saflarken diger taraftan da tabiyatin tahribine,
bugiin sanayl bilgolerinde yagsayan insanlarin karsilagti-
B1 gok gegitli sorunlarls karyi karsiya kalmasina sebep
oldu. Ralbuku az geliswiy bilgelerde daha afrf fakat daha
defigik sorunlar vardar. lktisadi, sosysl, politik eclarak
sayabilecefimiz bu sorualarin agilmasini saflamak igin
son tamanlarda bdlgelerarasi dengeli Kalkinme kavraminda .
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baza yeni fikirlsr ortaya konmaya baglandi.

Dengesizlige konu olan bolge kavrami bugiline kadar
mana ve mahiyet itibari ile yeterince incelenmemis ve
deisik yazarlarca gesitli gekillerde yorumlandigar gibi
bdlge mevhumunu kabul étmeyenlere de rastlanmigtir,.(l)
Alani analizlere katan iktisatcailari iki grup altinda
toplayan yazarlara da rastlanmaktadir.(2)

"Birinci grup; Bunlar alan: ulagimla ortadan kaldi«
rabilen bir mesafe olarak kabul eden ikfisatcilardir. Bun-
lara gdre gerek tarimsal gerck endistriyel faaliyetler de
olsun, iretim belirli bir ydrede ger¢eklegtirilir, ama :
liretimin gok biyllk bir bolimu hatta bazeh tamemi liretimin
yapildigis yorelerden ¢ok farkli ydrelerde tiiketilir. Bun-
lara gdre (onsekizinci yiizyilda Centillontla baglayan
Thonen, Weber, Plander, Ldseh, Isard'la devam eden) eko-
nomik faaliyetlerin yiiritilmesinde alan, tagima faaliyet
leri ile ortadan kaldairilabilen bir engel olusturmaktadair.

Bu engeli ortadan kaldirmanin, bagka hir degigle
tagimanin bir maliyeti vardir. Igletmeéiler malin son ti-
keticiye tesliminde tagima ve diger harcamal@rin en &z
oldugu yerde kuruluslarini gergeklegtirmek isterier,.

fkinei grup, alani yiizey olarak kabul eden (Reilly,
Zipt, Steward, Platier gibi) iktisatcilardir. Sunlara
Cazibe alani belirleyen kuramcilar da denilebilir. Bu gu-
ruptaki iktisatcilar diigiincelerini genel formillerle ifade
etmeye galismiglardir. Bunlar Once bir takim anketler yap-
miglar ve bu anketlerin deferlendirilmesiyle ilgili ista-
tistiki yontemler geligtirilmigtir, Gelistirilen bu yon-
temleri kullanarak, igletme ya da yerlesme yerlerini ca-
zibe yada hiyararsilérini tesbit etmeye galigmiglardar.
Bunlar yerlesme yerlerini sosyal ve kiiltirel, iktisadi ve.
demografik ve cografi Gzellikler agiasindan inceleyip ku-
rulug werlcrini tesbite g¢alismiglardar. .

(1) Mustafa Erkal, Bolgelerarasi dengesizlik ve Dogu kal-
kinmasi ‘§a il Yayinevi, Istanbul 1978 sh.l7

(2) Zeynel Dinler, Bolgesel Iktisat, B.I.T.I.As Yayin
No 32 Bursa 1978 sh,7
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I1- Dilgelerarasi Dengesimlifin Sakincalari:

pilgelerarasy dengesimlifin ortaya giliagini, ge-
lismefe baglayan her Ulkenin erigmesi gerokli bir agama
. Bzellifi gosterdipini kabul eden yazarlar vardir{3). Bu
nedenle dengesizlikten tam clarak kaginma imkani yoktur,
Uyleyse dengesizlipin bazi yararli nocktalarinden da isti-
fade ederek, kalkinmada gesitli plinlar hazirlayarak is-
tenmeyen bu dénemi mimkin oldu@u kadar gabuk atlatmaga,
geligmeden dofan dengesizlikleri minimize etneje galigma-
B L5l P :

Bilgelerarasi dengesiz kalkinmadan dofan sakinca=
lar: ekopomik, sosyal ve politik sakincalar olarak dzah
etmek mimklinddr, Bu sakincalar gelismis olan bati llkele-
rinin gelisma dinemlerinde de ghrilmigtir. Dolayilsiyla
geliame slrecl lginde olan Ulkemizin Hnlinde bir gok vin-
den miénasebette bhulundugumuz, teknolojisindan yararlandi-
gipiz gelismisg Ulkelerip geglrdikleri teorubsler yatmak-
tadir. Iktisaden Feligmis bir duruma gelen bati iilkeleri-
nin daha Snee yagadiklari, bugiin dahi kismen gegmigten
dofan ekonomik, sosyal ve bagen de politik -olan, geligme-
nin pahali ve istenmeyen sonuglarini ortadan kaldairmak
igin hiikiimetiyle, lniversitesiyle, mesleki kuruluglariyla
narekete gegilmigtir. Bugiin ig¢inde bulunulan darbofazi
Bemak ve yarin daha bilyiikleri 1le karsilassmamak igin ne
yapllmas: gerektifi tartigilmalidir. Az gelisnig lilkele-
rin bu tartigmalgrin farkinda olmalari, batanin bugin di-
geltmek igin gaba harcadifi yollara sapmamaya vé oyni gik-
maz sokafa girmemefie galismalari gerekir, Halbuki Tiirkiye!
de bdlgelerarasi kalkinma farklari diger batili iilkelere
gore ook daha fazla olmasina rafzmen bu konuds yapilan ga=
ligmalarin tatmin edici oldufunu sdylemsk mimiclin deglldir,

1II=~ Tirkiye'de Dengeli Kalkinma Igin Yapilan
calismalar;

Tirkiye'de dengeli kalkinea igin yapalan galagma-
lar ve bunun igin katlanilan Iaﬂakirllklnr} atraflioa
incelememizin ane pnedenl isletmelerin yatirim kararla-
rinda veri olarak kullapilmasindandir.

genellikle geri bir b¥lgenin kalkinmasi igin deva
lete gegitli girevler ddsmektedir. Geligmemis bir bilge-
nin geligtirilmesini yanlizca devletten beklemek miimkdiin
defildir. Ancak devletin cesitli tedbirler almas: sonucu

137 Zeynel Dinler. &B.g.2. Sh.1%

L
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dgel sektdr yatirimlarinin bu bdlgelers kanalize edil-
mesi de stz kenusudur, Devletin bu koouda yepacapga ilk
ig bu biélgelerds cazibe merkesleri yaratmasaidar,

Geri kalmis bir bélgede filiglenen endistriyel
faanliyet, bilgenin geligme potansiyelininden faydalansa-
rak hizla yeni faaliyetlerin dojmasini ve halkan geliri-
filn ‘artmasini sagliyorsa, casibe merkezinin dofiusu ola-
yandan®sdz etmek wmlmkiindir. Mesela dofu anadolu bilge-
ginde tarim yada hayvancilifa dayansn sanayi yatiramlara
bilgeyl tiimiyle ilgilendirecek ve yeni yatirimlarin te-
melini tegkil edecektir., Ama geri kalmis bir biélgenin
her hangl bir yGresinde genis halk yifinlarimi ilgilen-
dirmeyen belirli bir ekonomik faaliyetl baglatarak b3l-
genin cazibe merkezi haline gelmesini beklemek oldukge
gor bir elaydir.(inkl kalkinmay: engelleyen gartlarin
ortedan kaldarilmasi ve geligmeyli baglatacak gartlaran
"bu geligmeyl siiriikliyebilecek fzelliklere sahip olmasa
gerekir,

. Geri kalmig bir bdlgede cazibe merkezi ya da ca-

gibe merkszleri yaratabilmek igin, heérgayden Snce bilge-
nin kelkinmaya hagir hale gelmesini safdleyacak bir takam
tedbirler almak gereklidir. Bu miidahale araclarini iig
gurupta toplayan yazerlar vardir.(4) Du araglssi biz de-
ha da artirzrak quyle eayebiliriz.

- Cazibe merkezinin olugmasi lstenen bilgede,
altyap: kurulusglarinin tamamlanmas: emacima yonelik ya-
tirimlarin yapilmasi,

- Cazibe merkezinin olugacafi bilgeye yabiramcilars
gekabllimek igin bir takim Szendirme dnlemlerioin alin=
HasL

#

- gagibe merkezinin olusmasi igin ortaya gikacak
sorunlarin giziiminil saglayacak idari v= otganizasyon
tedbirlerinin yen{ﬂen gtzden gnqlrilmaai,

- Bolgesal kalkinma igin siiriilkleyieci rol oynaya-
bilecek devlet yatirimlarinin gergeklestirilmesi,

- Bolge halkipin, bdlgedeki is adamlarinin kalkin-
mafa ayak uydurmalarini hetta kalkinmadas gekiel ‘gl olma-
larini saglayacek efitim faaliyetlerine hiz verilmesinin
saflanmasl .

TH) geynel Dinler. A.g.o. 5h.318
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- Bolgeda gﬁrﬁlln pagarlama faallyetlerinl iktlasa-
di ve sosyal kalkinmada rol a:nlylnlk bir gekilde ybnlen-
dirilmesi,.

Iv- Dtngtli Kalkinma tqin Devletoce Uygulanan tog-
vik tedbirleri:

Tlirkiya'de dnngali kalkinmanin sajlanmasi igin
devlet yatirimlari yanliz. basina yeterli defildir, Dev-
let yatirimlar: ile beraber bzel tegebblislide geri lalmig
bélselere yatirima kanalize etmek gersklidir. Qlinki yata-
rimlara . bir glz attifimiz wamen yillara gore baza kiigiik
dalgalanmalara rafmen toplam yatirimlarin yarisina yakin

-bir kisminin Gzel sektir tarafindan yapaldifini girsek-
teyis(5). Bu durumda devlet yatirimlhrimin biliyiik bir kus-
mini geri kalmig bflgelere kanalise etmek imkanina sahip
olsak bilet dzel sektér yatiramlarinin bolgelere dagirla-
-m1 buglinki hali iles boélgelerarasi: dengesizligi lrblrlulk
bir gtrinlim igindedir.

Puglin Tlirkiye'de yatirimlarin maliyetini disiirse-
ye ya da kisaca karlilify artirsaga yinelik tegvik ted-
birlerl yanlizom geri kalmig bilgelarin canlendirilmsasi
‘hedofini tagpimamaktadir. Bununla berzber geligmekte olan
bir Ulkenin ekonomik geligmesini saflamak smacina yine-
1ik manayi sektériinin geligtirilmesi de giiz Gniinde bulun-
durulmaktadar. %erl kalmis b¥lgelerde, buralarin Hzel
durumlari gtz dnline alinarak dasha ayricalikl: dsha cazip

bari tedbirlerl tegvik uygulamalari ila gisterilmaye ga-
ligilmigtir,

Mall, Teknik ve Vergi Ozendirse Jalemlarinin Bag-
licalari Olarak §u Avantajlari Saysak Hiskindir:{6)

Oeligtirme ve togvik fonlara

Falzals ya da digik Ffaizli krtdilnr
Devlet garantisi

Davlaet igtirakleri

Jimrik muafiyetleri (Tam ya da kismen)

(5) tktisadi Fapor,.T.Ticaret Odalari, Sanayi Odalar:
¥# Ticarest ﬂrllllrl Birligl Ankara 1935 8h,50

(F) ?EEET -E:iirill'ﬁﬁg ;: tgrtrntln Tegviki ve uygu-
. o0, 55, Ankara
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Gimrik vergl nisbetlerinin diigiik tutulmasi
- Glimriik vergl ve resimlerinin taksitlendirilmesi
-~ Ihrecatta vergi indesi
- tUrel ihra¢ fonu
= Ihrecate 11iskin islemlerde ve ihracat kredile-
rinde vergi, resim ve harg istisnasa
- Diviz tahsislerinde Cncelik
= Katli kambiye kuru ’
Yatirim indirimi.
Hirlandirilmig amortisman
Endilstriyel hismetlarde tarife farklilagtiral-
masi i

!

Devlet geri kalmis b¥lgelerin gelipmesinl, gesit-
1i tegvik tedbirleri ile saglamaya galigirken bunlara
hangl bilgelerde ve hangl dallarda be nisbette uygulans-
cagina belirlemek igin de geri kalmig bilgeleride kendi
arasinda cipaiflandirmaktadir, Bizde bu siniflandirma
ghiyledir.,

- Pirinci derecede Snecelik tagiyon iller,

Hakkari, Bingtl, Adiyaman

~ tkinod derecede dncelik tagsiyan iller,

Merdin, Tunceli, Mug, A&ri, Van,

- = lgiincll dereceds Sncelik tagiyan iller,
Marag, Urfa, Diyarbakir, Siirt, Pitlis, Kars,
Olimlighane, Yozgat,

- Dirdincli dereceds Oncelik tagiyan iller,

fgrdu, Tockat, Sinop, Kastamonu,

~ Beginel derecede onecelik tasiysn iller,

Bilecik, Ugak, Gankiri, Corum, Malatya, Gire-
sun, Erzincan, Ersurum, hrivin.

= fAltinci deroccede dngelik tagiyan iller,

Edirne, Canakkale, Afvon, Denisli. Burdar, Bolu,
Kirgehir, Higdﬁ, Flazag, Gaziantep.

IgLETMELER AGISINDAN BOLIEDE YATIRIM KARARLARI VE PAZAR-
LAMA ARASTIRMASI

I- KEarar Verse ve Yatirim Kararleri §

Ialatmalarin'fatlrlma karar verabilmeleri, islet-
meyi nihayi gayesine gitiirecek her tiirld vasitalarin ay-
ra ayri incelenmesi ile miimkiindiir. Bu wasitalarain ayri
ayri incelsnerekher vasitanin ayri ayri alternatiflerdi
tesbit edilir. Bu alternatiflerin bazalari tercih edi-
lerek karara 1gik tutulur, Alternatiflerin birbiri ile



247

Eargilagtirilmasi ve bunla:#nn bazilarinin benimsenmesi
karar verscek kigimin ya da kurulun tercihlerini gtsterir,

KEarar ¥a& tercih teorisine gire once tercih edilen
vasitalarin genel olarak tabi oldufu kanunlar tesbit edi-
lir. pilehare ilerideki devpelerde eldeki verilerin 1g51-
#anda hengi wvasitada pasil de@isikliklerin olacafi arag-
tirilir, Bu teorl gimdiye kadar bilhassa iktisadi ilimler
.alapa iginde ve pazarlama altermatiflerinin segiminde ku
kullanilip geligtirilmigtir.(7) Dolayisiyla arastirma-
wizda anlatakeklarimiz iktisadi yatirimlar igin pasarla-
ma vasitalarinin degerlendirilmesi geklinde olacgaktar,.
gunu hemen belirtelim ki kendl iginde itirsclerdan arino-
dirilmig tercih dilseni olmakeizin alternmatifler arasinda
raeyonel karar alma siinkin olmaz. Bu bakimdan fercih te-
‘orisi karar tecrisinia temelidir,

Fakat tam olarak tutarli tercih diizeni ne manaya
gelir 7 Unce tercih diizeninin genel karekteristifiinin da-
ha miyade sekli meselesl liserinde durulmasi gerelmektedir,
Bupun tayini konusunda iktisadi alandan aldifimiz misal-
lerlede oldukca biiyik zorluklarla kargilagmaktayis. Bu-
nun baglica sebebl de iktisadi durumlarin degerlendiril-
mesindeki ferdi farkliliklardir. Mesela bir yatairaimea
yatirimini yaparken igletmenin uzun dinamde karliliffana
ve hayatiniy ldame ettirmek Eartlyln defisik tercihlerde
bulunabilir, Bir kasmi Az kara razl clarak yagamini siip-
diirecegi bolgenin sosyo kiiltiirel dzelliklerine dikkat
edebilecepi gibi bazalarai dsha fazla kfr safliyacagi bbl-
geleri tercih edebilir. Difer bazilaris da dofup bilyUdUgl
akrabalaripin bulundufu bilgelerds yatirim yapmayi uygun
gtirebilir, Pu durumlarda en 1yl yol tezshilr eden bu ka-
rarlari verl olarak Kabul etmektir,

Efer yatirim kararlarinda psikolojik ve sasyolo-
Jik, siyasi ve iktigadi agidan anlasilmasi veys bizim
ana hedefimiz o6lan kararlarin optimal alinmasi lsteni-
yorsa, bahis konusu kiginin kararina egas olan defer hii-
kiimleri, kansebleri, yani tercih diizenleri lizerinde dur-
mak garttir. Yukarida sikrettifimiz kurallsr asiginda
istatistifl kanunlar mevcut ferdi fayda ve tercih telak-
kilerine gire izah edebilmelidir,

Bupnun aksl olarakta tercih diszeni hususundaki
dilgiincelerin gergekte alinan kararlarin incelenmesi ile
kontrolli milmkiindiir. Bu disinceler kendilerini mercekler-

T?}_EEBB}&E Dlchtl, Heérsehgen, Marketing, 1972 Berlin
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lede ispat etmigleras, bunlardan yeni sonuglar gikarmsak
mimkin olur. Meseld bBlge gartlara baza yatarameilara
sosyal, killtlUrel ve 1klim gartlarindan bagka bilgelere
yatirim yapmafa sevk etmigse, tecrubeye dayanan bir sa-
nirlama elde etmek mimkiindir,

Yukarida bahls konusu ettifimiz gibi bir fayda
ve tercih dimenl teorisinin geligtirilmesindekl ana se-
bep rasyonel karar almapa dujulan ilgidiry lktisadi gilg-
liklerin arttifi, alinan kararlarin deha genls alanlara
dafilmasy gergeklegtifl ve bunlarin sonuglarinan iglet-
meler tarafindan taklp edilmesinin zorlastifzs Hlgide
karar alma Uzerinde teorik galigmalar yapilmasi ve ko
rar alma igin yardimoi vasitalar geligtirilmesi konulara
dnem kazapir. Bunun temelide karar verecek kigi veya ku-
rulun tercih diizenidiry

Igletmelerin yatirim kararlari verebilmeleri igim.
wiipktiin iki veya fazla hareket tarzindan birinin segimini
yapmalari gerekir, Tek bareket tarzi varsa seqlm yoktur.
Birden gok alternatif varsa alternatifler arasindaki fay-
dalar karara tesir edecektir. lgte igletmelerin yatirim
kararlarina tesir edscek etkenleri meydana gikarmak, bdl-
genin pazarlama aragtirsasini yapip difer bdlgelerle mu-
kayese ederek karara i1sik tutulur.

II- Yatirim Karari lgin pPazarlama Aragtir 1sa:

Yatirima karar vermenin esasini, igletmenln ilireti-
mini satmasi ve bu satistan ugun dinemde azamd kara saj-
lamasy tegkil eder. fsletmenin tesbit edilen bu nihayl
gayeye ulagabilmesi igin pacarlasa vesitalari ve bu va-
sitalarin Kullanilab ginde ihtiyag duyulan bilgilerin
elde edilrosi gereklidiy. Bu bilgilerin igiffy altinda,
iglatme yatirim yerlerinin tesbitine ¢alisir, Bu yatirim
alanlarinig biribiriyle mukayesesi bu husustaki tercih-
ler igleteenin yatirimlarini yapacagi bilgenin belirlen-
mesini saflar. Isletme pazarlama wvasitalarinin kullanil-
sasindaki imk@nlari ve imkansizliklari gz Bniine alarak
bilgedeki tegvik uygulasalarinin da degerlendirilmeaiyle
yatiriw yapacafl yeri belirler.

Uretimden &nce baglayan satigtan sonra da devam
edey pasarlama hizmetlerinin giriilmesi, bu hususta milg-
terinin tatwmini gereklidir. Migterinin tatmin edilmesin-
de iki imkandan stz etmek siimkiindiir. Bunlardan birisi
igletmenin iskamlari iginde olan gartlar, diferide pasar-
larain Sgelliklerinden ileri gelen gartlardir, lste bu
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bilgilerin elde edilmesini de yapalacak pazarlama arag-
tirmalar:y saglar, Yapilacak pazarlama aragtirmasinin gek-
lini ve mubhtevasini belirlemek 1cin Snce pazar arestirsa-
sinin genel manasini ve konularin: tesbit etmek gerekli-
dir, Ppazarlama aragtirmasinin keoousuy genzllikle pasardir
Yatirim kararlarinda ise pagarlarin mukayese edilaoesi de
Hnemli clmaktadir. Arz ve talebin karsilastigi yer olan
pezar aynl samanda alici ve saticilarinda miinasebetlarini
belirledikleri bir yerdir. Rekabet gartlarini da pazar-
larde aramek gereklidir.

Pazarlama ilé ilgili bilgilerin toplanmasina "Fa-
zar Aragtirsasi" denir, veya pasarlama ile 1lgili bilgi-
lerin toplanmas: pazar aragtirmasinin konusudur,. Pazar
aragtirmalari st kademe ydneticilerine satig hedeflerini
saptamakta yardimci olur. Meseld bir sesnayi kurulusu Sninz
deki bir ka¢ y1l iginde bilgedeki piyasanin % kagina ken-
di mawiillerini satabilecefine karar verecektir, pu mikta-
rin tayini onun satig hedefi olacaktir. Yapilacak ikinel
iglem mamil aragtirsasidir, mamil aragtirmasa ile su nok-
talara karar verecektir., Plyasaya gikaracaii malin dzal-
likleripi belirlemek buna gore Tiyat ve ambalsj durumunu
teasbit atmektir,

Pagarlama arastirmasindeki amag, piyasaya gikari-

-lacak malin satis imkanlarini tesbit sdip bu satistan el-
de edilecek faydayi belirleyergk yatirim karari vermektir.
Bu aragtirma mamiiliin Stelliklerini dagitim kanallarin tes-
bitini, nasil bir tanltma proframinin uygulenacagini fiyat
teabitipin nasil clacagfini ve bunupn isletme 1le 1lgisini
bulup gikarecaktir. Tablatiyla igletme ydneticisl ekonomik
ve plyasa durumuna, rekabet fiyatlarina tesir sdemiyecok-
tir, Ancak bu gartlari uypun gordigi takdirde yatiriga ka-
rar veracektir.

Pazar arastirmalarinda yapilacak aragtirmslar gu ig
kisimda incelenebilir. Tunlar: :

l- Taleplerin yahut ihtiyaglarin arastirilmasa
2= Fekabetin yahut tekliflerin arastirilmasi
J= Batig yollarinin aragtirilmasi

Ancak bu aragtirmalari yapmak igin daha dnce yati-
riga karar verip mali iiretmek gereklidir. Halbuki yatira-
me karar vermeden yatirim igin gerekli gartlarin clup ol
madifini aragtirmak ve bunu difer yatiraim alaplari ile
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Biyle bir aragtirmada ise sagilecek konular gun-
lardar:
1- Cofrafi dzelliklerin aragtirilsasa
2- Desokrafik Bzelliklerin aragtirilsasi
3= Ekonomik Sselliklerin aragtirilmasa
. 4~ BBlgede uygulanan tegvik tedbirlerinin aragti-
rilsasi )
5= pazarlasa vasitslarinin kullanma imkanlarinan
aragtirilsasi

Yapilap bu aragtirsalardan elde edilen sonuglar
difer yatirim yerlerinin scauglari ile kargilagtirilerak
yataraim yeri {le Uretilecek malin Hzelliklerinl meydana
gikaracaktir. =

ERZURTH BILGESININ PAZARLAMA ARASTIRMASI

I = Cofrafli ODsellikler :
a)= Cografi Kooumu ;

Erzurum ili Dogu Anadolu'nun kuseydofu kesiminde
Aras, Karasu, Qoruh silsileainin peydana getirdifi, tabii
yollarin birlegtifi yiiksek bir noktada kurulan eski bir
gehirdir. ldari hudutlar bakimindan kuseyde Rize ve Art-
vin, batida Jimlighane ve Erzincan, glneyde Bingtl ve Mug,
doguds ise Kars ve ARr: illeri yer almaktadir, YlUzdlglsl
- 4tibariyle Ersurum 111 25.066 ks dir, Konya, Ankara ve
u::liFtln sonra Tlrkiye'nin d8rdinecl blylk iliai tegkll
S40T

Erzurum ve gevreainin ¢ 71.5 i 1500 m 1{le 2500 m
rakimlar: arasipda yer aliyor. i1 serkezinin rakam
2000 m clivarindadir.

b)= Tlagim ve Nakliye :

Ylkaek ve marp daglara sahip olan Dogu Anadelu
BHlgesinde ulagim bir bakima daglar Ugerinde bulunan
tabil gegitlere baglidir. BHlgede Erzurum ili bu bakas-
dan biraz da ganalidar. (Qlnki bBlgenin vilayetlerindes
hemen hopsl Ersurum’'la tabii gegitlerle baflamtala bir
durundadir. Erzurum bblgesi olarak kabul edilen vilayet-
larin merkezinde Ergurum ilinin bulunugu.bu ilimisi hem
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bélgenin aligveriy parkezl haline, hemie ulegam bakiman-
dan cazibe merkezi durumuna getirmigtir.

Erzurum ili defudan ve kuzeyden gelen vollaran
kapisi egifinde olduBfu igin ticari drrusudt har wakit mi-
sait olaugtur; Esasen ulasim ve konur bakisindan Erzurum
ilinin ticarl durusuau bu- -komgu illerden ayiraamak gerek-
lidir. Mali bakimdan zayif perdkéndeciler mal tedarik
ederken ulsgim ve differ harcamalsri gdz Hnidne alarek ih-
tlyaglarin: Erzuram ilinden teaips galismaktedirlar. Bu
durus Ersurus ilinde toptan ticareti gelligtirmigtir. ve
bElgenis bir bakima tedariklemes serkezidir,

Hem kara, hem demir yolunun kavpak noktasi Erzu-
,rum ilidir. Hava ulasiminda da bdlgenin merkezinin Erszu-
rum 111 olugu, komgu illere gore Erzurum'u ticari bakim-
dan daha avantajli kilmig ve bir bakama bElgenin tdicari
ve sanayl merkezi olmaktanda Hteye dofu kalkinmasinda ca-
gibe alani durumuna getirmistir.

Cumhuriyetin ilanindan senra Haydarpaga-Erzurum,
Erzurum=Kars, hudut demiryolunum yepilmis olmasi Trabzon-
Hrsurum ve Beyasit transit yolunun geligtirilmesi, Erszu-
rum-{skanderun karayolunun trafife agilmasi ve bu yolun
genigletilmogine galisilmasi, Erzurum-Rize, Ersyrums-
Artvin, Ersurum-Mug yollarinin tagimaie olverigli bir di-
zeye getirilmefe ¢aligilmasi bilgenin ulagim agisandan
neminl ortays koymaktadir. fu galigmalar bilgenin tarih.
teki ulagin fonksiyonunu devem ettirecefini goisterackte
m# ]

Son zoamanlérda g Amadolu wi¢ Trabsom transit yelu
ile dofu Ulkelorine yapilan ve giderakte art.cafa takain
edilen yilk ve yolcw akima bilgemin yollarinin Gnemle ge-
liptirileessi sorunlulufunu bir kat daha artairssaktedar,

Bolge igli ulagim masraflarz ka/ton bakimindan
difger blgelorden daha fazladir. Gersk yollarin durumu,
gerekse mahrumiyet kogullarinda faaliyetlerini silraliren
ulagtirma sektdrl batiy bSlgelerine gire bazi ayricalik-
lar istemsktedirler. Ulagim ve tugis.-iaki rokabet gart-
lara de bu ayricalige misaittir. Ancak bolge iginde
firetilen mallarin dagitim masraflari, bilge digindan
temin edilip dafatimam tabl tutulan mallardan daha ll
magraf gerektirmektedir.
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Bdlgede kurulacak sanayli iglotmoleri, lUrinlerinin
bilgede pazarlasasinda fiziki dafitam bakimindan her
haogi bir sorlukla kargilagmiyacaklardir, Hatta bSlge
digindan temin edilen sallarin fiziki dagaitaimina gore,
bilgede liretilen mallarin fiziki defatiminin caman, ma=
liyet, eaniyet bakimindan daha avantajli olacafi kabul
edilebilinir: Ancak bElgede liretilen mallarin difer bHl-
gelerden dagitiminin yapilmas: planlandifa’ takdirle sa-
yalan avantajlar kayboldufu gibi qgok gesitli dezavantaj-
larla kargi kargiya kalinar.

¢)= Tklim Sartlari :

Erzurum bdlgesl Dogu Anadolu’'pun en sofuk boliimii
tdzerinde bulundugu igin, kig mevsimi yilin yarisandan
dahs uzun bir slire devam etmektedir. Ekim ayinds algal-
saga mllrl.pt-uhuut bilhassa Ocak ayinda ortalama
olarak - 8.6 yo kadar diger. Kar yagigli olan bu dev-
re; giddetli sofuktur., Ve genellikle Nisan sonuna kadar
otkisini goaterir. Buaan kargilik yaz ddnemi gok kisadir
ve bir hayli sicak geger. Iklimi giddetli karasal iklims
sinifana dahil eteek wmiimEiindir.

Bolgerin ikliaini yatirimlar agisindan gok dez=
avantajly bir deorum olarak deggrlendirmek gerekecektir,
Qlinkii Gzellikle kalifiye elamanlar bSlge disinda galig-
mayi, bilgede galigmays tercih etmsktedirler, lklin
gartlarina bir de rakimain yikseklipi ilfve edilince
bblgenin kalifiye elamani tutsasi gok zor oclacaktir.

Ayraica iklim gartlarinin ig verimine etkisi aga-
sindan ds basi 5qudkler yarattifany kabul etmek gerek-
lidir., Buna iléveten isitma masraflari da kiiglimsenseye-
cek boyutlara ulagmaktadair.

I1- Dempfrafik Ozellikler
a) Fifus :

1927 yilanda yapilan nlifus sayiminin larina
gtre Erzurum ilimin niifusu 30.801 kigi ve ye niifus
yoEunlufu 8 olarak tesbit edilmigtir. Bilhassa 1950 den
sonra gehirde baglayan ig hacei faaliyetlerinin gofialsa-
eindapn sonra hizli bir nlifus artisi gise garpmigtair,

Bu dénemden sonra Tirkiye'ds hizla kalkinma faaliyet-
leri gehir gevreleérinde daha fazla hisssdilmig, baza
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devrelerde niifus artig: % %1.26 civarina kadar ylikselir-
ken (1950-1655) bu dtnemlerde kiylerdeki niifus artig:
hizinda diiglsler gorilmigtiir, 1975 niifus sayimina gire
Erzurum il niifusu 241.%57 olarak tesbit edilmistir.

Tirkiye'deki sehirlerin niifus artama ve bugiine
kadar clan gelisme durumu dikkate aliparak yapilan he-
saplamalara gire Erzurum 1linip ntifusunun 1985 yilinda
589,000 oclacaf: hesep edilmigtir.{8)

Erzurum sehri buglin Defiu Anadolu Bdlgeainde bil-
hassa ticari bakimdan Ynemini muhafaza eden v& ileride
de edecek olan bir yerdir. Cofrafi konumu bakimandan bél-
genin hemen hemen merkezi durumundadir, Ticari hareket-
ler ve vatirimlar s&z kKonusu olunca nlifus hereketlerinde
ve potansiyel miigterilerin hesabainda ysalniz Erzurum ili-
ni incelemek ywterli olmayacaktir. Erztirum ile gok yakin.
dap ticari baglantisi olan Erzincan, AEri, Kars ve Artvin
illerini mistereken incelemek daha gergekci clacaktir,

1950-1970 doneminde bolgeds niifus artig orana %
5%, Tirkiye ortelamasi ise % 70 civarindadir. Buradanda
girilebilecedl gibl balge nlifusunun Tirkiyve toplemindaki
pay: glttikce digmektedir, Bu diigiikliifiin nedeni bdlgeden
diger bilgelere olan gootlr.

i 1975 niifus E%Elml scnuglarina gore bolgenin nlifu-
U 2.3 milyon ve km*® ye diigen niifus miktari 31 kigidir.

Nifus yogunlufu bakimindan bélge Tiirkiye ortalamzsindan

% 36 daha diigiiktiir. Wiifusun ¥ 25 1 gehirde, % 75 1 k&y-

lerde yagsamaktadar.

ITI- Ekonomik Ozellikler
25 a) Nifusun Gelir Durumu :

Bilge toplam Tlrkiye gelirimin % k.17 sinl tarim-
sal gelirin % 5.46 sini, sanayl gelirinin ¥ 1.69 emu,
ticaret gelirinin % %.20 unu saglemaktadir,

Bolgede toplam gelirin @ 44,73 @ tarim sektdrin-
den, ¥ 8.69 u sanayiden, % 6,34 i ticaretten elde edil.
mektedir, Diger 62 il ve Tiirkiye ortalamasai ile mukaye-
se edilecek olursa tarim ve madenciliin toplam gelire
katkisi bElgeds daha yikssk, diger sektirlerin ketkisi
daha_ diigiiktiir. Diger 62 il ortalamasindas sanayinin

{BY Erzurum 11 yillif:r 1967 Zrzurum Sh.109 '
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katkis: ¥ 21,96 oldufu halde bu oranin bElgedeki durumu
% 8,69 yani TlUrkiye ortalassasindan % 60 daha diigliktir.
Dovlet Plinlama Tegkilati koordinamyon dairesinin 1974
yilinda yaptifai bir lrlqtlrnlyl gére gelipmiglik endeksi
Tirkiye ortalamasi esas ' olarak kabul edilince bu oran
Ergurum'da 62, Ermincan'da 64,6, Kars'da 39,1, Afri‘da
29.9, Artvin'de 69 olarak tosbit adilmigtir, Buda blge-
nin Tirkiye ortalamasina gire sanayl bakimindan geligme-
liq bir bBlge oldufunu ghatermektedir,

Davlet ssktirline alt igyerlerinin bidlgedeki paya
Tirkiyé'nin % 5.8% U kadardir, Pu oran biélgenin toplam
Tirkiye nlifusu ve milli gelire katkisina yakin oldugu
halde Gzel sektdr yatiraimlarainda durim tersinedir. Oszel
sektdrln katkis: b&lgenin milli gelire katkisina olan
{ % .17 ) rakaminin ancak yariei keaderdar.(% 2,15) Bu
da bolgede El kamu yatirimlarinin norsmal devam ettifini,
Gzel sektbr yatirimlarinin yoterinoe olmeyigi  bUlgenin
geligme durumuna etki ettipini gBstermektedir,.

Btlgede igyeri bakimindan Hnemld diger bir husus
da toplam ig yerlerinin 2/3 lmiin ve Bzel ssktir igyerle-
rinin de 3/% Unln Ersurum'da toplanmis olmmsidar,

Nifus ve galigan nlifus bagina gelir bakimindan
Snewli diger bir husus da 1960 - 75 dineminde difer 62
ilde ¥ 20 oraninda bir artis oldufu halde bilgede her
ikiside ancak ¥ 3 oraninda bir artigan gergeklesmig ol-
masidar,

Ancak, bilgede baglamig ve halen dovam aeden tarim-
la.ilgili sulama galigmalar: tamamlandifa takdirde kdyll
gelirinin Bnemli Hlglide artacajina inanilmaktadir. Bu
gelirin artmasy ile bblgede ki miigteri pntnnﬁiruliuin de

g4¢lir orananda artacagina inanilmaktadir, .

b} Mevduat Miktar: ve Krediden Yararlansa i

1970 yilinda bElgede vadell ve vadesiz mevduat
toplam: 850 milyon liraya yiikselmigtir., Bu miktar Tiir-
kiye toplasanin ¥ 1.6 minma baqkiL eder, Bilgede mevduat
miktari 1967-1970 dBneminde £ %0 oraninda‘artmig iee de
diger illerde ortalama ¥ 7% cldufundan bilgenin. tnpktl
vevduat iginde ki peyr yildan yila diismiigtiir. 1967 yail-

anda % £.1 iken 1970 yilainda # 1.7 ye diigmigtir,
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Nifus bagina mevduat miktari 1970 yilinda 260 1.
civarinda olmugtur, Bolgede nilifus bagina mevduat miktari
Tirkiye ortalamasi olan 1018 T den % 75 dabha dligiktd ,
Buna mukabil gelismis bilgelerde niifus bagima mevduat
miktary bolgenin 12 misline kadar .giktify ghrilmektedir.

Bélgenin banka kredilerinden yararlanma durumu
gon yillarda dzellikle Afri ve Kars ydresinde hayvanoi-
laffzn pilet bilge ilan edilmesi nodeniyle difer bilgele-
re nazaran oran olarak hizla artmigtair. (% 187) 1970 yal-
larinda 684% milyon lira olan kredi miktari yemi projeler-
le daha da artacagina inasnilmaktadir.

Dier bolgeler mevduatlarindan faesla kredi kullan-
daklari halde bilge kendi mevduatini bile bilge iginde
degerlendiremenis ortalasa eolarak 170 asilyon lira veya
bilgedeki tasarruflarin % 19 u bflgeden difer bilgelers
transfer edilmigtir. Pu yiizden bilgede niifus basina ti-
gari ve sinai kredi miktar: Tirkiye ortalssasindan ¥ 81

-daba diigilk ve geligmig bSlgelerin yaklagak clarsk onda
biri kadardir. -

Btlgeden yalde difer bilgelere olam 170 milyon
liralak kredi transferi ile devwlet kredile-inden yarar-
lln-lktlkl diigiilk oranlar birlegtifi takdirde ortalasa
olarak 1970 yilinda 200 milyon liralak bir yatairisin
bagka bilgelers transfer =dildigi smlagalar. Bu miktar
aynl dénemde devletce bblgeye yepilam yillak 274 gilyom
% laik yatirima yaklagtig: goriliir. Backa bir ifadeyle
kisir imkénlariyla bataya her yil 200 =ilyom liralik
bir yatirimin aktigini gostersektedir,

Lt

©) Tataramlar :

1923-60 doneminde dogunun kalkipsasi igin yeteri
kadar gaba sarfedilmesigtir. 192350 dboneminde yatirmm-
laran yurt iginde dagitilsmas: politikasi tekip edilerek
Anadolu'nun gesitli yerlerinde suhtelif febrikalar ku-
rulsug ise de bu dSpemde dofunup hissesi jok mahdut se-
viyede kalmigtir. 1950-60 yillarinda iso gerek devlet
blitcesinden ve gerekse gegitli fonlardan ([l1ler Bankasi
ve Millet] r arasi Kaliinma Bankasa gibi) faydalanarak
yapilan yatairamlaran biiylik bir gofumluZu batida (Marma-
ra ve Efe Bilgelerinde) toplanmistir. Bu dénemde kuru-
lan &0)1 firsadan & 75 1 Marsera ve Efe bilgelerindedir,
I1ler Bankasi fon yardimandan Ankara‘min batisindaki
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iller dofusundakilerden dasha fazlas faydalenmistar. Anka-
ra'nin dofusunda en az tahsis edilem 21 il Iller Bankasa
yardim fonunum ancak ¥ 14.5 inden faydalandiffs halde An-
kara'nin batisinda en fazla taheis olan 21 il yardimla-
rin ¥ 50 sipi almistar.(9)

1963 y1li istatistiklerine gbre is konusuna tabii
ig yerlerinin ancak ¥ 2.563 iiniin bilgede toplanmig olmasy
da bblgenin planla dinemden Unceki geligmeden laikiyle
faydalanamadifani; yine bu dinemde bilgenin Smel asktire
ait ig yerleripin & 22 ginin, deviet sektiriine ait is
yerlerinin ¥ 5.8 inallnhip olugn da bilgede Gael sektir.
den fazla geligmedifini ve bilgenin gelismesinde dsha

‘miyade devlatim rol oynadifini gistermektedir,

1- KAMT TATTIRINLARI

Kamu yatirislari 1963-1970 doneminde (8 senede)
bilgeye toplam 2 milyar 192 milyon {veya ortalama yilda
274 milyon) liralik yatirim yapilmigtar, Bu asiktar yatie
rim bilgenin toplam Tirkiye niifusu ve faal niifusa katki-
aindan digik oldugu igim bilgeda niifus bagina ortalama
yillak yatiraim miktara (128 1) difer 62 il ortalamasine
dan (175 1) ¥ 27 daha disiktir,

Planli dinemde bélgenin kalkinmsasina tnem veril-
migae de yatirimlarin seviyesi ancak bSlgenin silli ge-
lire katkisi oraninda (¥ 4.46) gergeklegmigtir.

Plinly dénemde niifus bagina, kamu yatarimlarida
miktar itibariyle bir geligme olsug isede bu geligme
diger 62 il seviyesinde olmamagtir. 1963 yilinda mniifus
bagina kamu yatirimi bélgede 210 diper 62 1lde
104 .49 1 iken 1970 de bblgede % artigla 201,60 lira-
ya, differ 62 ilde % 157 artigla 268,10 liraya ylkselaiy-
tir, Difer 62 ilde artis orani daha yliksek olduffu igim
1963 de niifus bagina kamu yatirimi difer 62 il ortalama-
sina pazaran ¥ 6 daha noksan iken 1970 de bu fark ¥ 25 e
ylikselmigtir.,

2 2- UZEL SEXKTOR YATIRIMLARI :

BElimizde Heel sektdr yatirimlarinin timll hakikan-
da istatistiki malumat bulunmadifi igin bElgedekl Hzel

{9) Ibrahim Akedz, Falk zlhtﬂru senineri, Kéylgleri
Bakanliyr Ankara 197 o
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sektdr yatirimlarani imalat sanayi yatlrlmlarlndan fay-
dalanarak belirtmeye galigacagiz: Devlet Plénlama Tegki-
lati koordinasyon dairesi tarafindan yapilan anket ga-
ligmalarindan elde idilen sonuglara gore Ozel sektor
imalat ‘sanayi yatiramlarinin ana bolgeler itibari ile
dagilisi (tablo 1) de gosterilmisgtir.

Tablodan Dogu Anadolu‘'daki yatiraimlarin gok di-
siik oranda oldugu, gelismenin batidan doZuya dojru aksi
yonde gergeklestiZi Dogu Anadolu'nun yatirimlardaki pa-
yinin, gittikce artacagina, blakis azaldigi, tesvik edi-
ci tedbirlere ragmen yatirimlarain dagailiminda bolgeler
arasi farklari kapatacak bir ger¢eklesmenir olmadiga,
geligmis bolgelerle geri kalmis bdlgeler arasindaki far-
kin azalacagina arttigi sonucu gikarilmaktadar.

Yukaridaki galismalar Dogu Anadoludaki ozel sek-
tor yatlrlmlarlnln mahdut oldugu ve tegvik edici tedbir-
lere raZmen daha bir miilddet Ozel sektdrin doguda genis
gapta yatirim yapmasi ihtimalinin zayaf oldugu gdster-
meltedir,

B6lge halkinin taramla ugrasmasi ve alinan gegit-
1i tedbirlerle tarimsal gelirin son yillarda arttigi go-
“rilmektedir. Tarimsal gelirin bilyilk bir kiswinin yurtdi-
sindaki iscilerin tasarruflari ile birlestiriléirek sana-
yi yatirimlarina doniigtiiriilmesi i¢in halka agik sirket-
ler-son zamanlarda ¢ogalmistar. Ancak, halka agik kuru-
lan bazi sirketlerin verimli bir sekilde igletilemeyisi
bu girketlere olan giiveni de sarsmigtir. P

Bolgede kirsal niifusun geliri Tirkiye ortalamasin-
dan az isede alinacak ¢esitli tedbirlerle bunu belirli
oranlarda artirma olznaklari mevcuttur, Nitekim Pasinler
Erzincan ve IEdir ovalarinda yapilan aragtirmalarda ig-
letmelerin yeniden organizasyonu ve modern teknolojinin
uygulanmasi ile tarimsal gelirin 2-3% misline g¢ikabilece-
gi tesbit edilmistir.(10) '

Kirsal niifupun gelirindeki artis biryandan yeni
tasarruf olanaklarinin.yaratilmasina ve yatirilan tasar-
ruflarin yatirima doniigtiiriilmesine, diger yandan bolge-
nin alam giciinii artiracak daha giiven verici bir pazaran
dogmasina imkén verere!z bolgenin kalkinmasi saZlanabile-
cektir.,

Ti0) Ibrahim Aksoz, Falk Sektorii Koylsleri Bakanliga,
1974 Ankara sh. 452



OZEL VE KANU SEKTJRUN TASARRUFLARI-VE YATIRIMUARI (Milyon 1

Sabit Sermave
yatiramlari Stok Artislari - Toplam Vatirim Toplam

Y11 Ozel Kamu dzel Kamu Ozel Kamu © Ozel
1 Sektor Sektdru Qektor Sektorii Sektdr Sektori Sektor
1973 18.650 25.180
1974 21.110 25.700 1.050

1975 24,000 31.530 = 1.200

1976  27.390 35.000 1,400 , 790 ' 28,280
1977 31.490 38,510  1.750 1. 33.240 39, 31,520

i e,
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Faal nliifusup goffunun tarim ve hayvancilikls ugrag-
masi, gelirin biyUk bir kismanin tarim kesiminden elde
edilmesi niifus bagina gelirin Tlrkiye ortalazasindan
% 35 daha digik olmasi, gizli igsizlik oraninin yiksek
olugu bilgenin genel karekteridir. Tasarruf glciinin si-
nirlalagi, kredilerden yararlanmanin yetéersizligi ve ya-
rarlanilan kredilerip genellikle tarim ve hayvancilai@a
doniile olmasi: btlgenin d4& geligmis bir bilge oclduguna ar-
taya Koymaktadair

Bolgeden difer bdlgelere dnemli miktarda sermaye
transferi yatiramlsrin- 3atarsizlig!, aflitim ve ulastirma
olansklarinin yetexsizlifi, bilgeden digariya niifus ve
mitegebbia akimi, bHlgenin diger bBlgelerle gelismiglik
ferkinin artmasina neden oclmaktadar.

Bélgeda alt yapi yatirimlarinin yetersiali@i, ni-
fua dagilimi ve gelir diigiikllgi yiiziinden kdlgede tneamli
pasarlario bulupmayigi; bliyvik lretim ve tiketim merkezs-
lerinden uzaklik, ulestirma ve differ pazuarlama gartlari-
nan gliglif b4lge igln Yzel bir kalkinma pléninin hazir-
lanmamig olmasi, bilgede sinai geligmeyi kisitlamigtir.
Ayrice bilgedeki sermaye birikiminin yetersizligi, biri.
ken az sermayenin bdlge digaina kagmas:i ve bilgedeki mii-
tesebbislerin sayi ve kapasite yoniinden gelismeye muhtag
olmasl da sanayllesmeyl geciktiren sebepler arasindadar.

Bilge samtlarinin elverdigl genig halk yigfinlari-
nin gelirini artirici sahalardaki yatirimlara Gnoelik
tananmaladair. Bu yatirimlarin Snemi ve skonemik durumu
hakkinda halkin aydinlatilmasi, belll bir slire igin dev-
letin bu yatirimlara garantl vermesi, bu ve bu gibi ted-
birlerle halkin yatirimlaras katkiei saflanoalidir. Ayri-
¢a, yurdin gegitli bilgelerindeki tecrubelil yatirimeila-
rin tecrubelerinden ve imkanlarindan bblgenin yararlanw
dirilmasini saglayacak tedbirlerin alinm8si bolge halki=
nin yatirimlara ilgisini aerbirabilis.



