
YATIRIM KARARLARI AQISINDAN~RZURUM BOLGSSINiN
PAZARLAMA ARA9TIRMASI

poq.Dr.Eyup AKTEPE(K)

~alklnma qabas1 iqinde bulunatl blitun memleketler
bir yandan kalk1nma h1z1n1 artlrarak daha fazla bir ge-
lir ~ldeetmegi~ diger yandari bu gelirin daha adeletli
biro ~ekilde dag1llmln1n saglanmasJI'P. ann ilke olarak. ka­
brl etmi§lerdir. Ancak 90~u kez kalklnma hlz1nlnartl­
~1lmas1 ilkesi ile kalklnmadan elde ~dilen ga1irin den-

- ge~1.bir Siekilde bo}..u9u1mesi ilkesi biribirlerini ters
Y9nde ~,tkilemektedirler. Kalklnman1n bolgelet aras1nda
d'e"ng~·ii 'b;ir biqimde olmas1n1 strate ji olc,:rak benimsemek
i$e, toplam Ra1klnma h1Zlnln dU§Uk olmaS1 naticesini ve_
rir. QUnkU bU'dengeni.n sag1anmas1 yat1r1mlar1h dah& ve-

-~imsii bi~ §e~ilde y p1lmaS1n1n:sebebini··t?§kil ~tmekte­

dir.

Bir baklma'devletin gorev'J..e:rini goz onune alarak
ka~u yatlrlmlar1 'ile iktisadi devlet teGekkulleri yatl­
r.lnJlar1nln verimsizligini kabu~ edip, geli9memif;> yada
a.z geli§mi9 bolgelere yat1rlm yapllsa bile yanllz baSil­
na·kamu yat;tT1m1ar1 bo1geler araSl dengeli kallnnmay1
saglamaktan uzak kallr. Ozel sermayanin bu bolgelere
yat1rlm yapmas1nl saglayaeak §artlarlyerine getirmek
~e bu sermayeyi geFiee bolgelere yailr1myapmaga ~zen­

dirmek gerekir. Eu bolge1ere i:iZ"el yatlr1mlan.n te§vikJ.n­
de ilk adlm t bo1gedeki se~mayenln ka9191n& engel olacak,
bu sermayenin bo1gede yatlr~ma donU§mesJ.ni sa~layacak

~artlar1n yerine getiri1rnesidir. Bu da ge§itli te§vik
tedbir,leri ile berab-er daha hir gok iktisadi, sosyal ve

ncUltlire.1 tedbirlerin al~nmas~nl gerektiri-z.:.

Diger'yandan kal~~nma hlZl~~ yUksek tutan bir
'stratejiyi benimsemek ise yat1r1mlarln, yatlr~mC1lar1n

aradl~~ §artlardan 101aY1 belirli bolgeler~ yapllmas1~a
.s~bep olur. yatlrlmlarln bel'irli bolgelerde top1anlliaEa,
bolgeleraras1 dengesizlige ve bunun tabii sonucu'olarak
da q8§itli sosyal, iktisadi ve hatta politik saklncala_
ri beraberinde ge·tirir.. ,

(*) > t 9 1etrne ..F'akU1tesi pazarlarna BolUmU Ogretim Uyesi
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Tiirkiye'de ~ok uZun yillardan beri bolge-lerarasJ.
,-den:ge-sizli-kten bah,sedilmekteair"" Anoak iilkemizde_ sanayi_
lel?me hareke:tinin~baQlam::ls~ile bolgelerill k.lkl.nma- - hJ.z­

_Ian. arasJ.ndaki fark j da~ada biiyiiqIu9 tiir. yani sahayile/?-
menin hJ.zlanmasJ. ile bC)-lgeler arasJ. dengesizlik de gide-

,. _rek artrnJ./?t~r. Eu durum Ttirkiye' nin yanlJ.z iktisa.di ve '
aosy-al problemlerinin artmasana sebep _olmamJ.~t:Lr. BU prob
l~mlere bir d~ siyaai bazJ. zorluklarJ.n ilave &dilmesi ile
rri,ese'le daha acil ({ozUm arayan kar~a9~k. bir sorun haliDe
gelmi/?tir. AS~J.nda.bu sorun yanlu; Dogu Anadolu Bolge·si­
nin. serunu .ya d.a geliJ;lmemi9 bolge sorun,u olarak kalmamJ./?­
t.J..l'. Iktisadi t sosyal ve siyasi se bepler-den az g'e'li/?mi/?
belgelerdeh daha geli/?mi~ -bi:ilgelere nufus kaymasJ..,_geliq ...
mi 9 olan yorelerde de ({ok yonlli ba,zJ. giiGliikler yaratuiJ.9 ­
yea.z geli~mi9 bolgelerin geli/?mi9 bolgelerle ~alk1nma

farkJ.nl.n kapanma~l.D3_ biis,biitiin g.U({ls9tiriili9tir ..

tnceleme~e ~alJ.9tJ.aJ.mJ.z konu t bolgclerarasJ. denge- '
sizlik yada dengeli kalkJ.nma degildir. Ara:;;tJ.rmam'1Zda, az
geli9mi/? bir bolge,deki pe.zar dur~munu tesbit' edip bolge­
lerarasl dengesizlige tesir -eden pazar ve pRzarlama gu<;­
lliklerJ.n-dl;jo .ileri gelen'l yatl.rl.mlar:t' aksatan nedenleri
i>azarlama ara/?t1.rrnas1. ile teso1te 9al1,/?tJ.k. Bu ara/?t~rma­

mJ.zda Erzurum Bolgesi'nin sanayile/?me ya da sanayilegeme-
me nedenler:ini pa.zarlama prensi.pleria<;H5J.ndan incelemege
qalJ./?a.cagJ-z.

Ara/?tJ,rmam1..za yeT ol:arak Erzur~m" :eo1gel;li lni secme­
mJ.z~n bi:rinci. sebebi., bolgenin az geli9mi/? bir bolge ka­
re~deri ta~ll.masl." ikinci .e.be 1:>ii8e yUksek bir pazar po­
tansiyel{ gormemizd~ndir. BolgBriin alanJ.nJ. belirlerken
.daha once b01ge tes~iti konusunda yapl.lan QalJ./?malara
.ba-glJ. ·kalarak "Erzururn ,Erzincan, Agrl.; Kars _ve Artvin
il.-leri 9al1.9rna kapsam1na; all.nm1.9tl.r. Ger~ekten de buil~

leI' hem ula91.m ,konum ve- tabiat qartlaq_ bakJ.mJ.ndan, hem­
de ticari o.zelliklerin birbirini tamam~amasJ. bakJ.m1.8da~

tam: bir bolgesel pazar ozelligi arzetmektedir.

Bilindigi gi1?i sanayile/ilmey,i saglayan gu<; ya t J.rJ,.m­
lardl.I',.· Ya tJ.r-J.mlarda ya ,cfevlet. ve iktisadi devlet te/ilek­
kiilleri taraf·J.ndan y.a ,da ,ozel,sekto~ karekteri ta9J.yan. _
tegekkUller tarafxndan yapJ.lmaktad~r, DevletYetJ.r~mlarxn­

da iktisadi, sosyal ye siyas~ bazJ. gU<;llikl-erin a_/?l.lmas~

goz onUne alJ.n~rak kar iki.nci p+arta itilebilir. Halbuki
ozel sektor ya tJ.rl.rnlarJ. iktisadi bir 'gayeye ·yoneliktir.

'va belirleneo gaye i<;in bolgede gerekU': 9urt-l-ar yerine
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gelmedigi sUrece yat~rJ.mlar tabii olare\!: cJ.n.ha karll bolge­
lere kayd1r1l~r. Bunun i~in incelemeroizi Qzol sektor a~~­

s~ndan ele alarak yar~mlnr~ tosir eden pz.z~.r yft pazarlama
9artlar~n1 belirtmege <;al~9t~k.

BOLGELER ARASI D"SNGESIZLIK VE DENGZLI {ALKINNA

1- Bolgeleraras~ Dengcsizlik vc Bolze knlk~nmasl.

kavram1: Bolgeleraras~ dengesizlik vo beIge kalk~nmas~

kavram~n~ geli9me siireci i~inde incelerken bu'kavram1n
sanayile9me ile ilgili oldugu goriilecektir. BU ilgiden
dolDy~ dengeli kalk~n~a veyabolgelerarasi dengesizlik
konusundaki dii9iinceleri U~ zaman sureci iginde inceleme­
mi~" mUmkUndUr o Bunlar, sanayi devriminden on6eki gorUGler
sanayi 'de'vriminin ba91amas~ndan qonraki ;£orU::;le:r- ve son
zamanlardaki gorli 91er (modern corU91Jr) olarnk k~s~mlan­

d1"rmak 'mUmkUndur. Bolgeleraras1 dcngE(Gizlik kavram:l: sana­
yi devriminden ofice iktisatcllarln an~lizlvrinG konu olma­
ml~ise de tarihi 01ay1ara baktl~lm1Z z~mun tar1ma elveri9­
Ii"" b):ilgeler i1e ticaret yo1lar1n1n bul1.mdugu bolge1erde
z:ain~an~na gO're zengin dev'l·,tler kuru1mu9 , medEmiyet1er bu
bolgelerde daha koklU izler b1rakm19t1r.

Sanayi devriminin ba91a~apl da i~tisatc11ar1n bo1­
geleraras~ denge1i kalklnma konusuna-yeterince ilgi gos­
termesini sa~layamam1§t~r. 0 aamanlar iktisadi geli~me­

lerd~ beIge kalk1nmaS1n~n on~mli olmad1~~na inanll1r. sa­
nayinin hangi bo1gede daha verimlio1ac~G~na inanll1rsa
i 91etmelcr de 0 bolgelerde kurulurdu.One~li olan sana­
yi1e9menL.~~lzl1. bir gekilde ger~()kle9ti"ri1;;10siydi.I§let­
In-elerin kuruldugu, sanayinin geli§tigi b<Hgelcr:e diger
bo1gelerden insan va sormaye ak1.m~ bQGl '1. TIU bolgeler
gel:L9tikce, ge1i§mi9 bolgeler-deki tprt12.r 3ebebiy1e Sel'Ula­
yenin.... do1ay1SJ. "i Ie yatlI'lmlarJ:.n bu bo1golerde daha da
fazla olmas~n~ sagladl. Boyldce bolg2lerarasl dengesiz-
1ik "qok belirgin bir ~ekil ald~. '

Sanayinin ge1iG~~si~~e1i§en sannYlnln belirli bol­
galerde toplanmas1 bolge halk+na bir tdraftan baZ1 avan­
tajlar siil.glarken dig-er taraftan da tabiyatln tahribine-,
buglin sanay~ bolgo1erinde ya§ayan insanlar1n kar§11a9t1­
gl. <;ok ~e§it1i sorunlarla kary1 kar91ya ka1mnslna sebep
oldu. Ralbuku azgeli§mi9 bo1gel~rd.e daha aglr fakat daha
degi§ik sorunlar vardlr. tktisadi,.sosyal, politik olarak
say~bilecegimiz bu sorunlar~n a9l1mas~n1 sag1amQk iQin
son zaman1arua bOlge1erafas~ dengeli kalk1nma kavram~nda,





'111- Turkiye'de Dengeli Kaik1nma I<;in yapllan
call§malar:

Genellikle gerf bir bolgenin kalklnmaSl i9in dev­
lete <;e.;;tt.li gorevler ctu.;;mektedir. Ge,li§memi§ b.ir bo1.ge­
nrn geliGtirilmesini yanllzca devletten beklemek mumkUn
degildir. Anc,ak devle,tin ge.;;itli tedbirler almaSl son1..\cu

t3) Zaynel Dinler. a.g.e. Sh~134

11- BalgeleraraSl Dengesizligin Saklnq~lar1:

Balgelerarasl den'gesizligin orta.ya <;flk.l.$ln1, ge­
li§mege .ba§layan her iilkenin eri§mesi gerckli ,bir a9ama
ozelligi gosterdigini kabul eden yazarlar vardlr'3). Bu
nedenle dengesi?-likten tam olarak kac;lnma imkalu- yoktur.
byleyse dengesizligin bazi yararll noktalarlndan da isti­
fade ederek, kalklnmada <;e§it~i planlar hazlrlayardk is­
tenmeyen bu danemi mumkun oldugu kadar gabuk atlatmaga,
.geli9med~~ dogan.dengesizlikleri minimize etmege <;al~§ma­

1:Ld1r. ,.

Bolgelerarasl ctengesiz kalklnmadan dogan saklnca_
larl ekopomik., sosyal ve poli tik saklncalar olarak i_zah
efma,k mumkundur. BU saklncalar geli.;;mi~ olan batl ulkele ....
rinin geli9ma donemlerinde de gorlilmii§ttir. Dolayls1yla
geli§me siireci iginde olan ulkemizin onunde'bir <;ok yan­
den mUnaseb8tte QUlundugumuz ,. tekI~olojisinden yararlandl­
glmlz geli§mi§' ulkeleri~ geQirdikler~ tecrubeler yatmak­
tadlr. Iktisaden geli§mi 9 bir duruma gelen batl Ulkeleri­
nin daha onoe ya§adlklarl, bugiin dahi klsillen ge<;mi§ten
dogan ekonomik, sosyal ve bazend'e politik'olan, geli§me­
nin pahall ve istenmeyen sonu9larlnl ortadan kaldlrrnak
igin h,iikUmet iyle, =jnive~sitesiyle" mesleki kurulu§larlyl?-,
harekete ge<;ilmi§tir. Bugun i<;inde bUlunulan darbogaz~,

a§mak ve yarln daha buyUkleri ile kar91la§mamak i<;in ne
yapllmasl gerektigi tari<l§llmall(hr. Az geli.;;mi§ iilkele­
:rin bu tartl.;;malarln farklnda olm31arl, bat:lnln bugiin du­
z~ltm8k i<;in gaba harcadlgl yollar~ sapmamaya ve aynl <;lk­
mfiz sokaga girmemege gall§'tnalarl gerekfr. Halbuki Tilrkiye'
de bolgelerarasl kalklnm~ fark~arl diger batlll Ulkelere
gore ~ok daha fazla olmaSLna ragmen bu konuda yapll&n ga­
ll.;;malarln tatmin edici oldugunu soylemek rnumkiin degildir.

dengeli kalklnma i<;iQ yap~lan <;allqma­
katlanllan fedakarllklar~ etrafllca, /

nedeni i9letmelerin yatl~lm kararla­
kullanllmaslndandlr.

Tiirk-iye 'de
lar ve bunun ic;in
inyelememizin ana
rlnda veri olarak



.:. Bolgeselkallnnma i<;ill sUrUkleyici rol oynaya­
bil~cek devlet yat1.rl.mla.-r~nl.n gergekleqtirilmesi,

_ Qzel sektdr yat~r~mla~~n~n bu bolgelera kanalize edil­
me,si desoz konusudur. Deirletin bu konuda yapacagl. ilk
i~ bll 1;>ol'g.elerde cat-ibe merkezleri ya:tatmas~'d~r.

\

~ B9ige halkl01n, bolgedeki i 9 adamlarl.nln kalk1.R­
maga ayak\.lydu·rmala-r1.·Ol ha_tta k-alklnmada_ <;ekici gti9 olma­
larl-n~ saglayaca egi tim faaliye"t-iiarine hl.z v'erilmesiniil
saglanmasl.,.

(4) Z~ynel Dinler. A.g.e. Sh.j18

ca~ibe merkezinin olu9mas~ i<;in ortaya ~~kacak
sorunlarln 90ztimlinU saglayacak idari va oIganiza::;yon
tedbirl'erinin yeniden g.o'zden geqirilmesi, -' ,

- Cazibe merkezinin oluG.acagl bdlgeye yatl:.r1.mc'llan.
lfekebilmek i<;io -bir taklm .o-zendirme Ocnlemlerin-in a-1l.n­
mas'l.

l

. ,

'Geri .kalm1.9 bir bolgede filizlenen entlustriyel
faaliyet, :bolgenin gelit;rmept?tansiy~~lininden,faydalana_
rak 1'11zla .yani faaliyetlerin dogmasl.nl. ve halkl.n geliri~

nin 'artmas~nl. ,~agll.yorsa, cazibe merke'zinin dogU9U ola­
ylnda,n'soz etmek mlimklindiir. Mesela d,oguanadolu bolge­
sinde tarl.rn yad~ 'hayvanc l,l~ga dC!iyanan sa.nayi JT,-at'l.rl.ml,arl."
bBIgey~ ttimliyleilgilendirecek ve yeni yatl.rl.mlaFln te-
melini te9Kll edecektir.'Ama geri kalml.q, bir bolgenin
he~ hangi.bir y8resinde :~eni9'h~lk Ylgl.nlarl.Dl. ilgilen­
,dirmeyen belirli bir ekonomik faaliyeti baqlatarak bol­
genin cazib,e rnerkazi haline gelmesini beklemek olduk~~

_zor bir olaydlr.gUnkli kalkl.nmay~ engelleyen,9axtlarl.n
ortadan kaldlrl.lmaSl-ve geli~meyi ba9latacak 9artlarl.n
bu geli.~m.eyi siirUkliyebilecek ozelliklero sahi'p olmas;].
gerekir.

- Cazibe merkezinin olu9mas~ istenen bolgede;
altyapl kuruIU~larl.-n·l.ii.. tamamlanlliasl. amaClna yonelik ya­
tlrl.mlarln yapl.lmasl:
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Ger5 kaliDl,§ bil' tloigede, c'azi be erkezi _ya da ca:­
-zibe merkezleri yaratabilmek i¢in, herGeyden o~ce bolge­

" nin, kalkl.nmaya hazlr h'ale geltnesirii saglayacak bi!' t'ak'-l.m
te,db±rler almak gereklidir. Eu mUdahale arn(;:'larl.lh UQ

_gurupta topla.yr-in yaz~lrl~~r'·varthr. (4) DU ara<;larl. biz de.:-,
he do. artl.rtl.rak- 90yle sCl.yabiliriz.



_ BBIgede g~rlil~n pazRrlama faaliyetlerin~ ikti~a­

di va 8osya~ kalk~nmada rol oyriayacak bir Gekiide yBnlen­
dii'ilmeSi.

IV- Dengeli Ka.lkJ.nma Ic;in Devh:tce Uygulanan teEj-­
vik tedbirleri:

Mali, Teknik've Vergi Ozendirme dnlamlerinin BaG­
IJ.calarl.Olarak eu Avantajlarl Saymak HlimkUndlir:(6)

GeliGtirme va te9vik fonlarl.
- Fa'izsiz ya da dliGlik faizli kredi1er

tievlet garantisi
- Devlet il;ltirakleri
- JUmruk muafiyetleri (Tam y~ da {~smen).

Bugtin rrUrkiye' ~e yatlrlmlarln maliyetini du§Urme­
ye ya da,kl.saca karlllJ.gl artlrl1laga yonelik tel;lvik ted­
bir'leri yanlJ.zca geri kalmll;l bolgelerin canle.n¢tl,rlJ,.masJ.
'hedefini ta~lmamaktadir. Bununla beraber geliGm~kce clan
bir lilkenin ekonbmik geli9mesini saglamak amacJ.na yone­
lik SBt1ayi sektorlinlin geli§tirilmesi de goz onlinde bulun­
durull1laktadlr. Seri kalm~G bolgelerde, buralar~n ozel
durumlarl goz online al~narak daha ayr~callklJ. daha cazip
bazJ. tedbirleri te9vik uygulamalarJ. LIe gosterilm~ye qa-
IlGllml§tJ.r. .

tktisadi Rapor, T,.'I'icaret Odalarl, sanayi Odalar~
ve Ticaret Borsalar1 Birligi Ankara 1978 Sh.30
D.P.T. Yat~rlmlartn ve ~hr~patJ.n Te 9viki ve uygu­
lama Esaslarl. 1969 Sh.40 f 44.Ankara

(5)

(0

Tlirkiye'de dengeli kalk~nman~n sa~IQnmasl i9in
devlet yatJ.rlmlarJ. yanllZ. baGJ.na yeterli degildir. Dev­
let yatlrlmlar~ ile beraber ozel te§ebblislide geri kalm~1;l

bolgetere yatlrlma kanalize etmek gereklidir. ylinkliyatl­
rJ.mlar~· .bir goz attJ.~~m~z za~an y~llara Bore baZl kliqUk
dalgalanmalara ragmen top lam yatlrlmlarJ.n yarJ.slna yakln
bir,klsmJ.nJ.n ozel sektoi tarafJ.ndanyaplldlgJ.nJ. gormek_
teyiz(5). Bu 'durumda qevlet ya tl.rJ.l1IliUlnln bliyiik bir klS­
ml.nl geri kalm:u~ bo1.gelere kanalize· e ,iJlok imkanl.na sahip
olsa~ bilet Qzel sektor yatlrlmlarlnln bolgeler~ daglll-

.ml bugiin~li hall i1e bolgel~rarasl dengesizligi artlracak
bir gorlinlim.iqindedir.
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~1'91..1a9t:l.rJ.lmasJ. va bunlardan baZ11ar1nJ.n benimsenmesi
karar verecek,kjj~inip y.a da -kurulun tercihlerini gosterir.

Karar ve tercib teorisine gor~ Bnce t~rcih edilen
. vas1.talar1n·genel olara.k tab:i: oldugu kanunlar tesbit edi_
lire Bilehare ilerideki dev-r~lerde eldeki ver~lerJ.n ~~1- .

~g1.nda hangi vaS:l.tada nasJ.~ de~i9ikliklerinolacagJ. araq­
tixJ.IJ.r; BU teori 9imdiye kadar bilhassa iktisadi ilimler
-alan~iginde ve pazarlama alternatiflerinin se~±minde ku
kullan:l.1J.p ,ge119tirilmi9tir. (7) ,Dolay:t$l.yla ara9 t;t.rrna­

"ffll.zda-anlata&aklarJ.mJ.z iktisadi yat1r:l.mlar 19in pazarla..
rna "'tas1.ta1arin1n- degerlendirilmesi:;;eklinde olacaktl.r. '
:;;unu heme.n bellrtelim ki kendi i¢inde itirazlarda,n arJ.n-
dl.rJ.lm:L9 teircih dilzeni olmaks1zJ.n altarnatiflel' ara6'1.nda

. 'ra~yonel kar.a~ alma mlirnkUn olmaz. BU b~kJ.mdan tercih ta-
I "ori'si: karar teoldsinin temelidir.

Fakat talll olarak tu-tarl:I: tercih diiz-eni rre manaya
gelir .? ~nce terc1h dUzeninin genel karekteristiginin da­
ha ziyade 9~kli meselesi Uzerinde durulmasJ. g~rekm~ktedir.

Bunun tayini konusunda iktisadi· a,-landan aldJ..~im~z m~sa,l­

lerleda oldukca biiyiik zorluklarla kar:p.la~maktaYJ:z1O Bu-
. nun ba~lJ.,ca. sebebi de "iktisadi durumlar:Ln ,de~erlendiril­

'lttcsind-ekiferdi' fark1111l.klard1r. Mese·le: bir yat-:lr1mCl.
yat1rull.n;I. yaparken i 91etmenih u'zun doneltlde kat"lJ.l~~:LnJ..
vehaya ~J.nJ:; id~meettiJ;lI1e~·~artJ.yla degi.~ik t"ercihler~e.

bU-lunabJ.l-ir. B';l.r kJ..smJ. az kara razJ. olarak ya9amJ.n1. su~­

durecegi bolgenin 60SYO kiiltUf'el ozel-liklerinedikkat
.edebilecegi gibi bazl.-larJ. daha f'azla kt.r sagli.Yacag1 bol...
geler! tare-ih edebilir • Diger baz:Llar1» da do~u:p biiyiid'Ugil
akr.abaJ.ar:Ln1n bulundl:lgu.bolgelerde yatJ.r1.m yapmay:t. Uygun
gorebilir" :eu dUI'umlarda ell iy1 y01 tezahiir eden bu ka­
rarlar1. veri olarak kabul etmektir.

EgaI' yat1rl,tn kararlarJ.nda psikolojik ve -sosyolo­
jik, siyao5i Ve iktiaadi a~J.dan anla:;;J.lmas1 veya biziJIi
ana hedefimiz clan kararlarJ.n optimal alinmas1.isteni­
yo,rsa, bahis konusu ki9 ±nin kararinaesas clan degerhu...
kuml.eri, kanaableri, yani t~rcih dlizenleri tizerinde_dur~

mak l;jarttJ.r. Yukar1da zikrettigimiz kurallar .J.qJ.g1nda
ia'tatistigi kanunla:r meTcutferdi. fayda VEl tercih telak­
kil~rine gore izah edebilmelidir.

Bunun aksi olarakta tercih duzeni hU$U5Undaki
df:l}Uncel'erifi ger.;ekte aJ.J.Jlan kar~rlarl1l. incelenmesi ile
kontrolii mumklindiir. ,Bu dU9i.inceler kendiler'inip:.ercekle·r...

(7).~l~~tO~DiChtll Hor-sehge.l}, W.lrketing, 197-2 Berlin
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Iede ispat etmi91erse, bun~ardan yeni sonuglar g1karmak
mi;imklin olur,' Mesela balge $a;rtla~1 baz~ yat1.r1mc~lar1 .
sosysl, kliltlirel ve iklim ~artlar1ndan ba.;;ka bolgelere
yat1r1m yapmaga sevk etmi~set tecrubeye dayanan bir 61-
n1rlama elde et~ek mumklindtir. . .

yukar1da bahis konusu ettigimiz gibi bir fayda
ve tercih duzeni teorisinin geli9tirilmesindeki ana se­
bep rasyone~ karar alm~ga dU1ulan ilgidir. tktisadi gli~­

luklerin arttlg1, al~n~n kararlar1n daha geni9 alanlara
dag11mas1 gergekle9ti~:f. ve bunlar1n sonuglar1n1o ig"let­
meIer tarafindan takip .e,dil.mesinin zoi'la9t.J..gl algude,­
karar alma uzerinde teorik ga119malar. yap11masJ. ve ka­
rar alma igin y~rd1mcl vaS1taiar geli9tirilmesi konulari
anem kazan1r .. Bunun t~melide ka:r:ar'verecek ki9i veya ku­
rulun tercih duzenidir4

!9Ietmele'rin yat.l:rim karatlar:~ verebilmeleri: igin.
m~~ktin iki veya fazla harekettarz1n~~n b1rinin segimini
YP1pmalar1 gerekir. Tek hareket tarzl.v;;l.rsa segimyoktur.
Birden gok altern~tif varsa a'lternatifler :aras1nda:~i fay­
dalar karara tesir edecekti-r'~ t~te -i 91etmelerin yat1rJ.m
kararlarJ.na tesir edecek etkenleri meydana Q1karma-k, -bol­
genin pazarlama ara9t1rmasJ.nJ. yap1pdiger bolgelerle mu_
kayese ederek·karara J.91k tutulur.

II- yatJ.r1m Kara~l !gin pazariamaAra.;;t~r ~Bl.:

Yatlrl.ma karar vermeniii esas'1n1, i§letmenin tireti­
mini satmas1 ve bu satl.;;tan uzun donemde azami kar1 sag­
lamasl. te.;;kil eder. !.;;letmenin tesbit edilen bu nihayi
gayeye ula9abilrriesi igin·.pazarlama vaSJ.talar1 ve. bu va­
61talarJ.n kUllan11abi1mesinde ihtiyag duyulan bilgilerin
elde edil'1,:::si gere,klidi;tt. Bu bilgileriri 19191 alt1nda,
i 91etme yatlrlm yerlerinin tesbitine gal191r. Bu yat1rJ.m
alanlarlnln biribiriyl~ mukayesesi bu husustaki tercih~

leI' i.;;letmenin yatlrlmlar1n1 yapacagl bolgenin belirlen­
mesini saglar. 191etme pazarlama'vas1talarinln kullan11­
mas1ndaki imkanlarl ve imkanslzll.klar1.goz online alarak
bolgedeki te9vik uygulamalarln~n da degerlendirilmesiyle
yat1rlm yapacagl yeri belirler.

Uretimden once ba9layan satl9tan sonra da devam
ede~ pazarlama hizmetleriningorlilmesi, bu hususta mu.;;­
terinin tatmini gereklidir. MU~terinin tatminedilmesin­
de iki imkandan BOZ etrnek mtimkundur. Bunlardan birisi
i.;;letmenin imkanlar1 iginde olan .;;artlar, digeride pazar_
lar1n Qzelliklerinden ileri gelen ~artlardlr•. t 9te bu



bilgilerin elde edil~esini de yapJ-lacak p.;l.zarlama ara.;;,;"
t~rmalarJ, saglar. Yap~lacak pazarlama ara$tl.rmas~n~n .;;ek-

... ;':'- lini ve muhtevas~ni belirlemek i~in once pazar ara$t~rma­

s~n~n genel man.as~n~ ve konular~in tesbi t etmek gerekli­
dire pazarlama ara.;;t~rmas~n~n konusu genellikle pazardlr
Yat~rlm kararlar~nda ise pazarlar~n inukayese edilillesi de
~nemli olmaktadlr.Arz ve talebin kar$~la$tl~~ yer olan

.J' paz~r ayn~ zamanaa allc~ ve sat1Cl1arlnda mtinasebetlerini
belirledikleri bir yerdir. Rekabet .;;artlar~n~ aa pazar­
larda'aramak gereklidir.

pazarlama ile ilgili bilgilerin topla~mPLs~na "Pa­
Zilr Ara$t~rmasl" denir, veya pazarlama ile ilgili bilgi_
lerin toplanmaSl pazar ara~t~rmas~n~n konusudur. pazar
ara9t~rmalarl list kademe yon~ticilerine sat~$ hedeflerini
saptamak a yardlmc~ clur. Mesela bir sanayi kurulu$u onUn=
deki bir kaQ Yll iQinde bolgedeki piyasanln % kaQ~na ken­
di mamlillerini satabilecegine karar verecektir. BU mikta­
rln tayini onun satl$ hedefi olacaktlr. Yapllacak ikinci
i.;;lem mamUl ara$tlrmasldlr. mamUl ara.;;t~rmaSl ile $U nok­
talara karar verecektir. piyasaya Qlkaracagl mal~n ozel­
liklerini belirlemek buna gore fiyat ve ambalaj durumunu
tesbit etmektir. .

pazarlama ara$tlrmaSlndaki ama~, piyasaya Qlkar~­

-lacak malln sat19 imkanlarlnl tesbit edip bu satl$tan el­
de edilecek faydayl belirleyerek yatlrlffi kararl vermektir.
Bu ara9 tlrma mamUlun ozelliklerini dag~tlm kanallarln tes­
bitini, nasll bir tanltma programlnln uygulanacaglnl fiyat
teSbitinin nasl1 olaca~lnl ve bunun i 910trne ile ilgisini
bulup ~lkaracakt~r. Tabiatlyla i$letme yoneticisi ekonomi~

ve piyasa durumuna', rekabet fiyatlarlna,tesir edcmiyecek­
tiro Ancak bu $artlari uygun gordUgU takdirde yatlrlma ka_
rar verecektir.

pazar arastlrmalarlnda yapllacak ara$tlrm21ar 9U uQ
klslmda incelenebilir. nunlar:

1- Taleplerin yahut ihtiyaQlarln araGtlrllmasl
2- Rekabetin yahut tekliflerin ara9tlrl1masl
3- Satl~ yol1arln~n ara9tlrllmas~

Ancak bu ara~tlrmalarl yapmak iQin daha once yatL­
rlma karar verip mall tiretmek gereklidir. Halbuki yat~rl­

ma karar vermeden yatlr~m i9in gerekli ~artl~r~n olup 01­
mad~glnl ara9tlrmak ve bunu ~iger yatlr~m alanlarl i1e
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mUkayese etmek gerekecektir.

Boyle bir af'a.;:;t~rmada is-e ,sec;ilece.l! konular :;;un-
lard~r: .

1- Cografi ozellikl~rin ara9t~r~lmas1

2- Demokrafik ozelliklerin ara.;:;tU':Llmas~

3- Ekonomik ozellik;Lerin ar'a.;;tJ.,r'~lirla·s:L

4- Bolgede uygulanan te.;;vik tedbirl-exinin ara.9t~­
r~lmas1

5- pazarlama vas1taIar~nln kullanma imkanlar1nJ.ll
ara.;:;tlrJ.lmas~_

Yapllan bu ara.;:;t~rmalardan elde edilen sonuqla:r
diger yat~r~m yerlerinin sonu91arJ. ile kar:;;lia.;:;t1r1+arak
yatu'J:m yeri i1.e Uretilecek mal~n ozelliklerini meydana
ql:karacakt~r•

ERZURUM BJLGESINciN PAZARLAMA AR~';;~IP>.MASI
I

I Cografi Ozellikler ~

a)- Cografi Konumu :

Erzurum iIi D-ogu Anadolu' nun kuzeydogu kesiminde
Aras,·Karasu, Qoruh silsileBinin meydana getirdigi, tabii
yollar~n birlG.;>tigi yUksek bir noktada'kurulan eski bir

...;:;ehirdir'- tdari hudutlar baklm:i.ndan kuzeyd-e Riz'e ve Art­
vi'n, 'batlda '}Umu.;:;hane ve ErzincaiI, guney-de Bingol veMu.;;,
doguda ise Kars ve. Agr~ illeri yer almaktadJ.I'~ yuzo.19tirilU
itibariyle Erzurum iIi 25.066 km dir.• Konya,- Ankara"ve
Slvas" tan sonra T·urkiye' nin dordtincii· bliyiik ilini te.;:;kil
eder.

Erzurum ve c;evresinin % 71.4 U 1500 mile 2500'00
rak1mlarl araslnda yer al~yor. 11 merkezinin rak1m1
2000 m civar1ndadlr.· .

b)- Ula9~m ve'Nakliye

Yliksek ve sarp daglara sahip olan Dogu Anadolu
Bolgesinde uIa';:;1I11 bir baklma. daglar uze:dnd·e bulunan
tabU. ge.c;i tlere baglldlr. Bolgede Erzurum iIi hupak1111­
dan biraz da .;:;ans11dlr. Glinkti bolgenin vilayetlerinden:
h-emen hepsi Erzurum'la tabii gec;itlerle baglant1l1 b±r
durumdad~r. Erzurum bo~gesi olarak kabul edilen vilayet­
lei-in merkezinde Erzurum ilinin. bulunU.;;u·bu ilimizi bem



bo1genin a11qveriG I!larkezi hali,ne, hemie u1~9lm baklman­
dancazibe merkezi durumunagetirmiqtir.

Son zamanlarda 19 Anadolu V8 Trabzon transit yolu
ile dogu li1kelGrine yapllan ve 8id9r"ktc .i.rt .. cC\g:L tahmin
edilen yiik ve yolcu aklml bolgehin yollarlnln onemle ge­
liijtirilmasi zorunlulu~unu bir kat daha artlrmaktadlr.

.
Hem kara, hem demir yolunun kavGa.k noktasl Erzu-

rum ilidir. Hava Ulaqlmlnda da: bolgenin merkezinin Erzu­
rum iIi Olu9u, komqu illere gore Erzurum'u ticari baklro­
.dan dahaavantajll kllmlg ve bil' bakl.ma bolgenin ncari
ve sanayi merkezi olmaktandaoteye cbgu kalklnmaslnda ca­
zibe alanl dllrumuna getirmiqtir.
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Erzuium ili do~udan ve kuzeydel1 gelen yol1arln
kaplsl ef;;igiride oldugu ic:; in ticari dl~:..~umude her v:'\.ki t mii­
sai t olmu9tur .. Esasen ulaql.m ve konu"n balo..iinndan E:l'zurum
i1inin ticari durumunu bu-kom§u illerden ay~rmamak gerek­
lidir. Mali b~klmdan zaylf perik~ndeciler mal tedarik
ederken Ulaqlm va diger harcamalarl goz onune alarak ih­
tiyaQlarlnl Erzururo ilinden te~ine 9al1§maktadlrlar. BU
durum Erzurum ilinde toptan ticareti geli~tirmi~tir. Ve
bolgeniJ;~ bir baklma. tedarikle·me merkezidir •

Cumhuriyetin ilanlndan sonra HaydarpaGa-Erzurum,
E.rzurum-Kars t hudut demiryolunun yapllmll;j olmasJ. rabzon-·
Erzurum ve Beyazit transit yolunun geliqtirilmesi, ErzU­
l'um-tskariderun karayolunun trafige aC:;1.1maSl ve bu yolun
geni91etilroosine Qall~l~mas~, ~rzurum-Riie., Erzurum­
Artvin, Erzurum~MuG yoIlarlnln taGl.maga clveriGli bir dii­
zeye getirilmege QallGllmasl bolgenin Ulaglm aQlslndan
onemini ortaya koymaktadlr. Ru 9all9mal~r bolgenin tarih­
t~ki ulaGl.~ fonksiyonunu devam ettirece~ini S~stermekte­

dire

Bolge iQi. ulaijlm masraflarl km/ton b<:1.kllTIlndan
diSer b~lgelerden daha fazladlr. Gerek yollarl.n durumu,
gerekse mahrumiy~t ko~ullarlnda faaliyetlerini surctiiren
ula§tlrma sektBrli b~tl bcilgelerine g~re baZl ayrlcall.k­
lar istemektedirler. Ula§lm v~ tagl~~laki rakabet ijart­
1arl da bu ayricallga mlisaittir. Ancak balge ic:;inde
liretilen mallarln dag:Ltlm masraflarl, beIge dlGlndan
temin edilip da~ltlma tabi tutulan mallardan daha az
masraf gerektirmektedir.
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devrelerde nufus art~9~ % 41.26 civar~na kadar ylikselir_
ken (1~50-1955} bu d~nemlerde k~ylerdeki nlifu6 art19~

h~z~nda' du9li91er gorulmli9 tur. 1975 nufus say~m~na gore
Erzu~um il nufusu 241.467 olarak tesbit edilmi§tir.

Turkiye'deki gehirlerin nUfus art19 1 va bugune
kadarolan geli9me durumu dikkate a11narak yap~lan"he­
saplamalara gore Erzurum ilinin nufusunun 1985 Y11~nda
489.0DO olacag1 hesap edilmi§tir.(8)

Erzurum gehri bu~un Do~u Anadolu B~lgeBinde bil­
hassa ticari bak~mdan onemini muhafaza eden va ileride
de edecek o~an bi~ yerdir. Cografi konumu bak1m1ndan"bel­
genin hemen hemen merkezi durumundad~r. Tieari hareket­
"ler ve yab..r~mlarsez konusu olunea nufus hareketlerinde
ve potansiyel mu§te~ilerin hesab~nda yaln~z Erzurum ili­
ni ineelemek yeterli olmayacak~1r. Erzurum ile 90k yak~n.
dan ticari baglant1s1 alan Erzincan, Agr1, Kars va Artvin
illerini mii 9 terekell ineelemek daha gerc;ekci olaeakt~r.

1950-1970 doneminde bolgede nufus art19 oran~ %
53,'Ttirkiya ortalamaB~ ise % 70 civar1ndad:Lr. Buractanda
go~Ulebileeegi gibi beIge nUfusunun TUrkiye toplam1ndaki
paY1 gittikee dUqmektedir. Bu dU9u,kluglin nedeni bolgede-n_
di~er bolg~lere Qlan goc;tur.

1975 nUfus say~m~ sonuGlar~na g~re bolgenin nufu­
su2.3 milyon va km 2 ye dur;;en nUfus miktar1 31 ki§idir.
Nufus yogunlugu bak~m~ndan balge Tlirkiye ortalamas~ndan

% 36 daha dU9liktlir. Nlifusun % 25 i r;;ehirde, % 75 i kay-'
larde ya9amaktad~r.

111- Ekonomik Ozellikler

a) Nlifusun'Gelir Durumu :

Bolge toplam TUrkiye gelirinin % 4.17 sini tar1m­
sal gelirin % 5. 4 6 s~n1, sanayi gelirinin % 1.69 uri~i

ticaret gelirinin % 3.29 unu s~~lamaktad1r.

Bolgede toplam gelirin %44.73 li tar~m sektarlin­
den, % 8.69 u sanayiden, % 6.34 li ticaretten elde edil_
mektedir. Diger 62 il ve TUrkiye ortal~mas1 ile mukaye­
se edileeek olursa tar~m ve madenciligin toplam gelire
katk~6~ bolgede daha yuksek , diger sektarlerin katk~s~
dahs.. dli 9uktur. Diger 62 il ortalamas~nda sane.yinin

(8) Erzurum il y~111~1 1967 Brzurum Sh.l09

_ 4.....
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iller dogusundakilerden daha fazla faydalanml~~lr. Anka­
ra'nln dogusunda en az tahs1s edilen 21 11 tIler Bankasl
yardlm fonunun ancak % 14.5 inden faydalandlgl halde An­
kara'nln batlslnda en fazla taha1s olan 21 il yardlmla­
rln % 50 sini alml§tlr.(9}

1963 ylll istatistiklerine g~re i~ konusuna tabii
i§ yerlerinin ancak % 2.63 unun D~lgede toplanml§ olrna6~

da b~lgenin pl~nll ddnernden~nceki geli§meden laikiy1e
faydalanamadlg1~1; yifie bU donemde bolgenin ozel sgktore
ait i 9 yerlerinin % 22 sinio, de vIet sektorune ait 1§
yerlerinin % 5.8 ine,sahip olu§u da bo1gede dze1 saktor_
den faz1a geli§medigini ve bOlgenin geli~mesinde daha
ziyade devletin iol oynad~~ln1 g~stermekted1r.

1-: KAMU YATIRIMLARJ.

. Kamu yatlrlmlarl 1963-1970 doneminde (8 senede)
bo1geye toplam 2 milyar 192 mi1yon (veya orta1ama Yllda
274 ·oo3,lyon) 1irallk yatlrlm yapllml§tlr. BU miktaryatl_
r100 bolgenin toplam ~ijrkiy~ nufusu ve faal nufusa katkl­
slndan du§uk oldugu i9in bd1gede nufus ba~:t.na orta.1aooa
yl111k yatlrlm miktarl (128 n) diger 62 ilortalamasln­
dan (175 n) % 27 daha du~UktUr.

Plan11 donemde bOlgenin kalklnmaSlna onem veri1­
mi§se de yatlrl-mlarln seviyesi ancak bo1gcnin ooill~ ge­
lire katklSl oranlnda (% 4~46) gergekle~mi§tir.

P1anl1 donemde nufu6 ba§lna, karnu yatlrlmlari.da
miktar itibariyle ,bir geli§ooe olmu§ isede bu ge1i§ooe
diger 62 i1 seviyesinde olmaml§tlr. 1963 yl11nda nUfU6
ba§lna ~amu yatlrlml'bolgede 98.21~ di~er 62 ilde
104.49"1'1 iken 1970 de'b~lgede % 105 artl§la 201.60 1ira­
ya, diger 62 ilde % 157 artl§la 268.10 1iraya yUkse1rni§­
tire Diger· 62 ilde artl§ oranl daha ·yUksek oldu~u i9in
1963 de nUfus ba§lna kamu yatlrlml diger 62 i1 ortalama­
Slna nazaran % 6 daha noksan iken 1970 de "bu fark % 25 e
yiikselmi§tir.

2- ~ZEL SEKTOR YATIRiMLARI :

Elimizde ozel 6ektor yatlrlmlarlnln tUmU hakkln~

da istatistiki malumat bu1unmadl.gl i~j_n bdlgedElki ozel

(9) ibrahim Aksoz, Halk sekt~ru se~ineri, Koyi§lori·
Bnkanllg1 Ankara 1974
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- OZEL VE KM·iTj SEKTJRDN TASARRUFL,ARI,VE YATIRU1LARI (Nil,y6n n)

Sabi t Sermal{e
yatlrlrTIlarl. Stok Art1~lar1 . Top1am ~a~lrlm Toplam Tasarruf-- - -Y 1 1 Ozel Ka.mu ·jzel Kamu Ozel Kamu - Ozel Kamu

Sektor Sektoru Sektor Sektoru sektor Sektoru ,Sektor SektorU....._....---...-
~,-~

._~ -
1.973 18.650 25~180 900 500 19.550 25.680 21.800 21.020

1974 21.110 25.700 1.050 600 22.160 28.240 . '23.060 25.700

750 .
.

32.2801975 24.000 31.530 1.200 25.200 25.700 30.• 040

1976· 27.390 35·000 1.400 900 28.790: 35.900 28.280 34.460

1977 31.490 38.510 1.750 1. 050 33.240 39.560 31.520 39.460

1978 35.750 47.170 2.160 . 1.210 40.680 44.370 35.170 44.870

_._~ -~--- --~.._-...-.. .,., w __ eft ..od......~~_---.::.•
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SON U Q

Faal nlifusun 90gunun tar1m ve hayvancl11kla ug~ai-- ~

maS1, gelirin bUyUk bir k1sm1n1n tar1rn kesiminden elde
ed1lmesi nUfus ba~rna geliri~ TUrkiye ortaiamaS1ndan
%35 daha dU9Uk olmas1, gizli i§sizlik oran1nrn yliksek
ol.u~u bolgenin genel karekteridir. Tasarruf gUcUnlin 6r­
nrrlrlrgr, kreuilerden yal"arlanmanin yetersizligi ve ya­
rarlanrla~ kredilerin genellikle ta~rm ve hayvanc1lrga

.dohUR olmaSl bJlgenin a~ geli9m19 oil" balge oldugunu ox­
taya koymaktad1r~

Bolgeden diger .bolgelel"e onemli i(liktarda sermaye
transferi ya t1rJ,mll"l"1n·. ~Tetefsizlilti, egit~m ve ula~t1rma
olanaklarrn1n yete:lsizligi r bolgeden d:)..i~ar1.ya nUfus ve
mUtef1ebbis g,k1.mJ., bolgenJ.n diger b1:S!gelel"le geli~mi91ik
fark~n~n artmasina ned~n olmaktadrr.

Bolgede alt yapl yat1t1.mlarinrn yetersizligi, nU­
fus dag1.11m1. Ve gelir dU§UklUgU yUzUnden bolgede onemli
pazarlar1.n bUlun~ayr91., bUylik Urati~ vo tUketim merkez­
lel"irtden uzaklrk, ula9t1rma va diger paz~rlama 9artlar1.­
nrn gliglugU balge i~in ozel bil" kalkrnma plan1n1.n hazrr­
lanm~mrG olmas!., balgede srnai geli~meyi k1.srtlamrGtrr.
Ayr1.ca bolgedeki sermaye birikiminin yetcrsizligi, biri­
ken az sermayenin balge dr~rna ka9maS1. Va bolgedeki mU­
teGebbislerin sayr ve kap8site yonUnden geli9meye muhtag
olmas1. da sanayile~mey1 gec~ktiren sebGpler al"asrndad1.r.

Bolge Gar.tlar1.n1.n elverdigi geni9 halk Y1.grnlar1.­
n1.n geli1"1n1 artrrrc1. sahalardaki yatrl"rmlara oncelik
tanrnmalrd1.1". Eu yat1.rrmlar1.n onemi ve ekonomik durumu
hakk1.nda halkrn ayd1.nlatrlmas1., belli bil" sUre igin dev­
letin bu yatrrrmlara garanti vermesi, bu ve bu gibi ted­
birlerle halk1.n yat1.rrmlara katk1.s1. sa~lanmalrdll". Ayr1.­
ca, yurdun g8Gitii bolgelerindeki tecrubeli yatrrrmc1.1a­
rrn tecl"ubelerinden ve imkanlarrndan belgenin yara.rlan..
d1.r1.1mas1.n1. saglayacak tedbirlerin alrnmas1 beIge halk1.~

n1.n yatll"1.mlara ilgisini al"t~rabil1l".


