ET SANAYii iSLETMELERINDE MALIYETLERIN STANDARTLARA
GORE TESBITi (Et Kombinalan icin Bir Ornek)

Dog¢. Dr. Celaleddin ATAMANALP (x)

| — On Agiklamalar :

Sanayi isletmelerinde fiili rakamiara dayanan maliyet sistemleri
uygulandigi takdirde, ozellikle bir kisim genel imalat masraflarinin
kesin miktarlarinin ancak yil sonunda belli olmasi veya zaman iginde
bityilk degisiklikler g6stermesi sebebiyle :

— Kisa devreli maliyet hesaplari ve stok degerlemeleri, yap-
mak,

— Kisa devreli kér-zarar hesaplari ¢ikarmak mimkiin degildir.
Bu hesaplamalari yapabilmek icin yil sonundankl kesin neticeleri bek-
lemek lazimdir (1).

Tirkiye'de modern birer et iiretim iiniteleri olan ve maliystlerini
kendi binyelerinde mistakil hesaplayan Et Kombinalarinda, biiyiik
6lglide fiili rakamlara dayanan bir maliyet sistemi uygulanmakta ol-
dugundan; maliyet hesaplari, stok degerlemeleri ve faaliyet sonug-
lari, ancak kesin olarak yil sonlarinda cikanlabilmektedir,

Kombinalar yonetmeligi aslinda maliyetleri ayhik hesaplama pren-
sibini getirmistir. Ancak, et dretiminin o6zelligi sebebiyle, bir canh
hayvandan ¢ok sayida ana iirlin ve deri, yiin, bagirsak, sakatat, i¢ ve
¢z yaglari, salgr bezleri iiriinleri, tirnak, boynuz vib. tali driinler elde
edilmektedir. Bu birlesik drlinler ve mamdiller icin cok saywda fis,
cetvel, belge, kart ve defterler diizenlenmektedir. Her ay bu bel-
gelerden fiili rakamlara dayanan miktar ve masraf hareketlerini ta-
kip ve tesbit gok gli¢ ve yorucu olmaktadir. Bu sebepler ve ayrica

{x) Isletme Fakiiltesi, Muhasebe ve Finansman Kirsisii Ogretim Uyesi

(1) Nasuhi BURSAL; Mallyet Muhasebesi- Prensipler ve Uygulama, Fakilteler
Matbaasi, istanbul — 1976, s. 174.
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fiili rakamlara dayanan maliyet sisteminin dezavantajlan (bir kisim
masraflarin kesin sonuglarinin alinamamisg olmasi, veya bazi mas-
raf kalemlerinde aydan aya -gorillen biyitkk degismeler) maliyet he-
saplarmni her ay yapmak imkanini ortadan kaldirdi§i igin, bu islemler
ancak ¢ ayda bir ve kiimilatif rakamlar halinde yapilabilmekte,
kesin neticeleri -almak igin ancak yil sonunu beklemek gerekmekte-
dir. '

Bu durum dikkate ahinarak, et sanayi igletmelerinde kontrol,
planlama ve igletme kararlar alinmasina imkéan saghyacak ve yukari-
daki sakincalari dnleyecek olan standart maliyet usulleri kismen ve-
ya tamamen uygulanabilir.

Et endistrisi isletmelerinde imalat safhalari birbirlerine bagl: olup
genell‘ikle bir safhanin ham maddesini 6nceki sathanin mamali veya
tali (lindi tegkil eder. Kesilen hayvan sayilarina gbre safhalarin mik-
tar standartlar1 (standart canli agirlik, standart karkas agirhg, stan-
dart et ve organ agirliklar gibi} tesbit edilir. Yine, sathalarin direkt
isgilik ve genel imalat masraflari da kismen yahut tamamen standart
olarak tesbit edilip 6nceki safhadan devralinan standart ‘ham madde
maliyetine ilave edilerek cari sathanin toplam ve birim maliyetleri be-
lirlenebilir.

Et sanayii isletmelerinde uyguianacak standart maliyet usullerini
detaylariyla incelemek baglibagina ve ayr bir calisma konusu tes-
kil edecek biiyitklik ve genisliktedir.

Konu, incelemekte -oldugumuz et sanayil isletmelerinde maliyet
hesaplama metodlari ile ilgisi yoniinden ve ana hatlari ile ele alinmis
olup, ozellikle et kombinalarinda uygilama igin bir tavsiye niteligi
tasimakta, ilgililer veya bu konuda derinligine bir ¢alisma yapacak-
lar igin 6n bilgileri igine almaktadir.

Il — Standart Maliyetin Tammi ve Et Sanayi isletmelerinde Uy-
.gulama Esaslar

a — Standart Maliyet Kavram :

Standart maliyetler, isletmelerin belli bir faaliyet seviyesinde
retecegi mama@l mallyetlerini, mamal cinsleri ve operasyonlar itiba-
riyle yansitacek olan miktar ve fiatlarin dnceden belli dlgilere goére
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belirlenmesi olarak tanimlanabilir (2). «Standart maliyetlerde, belirli
kosullar gergeklestirildigi takdirde maliyetlerin ne olmast gergegi
arastirilirs (3).

b — Standartlar ve Birlesik Uriinler

Buraya kadar fiili masraflarm dagrtrmini agikladik. Standart mas-
raf ve standart maliyet sistemi, diger isletmelerde oldugu gibi birle-
sik iglemlerin maliyetlendirilmelerinde de kullanilabilir. Standart ma-
liyet bir input'dan elde edilecek standart mamdl birimlerinin 0 ma-
millerin standart olarak tayin edilecek degerleri ile ¢arpimi esasina
dayanir. Tesbit edilecek standartlara gore meydana gelecek farklar
ve mamd! miktari veya degerindeki dediigklikierden dolay: ortaya ¢i-
kabilir. Bununla beraber standart maliyet safha imalatimin standart
cinsinden ifade edilmesidir. Ornek olarak, bir birim standart input'dan
iki birim-A ve bir birim B -elde edilsin. Bu iki birim A ve bir
birim B standart olarak ifade edilen {rinlerdir. Bdylece standartlarin
kullanilmasi, tek tek birim masraflarinin  bilinmesi arzu edilmedigi
haller hari¢, masraf dagitim problemlerini ortadan kaldirmaz. Diger
bir ifade ile, mamdller igin bir kere standartlar tesbit edilince eger
gaye safhanim standart masraflarinin birlesik mamdllerden her biri-
ne dagitmak ise, yine de masraf dagitimi usullerinden birini se¢mek
gerekecektir (4).

¢ — Standart Maliyetlerin Et Sanayiinde Uygulama Esaslari :

Bir isletmede standart maliyetlerin hesaplanabilmesi igin,
{iretim faktorleri itibariyle mamal birimi basina standartlarin tesbiti
gerekir. Bu standartlar mamil ¢esitleri ve operasyonlar itibariyle
standart maliyetlerin hesaplanmasina imkan verir (5).

Et endistrisi igletmelerinde standart maliyetlerin tesbit edile-
bilmesi igin, yapilmas: gereken baglica islemler sunlardir :

(2) Cecil GILLESPIE; Standart and Direct Cost Accounting Prentice-Hall of
indic-Private Ltd., New Delhl -1965, s. 12.

(3) Alparslan PEKER; Y&netim Muhasebesi, Genel Esaslar, |. Kitap, Elektronlk
Ofset, Istanbul — 1974, s. 123,

(4) Nicholas DOPUCH, Jacob G. BIRNBERG, Joel DEMSKI: Cost Accounting-Ac-
counting Data for Management's Decions, Harcourt Brace Jovan ovigh, Inc.,
New York — 1974, s. 574.

(5) Yiiksel KOG; Sanayi lgletmelerinde Standart Mallyetler, Ankara Universitesi
Basimevl — 1972, s. 67.
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1 — Direkt Ham Madde ve Yardimci Madde Standartlarinin Tes-
biti :

Mamil biinryelerine dogrudan dogruya wiiklenebilecek olan ham
ve yardimc maddelerin miktar ve fiat standartlari su sekilde belirle-
nebilir.

a — Direkt Ham Madde. Standartlar :

1 — MIKTAR STANDARTLARI

Devrenin ham madde miktar standartlarinin tesbitinde gegmis
donelerden ve ilmi metodlardan yararlanilabilir (6).

Et dretiminin, teknik 6zelliginden dolayi, ve ham maddenin canli
hayvan olmasi sebebiyle, 6nemli olan husus, kesilecek canh. hayvan-
larmn <ortalama canli agirhiklarini» tesbit etmektir.

Standartlarin uygularacadi donemden bir dnceki donemin en iyi
malzeme sarfiyatini temsil eden miktar, malzeme miktar standartla-
rint meydana getirir (7). Nitekim, meseld; Erzurum Et Kombinasinda
1975 yilinda kesilen, 45.590 si§irin canh agirhdr 10.784.946 Kg. gel-
mistir. Boylece 1975 yihnin kesilen biiyikbas canli hayvan ortalama
agirhigr 10.784.964/45.590 = 236.5 Kg. olmustur.

Koyunda ise, 1975 yili ortalama canli agirlik :

4.536.467/95.962 = 47.3 Kg. dir. Bu hususta gecmis 10 yillrk
kesim ortalamalari daha sihhatli sonuglar verebilir.

‘ Bu suretle 1976 yili igin Erzurum Kombinasinda kesilecek her si-
dir standart olarak ortalama 236.5 Kg. ve her koyun 47.3 Kg. canh
agirlik Gizerinden islem gorir. Cari yilin canli hayvan Kg. fiati ile
bu kilogramlarin garpimi bir canli hayvanin standart alis (maliyet)
bedelini teskil eder.

Kesim dalresinde (retilen mamGl miktarlarinin da standart ola-
rak belirlenmesi mimkindiir. Kesilen bir hayvandan ortalama olarak

(6) Adolph MATZ, Othel J. CURRY, George W. FRANK; Cost Accounting 4. B.,
Chicago, ‘South - Western Publishing Company, 1967, s. 598. 599.

(7) Yiksel KOC; op. cit., s. 70.
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elde edilecek gbvde et ve tali dntinlerin agirhiklant ayni sekilde 10
senelik ortalamalarin alinmas: suretiyle hesaplanabilir.

Avrupa'da ve Amerika'da bir canli hayvandan elde edilecek kar-
kas ve tali diriin oranlart 6nceden belirlenmektedir. Bir canli hayvan-
daki karkasin toplam degeri Amerika'da govdenin % 80'i civarinda
olup, deriler yaklastk olarak % 12 ve diger {riinler dé % 7 civarinda
olabilir (8). Ayni sekilde ilkemizde et lireten 4 kombinamiz 10 yillk
sigir ve koyun kesimlerinin canit ve et agirliklart ortalamalari asa-
gidaki tablolarda gbsterilmistir (9).

(8) Frank GERBARD, Meat Technology, International Textbook Comp., Leonard
Hill, London — 1971., s. 72.

{9) D. P. T. Il ci Beg Yilhk Kallanma Pléni, Et ve Et Mamdlleri Sanayii Ozel
Ihtisas Komiisyonu Raporu Ankara — 1966, s. 204 — 206.
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Tablo : — 1 —

KOYUN

(ORUNLERIN KOMBINALARDA DEGERLENDIRILISI)
4 KOMBINA KESIMLERININ 10 YILLIK CANLI VE ET

ORTALAMA AGIRLIKLARIDIR

1 — Canh agirhk 445 Kg.
2 — Et agirhiklan 21.8 Kg.
3 — Organ agirhklart (vasati olarak)

Bas (dilli beyin)

Paga, (talkim, tirnaksiz)
Karaciger:

Akciger

Kalp

Dalak

loyadn

Cozyad

iskembe

Sirden, kirkbayir, bérkenek
Kan

Testis

Tirnak (talom)

Beyin

Deri kazirtt yadi

Kuyruk (irka gore degdisir)
Deri (yinlii, bési durumu ve, toklu
olduguna gbre degisir)
Kalin bagirsak (bogaltilmis)
ince bagirsak (bosaltiimis,
islenmemisg)

Ince bagirsak (islenmis)
Kior bagirsak (islenmemis)
Safra

Gram

2.000
900
700
700
200
150
200
300

1.000

1.000

3.000
200
850

1.300
300

3.500

3.500

300
160

120
100
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Tablo : — 2 —
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SIGIR

ORTALAMA AGIRLIKLARI

URUNLERININ KOMBINALARDA DEGERLENDIRILISI
4 KOMBINA KESIMLERININ 10 YHLIK CANLI VE ET

Canli ag";rrlnk' ' 252.8 Kg.
Et agirhgn , 125.3 Kg.

ORGAN AGIRLIKLARI (vasati olarak) :
Bas dilsiz, boynuzsuz)
Paga (takim, tirnaksiz)
Karaciger

Akciger

Kalp

Dalak

loyag

Gozyadi

igkembe

Sirden, kirkbayir, borkenek
Kan

Testis

Boynuz

Safra

Tirnak

Deri

Kalin bagirsak

Ince bagirsak

Kor bagirsak

Dil

Beyin

Gram

7.800
2.600

. 3.400

3.200
1.000
790
1.810
940
6.500
5.800
16.000
300
700
150
1.660
16.000
2.000
2.500
450
800
460

Buna gotre, bir kombinada kesilen canh hayvanlardan {iretilebile-
cek govde et miktar, kesilen hayvan sayrsinin (ayrica randimanlar
da dikkate alinmak suretlyle) standart karkas agirliklan ile carpil-
masg1 sonucu belirlenir. Ayni sekilde tali iiriinler de (adet ve kilo ola-
rak) kesilecek hayvan sayis1 dikkate alinarak kolayca hesaplanir.
Boylece kesim dairesinde f{iili sonuglar beklenmeden ve teferruatlt
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hesap ve kayit islerine gerek olmadan Uretilen et ve yan Griinlerin
miktari kesilen hayvan sayisina gére hemen hesaplanir. Bu dairenin
isgilik ve genel imalat masraflari da bunlara eklenerek miiteakip saf-
halarmm ham madde maliyetleri hemen tesbit edilebilir.

2 — FIAT STANDARDININ TESBITI

Canh hayvan fiat standartlari, belli bir igletme igin cari fiat se-
viyesi ve en lehte fiatlar esas alinarak tesbit edilirler. Direkt ham
madde fiat standartlari, cari fiat seviyesine dayandirildiklarindan her
yil dedisen sartlara gore dizeltilir (10).

Et Kombinalarinda canli hayvan fiatlari :
1 — Baglantili alimlarda s6zlesme fiatlar ile,

il — Serbest alimlarda 6nceden ilan edilen fiatlarla
belirlenmektedir.

Bu fiatlarla, canli hayvanlarin standart agirliklarinin garpimi su-
retiyle direkt ham maddenin standart maliyeti hesaplanabilir.

b — Direkt iscilik Standartlar :

Genellikle bir isletmede hem makine ve hem de el emedine go-
re islemler tasnif edilip, her operasyon igin bir iscilik maliyeti be-
lirlenir. Bu standartlar, zaman yahut parcabasi esasina gore, testlerle
yahut tecritbelerle hesaplanirlar (11).

Et Kombinalarinda, faaliyetler masraf yerleri itibariyle ayrilms
olup, her masraf yerinde Uretim ya makinalarla ya da insan emegi
ile yapilmaktadir. Isgilik standartlarinin hesaplara intikalinde, isgilik
nevilerinin masraf yerleri veya imalat hesaplarina fiili degerler tze-
rinden kayd), fakat mamf{llere yitklenmeleri sirasinda standart rakam-
lar UGzerinden kaydi (krsmi plén) yapilabilir (12). Bununla birlikte
kombinada, her masraf dairesinin direkt isgilikleri zaman esasina go-
re ay sonlarmda bordro karsihi§r ddendigi icin, hemen belirlenebil-
mektedir. Bu bakimdan séz konusu isgilikler i¢in ayrica fiat ve mik-
tar standartlarinin tesbitine lizum goriilmeyebilir. Ancak, kontrol ve

(10) Yiksel KOGC; op. cit., s. 73.

(11) Herold J. WHELDON; Cost Accounting and Costing Methods, 9. B.. Macdo-
nald Evans Ltd. Sir., London — 1957, s. 365.

(12) Cecil GILLESPIE; op. ¢it., s. 15.
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planlama bakimindan bu maliyet faktorniin miktar ve dicret standart-
larmin belirlenmesi yararls olur.

¢ — Genel imalat Giderleri Standartlan :

Mamil ile direkt malzeme ve direkt iscilik arasinda, miktar ve
fiat standartlar1 bakimindan gériilen fonksiyonel iliski, imalat genel
giderlerinde gériilmez (13). Bununla birlikte, genel imalat giderleri,
cesitli gider karakteristiklerine sahip ¢ok sayida gider kalemlerin-
den meydana gelir. Bu nedenlerle, genel imalat giderlerine ait stan-
dartlar diizenlenecek biitgeler esas alinarak tesbit edilir (14).

Bir et sanayii isletmesinde, esas ve yardimci dairelerin genel
Imalat masraflari plélaninken yapilacak itk islem; bu dairelerin faali-
yet hacminin ve bunu ifade edecek bir dlgliniin tesbitidir.

Baslica faaliyet olglileri asadidakilerden biri olabilir :
— Teorik Kapasite |

— Pratik Kapasite

— Ortalama kapasitedir.

Kararlastirilacak bu faaliyet hacimlerinden birisi icin biitcele-
me prensipleri dahilinde dairelerin masraflart planlanir.

Genel imalat masraflar) biitgelendikten sonra bunlarin imalata
yiklenmesi. i¢in, belirlenen faaliyet Slgiilerine oranlanarak, birim ba-
stna masraf yitkleme hadleri bulunur.

Akla gelebilecek baslica dlgller :
— lstihsal birimleri

— Direkt malzeme masraflari

— Direkt isgilik saatleri

— Makine saatleri olabilir.

1 — KOMBINALARDA UYGULANAN FAALIYET OLCULERI

Et kombinalarimizin faaliyet &lglisii olarak tesbit edilen teorik
kapasiteleri asadidaki tabloda gosterilmistir.

(13) Yiiksel KOG: op. cit., s. 84—85.
(14) Nasuhi BURSAL; op. cit., s. 367.
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‘ Tablo : — 3 —
KOMBINALARIN TEORIK KAPASITELERI

KOYUN SIGIR
Kombinstat' 1 - donik Villk kesim | Gonlok kesim | Yillik kesim
kesim 300 is gini L 300 is giind
Erzurum 2400 | 720.000 460 138.000
Konya 3,680 1.104.000 210 63.000
Ankara 3.200 960.000. 460 138.000
* Zeytinburny 2.400 720,000 460 138,000
Toplam 11.680 3,504,000 1590 477.000

Ancak gesitli nedenlerle bu kapasitelere ulasilamamaktadir. Bu
bakimdan kombinalarin (yeni agilanlar da dahil edilerek): pratik ka-
pasitelerini goz oninde bulundurmak gerekmektedir. Degisik sartla-
ra ve ¢eslitli endistri kollarina gére pratik kapasite, teorik kapasite-
nin % 7580 ni dolayindadir (14). Kombinalarimizin pratik kapasite-
leri ise, asaidaki taebloda gésterilmistir (15).

Tablo : — 4 —
- KOMBINALARIN NORMAL VEYA PRATIK KAPASITESI

KOYUN , S1GIR
Kombinalar | unlak kesim | Yillik kesim | Gnlik kesim | Yilhk kesim
Erzurum 1.800 [ 540.000 345 103.500
Konya 2,760 §28.000 158 47.250
Ankara 2.400 720.000 345 103.500
Zeytinburnti 1.800 540.000 345 103.500
Urfa 1.000 300.000 136 40.800
Elaz1g 1.000 300.000 136 40.800
Bursa . 1700 510.000 ‘ 136 40.800
Kayseri 1.800 540.000 158 47.400
Kars 660 200.000 97 27.200
Toplam 14,920 © 4.478.000 1856 554,750

(14) Mehmet QOLUG; |s,>_.letme Organizasyonu ve Yénetimi, B. 3, C. |, Duran Of-
set Basimevi, Istanbul — 1969, s. 118,

(15) D. P. T. Uglineii Bes Yillik Kalkinma Plani, Et ve Et Mamalleri Ozel ihtisas
Komiisyonu Raporu, Ankara — 1972, s. 92.



; CELALEDDIN ATAMANALP 109

Kombinadaki tGretimlerde, pratik kapasitelerden yararlanma oran-
lart degisik olup genellikle pratik kapasitenin ¢ok altinda kalmakta-
dir. Asagidaki tablodan 1975 yilinda kombinalarin  kullanabildikleri
pratik kapasite oranlart gdsterilmistir.

Tablo : — 5 —

KOMBINA KESIMLERINDE PRATIK KAPASITELERDEN
YARARLANMA ORANLARI

BUYUKBAS KUCUKBAS

Pratik Uygulama | Kull. Kap. Pratik Uygulama | Kulil.

Kap. . % Kap. Kap.
Erzurum 540.000 95.962 17 103.500 48.937 45.6
Konya 828.000 171.100 20.6 47.250 50.742 108.0
Ankara 720.000 427274 59.3 103.500 73.611 71.5
Zeytinburnu 540.000 55.318 10.2 103.500 34.632 33.0
Urfa 300.000 66.042 220 40.800 12.376 315
Elazig 300.000 95.385 31.0 40.800 | 989
Bursa 510.000 281.204 550 40.800 35.764 876
Kayseri 540.000 106.427 196 47400 40.952 8790
Kars 20.000 34.546 173 27.200 7513 270
Toplam © 4.478.000 1.331.258 — 554.750 249.510 -
Ortalama - 29.7 45.1

Kaynak : Et Balik Kurumu Genel Midirltginin 1975 yili  Faaliyet Raporu’ndan
yararlanarak diizenlenmisgtir.

Uygulama, (kullanis) kapasitelerinin pratik kapasitelere -orant
yapilarak yukaridaki tabloda kombinalarin galisma dereceleri bulun-
mustur.. Kaide olarak calisma derecesi 1, (% 100) oldugu hallerde
iretim giiciinden tam faydalanilarak, sabit giderlerin hepsinin karsi-
landigi dretim yapiliyor demektir. Kombinalarda bu oran kiigiikbas
hayvanlarda ortalama %29.7 ve biiyiikkbas hayvanlarda da % 45.1
dir. Bu sebeple et kombinalarinda masraflar biitgelenirken pratik
kapasitelerin esas alinmasi sabit giderlerin tamaminin {iretime sarj
edilmesi sonucunu doguracagindan, planlama ddénemleri igin bekle-
nen ortalama faaliyet hacimlerinin esas alinmast daha uygun olur.
Sarkiiteri, bagirsak, deri gibi daireler igin daha baska faaliyet 6l¢iileri
alinabilir,
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2 — KOMBINALARDA MASRAFLARIN I'DLAN/LANMASI

Masraflarin blitgelenmesinde en 6nemli husus, bu masraflari sa-
bit ve degisken olarak ayirip dairelerin masraflarinin istigal derece-
leriyle iliskisini tesbit etmek ve buna gbre her daire icin degisken
(flexible) bir biitce diizenleyebiln:ektir.

Genel imalat masraflarinin sabit ve degisken olarak aymriminda
matematik veya muhasebe metodlarindan biri uygulanabilir.

Bu kisa agiklamalarin 1si§inda ve kayitlardan elde edilen bilgi-
ler gergevesinde, Erzurum Et Kombinasinin herhangi bir iiretim dai-
resi igin ayhk olarak maliyet tablosu standartlara gore diizenlenebi-
lir. Verecegimiz ornekle ilgili gerekli bilgiler asagidadir :

A — Uygulama lle ilgili Veriler. ve Masraf Biitgesinin Diizenlen-
mesi :

a — Ornek maliyet tablosu kombinanin «bilyiikbas kesim dairesi
icin ve Mart — 1975 ayina ait olmak d{izere diizenlenecektir.

b — Bir sigw igin standart canli adirlik, kombinalarin 10 yillik
ortalamalarina gére 252.8 Kg. dir. 1975 yilinda Erzurum’'da kesilen
hayvanlarin yillik fiili ortalama agirliklarr 236.6, ve Mart ayr igin
247.0 Kg. olmustur (16).

¢ — Kurumun 1975 yili is programinda Erzurum igin Mart —
1975 ay1 alis bedeli canli sigir igin 13.70 TL./Kg. olarak tesbit edil-
mistir. Yine bu ayda fiili alis tutarina gére kilogram maliyeti
(18.358.424.88/1.231.539) = 14.90 TL. olmustur.

d — Kombinalarin 10 yillik ortalamalarina gére elde edilen
126.4 Kg. Itk ortalama adirlik, standart karkas agirhdi olarak alinmis
olup, 1975 yilinda_iiretilen 5.783.027 Kg. etten, kesilen 45.580 hayva-
na gbre birim basma fiili ortalama karkas agirligs (5.783.027/45.590)
= 126.8 Kg. olmustur.

e — 1974 yili ortalamalarina gére, (yahut toplu sdzlesme esaslar
olabilir) kesilen hayvan basina ortalama direkt iscilik 32.40 TL. ol
mustur. :

(16) Et Balik Kurumu Genel Mudirliigh 1975 yili Faaliyet Raporu, Ankara — 1975,
s. 55, tablo: 57.
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f — Erzurum ‘kombinasinin sigir kesim kapasitesi (pratik) yil-
Itk: 103.500 olup, aylk 8625 dir. Ve Mart — 1975 de fiilen kesilen
hayvan sayisi 4986, ve Uretilen et: 672.940 Kg.

g — Flexible biitgeli standart maliyet sisteminde isletmenin
tamami, masraf yerleri ile sorumluluk merkezleri itibariyle ii¢c ayn
standart oran tesbit edilmesi gerekir. Bu standart oranlar, degisken
genel imalat giderleri, sabit genel imalat giderleri ve toplam genel
imalat giderleridir (17).

Erzurum Kombinasimin 1974 yili Kesim dairesinin (bityitkbas) sa-
bit ve degisken imalat masraflari, her masraf unsuru iizerinde ayri
ayri durularak tesbit edilmistir. Sabit masraflarin yillik 103.500 baslik
kapasiteye gore sabit oldugu varsayilarak bu masraflarin yillik tutar-
lariin 1/12 si aynen alinmistir. 1974 yilinda kesilen 61.817 bas hay-
van igin yapildigi tesbit edilen dedisken masraflarin ise 103.500 basa
gOre miktarlari hesaplanarak bunlarin 1/12 si alinmistir. Bdylece
genel imalat giderlerinin sabit ve dedisken kisimlarinin tesbitinde,
ayni giderlerin ge¢mis donemdeki fiili tutarlari esas alinarak 1975
yih standartlar tesbit edilmistir. (Aslinda blitge tekniklerine gore
planlanmasi gereken bu masraflar igin, bir tavsiye niteliginde ve &or-
nek olmak {izere mevcut donelerden yararlaniimigtir.)

Direkt ham madde ve direkt isgiliklerin de ilavesiyle kesim da-
iresinin masraf biitgesi asagiya crkarilmistir :

(17) Yuksel KOG; op. cit., s. 85,
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Tablo : — 6 —
MASRAF BUTGESI
Masraf Yeri : Erzurum, Biylkbas Yillik : 103,500 bag
kesim Dairesl Kapasite = Ayhk : 8625 bas

Masraf Tiirled : Sabit Ms. Degisken Ms. Toplam Masraf
DIREKT HAM MADDE

Stnd. canli agulik x Stand. fiat

2528 Kg. x 13.70 TL. x 8625 bas — 29.868.375.— 29.868.375.—
DIREKT Is¢ILIK

32.40 TL. x 8625 bas 279.450 — 279.450.—
GENEL iMALAT MASRAFLARI

(P-rim‘er Masraflars)

Endirekt malzeme 5.536.06 5.356.06
Endirekt Isgillk 38.313.42 '38.313.42 76.626.85
Personel maas ve iicretieri 3.720.90 — 3.720.90
Disardan temin edilen hizmetler 1.000.00 888.50 1.888.50
Sigorta-Resim-Harglar 4.950.00 o 4.950.00
Amortismanlar 10.932.91 — 10.932.91
Primer masraflar toplam: : 63.273.28 39.191.91 102.465.20
Sekondet Masraflar : 3

Ceryan 7.200.00 19.946.50 27.146 .50
Su — 18.895.34 18.895.34
Buhar 19.105.33 130.100.00 149.205.33
Sogutma — 149.943.00 149.943.00
Tamir-Bakim - 38.240.00 51.206.00 89.446.00
Idari Biirolar . 284.955.91 —_ 264.955.91
Igletme Biirolar: ~78.015.50 — 78.015.50
Genel Midiirliik payi 391.567.00 — 391.587.00
. Sosyal Hizmetler 32.922.00 23.000.00 55.922,00
Padoklar 27.000.00 40.39_8.00 : 67.398.00
Nakil vasrtalan 11.100.00 20.092.00 31.192.00
Sekonder masraf toplami 870.105.74 453.560.94 1,323.686.78
Genel Imalat Masrafl. Toplami 933.379.03 .  492.772.85 1.426.151.86
Genel Toplam 93337903  30.640.597,75 31.573.976.78
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b — Standarlara Gore Maliyet Tablosunun Diizenlenmesi :
Yukaridaki bilgilere gore, birim basmna degigken, sabit ve top-
lam masraflar agagidaki gibidir :

Birim Bagina Masraflar
Sabit Dedisken Toplam

Direkt Ham Madde : : e 27.39 27.39
8625 bas x 1264 stnd. karkas ag = 1.090.200  Kg.
29.868,375.00/1.090.200 Kg. = 27.39 _
Direkt lIsgilik :
- 279.450.00 TL./1.090.200 Kg. = 026 = 0.26 0.26
G. imalét Masraflan :
933.379.03/1.090.200 Kg. = 0.86 0.86 — 0.86
492.772.85/1.090.200 Kg. — 0.45 —_ T 045 0.45
Toplam masraflar 1,34 0.86 28.10 28.96

Masraf cinslerine ait standartlar tesbit edildikten ‘son-ra., Erzu-
rum Et Kombinasi Kesim Dairesinin Mart — 1975 aywndaki {iretimi
igin standartlara gore diizenlenen maliyet tablosu asafidadir .

Tablo: — 7 —
KESIM DAIRESI — Biiytikbas — MALIYET TABLOSU Mart — 1975
SIGIR PARCA ET MALIYETLERI

- Standart
S tant. Masraf. | Stant. Miktar Birim Mal.

DIREKT HAM MADDE
4986 bas x 1264 Kg. (Stand) 17.262.010.00 | 630.230.4 Kg. 27.39
DIREKT iSCILIK :
4986 bas x 3240 veya

630.230.4 Kg. karkas x 020 161.564.40 | 630.230.4 Kg. 0.26

GENEL {MALAT MASRAF. '

630.230 x 1.31 6302304 Kg. 1.31
¥ 2896

¢ — Degisik Faaliyet Seviyelerine Gore Biitgelenen Masraftar :

Biitgelenen masraflari su denklemle ifade etmek miimkiindiir.
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Y = a+bx = Biitgelenen toplam masraflar

Y

a = Sablt masraflar

a = Birim basina degigken masraflar
x = Uretilen birim sayisi

Yukaridaki drnekte statik bir bilitce esasi alinmig, yani standart
~ masraflar daima 103.500 bashk bir kesim kapasitesine gore, hesap-
lanmistir. Halbuki bundan diisiik veya daha yilksek kapasitelerde ga-
ligilabilir. Bu durumda biitgelenen masraflar da farklr olacagindan,
bu farklan takibedebilmek igin statik biitgeler yerine esnek-flexible
biitgeler kullanilabilir. Erzurum Et Kombinasmin Kesim dairesi-igin,
degisik faaliyet seviyelerine gdre biitgelenebilecek masraflar sbyle
hesaplanabilir :

Tablo : — 8 —
Kapasite
X = 2 Standart Masraf
Bilyikbas  URETIM MIKTARI BUTCE DENKLEMI Yikleme Haddi
% Ayhk Standart karkas TL./Kg
ve Yillik Kg. ey
41.400 _ 13.187.219
40 — x 1264 = 436.080 |Y=933.379 + 436.080X28.10= | ——— = 30.24
3450 436,080
59.832 18.642.842
58 —— x 1264 = 630.230 |Y=933.379 + 630.230x28.10= | ——— = 29.58
4986 630.842
72.450 22.377.613
70— x 1264 = 763.140 |Y=933.379 + 763.140x28.190= | ———— = 29.32
6037 763.140
103.500 31.568.000
100 ——— x 1264 =  1.090.200 |Y=933379 + 1.090.200x28.10= | ———— = 28.95
8625 . ' 1.090.200
113.850 : 34.640.340.
110 ———— x 1264 =  1.199.536 |Y=933379 + 1.199.536x28.10=] —— = 2887
'9490 1,199,536

Tabloda goriilecegi gibi, biitge yillik 103.500 bag ve ayhk 8625
baslik bir kapasite yerine % 40 oraninda bir kapasiteye, yani yillik
41.400 bashik bir faaliyet hacmine gore hesaplandi§i zaman sigir
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gdvde etinin Kg. maliyeti 28.95 lira yerine 30.24 TL. ye yiikselmek-
tedir. Bu maliyet % 58 kapasitede 28.58 TL. ye, % 70 kapasitede
20.32 TL. ye, % 100 kapasitede 28.95 TL. ye ve % 110 kapasitede
28.87 TL. ye kadar diismektedir.

Bu bakimdan Erzurum Et Kombinasi biitgelenen masraflarimin
timiing dretime yiitkleyebilmek ve bu suretle birim basma sabit
masraf payini asgariye indirerek maliyetleri diistirebilmek igin, tes-
bit edilen yillik 103.500 bashk kapasiteye ulasmak zorundadir.

d — Standart ve Fiili Masraflar Arasindaki Farklarin Tesbiti :

Et kombinalarimm maliyetlerinl ayhk hesaplayabilmeleri, elde
edecedi sonuglara gdre masraflar: cinsteri, yapildiklart yerler ve ma-
miller itibariyle kontrol edebilmeleri, yonetim ve tretim planlamalari
yapabilmelerini saglamak amaci ile, standartlara gére maliyetierini
tesbit igin, Erzurum Subesinin verilerine dayantlarak yukarida uygu-
lamah bir érnek verilmistir.

Bundan sonra, isletmede belli donemlerde, 6zellikle yil sonlarin-
da uygulanan standartlara gore ulasilan fiili sonuglar karsilastirilip,
ortaya ¢ikacak farklarin tesbit edilmesi gerekir. Bu farklar direkt ve
endirekt masraflar i¢in baglica iki grupta toplanir.

1 — Direkt masraflardaki farklar
a — Direkt malzeme farklan
aa — Harcama farki (miktar farki)
ab — Fiat farki
b — Direkt iscilik farklan
ba — Verim farki (zaman féf‘kl)
bb — Ucret farki.
2 — Endirekt masraflardaki farklar :
a — Harcama farki
b — Kapasite fark:
¢ — Verlm farki (18)

(18) Nasuhi BURSAL; op. ci. s. 380 — 3B81.
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Ornek olmak dizere, Erzurum Et Kombinas: i¢in kismi olarak (yal-
nil kesim dairesi igin) uygulamaga ¢ahstigimiz bu problemde, yalniz
ham madde farklarimi tesbit etmekle yetinecegiz.

Daha 6nce, ham madde (canh hayvan) ve karkas (gdvde) ile il-
gili olarak verilen bilgiler sdyle idi :

— Mart 1975 de kesilen hayvan sayisi 4986 olup, canli agirlig:
1.231.539 Kg. ve toplam alis bedelleri: 18.358.424 TL. dir. Buna géore
1 Kg. canh hayvanin ortalama fiili maliyeti 14.90 TL./Kg. dir. Ortala-
ma canli agirlik ise 1.2316539 Kg./4986 = 247 Kg.

— Hayvan bagina standart canl afirlik 252.8 Kg., standart alis
bedeli 13.70 TL./Kg. ve standart toplam alis bedeli 17.262.010.— TL.

Farklar1 agsagidaki prensiplere gbre hesaplayabiliriz ;
Toplam Fiat Farki = Standart miktar X Fiat farki = a
Toplam miktar Fr. = Standart Fiat x Miktar farki = b
Toplam *fark = a + b dir

Bu prensipler dahilinde 6nce toplam farklar bulunur.

Kesiten Birim Toplam Toplam Alis

. Bag Kg. Canli Agirlik Bedeli - TL.
Fiili 4986 X 247 = 1231530 x 1490 =  1B.358.424—
Standart 4872 X 247 = 1203384 x 1370 =  16.486.360.—
Farklar 14 AT = 28158 % 1.0 1.872.064.—

Yukaridaki net fark su farklarin toplamindan elde edilmistir-:

Miktar Farki = 28.158 Kg. x 1370 = -385.764.60 TL. Aleyhte)
Flat Fark = 1.231.539 X 1.20 = 1.486.298.40 TL. (Aleyhte) (20)
Toplam Net Fark 1.872.064.— TL. (Aleyhte)

Bulunan farklar gerekli tahliller yapildiktan sonra, ya dénemin
Kér ve Zarar hesabina atilarak kapatiir, ya da Satilan Malin Maliyeti-
ne devredilir. ‘ .

Erzurum Et Kombinasinin yalmz Kesim Dairesi igin bir tavsiye ni-
teliginde olmak lizere, standartlara gire yaptigimiz hesaplamalar, di-
ger esas ve yardimct daireler icinde diizenlenmek suretiyle, et ve et
mamiiller] maliyetlerinin standart olarak belirlenmesi saglanmis olur.

19) Standart hayvan sayisi = 1.231.530 Kg. eti elde edeblimek igin, bu miktar
et standart hayvan agirh§ olan 2528 Kg.'a oranti edilmek suretiyle yak-
lagik olarak (1.231.530 Kg./252.8 Kg.) 4872 adet bulunmustur.

(20) Hesaplamalarda, kesirler atld;gi igin bu rakam yaklagik olarek - alinmig-
tir. :



