> NAKIT AKIM TABLOLARININ FINANSAL PLANLAMA TEKNiGI
OLARAK KEULLANILMASI

Nakit akim tabloiannin bir finansal pldnluma teknigi olarak kul-
lanilmasi halinde bu tablolarin statik mahiyetten kurtarilarak, gele-
cekteki nakit ihtiyaclarinin ve nakit kaynaklaninin tahminlerini gos-
terir sekilde hazirlanmasi gerekecektir. Nitekim, glnimizde Nakit
akim tablolar gelecekteki firma nakit kaynak ve kullamimlarinin tah-
minine bir esas olacak sekilde hazirlanabilmektedir (*). Bu sekilde
hazirlanacak nakit akim tablolan yénetime bilgi sunacak, isletmenin
gecmis dbnemlerinin statik blnyesini, gegmis cergevesini ortayd koy-
maktan ziyade, gelecede yodnelik isletmenin tahsilat ve ddeme kalem-
lerini siralayan, nakit giris ve cikislarimin tahmini kaynak ve kullanis
yerlerini gbsteren bir dinamik finansal planlama aleti olacaktir. Ge-
rek Nakit butcelerl ve gerekse tahmini bilanco ve tahmini gelir tab-
lolarinin da yardimi ile gelecege ait tahmini nakit akim tablolan ha-
zirlanmis olacaktir (7).

Tahmini nakit akim tablolarr mali yénetime gelecek devreler icin
tnceden bilgi verecek, firmanin nakit harekatr yoninden kritik dev-
relerini gbsterecektir. Hazirlanmig bu tablolar, firmalann gelecek dev-
reler itibariyle nakit artis ve azalglarmin kaynak ve kullaniglannn
tahmini bir tablosu olacaktir.

C) NAKIT KAYNAKLARI VE KULLANIS YERLERI :

Hazirlanacak tahmini nakit akim tablolar i¢in Mali yonetim én-
ceden gelecege iliskin olarak isletmenin nakit kaynak ve kullanimia-
rinin tahmini yapacaktir, Bu sebeble isletme biinyesinde gelecek dev-
reler itibariyle tahmini nakit girig ve cikig islemlerini belirtmeye ihti-
yac olacaktir. Ancak bu islem yapiiirken nakit akim tablolarinda han-
gl kalemlerin para ile iligkili, hangisinin para ile iligkisiz oldugunun
bilinmesi gereklidir. Bunun igin tahmini nakit akim tablolarinin sihhati
_igin nakit giris ve cikisini gerektirmeyen kalemlerin {pora ile iligkisi
oimayan) etkisinin bertaraf olunmast ve bu kalemlerin elimine edil-
mesi gerekmektedir,

Diizenlenecek tahmini nakit akim tablolarinda, nakit kaynak ve
kullammlarninin bilinmesi i¢in asagida devamlt olan ve olmayan nakit
kaynaklari- {(nakit girigieri) ve devamii olan ve olmayan nakit kullanis

(1) Kennedy D. Ralph, Mullen Mc. Y. Steward, Finonsgl durum tablolar, sermet
matbaasi, tercime Atilla GongnH, istanbul 1967, s. 389,

{2) Tlrkdodan Turan Nakit akimi ve fanlarnn okigi teblelannin hazirlanmos:, Yo-
tnm projelerinin hazirlanmas: ve degerlendiriimesi iginds, Ankoro, 1970, s. 278,
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yerleri (Nakit cikiglary) ile ilgili kalemler maddeler halinde siralanmig-
tir : ’

1) NAKIT KAYNAKLARI (Nakit girigteri} :
Bir isletmeye fiili bir nakit, girigini gerektiren islemler soyle sira-
- fanabilir -

a. DEVAMLI OLAN NAKIT KAYNAKLARI (NAKIT GIRISLERI) :

1. Pesin mal ve hizmet satigl
{tali satislar da dahil)

2. Alagcaklanin tahsili (Senetli ve senetsiz)

3. Alacak senetlerinin kredi miiesseselerine iskonto ettiriimesi,
alacak senetleri karsiiginda avans alinmasi veya devredilerek satin
- ghinmasi,

4. Miisterilerinden olmcm avanslar,
5. Bankalardan alinan kisa vadeli krediler,
6. Borc alabiimek gayesiyle tahvil ihraci

b) DEVAMLI OLMAYAN NAKDi KAYNAKLAR (Nakit girigleri) :

1. |sletmen|n yutmm!ordon sogludlgl faiz ve temettller ve sair
gelirler,
Davalann kazaniimas: ile alinan tazminatlar ve vergi iadeleri,
Serbest menkul kiymetlerin paraya cevrilmesi,
Alinan uzun vadeli krediler,
Sabit kiymet ve cari olmayan aktiflerin pesin olarak satilmasi
. Istiraklerin kismen veya tamamen satilmasi,
Sermayenin arttinlmas! nedeniyle yapilan nakdi tahsiiat.

N o SR ¢

2) NAKIT KULLANI$ YERLERI (Nakit cikiglar) :

Elde olunan nakdi fonlann kullanig yerleri {Nakit cikis kalemleri)
sunlardir :

DEVAMLI OLAN NAKIT KULLANIS YERLERI (Nakit crkislar) :

Pesin olarak’ mal ve malzeme alslari,
Vergilerin ddenmesi,
Satis giderleri ve genel giderlerin nakden odenmeS|

4. Uretim giderlerinin (iscilik, hammadde, genel imalat giderleri)
nakden ddenmesi,

5. Nakden kar dagitimu,

6. Senetli ve senetsiz borglarn dédenmesi, avanslarin kapommo—
si, vadesi gelmis kisa vodell banka kredilerinin itfasi,

G rorsny @
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7. Difer devam!i 6demeleri, sigorta pirimleri vs.
8. Tahvillerin itfasi,

b. DEVAMLI OLMAYAN NAKIT KU$LLANI$ YERLERI (Nakit
ctkiglar) :

1. Uzun vadeli borglarin nakden &denmesi veya uzun vadeli borg
taksitlerin 6denmaesi,

2. Sabit kiymetlerin pesin puruylo satinalinmass,

3. Sabit kiymetlere yapilan tamir ve bakim masraflan,

4. Nakdi ddemeyi gerektiren fevkalede zararlar, kaybedilen dava
tazminatlan ve cezalar,

5. Sirketin kendi hisse senetlerini satinalmast yolu ile sermaye-
nin gzaltiimas.. ‘

D) ISLETMENIN NAKIT GIRI$S VE CIKISINI GEREKTIRMEYEN
BASLICA HUSUSLAR :

Nakit akim tablosu hazirlamirken nakdi girisleri sadlamayan js-
lemlerin elenmesi gerekmektedir. Parga ile ilgisi oimayan para tahvil
ve Odemelerini gerektirmeyen islemler asadida siralanan kalemler
tahmini nakit akim tablosu dizenlenirken tabloya dahil edilmezier.

. Amortisman, tilkenme ve itfa paylarinin ayriimast,
Alacaklarin degersiz alacak haline gelmesi,
Veresiye mal hizmet ve tali mamdllerin satin alinmasi,
Tahsili siipheli alacaklar icin karsihk aynimasi,

5. Dadiiimarmsg kdrlarin beili amaclara tahsisi ve bu gaye igin
ayrilan yedekler (Tevsiat, satinalma ve fonlar v.s))

6. Tahakkuk etmis gelir ve giderler,

7. Borglarin hisse senedi vermek suretiyle dagitimi,

8. Hisse senedi vermiek- suretiyle temettl dagitimi,

10. Kullanilmayacak hale gelen sabit kiymetlerin amorti edilme-
mig bakiye kiymetlerinin zarar olarak kayd.
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E) NAKIT AKIM TABLOSUNUN HAZIRLANISI :

_ Hazirlanacak nakit akim tablosu, tahmini nakit harekétinin plén-
lamasi olacaktir. Bunun icin o yila ait bilanco ile gelecek yilin tahmi-
ni bilango ve tahmini gelir tablosu ve gelecek yila ait kar dagitimi
seklinin ve nakdi harcamayl gerektirmeyen islemlerin ayiklanmasi,
diizenlenmesine ihtiyag vardir. Nakdi olmayan islemier igin ayarlan-
malarin yapiimasi gereklidir. Ancak bu ayarlamalar, muhasebe def-
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teri Uzerinde yapilamiyacadindan bir * Cahsma tablosu-Nakit akim
“tablosu” {izerinde yaplabilir (2).

Bu calismalaria ilgili olarak

1. Calisma tablosunda dnce, borg ve alacak sitiind acilarak bi-
lanco ve gelir tablosu kalemlerinin siralanmasina gegcilir. Aktiflerdeki
artiskar, pasif ve 6z sermayedeki azaliglar ve maliyet ve gider kalem-
leri bor¢ sltununa, pasifler ve 6z sermayedeki artislar, aktiflerdeki
azahislar ve hasilat kalemleri de alacok siitununa kaydedilir.

2. Sonra, bilango ve gelir tablosu kalemleri incelenir. Nakit giris
ve gkisinl gerektirmeyen islemler tesbit edilir.

3. Para dist kalemleri elimine etmek i¢in ayarlama. islemleri ya-
pilir. Ayarlama yapidiktan sonraki gelir tablosu ve bilancodaki baki-
yeler nakit kaynaklarini ve nakit ¢rkiglarini temsil edeceklerdir.

4, Bu diizeltmelerden sonra, calisma tabtosunun son siitununa
(Bu sdtun nakit artisiar {Kaynaoklar) ve azahslar  (Kullanimlan) ni
gosterir sttundur.) ligili islemler nakledilerek tablo tamamlanir. Bu
siitunda : Aktiflerdeki artislar (Kasa harig), pasifler ve éz sermaye-
deki azalislar ve gelir tablosundaki masraf kalemleri nakit cikiglarim,
aktifdeki gzalislar, pasifler ve 6z sermayedeki artiglar ve gelir tablo-
sundaki hasiat kalemleri nakit girislerini temsil edecektir. Kasa he-
sabindaki degismeler kaynaklar ve kullanimlar situnlarina aktariimaz
(4). Clink{ bu situnlar toplamindaki fark, yani kaynaklar ve kullanim-
lar farkinin kasa hesabindaki defismeye esit olmasi gerekir. Zaten
bu fark kasa hesabindaki net dedismeyi temsil etmektedir. Bu durum
diizenlenecek calisma tablosunda gérilmelidir.

F} NAKIT AKIM TABLOLARININ HAZIRLANMASI ILE ILGILi

BiR ORNEK :

“X" sirketinin 1876 yili bilanco kalemieri ile 1977 yulna ait tah-
mini bilanco ve iki bilanco arasindaki artis ve azaliglari gdsterir kar-
silagtirmalt  bilongolar tablosu (Tablo : 1) c¢kartilmigtir. (Tablo : 2)
ayni sirketin tahmini gelir tablosunu géstermektedir. (Tablo : 3) sir-
ketinin 1977 yilina ait tahmini dagitiimamis kérlarin seylanm goster-
mektedir.

Sirkete ait tahmin edilen 1977 yilina ait tamamlayici bilgiler séy-
ledir ;

1. Tahsil edilmiyecedi tahmin olunan degdersiz alacakiar 4.000
TL. dir.

2. Tahmini amortisman tutan 30.000 TL. olocaktr.

(1} Kennedy P.R., McY.S, a.ge. s. 391
(4) Kennedy P.R., Mullen McY.S., 5. 396
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3. Tahakkuk etmig gelirlerde 2.000 TL. ik bir artis olacaktir.

4. Pesin pazarlanabilir senetlerin satis tutarr 38.000TL. olacaktr.

5. 8.000 fira bankalardan bor¢ para aiinacaktir. Ticari borglarin
5.000 TL. sinin 6denecegdi tahmin edilmistir.

6. Tahakkuk etmis giderlerde 2.000 TL. ik bir artis olacaktir.

7. Sirket uzun vadeli borcundan 5.000 TI.. sin1 ddiyecektir.

8) 96.000 lirahk kér Hissesi dagitilacaktir,

TABLO : 1
KARSILASTIRMALI BILANCOLAR

31 Aralhk

Rakamlar Bilanco Azahsg
Bilango Kalemleri Fiili Tahmini Artis ve
AKTIF
Cari Atifler: .
Kasa 30.000 50.000 20.000 (+)
Pazarlanabilir senetier 42.000 3.000 - 39.000 (—)
Alacakiar 120.000 180.000 60.000 (+)
Stoklar 190.000 225.000 35.000 (+)
Tahakkuk etmig gelirler 4.000 6.000 2.000 (+)
Diger cari aktifler 35.000 35.000 —
Toplam Cari Aktifler 421.000 499.000 78.000 (+)
Sabit degerler
Bina, makina ve tesis 500.000 620.000 120.000 [+)
Birikmis Amortisman {(—) 90.000 120.000 30.000 (+)
Net Sabit Aktifler 410.000 500.000 90.000 +)
Toplam Aktifler 831.000 999.000 168.000 (+)
PASIF
Kisa vadeli borglar
Banka borcu 140.000 148.000 8.000 (+)
Ticari borg : 65.000 60.000 5.000 {+)
Tahakkuk etmis giderier 7.000 2.000 2.000 (+)
K. Vadeli borglar topiam: 212.000 217.000 5.000 (+)
Uzun vadeli borg 50.000 45.000 5.000 (—)
Borglar toplami 262.000 262.000 —
3z SERMAYE
Odenmis Sermaye 500.000 500.000 —
Dagitiimig kdrlar 69.000 237.000 168.000 {(+)
Oz Sermaye Toplami 569.000 737.000 168.000 (+)

Toplam Pasifler 831.000 999.000 168.000 (+)
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TABLO : 2
X SIRKETI

1977 TAHMINI GELIR TABLOSU

Satiglar, Net

Satilan malin maliyeti :
1.1.1977 tarihinde stok :
1977 yilinda tahmini aliglar

£95.000

31.12.1977 tarihinde stok {(—)
Satilan malin maliyeti

Satiglardan saglanan brit kar

FAALIYET GIDERLERI

Genel idare giderleri :
Binq, tesisler ve techizat (genel} amortismani
Personel glderleri

Dider genel giderler

Genel idare giderler toplami

SATIS GIDERLERI :

Reklam giderleri

Daditim giderleri

Bina tesis ve techizatin (satig) Amortismani
Diger satis giderleri

190.000
505.000

225.000

25.000
45.000
35.000

105.000

15.000
17.000

5.000
29.000

66.000

Faaliyet giderler toplam
Faaliyet Kari
Faaliyet disi gelirler :
Kira geliri

TOPLAM

Faaliyet disi giderler :

Diger giderler

Degersiz alacaklar

Faalivet disi giderler toplami
KAR

11.000

4.000

900.000

470.000

430.000

171.000

259.000

20.000

279.000

15.000

264.000
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TABLO : 3
“X" SIRKETI
1977 YILI TAHMINi DAGITILMAMIS
KARLAR TABLOSU

Dénem basindaki dadilmamis kérlar toplami 69.000
1877 yilinda elde edilen tahmini net kdr 264.000
‘ TOPLAM 333.000
Nakden daditilan kar hissesi (—) 26.000
Hesap dénemi sonunda dadmimamis kdrlar toplami 237.000

“X" sirketinin {Tablo : 4) de goriilecedi gibi karsilagtirmal bi-
lancolar yardimi ile 1976 yilina qit bilango kalemleri ve 1977 yilina ait
tahmini bilan¢o kalemlerindeki artig ve azaligiarin kaynak ve kulla-
nislarini gosterir bir tablo dizenleyebiliriz. Diizenlenecek bu tablo
"Nereden geldi Nereye gitti” tablosu (Where -got, Where -gone) ola-
caktir. ~ '

X" Sirketin “Nereden geldi -Nereye gitti” tablosu asadiya ¢ika-
rifmigtir :

TABLO : 4
X SIRKETI
Nereden geldi - Nereye gitti Tablosu
FONLARIN KAYNAK VE KULLANISLARI :

FONLARIN KULLANILIS! :
Aktifteki artiglar :

Kasa 20.000
Alacaklar 60.000
Stoklar 35.000
Tahakkuk etmis gelirter 2.000
Net sabit aktifler 90.000
PASIFTEKI AZALISLAR :

Ticari borg¢lar” ' 5.000
Uzun vadeli bor¢lar 5.000

TOPLAM : 217.000

FONLARIN KAYNAKLARI -
Aktifteki azalislar :

Pazarlanabilir senetler . 39.000
Banka borcu 8.000
Tahakkuk etmis giderler . 2.000
Oz varlktaki artislar : -

Dagtilmig kariar 168.000

TOPLAM 217.000




SENER DILEK 9

Yukardaki tablo . fonlarn kaynak ve kullarglanim gdstermekie
beraber net nokit akisim gbéstermez.

Nakit akim tablosunun hozirlanabilmesi icin, nakit akiginin ve
parg disi muamelelerin etkisinin elimine edilmesi ve ayarlama iglem-
lerinin yapilabilmesi icin calisma tablosu diizenlenecektir. Calisma
tablosunun tanzimi i¢cin de sirket haokkinda yapilacak ayarlamalarin
aciklanmasi gerekmektedir. ilgili aciklama séyledir :

Sirketin ¢alisma tablosuna kaydolunan ayarlamalar hakkinda
agiklama :

a) Tahsil edilemiyecedi tahmin olunan dedersiz alacakiar- 4.000
TL. dir. Isletme bu tutari tahmini gelir tablosunun faaliyet digi gider-
ler kisminda gdstermistir. Alacaklarin dedersiz hale gelmesi bir na-
kit harek@tini gerektirmediginden bu iglemin dizeltilmesi gerekmek-
tedir.

b} 1877 yih icin aynlacak amortismanlar tutan 30.000 TL. dir.
Amortismanlar nakdi édemeyi gerektirmeyen bir gider cldugundan
bir nakit ¢ikisini gerektirmez. Calisma tablosu ayarlamalar sit nun-
da elimine edilmistir.

c) X sirketinin faaliyet disi kira geliri 20.000 TL. dir. Bunun 18.000
TL. st nakden itghsil edilecektir. 20.000 TL. s) ise alacak olarak kald:-
gindan, tahakkuk etmis geiirlerde 2.000 TL. artis olacaktir, Tahakkuk
etmis gelirlerdeki artis bir nukit harekatiri gerektirmediginden bu
artisi ayarlanmas! gerekir.

Faaliyet disi kira geliri 20,000 TL.
‘Tahakkuk etmis kiralarda artig 2.000 TL.
Nakden tahsil edilecek kira geliri 18.000 TL.
d) Tahakkuk etmis giderlerde artis 2.000 TL.

Sirket 45.000 TL. ik persone! giderinin 43.000 TL. sini nakden
ddiyecegdini tahmin etmistir. 2.000 TL. ise nakden &denmiyecektir. Bu
sebeple tahakkuk etmis giderlerde 2.000 TL. ik bir artis olacaktir. Bu
islemde bir nokit cikisini gerektirmediginden dizeltme islemi séyle
yapilacaktir :

Personel giderleri : 45.000 TL.
(—) Tahakuk etmis giderlerde artig 2.000
1977 yiinda 6denmesi tahmin r
clunan nakdi Ucret 43.000 TL.
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e) Alacaklardaki artis : 84.000 TL.

Sirketin alacaklarinin seyri soyle olacaktir :

1877 yui, tahmini satilsar tutary, net 900.000

197 dbnemi basindaki alacaklar tutar 120.000

Toplam 1.020.000

Toplam 1.020.000

1977 Donemi sonundaki ticari c!ccdklor toplami (—) 180.000
Degersiz alacaklar (—) 4.000

NAKDEN TAHSIL EDILEN MEBLAG 836.000 TL.

Hesap donemindeki tahmini satislar tutan Nakden tahsil edilen
mebla§ tutari = Alacaklardaki artis’s vereceginden : ’

Sirket 900.000 TL. ik satig yapmig, bunun 836.000 TL. s nak-
den tahsil etmistir. 900.000 — 836.000 = 64.000 TL. kadar kismi na-
kit olarak isletmenin kasasina girmemistir. Bu durum dlzeltmeler si-
tununda dikkate alinmistir.

f) Stoklardaki artis 35.000 TL. dir.

Mal ahglan i¢in yapilacak ddemeler bir nakit harekdtr gerektirir.
Bunun disinda stoklarda meydana gelen dedisiklik nakit durumunu
etkilemez. Sirketin tahmini gelir tablosunda sattlan mal maliyetini
teshit i¢in g&sterilen stok artisi ile bilancodaki stok artist birbirine
denk gelmistir.

g} Ticari alacokiarda azaiis : 5.000 TL.

1.1.1976 tarihinde ticari bor¢lar topkami 65.000
1877 yilindaki tahmini alislar {(+) 505.000

Toplam . 570.000
1977 ddnemi sonundaki ticari borglar toplami {—) 60.000
Nakden ddenen meblad 510.000

isletmenin 510.000 TL. ik nakit ¢ikisi diizeltmeler sttununda dik-
kate alinrmistir.

Sirketin sattig pozarianabilir senetter ile bankalardan aldigr bore
para bir nakit akisini meydara getirmektedir. Bu ‘durumlar dikkate
alingrak sirketin tahmini nakit harek@tinin (Nakdin kaynak ve kulla-
mslan) planlanmas! asadidaki “Calisma tablosu Nakit akim tablo-
su''nda gosterilmistir.
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