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Oz

Bu arastirmada temel amag; akademide zaman yonetimi tutumlarmin cinsiyete gore bir farklilik gosterip gostermedigi
sorusuna cevap bulmaktir. Aragtirmanin evrenini bir vakif {iniversitesinde ¢alisan 90 arastirma gorevlisi olusturmaktadir.
Veriler hazirlanan anket formu ile toplanmistir. Anket formunun birinci kisminda “5” soruluk demografik bilgi formu,
ikinci kisminda ise Ardig (2010) tarafindan yiiksek lisans tezinde kullanilan iki alt boyuttan olusan “Zaman Yo6netimi”
6lgegi kullanilmistir. Toplanan veriler ile “SPSS for Window 23,0” programi kullanilarak “Mann Whitney U” ve “Kruskall
Walliss H” analizleri yapilmistir. Sonuglara gore zaman tuzaklar1 alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik

goriilmezken, zamani etkin kullanma yontemleri boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriilmektedir. Arastirma
sonucunda kadinlarin zaman etkin kullanma diizeylerinin, erkeklere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Zaman, zaman yonetimi, cinsiyet

JEL kodlart: M10, M19

Abstract

The main purpose of this research is; To answer the question of whether time management attitudes differ by gender.
The universe of the research consists of 90 research assistants working at a foundation university. The data were collected
with the prepared questionnaire form. In the first part of the questionnaire form, a demographic information form with
"5" questions was used, in the second part, "Time Management" scale, consisting of two sub-dimensions, used by Ardig
(2010) in his master's thesis was used. By using “SPSS Window 23.0” programme, “Mann Whitneyy U” and “Kruskall
Walliss H” analyzes were performed. According to the results, while no significant difference was seen in the time traps
sub-dimension by gender, there was a significant difference in terms of gender in the dimension of effective use of time.
As a result of the research, it has been determined that the effective use of time of women is higher than men.
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1. GIRIS

Zaman kelime anlamiyla, gegmis zamandan gelecege
dogru sirali olaylarin siiregeldigi ve kisilerin miida-
halesi olmaksizin ilerleyen bir siireci ifade etmektedir
(H. Smith, 1998, p. 25). Ve bu siire¢ insanligin dogu-
sundan bugiine kadar uzanan ve durmadan deger
kazanan bir yapiya sahiptir (Cimen, 2017, p. 112).
Ozellikle rekabetin yogunlugunun ve baskisinin art-
tig1 son yillarda, sahislar veya isletmeler fark etmek-
sizin herkesge esit paylasilan zaman kaynaginin ne
kadar degerli oldugu, nasil harcanilmasi gerektigi id-
rak edilmeli ve harcanan zaman kontrol edilmelidir.
Ciinkii zaman asla ikame edilemeyecek, para ile satin
alinamayacak bir kaynaktir. Insanlar da sahsi hayat-
larinda ya da is hayatlarinda zamani yakalamak igin
yogun sekilde ugrasir hale gelmistir (Erdem vd., 2005,
p- 167). Arastirmacilarin da ilgisini ¢eken “zaman”
yapilan arastirmalar sonucunda insanlarin verimlili-
gi tizerinde etkin oldugunu gdstermis ve bu noktada
“zaman yoOnetimi” kavrami devreye girmistir (Tektas
ve Tektas, 2010, p. 222).

Zaman yoOnetimi; tespit edilen ihtiyaclar1 gidermek
adina gerekli hedefleri belirlemek, bu hedefler arasin-
dan ise dncelikli olanlari tespit ederek zamani, “plan-
lama, programlama ve listeleme” yolu ile uygun hale
getirmektir. Yani zamani yonetmek “amag ve hedefle-
re” varmak igin 6nemli olan zaman kaynagini “etkin
ve verimli” bir sekilde kullanma gayretidir (Kibar vd.,
2014, p. 137). Zaman yOnetimi sadece kisiler agisindan
degil, isletmeler acisindan da ¢ok 6nemli bir kaynak-
tir. Ciinkii isletmelerin rakiplerine kars: iistiin olma-
lar1 ve isletmenin devamliligini saglamalar: agisindan
O0grenilmesi ve dogru sekilde uygulanmas: gereken
yeni bir stratejidir. Farklilik olusturmanin ve rekabet
ortamina ayak uydurabilmenin sart1 zaman kaynagimni
en etkin bi¢imde kullanarak maksimum fayday1 elde
etmekten gegmektedir (Akyiiz vd., 2015, p. 93). Cali-
sanlarin zamani yoneterek etkin ve verimli kullanma-
st dogrudan isletmenin performansini etkilemektedir.
Bu noktada zaman yonetiminin temel amaci kisith
olan zamani artirmaya c¢abalamak yerine, kisith za-
man diliminde ytiriitiilecek eylemlerin niteligini artir-
mak olmalidir (Erdem vd., 2005, p. 167).

Zaman yonetimi kavrami caligmalarda siklikla yer
bulmasia ragmen yapilan ¢alismalar incelendiginde
cinsiyet faktoriine dogrudan deginen bir calismaya
rastlanilmamistir. Bu dogrultuda ilgili yazina katkida
bulunacag diisiiniilerek zaman y6netiminde cinsiyet
algisiin tespit edilmesi calismanin amaci olarak be-
lirlenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Zaman

Zaman, insanlarin sonsuzlugu ve diinyay1 daha an-
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lagilir kilmak adina ortaya ¢ikardiklar: bir kavramdir
(Greene vd., 2004, p. 410). Ama bu kavram olduk-
ca zorludur. Yillardan beri bir¢ok saire konu olmus,
bilim insanlarmin, diisiiniirlerin iizerinde durdugu
bir kavram olmustur (Kibar vd., 2014, p. 137). Buna
ragmen zaman anlamca muglaktir. Yani zamani ifa-
de edecek herkes tarafindan kabul goren bir tanimi
bulunmamaktadir. Zaman net olarak olgiilemeyen,
soyut bir ifadedir ve bir ol¢ii araci olarak, “uzagin,
yakinin, gecmisin ve gelecegin” anlamlarini icinde ba-
rindirir. “Diin, bugiin ve yarm” ifadeleri ile de belirli
bir siire anlatilmaktadir (Oktem, 1993, p- 218). Smith
(1998)’e gore zaman kavrami, ge¢mis zamandan gele-
cege dogru sirali olaylarin siiregeldigi ve kisilerin mii-
dahalesi olmaksizin ilerleyen bir siirectir. TDK Biiyiik
Tiirkge Sozliigii ‘'ne gore zaman; “Bir isin, bir olusun
icinde gectigi, gececegi veya gegmekte oldugu siire,
vakit” olarak ifade edilmektedir. Zaman ge¢misten
gelecege dogru ilerleyen olaylarin izledigi kesintisiz
stirectir. Yani zaman harekete anlam kazandiran ana
unsurdur. Anlik olarak diinyada hareketli olan her
sey hareketsiz kaldig1 diisiiniildiiglinde hareketsiz bir
ortamda zaman kavramindan bahsedilememektedir.
(Akatay, 2003, p. 282; M. Giirbiiz ve Aydin, 2012). Bir
bagka tanima gore zaman dogrusalligi degil varolusu
ifade etmektedir. Nicelikten ziyade niteligi onemlidir.
Yani harcanilan zaman 6nemli degildir énemli olan
gecen siirede elde edilen deger ve kalitesidir (Sezen,
2013). Zaman aslinda aykirilik gosteren bir kavram-
dir. Bir yandan kisinin gelecege yon verebilmesi igin
yeterli bir zaman1 yokken, diger yandan ise kisi bii-
tiin zamanin sahibidir (Silahtaroglu, 2004, p. 4). Tim
bunlar 1s51g1nda zaman bir stireg seklinde hayatin siir-
diirtilmesinde, bir kurulusun émriiniin tayin edilme-
sinde bir “firsat ve miihlet” olarak diisliniilmektedir
(Oren, 2016, p. 189).

Giliniimiiziin en 6nemli kaynagi zamandir. Ciinkii
zaman, insanlara verilen stirenin bitintidir, her in-
sanin kullanabilecegi sinirli bir zaman1 vardir ve asla
bitmezmis gibi goriinmesine ragmen zaman sonsuz
bir kaynak degildir, telafisi yoktur. Fakat buna rag-
men insanlar tarafindan sikca geri plana itilmektedir
(Kibar, 2014, p. 137; Oriicii vd., 2007, p. 9).

Zaman kavrami ortamlara ve varliklara gore farkl
anlamlar kazanmaktadir. Zaman cesitleri “objektif,
siibjektif, biyolojik, drgiitsel, yonetsel, iktisadi ve sos-
yolojik zaman” olmak tizere yedi baslikta incelenmek-
tedir. Objektif zaman; 6l¢iilebilen, kaynagini diinya-
nin giines etrafindaki doniisiinden alan ve her birey
i¢in ayn1 olarak tanimlanmis zamandir. Siibjektif za-
man; “hissedilen veya algilanan zaman” yani kisilere
gore degiskenlik gosteren zamandir. Biyolojik zaman;
kisilerin varoluslarindan itibaren sahip olduklar1 6zel-
liklerinden dolay: igsel dengelerini olusturan dogal
ritme denilmektedir. Ornegin bitkiler biyolojik zaman
gore yasamaktadirlar. Giiniin agarmasiyla baz1 cigek-
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ler acarken, bazilar1 kapanir, bazilari ise giinese doner.
Bu durum biyolojik zaman olarak ifade edilmektedir.
Orgiitsel zaman; “orgiitlerin belirlemis oldugu amag
ve hedeflere ulagabilmesi igin mal ve hizmet tiretebil-
mesi icin, belirtili bir siire icinde yerine getirilmesi ge-
reken iglevlere, is goren ve makine tarafindan harca-
nan siirelerin toplamidir.” Yonetsel zaman; ¢ok sayida
kisiyi bir araya getirmek adina olusturulan amag ve
bu amaca erismek adina yonetim fonksiyonlarinin uy-
gulanmasina adina yoneticilerin harcadiklar1 zamani
ifade etmektedir. Iktisadi zaman; drnegin harcanan
emegin karsiliginda verilen iicretin siklikla “saat, giin,
hafta ve ay” olarak hesaplanmasidir. Son olarak ise
sosyolojik acidan zaman kisilerin bayram, toren gibi
takvimlere bagh kalarak yapmis olduklar: faaliyetleri
ifade etmektedir (Albayati, 2018, p. 7; Ardig, 2010, p.
54; Celik vd., 2016, p. 9).

Zaman bir 6l¢ii birimi olmanin yaninda ayni zaman-
da ekonomik bir degeri ifade eder. Yani zaman para
olarak degerlendirilir ama paray1 zaman olarak de-
gerlendirmek miimkiin degildir. Clinkii para tekrar
kazanilabilir ama zamani kazanmak miimkiin degil-
dir (Ulusoy, 1995, p. 12). Isletmeler maddi ya da begeri
sermaye yoniinden giiglii olabilir ve bu sayede ortaya
koydugu stratejileri kolayca uygulayabilirler. Fakat is-
letmeler asla “zaman zengini” olamazlar (Oriicii vd.,
2007, p. 10). Ekonomi uzmanlar1 ve yoneticiler de za-
manu kit bir kaynak olarak ifade etmektedirler. Ekono-
mi kitaplarinda zamanin énemini anlatan “diin iptal
edilmis bir ¢ektir”, “yarin, bir borg senedidir”, “bugiin
nakit paradir” deyimleri kullanilmaktadir (Ozer, 2012,
p- 48). Yerinde ve etkin sekilde kullanilmayan zaman
beseri ve insan kaynaklarinin verimli olmasina engel
olan bir unsur seklini almaktadir. Yanlis diizenlenen
zaman yarar saglamaktan ziyade kisisel ve kurumsal
acgidan zararh bir yapi haline gelecektir (Oren, 2016,
p- 189). Bu yiizden isletmeler insan giicii, makine-teg-
hizat ve malzemenin yaninda zamani da planlamals,
iiretim giderleri olarak degerlendirmeli ve bosa har-
camadan verimli ve etkin bir sekilde kullanmalidir
(Ulusoy, 1995, p. 12).

Akan zamani fark etmek ile zamanin nasil gectigini
fark etmek ayni degildir. Her insan saatlerin, gecenin
ya da giindiiziin nasil gectiginin farkindadir, fakat
akan zamanin farkinda olmak ona anlam ytiiklemek ile
miimkiindiir (Tiirkel ve Leblebici, 2000, p. 360). Sonug
itibari ile gelismek ve kazanmak icin ilk olarak zama-
na hakim olunmalidir. Cok kiymetli olan bu sermaye-
nin bir salisesi dahi bosa verilmemeli ve en dogru se-
kilde kullanilmalidir (Tengilimoglu ve Bektas, 2012).

2.2. Zaman Yonetimi

Zaman, hangi meslekte ¢alistig1 6nemli olmaksizin ki-
siler {izerinde baski uygulayan evrensel 6zelligi olan
bir kaynaktir. Zaman yonetimi ise bu baskiy1 azalt-
mak i¢in kisinin planlarmi giindelik hayata aktararak

sirastyla uygulamasidir (Giiglii, 2001, p. 88). Yani za-
man yonetimi belirlenen faaliyetlerin 6nem sirasinin
yapilarak mevcut zaman igerisine etkin olacak sekilde
yerlestirilmesidir (Silahtaroglu, 2004, p. 4). Claessens
vd. (2007)" e gore zaman yonetimi, “hedefe yonelik fa-
aliyetler gerceklestirilirken zamanin etkili bir sekilde
kullanilmasmi amaglayan davraniglar” olarak ifade
edilmektedir. Bu kavram is yiikii fazla olan yoneti-
cilerin zamanlarin1 daha etkin sekilde diizenleyebil-
mek adma Danimarka’da bir egitim arac1 olarak giin
yliziine ¢ikmis ve diinya geneline dagilan bir kavram
olmustur. 80'li donemlerin ortalarinda ise Tiirkiye'de
onemi hissedilmistir. Ozellikle giintimiizde kisile-
rin ortak sorunu haline gelen zaman yonetimi basta
profesyonel is hayatinda olan bireyler olmak {izere in-
sanlarin kit zaman zarfinda birden fazla isi yapmasini
gerekli kilmistir (Doner, 2016, p. 9).

Zaman, insanlar tarafindan yonetilmesi ve kontro-
lit miimkiin olmayan bir kavramdir. Fakat insanlar
kendilerini ve zamanlarmi kullanmay1 yonetebilirler.
Yani zaman yOnetimi 6ziinde kisinin kendisini yonet-
mesi, yasantisindaki olaylar1 kontrol etmesi stirecidir
(Kidak, 2011, p. 162). Zamanin daha verimli bir bi¢im-
de yonetilebilecegi, degerli ve kit bir kaynak oldugu-
nun bilinciyle hareket edilmesi gerekmektedir. Za-
mana kars1 duyarli olunmazsa ihtiya¢ duyuldugunda
bulunamayacaktir ve zamanin kaybi asla telafi edile-
meyecektir (Koch, 2011, p. 161). Ayrica zaman dogru
yonetilemedigi takdirde kiside strese neden olmak-
tadir. Zamani olmadigindan yakinan insanlar genel-
de zamani kullanmay1 beceremeyenlerdir. Zamanini
kontrol altinda tutamayan kisinin, yasantisin1 kontrol
altinda tutmasi miimkiin degildir (Eris vd., 2017).

Isletmeler agisindan bakildiginda planlama, yone-
tim, koordinasyon ve denetleme gibi ana unsurlarda
zaman oldukga etkilidir ve bu yiizden isletmenin he-
deflerine ulasmasimda olduk¢a 6nemli bir kaynaktir.
Ayrica isletmeler herkesin ayni oranda sahip oldugu
zaman kaynagini hem etkin hem de verimli sekilde
kullanarak farklarmni ortaya koymalidir. Sadece za-
manin 6nemini ve yonetilmesi gerektigini kavrayan
ve uygulamaya koyan isletmeler hedeflerine ulasabi-
lecektir (Oktem, 1993; Oriicii vd., 2007, p. 220). Fakat
zamanin dogru bir sekilde yonetilememesi isletmele-
rin iyi isleyememesine, zaman kaybinin ve verimsiz
calismalarin yiikselmesine, ¢alisma ortaminin rahatsiz
edici olmasina, isletmelerin gelisim gosterememesine,
maliyetin yiikselmesine ve miisterileri memnuniyeti-
nin diiserek, miisterilerin azalmasina neden olmakta-
dir (Giiner, 2008, p. 163).

Zaman yonetimi esnasinda karsilasilabilecek sorun-
larin ortaya konulmasi bir diger 6nemli noktadir.
Ortaya ¢ikacak sorunlar zamani dogru kullanmay
engellemektedir ve bu sorunlar “zaman tuzaklar1”
olarak ifade edilmektedir. Zaman tuzaklari kigilerden,
yonetim tarzindan, isletme yapisindan ve politik du-
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rumlardan kaynakli olusmaktadir. Bu tuzaklara 6rnek
verecek olursak “gereksiz is toplantilari, diizensiz ¢a-
lisma, zamani planlamamak, bilgisi eksik personel ile
calismak, bircok isle ilgilenmek ve bunlar1 bitireme-
mek, gereksiz ziyaretcilerle goriismek, sik seyahatler,
her isi kisinin kendisinin yapmaya c¢alismasi, yetki
devri yapmamasi, uygunsuz is ortamlar1” gibi sayisi
artirilabilecek olan bir¢ok érnek vardir. ifade edilen
zaman tuzaklar1 zamani kullanmada engellere ve ke-
sintilere sebep olmaktadir(Yilmaz vd., 2018, p. 442).

Kisiler gerek is ortamlarinda gerekse hayatlarinda bir-
den fazla is yapmalar1 gerektigi icin zaman yonetimi,
sadece calisma yasantilarinda degil biitiin yasamin
“verimli ve etkin” kullanilmasinda 6nemli bir rolii
iistlenmektedir (Bodug, 2016, p. 6). Ama zaman yone-
timinde basar1 saglamanin giin igerisinde son anlara
kadar ya da bitkin diisene kadar ¢alismayla ilgisi yok-
tur. Kisinin ¢ok mesgul olmasi, aceleci hareket etmesi
veya biitiin islere dahil olmak istemesi profesyonel bir
is yapildigmnin kanit1 degildir. Planli bir sekilde hare-
ket edilen giiniin kazanci, son ana kadar yapilan calis-
madan daha fazladir (Deniz, 2018, p. 20).

Zaman yoOnetimi, artan bilgi, egitim veya kasith ola-
rak yapilan uygulama yoluyla edinilebilecek bir dizi
aliskanlik veya 6grenilebilir bir davramistir (Nadinlo-
yi vd., 2013, p. 135). Bu davranis: etkin olarak yonet-
mek i¢in “plan yapma, ziyaretci trafigini diizenleme,
iletisim araclarmnin etkili kullanma, yetki devri, 6n-
celiklerin belirlenmesi, ara bosluklarin degerlendiril-
mesi, hayir demeyi 6grenme, oyalanmaya son verme,
diizenli olma” gibi faaliyetler yapilmalidir (Okdem,
2019, p. 81). Kelly (2002) ise zamant etkin kullanmak
adina bazi unsurlari ele alan bir gergeve ¢izmistir. Bu
gergeve {i¢ temel varsayima dayanmaktadir. Bunlar;
bireyler zamanin farkinda olmal, bireyler zaman alan
faaliyetlerin farkinda olmaly, bireylerin gorev igi calis-
ma aligkanliklarinin pozitif olmasi seklinde ifade edil-
mektedir. Zamani etkin bir sekilde yonetmenin yarar-
lar1 ise; zamanin dar olmasindan kaynaklanan stresi
engellemek, bireysel verimliligi ve performansi artir-
mak, kurumun faaliyetlerindeki verimliligin ve karli-
ligin artirilmasini saglamak, kurum iginde karisikligt
engelleyerek zaman israfini dnlemek, is yetistirememe
ya da geciktirme gibi kisileri stres altinda koyacak du-
rumlar engellemek ve kisilerin hem kendilerine hem
de ¢evrelerine zaman ayirmalarini saglamak seklinde
siralanabilir (Aydeniz, 2000; Demirtas ve Ozer, 2007).

3. METODOLOJi
3.1. Aragtirmanin Amaci ve Modeli

Bu arastirma da amag; Konya'da gorev yapan bir vakif
iiniversitesindeki arastirma gorevlilerin cinsiyetlerine
gbre zaman yOnetimi tutumlarinda bir farklilik olup
olmadigimin tespit edilmesidir. Arastirmanin vakif
iiniversitesinde gorev yapan arastirma gorevlileri {ize-

526

rinde yapilmasinin baslica nedenleri arasinda zamani
yonetmenin akademi alaninda oldukga énemli olmas1
ve vakif {iniversitesinde is yogunlugunun daha fazla
oldugu disiiniilmesidir. Arastirma da “iligkisel tara-
ma modeli” kullanilmugtir. “iligkisel tarama modelin-
de calismalarda yer alan iki veya daha fazla sayidaki
degisken arasindaki iliski ortaya cikarilmaya calisil-
maktadir” (Glirbiiz ve Sahin, 2018). Bu dogrultuda
iligkisel tarama modeline uygun sekilde yol izlenile-
rek var olan durumu ortaya ¢ikarabilmek i¢in ¢alisil-
maktadir ve bu calismay1 yapabilmek adina asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H1: Zaman y&netimi tutumlari, cinsiyete gore anlaml
bir farklilik gostermektedir.

Hla: Zaman tuzaklari, cinsiyete gore anlamli bir fark-
Iilik gostermektedir.

Hlb: Zamani etkin kullanma yontemleri, cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

3.2. Veri Toplama Araglar1 ve Orneklem

Arastirma grubuna anket uygulanacak olup anketin
ilk kisminda katiimcilarin cinsiyet, yas, medeni hal,
egitim diizeyleri, isletmedeki hizmet siirelerinin be-
lirlenmesi amaciyla arastirmacilar tarafindan olustu-
rulan “5” soruluk demografik bilgi formu bulunmak-
tadir. ikinci kisimda, Ardic (2010) tarafindan yiiksek
lisans tezinde kullanilan ve yapilan anket calismas ile
gecerliligi ve giivenirligi onaylanmis 30 soruluk “za-
man yonetimi” dlgeginden faydalamlmistir. Olgegin
ilk 17 sorusu zaman tuzaklar1 boyutu ile ilgiliyken,
diger 13 soru zamani etkin kullanma yontemleri ile
ilgilidir. Olgek 51i “Likert” sistemine gore uyarlanmis
ve sistemdeki ifadeler “1= Kesinlikle katilmiyorum”,
“2=Katilmiyorum”, “3= Ne katiliyorum ne katilmiyo-
rum”, “4= Katiliyorum”, “5= Kesinlikle katiliyorum”
seklinde tanimlanmuistir.

3.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni bir vakif tiniversitesinin arastir-
ma gorevlilerinden olusmaktadir. Toplam calisan sa-
yis1 90 kisiden olusmaktadir. 4 kisi izinli oldugundan
dolay1 86 kisiye anket uygulanarak veriler toplanmis
ve analizler yapilmistir.

3.4. Aragtirmanin Sinirliliklar:

Aragtirma gercevesinde bazi sinirliliklar bulunmakta-
dir. Bu sinirliliklar; arastirma evreninin Konya'da izin
alinabilen tek bir vakif tiniversitesi ili ile sinirli olmasi,
farkli 6lgekler ile yapilacak ¢alismalarda farkli sonug-
lara ulasilabilir olmasi, veri toplama aracinin sinirlilik-
larinin olmasi seklinde ifade edilebilir.

3.4. Veri Analizi ve Bulgular

Aragtirmada istatistiksel analizler “SPSS for Windows
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23,07 programi vasitasiyla gerceklestirilmistir. Gii-
venirligi tespit etmek igin “Cronbach’ s Alpha” testi,
toplanan verilerin normal dagilim gosterip gosterme-
digini tespit etmek i¢in normallik testi, birbirleri ile
bagimli olmayan degiskenleri belirlemek amaciyla
Kesfedici Faktor Analizi, cinsiyete gore farklilik olup
olmadigini tespit edebilmek icin ise “T Testi” yapil-
migtir

3.4.1 Demografik Bulgular

Yapilan anket ¢alismasina cevap verenlerin %51,2’si-
nin kadin, %55,8'inin evli, %77,9'unun 25-34 yas arasi,
%72,1 yiiksek lisans yaptig1, %41,9'unun 1-3 yil arasi
¢alisanlar oldugu belirlenmistir.

Tablo 1: Demografik Bilgiler

Frekans Oran (%)
Erkek 42 48,8
Cinsiyet Kadin 44 51,2
Cevapsiz 0 0
Toplam 86 100,0
Evli 48 55,8
Medeni Bekar 38 44,2
Durum Cevapsiz 0 0
Toplam 86 100,0
18 yas alt1 2 4
18-24 71 14,6
Yas 25-34 163 33,6
35-49 212 43,7
50-65 34 7,0
Cevapsiz 2 4
Toplam 485 100,0
ilkokul 103 21,2
Ortaokul 93 19,2
Lise 122 252
Meslek Lisesi 23 4,7
Egitim On lisans 36 7,4
Durumu Lisans 92 19,0
Yiiksek Lisans 16 33
Doktora 0 0
Cevapsiz 0 0
Toplam 485 100,0
1 yildan az 71 14,6
Mevcut 1-3y1l 103 21,2
isletmede 4-6 y1l 111 22,9
Cahiyma 7-9 yil 57 11,8
Siiresi 10-15 yil 58 12,0
16-20 yil 40 8,2
20 y1l iizeri 45 9,3
Cevapsiz 1 0,2
Toplam 485 100,0
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3.4.2 Normallik Analizi gilim igin yeterli seviyelerdir. Tiim bunlarin 1s1§imda
bu calismada da ifadelerin normal dagilim gosterdigi

Hipotezleri stnamaya ge¢meden 6nce hangi analizle- diisiiniilerek gerekli analizler yapilmugtr.

rin yapilmasinin uygun oldugunu tespit edebilmek
icin normallik testi yapilmistir. Tablo 2’de yer alan test
sonucunda her bir maddenin Skewness ve Kurtosis
degerlerinin “-2 ve 2” degerleri arasinda oldugu go-
rillmistiir. Bu degerler George vd. (2010)’a normal da-

Tablo 2: Normallik Analizi

Zaman Y oOnetimi

E 72 g
5 & g
7} z =
k= : Q =]
< 3 Z v
2
1. Ziyaretgiler sebebi ile giinliik ¢alismalarim aksar. 3,31 1,15 -,266 -,862
2. Cogunlukla mesai saatlerinde yapmam gereken isler mesai disina tasar 3,05 1,21 =317 -,990
3. Mesai iginde ¢alisma zamanimin ¢ogu plan dis1 olaylara gére harcaniyor. 2,89 1,07 271 -,640
4. Orgiitte calisan diger personelin yapmasi gereken isleri yapmak zorunda 301 118 021 _875
kalirm.
5. 15 arkadaslarimim goriisme isteklerinden dolay1 caligmalarim boliiniir. 3,54 108 -,838 215
6. Caligmalari, telefon goriismeleriyle sik sik kesilir. 3,51 1,03 -,388 -,864
7. Genellikle 6nemli iglerimi ertelemek zorunda kalirim. 3,61 .99 -,330 -,607
8. Toplantilar nedeni ile ¢alismalarimda aksakliklar olur. 3,44 1,01 -,220 -,564
9. Ziyaretlerim i¢in belirli zaman dilimi ayrabilirim. 339 %4 -,537 -,053
10. Calisma hayatimda birkag isi birden yaparim. 3,84 91 -,922 ,649
11. .H.e.rhangl birinin yardim istegini islerimin aksatmasi nedeni ile geri 209 1.10 946 172
geviririm.
12. Calisma hayatimda yetki devrinde bulunurum. 2,64 1,07 125 -,690
13. Giin sonunda planlarimin ne dlgiide gergeklestigini bilirim. 393 87 -1,205 1,564
14. Rutin islerle ilgili verimli olarak planlama yaparim. 3,72 87 -,920 1,159
15.'P1a1j11ama yapmadan once ulagmak istedigim hedefi net bir sekilde 397 92 1,160 1627
belirlerim.
16.. Giinliik ¢alismalarimi yazili bir plan dahilinde yaparim. 3,03 1,25 ,007 -1,064
17. Sorunlar ¢gikmadan dnce onleyici tedbirler alirim. 3,62 .85 -,931 1,645
18. Masam tertipli ve diizenlidir. 3,53 1,26 -,674 -,397
19. Giinliik ¢aligma planinda yer alan aktiviteleri zamaninda bitiririm. 343 87 -,606 ,745
20. Her seyi yerine koyar, aradigimi zamaninda bulurum. 3,88 95 -,688 ,057
21. Mesai igerisinde yapilacaklar arasinda 6ncelikli olanlari belirlerim. 4,15 87 -1,490 1,879
22. Gunliik planlarimi yazili yapmak yerine zihnimde tasarlarim. 339 %4 -,504 -,671
23. Bazi igleri ertelemem diger iglerimin de aksamasina neden olur. 2,81 1,01 ,246 -,609
24. Calisma esnasinda isim harici internette gok vakit harcarim. 3,65 1,09 -,868 ,194
25.Caliganlar arasinda iletigim eksikligi oldugunu disiiniiyorum. 2,51 1,07 ,499 -,336
26. Isime ve toplantilarima zamaninda gelirim. 441 0,70 -1,182 1,538
f:};;tllzrlikl calisma ortamim (1g1klandirma, ses, goriintii vb.) oldukga 366 1,05 928 ,510

2,75 93 -024  -657
432 77 -1266 1,955
422 69 -977 1,969

28. Her isi bir kere ele alirim.
29..Bilgisayar ve internetten etkin bir sekilde faydalanmaktayim.
30. Belirli bir zamanda belirli bir isi bitiririm.
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3.4.3 Kesfedici Faktor Analizi

Zaman yoOnetimi Olg¢eginin boyutlarini incelemek
ve boyutlar aras: iligkide tek boyutlulugu saglamak
icin kesfedici faktor analizi yapilmistir (Tablo 3).
Kesfedici faktor analizinde &rneklem sayisinin uy-
gunlugunu ifade eden Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
degerinin ,718 olarak tespit edildigi ve kabul edilebi-
lir diizeyde oldugu goriilmiistiir (Glirbiiz ve Sahin,
2018). Zaman yonetimi yapisina yonelik faktor anali-
zinin uygulanabilecegini belirledikten sonra “Direct
Oblimin” dik dondiirme yontemini esas alan temel
eksenler faktor analizi yapilmistir. Hair vd. (2014)
tavsiye ettigi gibi faktor yiikii 0,40 veya daha yiiksek
olanlar analize dahil edilmistir. Bu sart1 saglamayan

7.,11.,16.,17.19.,26.,27., ve 30. maddeler ¢ikartilmig ve
analiz tekrar yapildiginda tiim faktor yiiklerinin 0,40
iizerinde oldugu goriilmiistiir.

Bilesenler; zaman tuzaklari ve zamani etkin kullan-
ma seklinde adlandirilmistir. Zaman Yonetimi bo-
yutlarinin 6z deger, aciklanan varyans ve giivenirlik
() katsayilar1 Tablo 3'de goriilmektedir. Boyutlarin
1’in tizerinde 6z degere sahip olup toplam varyansin
%51,22’sini temsil etmektedir. Her bir boyutun a de-
gerlerinin 0,70’den yiiksek oldugu ve giivenilirligin
saglandig1 goriilmiistiir. Agiklayic (kesfedici) faktor
analizinin énerdigi boyutlar igin bilesik degerli degis-
kenler tiretilmis ve sonraki analizlerde bu bilegik de-
gerler goz 6niine alinmuistir.

Tablo 3: Zaman Yonetimi Olgegi Kesfedici Faktor Analizi (n=86)

KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi = 718

(Bartlett's Test of Sphericity) Yaklagik Ki-kare (y2) = 806,746
df (serbestlik derecesi) = 231
Sig. = 0,000
Dondiirtilmis Bilesen Matrisi * Bilesenler
triilmii
$ § Zaman Tuzaklari Zamant Etkin Kullanma

Ziyaretgiler sebebi ile giinliik ¢alismalarim aksar. 768
Cogunlukla mesai saatlerinde yapmam gereken igler mesai digina 722
tasar. ’
Mesai iginde galigma zamanimin ¢ogu plan dis1 olaylara gore 708
harcantyor. ’
Orgiitte ¢alisan diger personelin yapmasi gereken isleri yapmak 695
zorunda kalirim. ’
Is arkadaslarimin goriisme isteklerinden dolay1 ¢aligmalarim 657
boliiniir. ’
Calismalari, telefon goriismeleriyle sik sik kesilir. 611
Genellikle 6nemli iglerimi ertelemek zorunda kalirim. ,545
Toplantilar nedeni ile ¢aligmalarimda aksakliklar olur. 469
Ziyaretlerim i¢in belirli zaman dilimi ayirabilirim. 425
Calisma hayatimda birkag isi birden yaparim. 401
Giin sonunda planlarimin ne olgiide gergeklestigini bilirim. 771
Rutin islerle ilgili verimli olarak planlama yaparim. 737
Planlama yapmadan 6nce ulagsmak istedigim hedefi net bir sekilde 71
belirlerim. s
Giinliik ¢aligmalarimi yazil bir plan dahilinde yaparim. ,679
Sorunlar ¢ikmadan &nce dnleyici tedbirler alirim. ,665
Masam tertipli ve diizenlidir. ,630
Giinliik ¢aliyma planinda yer alan aktiviteleri zamaninda bitiririm. 624
Her seyi yerine koyar, aradigimi zamaninda bulurum. ,600
Mesai igerisinde yapilacaklar arasinda 6ncelikli olanlar1 belirlerim. ,599
Giinliik planlarimi yazili yapmak yerine zihnimde tasarlarim. ,559
Bazi isleri ertelemem diger iglerimin de aksamasina neden olur. A17
Caligma esnasinda isimin harici internette ¢ok zaman harcarim. 406

Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler Analizi. Dondiirme Y6ntemi:
Kaiser Normallestirmeli Direct Oblimin
a. Rotasyon 10 tekrarda yakinsadi (ortak noktada benzesti).

Bilesen Adi Ozdeger varyans a
Zaman Tuzaklar1 : 5,364 30,382 ,753
Zaman Etkin 4,651 21,594 .79

Kullanma
Toplam agiklanan varyans: %51,976
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Tablo 4: Cronbach’ s Alpha Analizi

Cronback’s Soru
Alpha Sayisi
Zaman Tuzaklar1 ,753 10
Zamani Etkin Kullanma ,796 12
Zaman Yonetimi ,806 22
Tablo 5: T-Testi Analizi
Degisken Grup N Ort. Std. Sap. T Sig.
Kadin 44 3,7345 ,63558 -2,041 124
Zaman
Tuzaklar Erkek 42 3,4981 41118
Tablo 6: T-Testi Analizi
Degisken Grup N Ort. Std. Sap. T Sig.
Kadmn 44 3,4405 61170 1,048 ,047
Zamam Etkin
Kullanma Erkek 42 3,3023 ,60415

3.4.4 Arastirma Olceklerinin Gegerliligi ve Giiveni-
lirligi

T-testi neticesinde zamani etkin kullanmanin T
(86):1,048, p<0.05 cinsiyet gruplarma gore anlaml bir
bicimde farklilastig1 gozlenmistir. Kadinlarin, zamarn
etkin kullanmalarina yonelik algilar1 (x:3,4405), erkek-
lerin zaman etkin kullanmalarmna yonelik algilarina
gore daha yiiksektir.

Tablo 4'te goriildiigli lizere, arastirmada kullanilan
Olceklerin gtivenilirlik katsayilarmin 0.70’in tizerin-
de oldugu tespit edilmistir. Yani kullanilan 6lceklerin
“Cronbach’ s Alpha” degerinin yiiksek oldugu gortil-
mektedir (1slamoglu ve Alniagik, 2014, p. 292).

Fark Testleri (T-Testi)

Arastirmanin bu kisminda zaman yonetiminin cinsi-
yete gore anlaml1 bir farklilik sergileyip sergilemedigi
T-Testi ile incelenmistir.

Yapilan T-testi neticesinde zaman tuzaklari ile cinsiyet
arasinda anlaml bir farkliik olmadig: goriilmiistiir
(p>0,05)

T-testi neticesinde zamani etkin kullanmanin T
(86):1,048, p<0.05 cinsiyet gruplarma gore anlaml bir
bicimde farklilastig1 gozlenmistir. Kadinlarin, zamarn
etkin kullanmalarina yonelik algilar1 (x:3,4405), erkek-
lerin zaman1 etkin kullanmalarina yonelik algilarina
gore daha yiiksektir.
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4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada bir vakif tiniversitesinde gorev yapan
arastirma gorevlilerinin cinsiyetlerine gore zaman yo-
netimi tutumlari arasinda anlamli bir farklilik goriiliip
goriilmedigi toplanan anketler vasitasiyla analiz edi-
lerek belirlenmeye calisiimistir.

Yapilan t-testi sonuglarina gore zaman tuzaklarmin,
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik goster-
medigi tespit edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda
“HO: Zaman tuzaklari, cinsiyete gore anlamli bir fark-
Iilik gostermemektedir” hipotezi desteklenmektedir.
Zaman tuzaklarmin cinsiyete gore degismedigi sonu-
cu, Cimen (2017), Alay ve Kogak (2003), Cagliyan ve
Giiral (2009) tarafindan yapilan ¢aligsmalarin sonug-
lar1 ile desteklenmektedir. ~ Zamani etkin kullanma
yontemleri ise yapilan t-testi sonuclarina gore cinsiyet
degiskenine gore anlaml bir farklilik gdstermektedir.
Bu sonuglar dogrultusunda kadinlarin zamani etkin
kullanma diizeyleri erkeklere gore daha yiiksek oldu-
gu tespit edilmistir ve H1lb: “Zamani etkin kullanma
yontemleri, cinsiyete gore anlamli bir farklilik goster-
mektedir” hipotezi desteklenmektedir. Zamani etkin
kullanma y6ntemlerinin cinsiyete gore degistigi sonu-
cu, Tektas ve Tektas (2010), Alay ve Kogak (2003), De-
mirtas ve Ozer (2007) tarafindan yapilan calismalarin
sonuglari ile desteklenmektedir.

Gerek zaman tuzaklar1 gerekse zamani etkin kullan-
ma yontemlerinde 6zellikle erkek arastirma gorevlile-
rinin, kadin arastirma gorevlilerine gére zamani etkin
kullanmak igin daha ¢ok ¢aba gostermeleri gerek-
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mektedir. Bunun igin oncelikler belirlenip planlama
yapilabilir, ziyaretciler i¢in ziyaret saati ayarlanabilir,
iletisim araglar1 daha etkin kullanilabilir ve hayir de-
nilmesi gereken yerlerde hayir denilmelidir.
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