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Fen Liselerinin Vizyon, Misyon ve Deger
Ifadelerinin incelenmesi: Ankara Ili Ornegi

The Examination of Science High Schools’ Expressions of Vision,
Mission and Value: Example of Ankara Province

Dr. Ogr. Uyesi Haci Hiiseyin TASAR"

Oz

Stratejik plan, bir orgiitiin yapisini, islevlerini ve bu islevleri yerine getirme bigi-
mini gosteren gabalar biitiiniidiir. Stratejik planlama ise orgiitsel amaglar1 gercekles-
tirmek i¢in ¢aliganlardan kimin, neyi, ne zaman, nasil yapmasi gerektigini tanimla-
maktir. Stratejik planlama igerisinde 6rgiitiin; misyonu, vizyonu ve temel degerleri
yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi, 2009 yilindan itibaren tiim okullarda strate-
jik plan hazirlama ve uygulama siireclerini zorunlu hale getirmistir. Bu arastirmada
amag, fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan; vizyon, misyon ve deger
ifadelerinin analizini yapmaktir. Bu amag dogrultusunda Ankara ili merkezinde bu-
lunan 12 fen lisesinin misyon, vizyon ve deger ifadeleri incelenmistir. Arastirmada;
fen liselerinin vizyonu, misyonu ve degerleri nelerden olusmaktadir? Fen liselerinin
vizyon ifadeleri ne siklikta kullanilmaktadir? Fen liselerinin misyon ifadeleri ne sik-
likta kullanilmaktadir? Fen liselerinin deger ifadeleri ne siklikta kullanilmaktadir?
fen liselerinin vizyon, misyon ve deger ifadelerinin benzerlik ve farkliliklar: nelerdir?
Sorularin yanit aranmigtir. Verilerin incelenmesinde igerik analizi teknigi kullanil-
mustir. Arastirmada Ankara ili merkezinde bulunan fen liselerinin stratejik planlarda
yer alan vizyon ifadelerinde “model alinan okul olmak”, misyon ifadelerinde “evrensel
degerlere sahip bireyler yetistirmek”, deger ifadelerinde ise “katilimcilik”, “saydamlik
/ hesap verebilirlik” ve “adalet” ifadelerine en cok yer verilmistir.
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Abstract

A strategic plan is a set of efforts that shows the structure, functions and the way
an organization fulfills these functions. On the other hand, strategic planning defines
who should do what, when, and how among its employees to achieve organizational
goals. Within the strategic planning of the organization; mission, vision, and core val-
ues. The Ministry of National Education has made it compulsory to prepare and im-
plement strategic plans in all schools since 2009. The aim of this study is to analyze the
vision, mission and value statements who take place in the 2019-2023 strategic plans of
the state science high schools. For this purpose, mission, vision and value expressions
of 12 science high schools in Ankara city center were examined. In the research; What
are the vision, mission and values of science high schools? How often are the vision
statements of science high schools used? How often are mission statements of science
high schools used? How often are the value statements of science high schools used?
What are the similarities and differences of the vision, mission and value statements of
science high schools? Answers to questions were sought.For this purpose, the mission,
vision, and value expressions of 12 science high schools in Ankara were examined.
Content analysis were studied in the analysis of the data. In the research, science high
schools included in the strategic plans; “to be a model school” in vision statements; It
has been determined that the themes of “ educating individuals with universal values”
in the mission statements, “participation”, “transparency / accountability” and “jus-
tice” are the most emphasized in value expressions.
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1.Giris

Tirkiye’de 2003 yilinda yirirliige giren 5018 sayili “Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu” ile pilot olarak secilen bazi kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik
plan uygulamalari baglatilmigtir. 2006 yilinda “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama-
ya Iligkin Usul ve Esaslar” adiyla ¢ikarilan yonetmelikle tiim kamu kurum ve kurulus-
larina, “Stratejik Plan” hazirlama ve biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak sekilde, performans programlarina goére
hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunluluktan hareketle, Milli Egitim Bakan-
111, 2009 yilindan itibaren tiim okul ve kurumlarinda stratejik planlama ve uygulama
stireglerini baglatmigtir.

Stratejik planlama, orgiit saglikli bir bicimde yonetmek i¢in giiglii ve zayif yonle-
rinin ortaya konmasi, paydas sorumluluklarinin belirlenmesi gibi konularda gelecege
yon veren sistemli ¢aligmalar (Berry, Wechsler, 1995) biitiinii olarak tanimlanmakta-
dur. Stratejik planlama 6rgiitiin ne oldugunu ortaya koyan, ¢alisanlarina yol gosteren
cabalar biitiiniidiir (Narinoglu, 2007). Stratejik planlamanin, geleneksel plandan farki
daha ileri hedefleri icermesidir. Ciinkil stratejik plan, gelecege yonelik 6ngoriileri ige-
ren, misyonu tamamlayan ve vizyona ulasmayi saglayan stratejik hedefleri kapsamak-
tadir. Bir orgiitiin stratejik plani, misyon, vizyon ve degerlerden olusmaktadir. Kisaca
stratejik planlama, yonetim dongiisiiniin baslangici ve 6nemli bilesenlerinden birisi-
dir. (Usta, 2014). Stratejik planlama igerisinde yer alan; misyon, vizyon ve deger ifade-
leri 6rgiit paydaslarinin, algilar1 agisindan biiyitk onem arz etmektedir.

Misyon ve vizyon kavramlarina iliskin ortak bir tanim bulunmamaktadir (Whets-
tone, 2005; Sidhu, 2003: Bailey, 1996). Orgiitiin tiirii, kurulug amaci, yapisi, degistikce
bu kavramlara iligkin tanimlar da degisebilmektedir. Misyon, bir orgiitii ayakta tutan
temel degerlerden en 6nemlisidir. Bir 6rgiitte, “Hangi tiriinler nerede, nasil tiretilecek;
tiretimde hangi degerler esas alinacak?” vb. sorular 6rgiitiin temel aldig1 misyona gore
degisebilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2010). Misyon, bir orgiitiin varlik nedenini ifa-
de eder. Kisaca misyon, bir orgiitte varolus bilinci olusturma stirecidir (Muslu, 2014;
Eren, 2005).

Vizyon kavrami, koken olarak Latinceye dayanmaktadir. Vizyon; uyanik olmak,
anlamak, kavramak anlamina gelmektedir (Ergetin, 2000). Vizyon, 6rgiitiin sahip ol-
dugu degerlerin caliganlar iizerinde olusturdugu etkidir (Ozden, 2002). Vizyon, bir
orgiitiin misyon ve degerlerinin bileskesidir (Ulgen ve Mirze, 2007). Vizyon hem 6rgiit
calisanlar: hem de miisterileri i¢in referans kaynag niteligi tasimaktadir. Vizyon ol-
madan misyon olmaz, iyi bir misyon olmadan da 6rgiit hedeflerine ulasmak miimkiin
olamaz (Aktan, 1998). Vizyon 6rgiit paydaslarini motive eder, kendine bagli kilar. Or-
giitiin sahip oldugu iyi bir vizyon, miisterilerine gelecek agisindan giiven verir.

Misyon orgiitlerin strateji olusturma siirecinin baglangi¢ noktasidir. Misyon, orgiit
calisanlarina; tiretimin nerede ve nasil yapilacagini, iiretimde hangi degerlerin esas
alinacagini (Ulgen ve Mirze, 2007) gosterir. Misyon, orgiitiin ne durumda oldugu, ge-
lecekte nasil olmasi gerektigi (Celik,1998) konularinda ¢alisanlarina yol gosterir. Mis-
yon, orgiitli rakiplerinden ayiran degerleri (Dinger, 2007) igerir. Misyon, orgiitlerin ra-
kipleri ile farklarini ortaya koyma, orgiitle kimlik kazandirma, miisterileri ile iletisim
kurma baglaminda biiyiik 6nem arz etmektedir (Muslu, 2014).
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Vizyon ile misyon ifadeleri, orgiitlerin stratejik yonetim siireglerinde baglangi¢
noktalar1 olarak kabul edilmektedir (Oghojafor vd., 2011). Vizyon ve misyon orgiit-
lerin uzun vadeli planlarini yapmalarina yardim etmekte ve giinliik faaliyetlerinin
yonetilmesini kolaylagtirmaktadir (Rajasekar , 2013). Bu nedenlerle vizyon ve misyon
ifadeleri orgiitlerin basarisi i¢cin biiyitk 6nem tasimaktadir (Hodes, 2015).

Deger, nesne veya olaylarin bir toplum, bir sinif ya da bir insan nezdinde tagidig:
onem olarak tanimlanabilir. Orgiit agisindan deger, orgiit kiiltiiriiniin altinda yatan
inanglar ve moraller biitiintidiir. Deger, bir orgiitiin belirli sinirlar igeresinde, giivenli
olarak yagamini siirdiirmesi ve gelismesi i¢in iiyelerini tutarli davranislar géstermeye
zorlayan, yol gosterici olan kurallar dizisidir (Kilig, 2010: 83). Orgiitsel degerler, isye-
rinde ¢aliganlar tarafindan kabul edilen davranis kaliplaridir (Chatman,1991). Deger-
ler, bir 6rgiitiin sahip oldugu gelenekleri ve gelenekler icerisinde yer alan inanglar1 ve
ahlak ilkelerini temsil etmektedir (Clayton, 2002). Degerler, orgiitlerin tanimlanmais
ve sinirlar: belli olan organizasyon yapilari igerisinde devamliliklarini saglamalar:
i¢in ¢alisanlar, patronlar, yoneticiler, miisteriler ve tedarikgilere tutarli davraniglar
gostermeleri icin yol gosteren kurallar biitiiniidiir (Tath ve Ustiin, 2018).

Milli Egitim Bakanlig1 2006 yilinda ¢ikardigi “Kamu Idarelerinde Stratejik Plan-
lamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle” tiim egitim kurumlarina
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir (MEB, 2009). Egitim kurumlarinda,
stratejik planlan yapmanin temel amaci; okulun i¢inde bulundugu ¢evreyi analiz ede-
rek, gelecege iliskin ongoriilerini belirlemek ve mevcut insan kaynagini, finansmanini,
fiziki tasinir veya taginmazlarini etkili kullanmaktir (Bell, 2004).

Egitim kurumlar1 agisindan stratejik plan, egitim sistemi ¢iktilarinda kalite olus-
turmak amaciyla belirlenen egitim politikalarini somut program ve biit¢elere dayan-
dirma ve uygulama siireglerini icermektedir (MEB, 2009). Okullar agisindan stratejik
planin 6nemi, egitimin; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal islemelerine doniik ni-
telikli mezunlar vermektir. Bu baglamda okullarin stratejik planlar1 ve bu palanlar
icerisinde yer alan; misyon, vizyon ve degerleri biiyiik 6nem arz etmektir.

Fen liselerinin kurulus amaci; matematik ve fen alaninda ihtiyag duyulan bilim
adamlarinin yetismesine kaynaklik etmek ve 6grencilerini arastirma yapmaya tesvik
etmek, 6grencilerine ¢aligacaklar: ortam ve sartlar1 hazirlamaktir. Fen liseleri sayisal
zeka alani baskin olan ¢ocuklarin tercih ettikleri okullardir. Fen liseleri, velilerin bii-
yiik ¢ogunlugunun dikkatini yogunlastirdig, cocugunu gondermek istedigi okullar-
dir. Fen liselerinin, toplumun bu yondeki beklentilerini karsilayabilmesi i¢in stratejik
planlarini iyi hazirlamasi ve bu planlar igerisinde misyonunu, vizyonunu ve degerleri-
ni kendi gergekleriyle ortiisecek sekilde kurgulamasi, okul paydaslarinin beklentileri-
nin karsilanmasi agisindan biiytik bir 6nem tagimaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda, egitim orgiitlerin, misyon, vizyon ve degerlerinin
calisildig (Izgar, 2020; Ertiirk, 2020; Emen, Polat ve Kiigiiksiileymanoglu, 2019; Maya,
2013; Aktan, 2012; Ozdem, 2011; Altinkurt ve Yilmaz, 2011; Kumbasar, 2011; Yilmaz
ve Altindag, 2011; Sahin, 2010; Cengelci, 2010; Ozkan, 2010; Abelman ve Dalessandro,
2008; Aydin, 2008; Yilmaz, 2008; Turan ve Aktan, 2008; Arslan, 2007; Morphew ve
Hartley 2006; Kincal ve Isik, 2005) belirlenmistir. Ancak fen liselerine yonelik bir ¢a-
lismanin olmadig1 gériilmiistiir. Bu ¢aligmanin mevcut olan bu boslugu dolduracag:
beklenmektedir.
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Bu arastirmada fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan vizyon, mis-
yon ve deger ifadelerinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda asag1-
daki sorulara yanit aranmuistur:

1.

2
3
4.
5

Fen liselerinin vizyonu, misyonu ve degerleri nelerden olusmaktadir?
Fen liselerinin vizyon ifadeleri ne siklikta kullanilmaktadir?

Fen liselerinin misyon ifadeleri ne siklikta kullanilmaktadir?

Fen liselerinin deger ifadeleri ne siklikta kullanilmaktadir?

Fen liselerinin vizyon, misyon ve deger ifadelerinin benzerlik ve farkliliklar:
nelerdir?

2.Yontem

Arastirmada Ankara ilinde bulunan 14 fen lisesinin web sayfalar1 incelenerek mis-
yon, vizyon ve deger ifadelerine ulagilmaya ¢alisilmistir. Yapilan incelemeler sonucun-
da; “Hasanoglan Atatiirk Fen Lisesi” ve “Hatice-Cemil Ercan Fen Lisesi” web sayfa-
larinda misyon, vizyon ve deger ifadelerine ulasilamadigindan, arastirmaya iliskin
veriler 12 fen lisesinden elde edilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Ankara ilinde
bulunan 12 fen lisesi olusturmaktadir. Orneklemi olugturan fen liselerinin 6zellikleri
tablo 1’de verilmistir. (Okullara iliskin bilgiler, internet web sayfalarindan alinmaistir)
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Tablo 1. Arastirma Kapsamindaki Okullarin Ozellikleri

Okul Ad1

Bulundugu
1l/Tlge

Ogret.
Say1st

Ogren.
Say1st

Fiziki Durum

Ankara Fen Lisesi

Ankara/
Cankaya

43

479

Derslik :17
Atolye-Islik :7
Konferans Salonu :1
Toplant1 Salonu :1
Cok Amagli Salon :2
Spor Salonu :1
Kimya Laboratuvari :2
Biyoloji Laboratuvari :2
Fizik Laboratuvari :2
BT Sinifi:1
Kiitiiphane :1
Yatakhane Kogusu :7

Ankara Pursaklar
Fen Lisesi

Ankara /
Pursaklar

37

472

Derslik :21
Atdlye-Tslik :2
Konferans Salonu :1
Spor Salonu :1
Fen Laboratuvari :3
BT Sinifi:1
Miizik Sinifi:1
Resim Sinifi :1
Kitiphane :1
Yemekhane :1
Revir:1

Cumhuriyet Fen
Lisesi

Ankara /
Cankaya

56

667

Derslik :29
Atélye-Islik :1
Konferans Salonu :1
Toplant: Salonu :2
Kimya Laboratuvari :2
Biyoloji Laboratuvari :1
Fizik Laboratuvari :1
Miizik Sinifi :1
Resim Sinifi :1
Kiitiiphane :1
Yemekhane :1
Revir:2

Ozkent Akbilek Fen
Lisesi

Ankara /
Etimesgut

44

583

Derslik :24
Konferans Salonu :1
Toplant: Salonu :1
Spor Salonu :1
Kimya Laboratuvari :1
Biyoloji Laboratuvari :1
Fizik Laboratuvari :1
Miizik Sinifi :1
Resim Sinifi :1
Kiitiiphane :1
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Okul Ad1 Bu!ur}dugu Ogret. Ogren. Fiziki Durum
I/Tlge Sayis1 Sayis1

Derslik :28
Atdlye-Tslik :7
Konferans Salonu :1
Toplant1 Salonu :1
Cok Amagli Salon :1
Kegidren Vatansever Kimya Laboratuvari :1
Sehit Tiimgeneral Ankara / 38 602 Biyoloji Laboratuvari :1
Aydogan Aydin Fen Kegioren Fizik Laboratuvari :1
Lisesi BT Sinifi:1
Miizik Sinifi :1
Resim Sinifi :1
Kiitiiphane :1
Yemekhane :4
Revir:1

Derslik :22
Cok Amagli Salon :1
Spor Salonu :1
Kimya Laboratuvari :1
Biyoloji Laboratuvari :1
Fizik Laboratuvari :1
BT Sinifi :2
Miizik Sinifi :1
Resim Sinif1 :1
Kitiphane :1
Yemekhane :1

Mustafa Hakan Gii- Ankara /

S Kahraman- 40 550
venger Fen Lisesi
kazan

Derslik :23
Atdlye-Islik :1
Cok Amagli Salon :1
Spor Salonu :1
Kimya Laboratuvari :1

Biyoloji Laboratuvari :1
POIathLiTS(Z:?B Fen A;‘éiztrﬁ / 40 396 Fizik Laboratuvars :1
BT Sinifi:1
Miizik Sinifi :1
Resim Sinif1 :1
Kitiphane :1
Yemekhane :2
Revir:1

Derslik :24
Konferans Salonu :1
Meliha Hasanali Bos- Ankara / Fen Laboratuvari :2
tan Cubuk Fen Lisesi Cubuk 38 200 BT i :1
Miizik Sinifi:1
Resim Sinifi :1
Kittaphane :1
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Okul Ad1

Bulundugu
1l/T1ge

Ogret.

Sayist

Ogren.

Sayist

Fiziki Durum

Mehmet Dogan Fen
Lisesi

Ankara /
Kalecik

17

266

Derslik :17
Kimya Laboratuvari :1
Biyoloji Laboratuvari :1
Fizik Laboratuvari :1
Miizik Sinifi :1
Kiitiiphane :1
Yemekhane :1
Revir:3

Yavuz Sultan Selim
Fen Lisesi

Ankara/ Se-
reflikoghisar

27

457

Derslik :17
Cok Amagli Salon :1
Spor Salonu :2
Mesleki Uygulama Laboratuvar:
:1
Kimya Laboratuvari :1
Biyoloji Laboratuvari :1
Fizik Laboratuvari :1
Miizik Sinifi :1
Kitiiphane :1
Yemekhane :2
Revir:2

Hasan Hiiseyin Ak-
dede Fen Lisesi

Ankara /
Gidiil

21

327

Derslik :18
Konferans Salonu :1
Kimya Laboratuvari :1
Biyoloji Laboratuvari :1
Fizik Laboratuvari :1
BT Sinifi:2
Miizik Sinifi :1
Kiitiiphane :1
Yatakhane Kogusu :1
Yemekhane :3

Bilal Giing6r Fen
Lisesi

Ankara / Nal-
lithan

22

415

Derslik :16
Cok Amagli Salon :1
Kimya Laboratuvari :1
Biyoloji Laboratuvar :1
Fizik Laboratuvari :1
BT Sinifi:1
Resim Sinifi :1
Kiitiiphane :2
Yemekhane :4
Revir:9

Arastirmanin verileri 05.01.2021- 10.01.2021 tarihleri arasinda toplanmigtir. Aras-
tirma kapsaminda Ankara ilinde bulunan 12 fen lisesinin misyon, vizyon, orgiitsel
deger ifadeleri igerik analizi yontemi ile incelenmistir. Misyon, vizyon, orgiitsel deger
ifadeleri nitel igerik analizi yardimui ile ¢6ziimlemeye uygun metin 6zellikleri tasgimak-
tadir (Graneheim ve Lundman, 2004). Arastirmada icerik analizinin tercih edilme-
si nedeniyle ¢aligma evreni dar tutulmustur. Arastirma verilerinin analizinde icerik
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analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi, meta analiz, meta sentez ve betimsel
icerik analizi olmak tzere ii¢ baglik altinda toplanmaktadir (Calik ve Sozbilir, 2014).
Veri toplama siirecinde Ankara ilinde bulunan 12 fen lisesinin 2019-2023 stratejik
planlarindaki; misyon, vizyon ve deger ifadeleri incelenerek elde edilen veriler okul
isimleriyle birlikte bilgisayar ortamina agilan Word dosyasina kaydedilmigtir. Fen li-
selerinin vizyon, misyon ve deger ifadelerine iligkin her bir ciimle incelenerek anlam
¢oziimlemesine tabi tutulmustur. Coziimleme islemleri yapilarken Adiyaman Univer-
sitesinde gorevli bir uzmandan yardim alinarak, tema olusturma iglemleri birbirinden
bagimsiz yapilarak, kodlama gtivenirligi saglanmaya ¢alisilmistir.

Nitel aragtirmada sonuglarin giivenirligi agisindan ayni1 metin iizerinde birden ¢ok
kisinin ¢aligmasi ve yaptiklar: kodlamalarin ve temalarin tutarli olmasi gerekmekte-
dir (Weber 1990). Bu arastirmada, Miles ve Huberman (1994) tarafindan gelistirilen i¢
glivenirlik formiilii (giivenirlik = goriis birligi/goris birligi + goriis ayriligi) kullanil-
mistir. Yardim alinan uzmanla arastirmaci arasindaki uyusum orani 0.81 olarak bu-
lunmustur. Miles ve Huberman’a (1994) gore arastirmacilar arasindaki uyusum orani
%70 ve tizeri oldugu durumlarda ¢alismanin giivenilir oldugu kabul edilmektedir.

3. Bulgular

Bu boliimde Ankara ilindeki fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarda yer alan
vizyonuna, misyonuna ve degerine iliskin bulgulara yer verilmistir. Fen liselerinin
2019-2023 stratejik planlarinda yer alan vizyon ifadelerine iliskin bulgular tablo 2’de
frekans (f) ve ylizde (%) degerleriyle verilmistir.

Tablo 2. Vizyon Ifadeleri le lgili Céziimleme

Vizyon ifadeleri f (%)
Model alinan bir okul olmak 8 66,7
Milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistiren bir okul olmak 5 41,6
Kaliteli egitim veren bir okul olmak 4 33,3
Ankara’da tercih edilen bir egitim kurumu olmak 4 33,3
Evrensel degerlere sahip bireyler yetistiren bir okul olmak 3 25
Arastiran ve tireten nesiller, yetistiren bir okul olmak 3 25
Ogrencilerini yitksek 8gretim kurumuna hazirlayan bir okul olmak 2 16,7
Saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir okul olmak 2 16,7
Ogrencilerine bilim insan1 olma idealini yasatacak bir okul olmak 2 16,7
Hiimanist bireyler yetistiren bir okul olmak 1 8,3
Ogrenmeyi ve 6gretmeyi bilen dgrenciler yetistirmek 1 8,3
Diinyanin her yerinde basarili olacak bireyler yetistiren bir egitim kurumu ] 83
olmak ,
Bilim ve teknolojinin toplumsal refaha doniismesine onciilitk eden bir egitim ] 8.3
kurumu olmak ’
Ogrencilerini mutlu ve basarili kilan bir okul olmak 1 8,3
Ulkemizi daha ileriye tasima misyonunu temel alan bir okul olmak 1 8,3
Nitelikli insan giicii yetistiren bir okul olmak 1 8,3
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Fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan vizyon ifadelerinden en ¢ok
tekrarlanan “Model alinan bir okul olmak” ifadesidir. Bu ifade 8 okulun vizyon boli-
miinde yer almistir. Bunu “Milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistiren bir okul
olmak” ifadesi takip etmektedir. “Kaliteli egitim veren bir okul olmak” ve “Ankara’da
tercih edilen bir egitim kurumu olmak” ifadeleri ti¢iincii sirada yer almigtir.

Bir kistm Fen lisesinin 2019-2023 stratejik planlarinda (oldugu gibi/ degistirilme-
den verilen); “Ornegiz, Onderiz, Hep BIRiz.”; “Cagin Niteliklerine Uygun Nitelikli In-
san Glict Yetigtirmek.”; “Hayata ve bir tist 6gretim kurumuna girmeye hazir, saglikli
ve mutlu bireyler yetistiren bir okul.”; “Diinyanin her yerinde bagarili olmak, Ogren-
meyi ve 6gretmeyi bilen 6grenciler yetistirmek.” “Ankara’da bilimsel gelismeler 1s181n-
da (akademik standartlara sahip) tercih edilen model -markalasmis ve lider bir egitim
kurumu olmak.”; “Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciligine bagli; ¢agdas,
demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetinin ilke ve ni-
zamlarindan gii¢ alarak; 6grencilerimizi ¢agdas Tiirkiyeonin mimarlarini yetistiren
okulumuzu her alanda en bagsta gormek istiyoruz.”; “Her yontiyle lider, evrensel de-
gerlere sahip seckin okul olmak, bilim ve teknolojinin toplumsal refaha déniismesine
onciilitk etmek, Kurum kiiltiriinti benimsemis, tiim ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin
mutlu ve bagarili oldugu Anadolu Ogretmen Liseleri iginde 6rnek bir okul olmak.”
biciminde agik ve anlasilir olmayan, okulun kendi 6zelligi, amaglari, kurulus misyonu

ile 6rtiiymeyen ifadelerin vizyon boliimiine yazildig1 bulgulanmuistir.

Fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan misyon ifadelerine iliskin
bulgular tablo 3’te frekans (f) ve yiizde (%) degerleriyle verilmistir.

Tablo 3. Misyon ifadeleri ile ilgili ¢dziimleme

Misyon ifadeleri f (%)
Evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmek 9 75
Bilimsel diisiinen bireyler yetistirmek 8 66,7
Kendine giivenen bireyler yetistirmek 7 58,3
Sorgulayarak 6grenen bireyler yetistirmek 6 50
[letisim becerisi gelismis bireyler yetistirmek 6 50
Sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek 5 41,7
Hosgoriilii bireyler yetistirmek 5 41,7
Teknolojiyi etkin kullanan bireyler yetistirmek 5 41,7
Liderlik becerisi gelismis bireyler yetistirmek 5 41,7
Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli bireyler yetistirmek 3 25
Fen ve matematik alanlarinda basarili bireyler yetistirmek 3 25
Yerli, milli, vatansever, bireyler yetistirmek 3 25
Problem ¢6zme becerisine sahip bireyler yetistirmek 3 25
Stirekli 6grenen bireyler yetistirmek 2 16,7
Duygudaslik (empati) kurabilen bireyler yetistirmek 1 8,3
Yeteneklerinin farkinda olan bireyler yetistirmek 1 8,3
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Fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarda en ¢ok tekrar eden misyon ifa-
desi; “Evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmek™ olmustur. Ikinci sirada
ise “Bilimsel diistinen bireyler yetistirmek™ ifadesi yer almistir. “Kendine
glivenen bireyler yetistirmek™ ifadesi ise tli¢lincii sirada yer almistir. En az
yer alan ifadeler ise “Duygudaslik (empati) kurabilen bireyler yetistirmek”
ve “Yeteneklerinin farkinda olan bireyler yetistirmek™ olmustur. Fen lisele-
rinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan deger ifadelerine iligkin bulgu-
lar tablo 4’te frekans (f) ve ytlizde (%) degerleriyle birlikte verilmistir.

Tablo 4. Deger ifadeleri ile ilgili ¢coziimleme

Deger ifadeleri f %
Katilimeilik 11 91,7
Saydamlik ve hesap verebilirlik 10 83,3
Tarafsizlik, adalet 7 58,3
Sayg1 ve sevgi 6 66,7
Toplum degerlerine baglilik 6 66,7
Guvenirlilik 5 41,7
Meslek etigi 5 41,7
Gelisme agiklik 4 33,3
Insan haklar1 ve demokrasi 4 33,3
Esitlik 4 33,3
Cevreye ve canlilarin yasam haklarina duyarlilik 3 25
Girisimcilik, yaraticilik 3 25
Milli ve manevi degerlere baglilik 3 25
Ogrenci merkezli egitim 3 25
Sorumluluk 2 16,7
Analitik ve bilimsel bakis 2 16,7
Sanata duyarlilik 2 16,7
Hoggorii ve empati 2 16,7
Yardimlasma ve paylasim 2 16,7
Liyakat 2 16,7
Cumbhuriyet degerlerine baglilik 2 16,7
Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik 1 8,3
Millilik 1 8,3
“Isi dogru yapmak” la birlikte “Dogru isi yapmak” 1 8,3
Ben degil” Biz” olmayi ilke edinme 1 8,3
Sayginlik 1 8,3
Fen ve matematik agirlikli egitim 1 8,3
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Deger ifadeleri t %

Teknoloji destekli egitim 1 8,3
Aragtirma ve gelistirmeye yonelik egitim 1 8,3
Etkili ve ¢6ztim odaklr iletisim 1 83
Bariscil olma 1 8,3
Yenilikgilik 1 8,3
Strekli egitim 1 8,3
Planl gelisim 1 8,3
Giiler yiiz 1 8,3
Vefa 1 8,3
Verimlilik ve ¢evre bilinci 1 8,3
Siirekli yenilesme ve degisim 1 8,3
Ogrenmeyi 6grenme ve 6gretme 1 8,3
Hosgoru 1 8,3
Kurum kiiltiiri 1 8,3
Gorev bilinci 1 8,3
Miicadele 1 8,3
Caligkanlik 1 83
Bilimsellik 1 8,3
Paylasim ve fedakarlik 1 8,3
Ogrenme ve gretme azmi 1 8,3
Estetik ve giizellik 1 8,3
Toplumsal duyarlilik ve mutabakat 1 8,3
Evrensel degerlerin farkinda olma 1 8,3
Liderlik 1 8,3
Ozgiiven, kendini gerceklestirme 1 8,3
Akademik 6zgiirliik 1 8,3

Tablo 4’e gore fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarda, en ¢ok tekrarlanan de-
gerler ifadelerinin sirasiyla; “Katilimeilik”, “Saydamlik ve hesap verebilirlik”, “Taraf-
sizlik, Adalet”tir. “Fen ve matematik agirlikli egitim” ve” Atatiirk ilke ve inkildplarina

baglilik” degerleri en alt siralarda yer almigtir.
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4.Sonug, Tartigma ve Oneri

Bu arastirmada Ankara ilindeki Fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon ve deger ifadelerinin incelemesi ¢aligilmigtir. Yapilan incelemeler
neticesinde; Fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan vizyon bdliimiin-
de, “Model alinan bir okul olmak”, “Milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistiren
bir okul olmak”, “kaliteli egitim veren bir okul olmak” ve “Ankara’da tercih edilen bir
egitim kurumu olmak™; 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan misyon béliimiinde,
“Evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmek”, “Bilimsel diistinen bireyler yetistirmek”
ve “Kendine giivenen bireyler yetistirmek™; 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan de-
gerler boliimiinde, “katilimcilik”, “saydamlik / hesap verebilirlik” ve “tarafsizlik/ adalet”
ifadelerinin en ¢ok tekrarlandig1 goralmiistir.

Yapilan inceleme sonucunda, bir kisim fen liselerinin misyon, vizyon ve deger ifade-
leri arasinda anlamli benzerliklerin oldugu belirlenmistir. Bu sonug ile Emen, Polat ve
Kiigiiksiileymanoglu (2019)nun, Bursa ili Osmangazi ilgesinde bulunan 11 imam-Hatip
lisesinin misyon, vizyon ve deger ifadelerinin incelendigi arastirmada “okullarin énem-
li bir kisminin vizyon ve misyon ifadelerinin benzerlikler gosterdigi” sonucu arasinda
anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Okullarin vizyon ve misyon ifadelerinde-
ki bu benzerlik, stratejik planlar yazilirken, daha 6nce yapilmis bir ¢aliymanin 6rnek
alinmasi veya kopyalanip yapistirilmast ile agiklanabilir. Bu sekilde bir fen lisesi, 05.06.
2014 tarih ve 2288835 say1li bakan onayi ile kapatilan Anadolu Ogretmen Liselerinden
birine ait olan; “Her yoniiyle lider, evrensel degerlere sahip seckin okul olmak, bilim ve
teknolojinin toplumsal refaha doéniismesine onciilitk etmek, kurum kiiltiiriinii benimse-
mis, tiim ¢alisanlarinin ve égrencilerinin mutlu ve bagarili oldugu Anadolu Ogretmen
Liseleri iginde 6rnek bir okul olmak” vizyon ifadesini oldugu gibi, degistirmeden kopya-
la- kes- yapistir yontemiyle kendi sayfasina yerlestirmistir. Bu hatanin okul yoneticileri
dahil okul paydaslar tarafindan fark edilmedigini séylemek miimkiindiir. Elde edilen
bu yondeki bulgular, bizi okullarin web sayfalarinda yer alan misyon, vizyon ve deger
ifadelerinin okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger paydaslar tarafindan i¢sellestirmeyi
ve farkindalig1 bir kenara birakalim, okunmadig1 sonucuna gotiirmektedir. Orgiit viz-
yonunu etkili bir bicimde ¢alisanlara iletildiginde is tatmininin, 6rgtite bagliligin, sada-
katin, 6rgiit ruhunun, orgiitiin degerleri konusundaki bilgi diizeylerinin, yaptig: isten
gurur duymanin, verimliligin ve motivasyonun arttig1 (Aydemir, 2000) gozlenmektedir.

Benzer bicimde yapilan bir calismada Emen ve digerleri (2019: 24) Imam-Hatip Lise-
lerinin misyon, vizyon ve deger ifadelerindeki bu benzerligin nedenini, “okullarda stra-
tejik planlama galismalar: yiiriitiiliirken kavramlarin ayrimlarinin gok iyi bilinmemesi,
baska bir kurumun misyon, vizyon ve deger ifadelerinin kopyala-yapistir yontemiyle
aktarilmasi ya da okullarin misyon, vizyon ve deger ifadelerinin genellikle ¢ogulcu bir
paydas katilimi yerine yoneticiler veya birkag kisilik kiigiik gruplar tarafindan yazilmis”
olmasina baglamaktadir.

Fen liselerinin 2019-2023 stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon ve deger ifa-
deleri ile bu okullarin kurulus amaci ve Milli Egitiminin genel amaglari ile 6rtiisme du-
rumunun diisiik diizeyde kaldig: goriilmektedir. Bu baglamda Fen liselerinin 2019-2023
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon deger ifadeleri olusturulurken s6z konusu
bu kurumlarin kurulus amaglarinin ve Tiirk Egitim Sisteminin genel hedeflerinin goz
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ard1 edilmemesi gereken bir konudur. 23.12. 2006 tarih ve 26385 say1li resmi gazetede ya-
yimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Fen Liseleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” 6ncesi yiiriiklitkte olan “Fen Liseleri Yonetmeliginin (10.1.1999 tarih
ve 23579 sayil1 sayili resmi gazetede yayimlanan) 6. Maddesinde fen liselerinin amaci;
“Ogrencileri, matematik ve fen bilimleri alaninda ytiksek 6grenime hazirlamak, bilim
adamlarinin yetistirilmesine kaynaklik etmek, 6grencileri arastirmaya yoneltmek, bi-
limsel ve teknolojik ¢alismalar yapmalar1 i¢in ortam ve kosullar hazirlamak, 6grencilere
bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemelerini saglayacak diizeyde bir yabanci dil 6gret-
mek” seklinde tanimlanmustir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda ise Tiirk Milli
Egitiminin genel amaglary; Ttrk Milletinin biitiin fertlerini; “Atatiirk inkilap ve ilkele-
rine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagly; Tiirk Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan; insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek”, “beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan
dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diigiinme gii-
ciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karg1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistir-
mek?”, “ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlik-
te is gérme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak”, seklinde tanimlanmugtir.

Yapilan incelemeler sonucunda Fen Liselerinin vizyon boliimiinde; “model alinan bir
okul olmak”, “milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistiren bir okul olmak” ve “ka-
liteli egitim veren bir okul olmak” ifadelerinin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir. Elde edilen
bu sonug ile Altinkurt ve Yilmaz, (2011)1n yapmis oldugu arastirmada, kamu okullari-
nin vizyon ifadelerinde en ¢ok, “model okul, tercih edilen okul olma” sonucu arasinda
anlamli bir iligkinin oldugu gorilmustiir.

Arastirmada bir kisim fen lisesinin vizyon ifadelerinde; “Ornegiz, Onderiz, Hep BI-
Riz” 6rneginde oldugu gibi; acik, anlagilir olmayan vizyon ifadelerinin stratejik planlar-
da yer aldig1 saptanmistir. Bu tiir ifadelerin kurum ve sistem amaglarini yansitmaktan
uzak oldugu, daha ¢ok reklam amaci tagidig goriilmektedir. A¢ik, anlasilir olmayan viz-
yon ifadelerinin okul paydaslarini, motive etme (Cetin, 2009), 6rgiitsel aidiyet duygusu
olusturma baglaminda yetersiz kalacaktir. Orgiitlerin vizyon, misyon ve deger olustur-
malarindaki temel amaglardan biri de ortak bir 6rgtit kiilttrd, iklim yapist olusturmak-
tir. Orgiitler, misyon ve vizyon bildirgelerini olugturarak ¢alisanlarin1 motive etmeyi,
onlara ilham vermeyi, ortak paylasim duygusu olusturarak bir sinerji yaratmay1 amag-
lamalidirlar (Muslu, 2014).

Fen liselerinin “6grencilerini, matematik ve fen bilimleri alaninda yiiksek 6gre-
nime hazirlamak”, “bilim adamlarinin yetistirilmesine kaynaklik etmek”, “6grenci-
lerini arastirmaya yoneltmek”, “bilimsel ve teknolojik calismalar yapmalar: icin uy-
gun ortam ve kosullar hazirlamak” y6niindeki amaglar1 dikkate alindiginda; “Fen ve
matematik alanlarinda basarili bireyler yetistirmek” ifadesinin misyon kisminda yeterli
diizeyde temsil bulmadig1 gézlenmektedir.
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Arastirmada fen liselerinin misyon boliimiinde diisiik diizeyde tekrarlanan ifade-
lerden biri de “duygudaslik (empati) kurabilen bireyler yetistirmek” olmustur. Saglik
sorunlarinin, sosyal ve ekonomik sorunlarin kiiresel boyut kazandig: giiniimiizde bu
degerlerin okullarin misyon ifadelerinde daha genis yer bulmasi kaginilmaz goriinmek-
tedir.

Aragtirmanin bulgular kisminda 6rnekleri verilen ifadelerden hareketle, misyon,
vizyon ve deger ifadelerinin giiglii bir bicimde kaleme alinmadig1, okul paydaslari tize-
rindeki etkisinin zayif olacag1 sdylenebilir. Benzer sekilde bir kisim misyon, vizyon ve
deger ifadelerinin olmasi gereken basliklar altinda yer almadig: belirlenmistir. Emen
ve digerleri (2019) tarafindan yapilan arastirmada “vizyon ifadelerinde genellikle kav-
ramlarin birbirine karistirildigi, vizyon yerine misyon veya deger ifadelerinin yazildig”
yoniinde bulgulara ulagilmistir. Elde edilen bu sonuglarin birbirini destekledigi goriil-
mektedir.

Aragtirmada fen liselerinin stratejik planlarinda en ¢ok tekrarlanan deger ifadele-
rinin ise sirasiyla: “katilimeilik”, “saydamlik / hesap verebilirlik” ve “tarafsizlik/ ada-
let” oldugu saptanmigstir. Aktan (2018) tarafindan “il milli egitim muidiirlitkleri stratejik
planlarr” izerinde yapilan ¢aligmada ayni kavramlarin (“seffaflik”, “hesap verilebilirlik”,
“adalet”) 6n plana ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonuglardan hareketle,
“katilimcilik”, “saydamlik/ hesap verebilirlik” ve “tarafsizlik/ adalet” gibi degerlerin 6r-
glitler ve insanlar acisindan ne kadar 6nemli oldugunun agik bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Gerek orgiit yoneticilerinin gerekse ¢alisanlarinin hizmet sundugu kesime
kars1 “seffaf”, “hesap verebilir” ve “adil” olmasi giiniimiizde en ¢ok tartigilan ve arzu
edilen degerler arasinda yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve deger ifadelerinin, érgiitlerin kurulus amacina uygun hazirlan-
masy, sistem ¢iktilarinin niteligi acisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Okullarin iyi
hazirlanmis veya yazilmis misyon, vizyon ve deger ifadeleri, okul paydaslarinda saglam
bir aidiyet duyusu bunun sonucunda da okul ¢iktilarinda bir nitelik artis olusabilir.

Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglardan hareketle su 6neriler getirilebilir.

1.Misyon, vizyon ve deger ifadeleri yazilarken uzun anlatimlar yerine kisa, agik ve
anlagilir cimleler tercih edilmelidir.

2.Misyon, vizyon ve deger ifadeleri olugturulurken, her okulun kendi 6zel amaglarini
ve Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel hedeflerini dikkate almasi anlamli goriinmekte-

dir.

3.Stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin genis bir zaman dilimine yayilmasi, aceleye
getirilmemesi, mevcut bir ¢alismay1/ 6rnegi oldugu gibi alma veya kopyalama tiirtindeki
girisimleri azaltabilir.

4.Misyon, vizyon ve deger ifadelerini olusturacak/ yazacak gruba il/ ilge egitim or-
giitleri tarafindan bir egitimin verilmesi, bu baglamada 6nemli gériinmektedir.

5.11/ ilge veya okul diizeyinde olusturulacak bir komisyon tarafindan, 6zellikle mis-
yon, vizyon ve deger boliimii olmak {izere stratejik planlarin incelenmesi ve paydaslar
nezdinde bir farkindaligin olugturulmasi kaginilmaz goriinmektedir.
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Extended Abstract
1.0bjective

In this study, the mission, vision and value expressions of science high schools in
Ankara province in their 2019-2023 strategic plans were examined.In this study, it was
aimed to examine the vision, mission and value expressions in the 2019-2023 strategic
plans of science high schools. For this purpose, answers to the following questions were
sought:

1. What are the vision, mission and values of science high schools?
2. How often are the vision statements of science high schools used?
3. How often are mission statements of science high schools used?
4. How often are the value expressions of science high schools used?

5. What are the similarities and differences of the vision, mission and value state-
ments of science high schools?

2.Method

In the research, it was tried to reach mission, vision and value expressions by exam-
ining the web pages of 14 science high schools in Ankara. The study population of the
research consists of 12 science high schools in Ankara. The characteristics of science
high schools that make up the sample are given in table 1. The characteristics of science
high schools that make up the sample are given in table 1. (Information on schools is
taken from the internet web pages).

The data of the study were collected between 05.01.2021 and 10.01.2021. Within the
scope of the research, the mission, vision and organizational value expressions of 12
science high schools in Ankara were analyzed by content analysis method. Mission,
vision, organizational value statements have text features suitable for analysis with the
help of qualitative content analysis (Graneheim & Lundman, 2004). The universe of
the study was kept narrow because content analysis was preferred in the study. Content
analysis method was used in the analysis of the research data. Content analysis can be
grouped under three headings: meta-analysis, meta-synthesis, and descriptive content
analysis (Calik & Sozbilir, 2014). During the data collection process, in the 2019-2023
strategic plans of 12 science high schools in Ankara province; The data obtained by
examining the mission, vision and value expressions were recorded in the Word file
opened to the computer environment together with the names of the schools. Each
sentence related to the vision, mission and value expressions of science high schools
was analyzed and subjected to meaning analysis. While doing the analysis process,
it was tried to ensure coding reliability by taking the help of an expert in Adiyaman
University and by making thematic processes independent from each other.

3.Results

In this section, findings regarding the vision, mission and value of science high
schools in Ankara province included in the 2019-2023 strategic plans are included.
Among the vision statements of science high schools in the 2019-2023 strategic plans,
the most repeated is the statement “To be a model school”. This statement was included
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in the vision section of 8 schools. This is followed by the expression “Being a school that
educates individuals with national and moral values”. The expressions “To be a school

providing quality education” and “To be a preferred educational institution in Ankara”
ranked third.

The most repeated mission statement of science high schools in the strategic plans
of 2019-2023; “To raise individuals with universal values”. In the second place, the ex-
pression “Raising scientifically thinking individuals” took place. The expression “rais-
ing self-confident individuals” took the third place. The least common expressions
were “Raising individuals who can show empathy” and “Raising individuals who are
aware of their abilities”.

According to Table 4, in the 2019-2023 strategic plans of science high schools, the
most repeated values expressions are; “Participation”, “Transparency and accountabil-
ity”, “Impartiality, Justice”. The values of “Science and mathematics-based education”
and “commitment to Atatiirk’s principles and reforms” were ranked at the bottom.

4.Conclusion and Suggestion

In the vision section of the 2019-2023 strategic plans of science high schools, “To be
a model school”, “To be a school that educates individuals with national and spiritual
values”, “To be a school that provides quality education” and “An education preferred
in Ankara. to be the institution % In the mission section of the 2019-2023 strategic
plans, “Raising individuals with universal values”, “Raising scientifically-minded in-
dividuals” and “Raising self-confident individuals” In the values section of the 2019-
2023 strategic plans, it was observed that the expressions “participation”,

, transparen-
cy / accountability” and “impartiality / justice” were mostly repeated.

As aresult of the examination, it was determined that there are significant similar-
ities between the mission, vision and value expressions of some science high schools.
There is a significant relationship between this result and the result of Emen, Polat and
Kiigiikstileymanoglu (2019) ‘s result that “the vision and mission statements of a signif-
icant part of the schools show similarities” in the study, which examined the mission,
vision and value expressions of 11 Imam-Hatip high schools in Osmangazi district of
Bursa province. is seen.

As aresult of the examinations, in the vision section of Science High Schools; It has
been determined that the expressions “being a model school”, “being a school that edu-
cates individuals with national and moral values” and “being a school providing qual-
ity education” come to the fore. In the research conducted by Altinkurt and Yilmaz
(2011), it has been observed that there is a significant relationship between this result
and the result of “model school, being the preferred school” in the vision statements of
public schools.

In the study, it was determined that the most frequently repeated value expressions
in the strategic plans of science high schools were: “participation”, “transparency / ac-
countability” and “impartiality / justice”, respectively. In the study conducted by Ak-
tan (2018) on the “provincial directorates of national education strategic plans”, it was

concluded that the same concepts (“transparency”, “accountability”, “justice”) came to
the fore. Based on these results, it can be accepted as a clear indicator of how important
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values such as “participation”, “transparency / accountability” and “impartiality / jus-
tice” are for organizations and people.

The following suggestions can be made based on the findings and results obtained
in the research.

1. When writing mission, vision and value statements, short, clear and understand-
able sentences should be preferred instead of long expressions.

2. While forming the mission, vision and value statements, it seems meaningful
that each school takes into account its own specific goals and the general goals of the
Turkish National Education System.

3. Spreading the strategic plan preparation works over a wide period of time, not
being rushed, may reduce the attempts to take or copy an existing work / sample as it is.

4. In this context, it seems important that the group that will form / write the mis-
sion, vision and value statements is given a training by the provincial / district educa-
tion organizations.

5. It seems inevitable that a commission to be established at the province / district
or school level will examine strategic plans, especially in the mission, vision and value
section, and create awareness among stakeholders.
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