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Ozet

Bu aragtirma, ilkokul miidiirlerinin 6gretim programlarinin uygulanmasinda-
ki 6gretim liderligi rollerini saptayabilmek ve ulasilan bulgular 1s1ginda 6neriler
gelistirmek amaciyla yapilmistir. Arastirma, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda
Kirsehir merkezdeki ilkokullarda gorevli okul miidiirleri izerinde gergeklestiril-
mistir. Arastirmada, nitel arastirma tekniklerinden “yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi” kullanilmis ve “amacli 6rnekleme yolu” izlenmistir. Veriler, betimsel yon-
tem ve icerik analiz yontemine gore analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, ilko-
kul miidiirlerinin belirledikleri rollerin “6gretim programlarinin uygulanmasinda
okul mudiirlerinden beklenen 6gretim liderligi rolleri’nden oldugu saptanmustir.

ramlari.

Abstract

This research is made in order to determine the instructional leadership roles
of primary school principals for implementation of curriculums and to develop
recommendations in the light of the findings obtained. The research was conduc-
ted on the primary school principals in charge in the city centre of Kirsehir in the
academic year 2012-2013. “Semi-structured interview” of qualitative techniques
was used and “purposive sampling path” was followed in the research. The data
were analyzed by descriptive method and the content analysis method. As a result,
it is determined that the roles fixed by primary school principals are from “ the
instructional leadership roles expected from the school principals for the imple-
mentation of curriculums”.
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Giris

Ogretim liderligi kavrami, 1970’li yillarin sonundan itibaren Batili iilkeler-
de basarili ya da etkili okullar tizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme
gelmistir. Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okulda beklenen sonuglara ulaga-
bilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu hem de kendisi
disindaki insanlari etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirmesini sagladigi dav-
raniglardir (Sisman, 2004).

Ogretim liderligini tanimlamak ve 6gretim liderligi davranislarini belirlemek
amaciyla yurt disinda ve 6zellikle ABDde bir¢ok arastirma yapilmigtir. Bu ¢alig-
malardan birinde, 6gretim lideri olarak belirlenen bazi okul yoneticilerinin lider-
ligi nasil tanimladiklar1 belirlenmistir. Bu tanimlardan birkaci s6yledir (Mc Evan,
1994: 6-10):

“Ogretim liderligi, egitim isini basarmak icin miidiir, 6gretmenler, dgrenciler, ai-
leler ve okul kurulunun birlikte calisabilecekleri bir érgiit ikliminin yaratilmasidir”

“Ogretim lideri; belirli amaglari olan, egitim siiregleri ve 6grenme kuramlar: ko-
nusunda derinlemesine bilgi sahibi, insanhk becerileri yeterli, sinirsiz enerjiye sahip
olan ve risk tistlenen kisidir.”

“Ogretim lideri; 6gretme ve dgrenmeyle beslenen, devamh olarak tiim Ggrencile-
rin 0grenebilecegi okul ve dgretimi nasil organize edebilecegini diisiinen kisidir”

Celike gore ise 6gretim liderligi, iyi 6grenci yetistirmek ve 6gretmenler igin
arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamak amaciyla okulun galigma cevresinin
tatmin edici ve tiretken bir hale getirilmesi ¢alismalaridir (Celik, 2000).

Bu tanimlar incelendiginde ortak noktalarin 6gretimi gelistirme ve 6gretme-
ogrenme siiregleri tizerinde yogunlagma oldugu goriilmektedir. Ogretim ile dog-
rudan iligkili olmasi, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini sergilemelerini
gerektirmektedir.

Ogretim programinin bagarili bir gekilde uygulanmasini saglamak i¢in okul
yOneticisi 6gretim lideri olarak kendisinden beklenen rolleri gerceklestirmelidir.
Rol, “bir iste bir kimse veya seyin iistiine diigen gorev’dir (TDK). Rol; gorev, birey,
cevre ve beklentilerin karsilikli etkilesimlerinin belirledigi davranis olarak da ta-
nimlanabilir (Bagar, 2000). Hallinger ve Murphy tarafindan 1985’te gelistirilen en
onemli 6gretim liderligi modelinde temel roller, okulun misyonunu tanimlamak,
Ogretim programini koordine etmek ve olumlu bir 6grenme iklimi yaratmaktir
(Hallinger ve Murphy, 1985). Bu temel rollerin yerine getirilebilmesi i¢in de 6gre-
tim lideri olarak okul yoneticisi, okulunun varlik sebebini ve egitim-6gretim po-
litikasin1 agik bir sekilde ortaya koyan bir vizyon gelistirmeli ve bu vizyonun okul
personelince 6ziimsenmesini saglamalidir. Bir okul miidiiriiniin 6gretim liderli-
gi alaninda yeterli olabilmesi ayrica su rolleri yerine getirmesine baghdir (DDE,
1998; CCSSO, 1996; akt. Gimseli, 2001):
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1. Okuldaki tiim ilgililerin katilimi ile 6gretimi gelistirmeye ve 6grenci basarisini
ylikseltmeye odaklanmus bir okul kiiltiirii olusturmak

2. Hedeflenen 6grenci basarisina uygun ogretim stratejilerinin uygulanmasina
olanak verecek orgiit yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve uygulamak

3. Farkl1 6grenci ihtiyaclar1 ve 6gretim yontemlerine cevap verecek nitelikte 6gre-
tim malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini saglamak

4. Diisiinme ve sorun ¢dzme becerilerini gelistiren ve bunlar1 6grenme yasantila-
rina uygulayan 6gretimi tesvik etmek

5. Ogrenci basarisini siirekli ve sistemli olarak 6l¢mek ve degerlendirmek

6. Basari ol¢timiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak igin
ogretmenlere destek olmak

7. Miifredat ve 6gretimin gelistirilmesi i¢in basar1 degerlemeye yonelik olarak elde
edilen verilerden yararlanmak

8. Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve bunlarin okulda kullanilmasini sag-
lamak

9. Egitime yardimc1 ders dis1 etkinliklerin 6gretim programu ile biitiinlesmesini
saglamak

10. Okul vizyon ve misyonu ile tutarly, siirekli gelisime olanak saglayacak nitelikte
personel gelistirme plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak

11. Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak
12. Okulu basariya doniik sekilde 6rgtitlemek

13. Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak sag-
layacak bir iletisim yapisini olusturmak

14. Kendisi de dahil tiim ¢alisanlarin performansina yonelik ytiksek beklenti kiil-
tiird olusturmak

15. Ogrenci ve ¢aliganlarin bagarilarini tanimak ve ddiillendirmek

16.11gililerin katilimu ile okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek
17. Karar almada miimkiin oldugunca cesitli bilgi kaynaklarindan yararlanmak
18. Ogrenci ve velilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte dgrenci hizmet

programlan gelistirmek ve uygulamak

Ornstein ve Hunkins (2004)e gore ise okul yoneticisi, 6gretim lideri olarak su
temel rolleri yerine getirmelidir:
1. Okulun egitsel amagclarinin gelistirilmesine yardim etmek
2. Ogretmenler, veliler ve 6grencilerle 6gretim programini planlamak
3. Ogrenci ihtiyaglar1 anketleri diizenlemek ve bunlar1 degerlendirmek

4.Smif ve/veya konu diizeyine gore ¢alisma programlar: diizenlemek
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5. Dersleri planlamak ya da programlamak, okul takvimini planlamak
6. Ogretmenlerin ders alanindaki davranigsal hedefleri yazmalarina yardim etmek
ya da 6gretmenleri bu konuda gelistirmek

7. Smnif diizeyinde ya da konu alaninda égretim programi rehberleri ya da 6gret-
men rehberleri hazirlamak

8. Yeni kaynak tiniteler ve {inite planlar1 hazirlamak

9. Ders kitaplarinin se¢ilmesine ve degerlendirilmesine yardim etmek
10.Egitsel materyalleri ve ortami se¢gmek, kurmak ve diizenlemek

11. Araci kaynak olarak 6gretmenlere hizmet vermek

12. Ogretmenleri gozlemek, 6n inceleme ve son inceleme konferanslar: diizenle-
mek
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13. Ogretmenlerin 6gretim programini sinifta uygulamalarina yardimei olmak
14. Icerigi gelistirmek ya da yeniden tanimlamak
15. Odeneklerin yazilmasinda personele yardimci olmak

16. Ogretim programinin yenilenmesini ya da degistirilmesini tesvik etmek, degi-
sim araci olarak hizmet vermek

17. Okuldaki 6gretim programi danigmanlari ile 6gretim programi arastirma ve/
veya islerini yonetmek

18. Ogretim programi ve egitimsel degerlendirmeler icin standartlar gelistirmek

19. Mesleki gelistirme programlarini diizenlemek ya da planlamak

20. Okuldaki 6gretmenler, uzmanlar ve diger personelle birlikte caligmak

Smith ve Andrew (1989) ise okul yéneticisinin sergilemesi gereken giiclii 6gre-
timsel liderlik rollerinin sunlar oldugunu belirtmistir (Celik, 2000):

1. Program ve 6gretimdeki dncelikli konulari belirleme
2. Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendini adama

3. Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi icin gerekli kaynaklar1 saglama ve kul-
lanma yeterligine sahip olma

4. Ogretmenler, 8grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu
bir iklim olusturma

5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir liderlik

21. Yizyilda Egitim ve Toplum

a. Ogretmenlerle iletisim kurma

b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme

c. Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme
d. Degisik 6gretim materyalleri saglama

6. Siirekli olarak 6grencileri okul bagarisini artirma dogrultusunda gelistirme ve

ogretmen etkililigini saglama
—
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7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme, érgiit-
sel amaglarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaglara ulagma baga-
risin1 gosterme

8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini ar-
tirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama

10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini
bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma

Yukarida siralanan rollerden de anlagilacagi tizere 6gretim liderlerinden bekle-
nen ogretime odaklanmalaridir. Bu rolleri yerine getirebilmek i¢in okul yonetici-
leri, kendilerinden dncelikle beklenenin “yoneticilik” degil, “liderlik” oldugunun
bilincinde olmali ve varlik amaglarinin okulda 6gretimi gelistirmek, 6gretim et-
kinliklerine rehberlik etmek oldugunu bilmelidir. Bir 6gretim lideri olarak okul
yoneticisi 6gretim etkinliklerine dogrudan katilmalidir. Ogretim etkinliklerinin
planlanmasi ve degerlendirilmesinde 6gretmenlerle is birligi icinde ¢aligmaly, sii-
recin daha etkili islemesi i¢in kendisine geribildirimlerde bulunulmasini saglamal
ve tesvik etmelidir. Geribildirimin islevsel olmasi ve dgretmenler tarafindan iyi
niyetli olarak algilanmasi da okul yoéneticisinin 6gretim liderligi rollerini yerine
getirmesine baghdir.

Ogretim liderligi, diger liderlik alanlarina gore Ogrenciler, 6gretmenler,
Ogretme-0grenme siireglerinin yani sira 6gretim programiyla da dogrudan ilgi-
lenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir (Findley ve Findley, 1992). Okul yéneticile-
ri, 6gretim liderligi rollerini yerine getirebildikleri 6l¢iide 6gretim programlarinin
geligtirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunacaklardir (Can, 2007). Ogretim
liderligi rollerini yerine getirebilmeleri i¢in ise okul yoneticilerinin 6gretim prog-
ramlariyla ilgili genis bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir (Glatthorn, 2000). Zira
Ogretim programi, 6gretimin temel degiskenlerindendir; 6gretim, 6gretim prog-
ramlari araciligiyla gerceklestirilir (Can, 2007). Ogretimin en énemli unsurlarin-
dan olan “6gretim programr’nin tanimlarindan bazilar1 soyledir:

“Ogretim programir” Tiirk Dil Kurumu Sozliigii'nde “Bir okulu bitirmek veya
bir alanda uzmanlasmak icin okunmas: gereken ders ve konular: kapsayan plan,
miifredat, ders programi, miifredat programi” seklinde aciklanmigtir. Onciil’iin
(2000) hazirladigy Egitim Sozligi'nde ise 6gretim programi, “Herhangi bir érgiin
yetistirme kurumunda yetismek isteyene kazandirilmas: diisiiniilen bilgi, beceri ve
tutumlari belirten bir yazili belge.” olarak tanimlanmustir.

Varis (1996) ogretim programuny, “Egitim program icinde agirlik tasyyan bu kesim,
genellikle belli bilgi kategorilerinden olusan ve bir kisim okullarda beceriye ve uygulamaya
agirlik tantyan, bilgi ve becerinin egitim programunmn amaglar: dogrultusunda ve planl bir
bicimde kazandirilmasina doniik bir programdir.” seklinde tanimlamaktadir.

Biiyiikkaragdz, 6gretim programi icin “Belli bir 6gretim basamagindaki esitli sinif
ve derslerde okutulacak konular, bunlarin amaglarini, her dersin simiflara gore haftada kag
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saat okutulacagim ve dgretim metotlarini, tekniklerini gosteren kilavuzdur” demektedir
(Biiytikkaragoz, 1997). Bloom'un dilimize ¢evrilen kitabinda ise 6gretim programi
Ingilizce “curriculum” kelimesine kargilik olarak verilmis ve “Bir dersin dzel hedeflerini,
bu hedeflerin davranislar agisindan tanimlarini ve gerceklestirilmesinde alimacak gevre
ayarlamast onlemleriyle bu hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigini (gerceklesme derecele-
rini) belirleme yollarint iceren bir kaynak.” olarak tanimlanmustir (Bloom, 1995).

Ogretimin en énemli unsurlarindan biri olan égretim programinin saglikl bir
sekilde ytriitiilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin su 6zelliklere sahip olmalar: ge-
rekmektedir (Gudul, 2007).

1.Yenilikgi: Cagin gelismesine ve getirilerine uyum saglayan veya saglama giidii-
stinde olan kisi veya diisiince sahibidir. Yenilik yapan bireydir.

2.Yetki paylasimi yapan: Sahip olunan yetkiyi diger bireylerle ortaklasa kullanan
veya yetkiyi bireylere devreden kisidir.

3.Yonlendirici ve cesaretlendirici: Herhangi bir eylemin gergeklestirilmesine
rehberlik eden ve gerceklesmesini giidiileyen 6zellige sahip olan kisidir.

4. Hosgoriilii: Yapilan veya gerceklesen durumlar: hos karsilayan ve olaylara iyi
tarafindan bakan kisidir.

5. Demokratik: Bireylere 6zgiirliikler taniyan ve onlarin fikirlerine deger veren
kisidir.

6. Tletisimci: Duygu, diisiince veya bilgilerini bagkalariyla paylasan ve paylasmaya
istekli olan kisidir.

7. Agiklayicr: Bilgisi oldugu konuyu ayrintilarina girerek agiklayan ve bilgiyi ak-
tardig1 bireyin anlamasini ve kavramasini saglayan kisidir.

8. Lider: Herhangi bir eylemde 6nciiliik yapan kisidir. Grup igerisinde baskin
ozellige sahip kisidir.

Ogretim liderleri, 6grencilerin 6grenme becerilerini gelistirmek icin 6gretim
programini koordine etmeli, denetlemeli ve degerlendirmelidir (Hallinger, 2005).
Bir bagka ifadeyle okul yoneticisi, 6gretim programini yonetmelidir. Genellikle
okul yoneticisinin program yonetimi kapsamindaki rolleri denilince 6gretimle il-
gili her tiirlii kaynak ve materyalleri secme ve saglamadaki rolleri anlagilir. Oysa
bir okulda okul yoneticisinin varlik nedenlerinden biri, belki de en 6nemlisi okul
programinin (6gretim programinin) isleyisinin yonetimidir (Sigman, 2007). Og-
retim programlarinin yonetiminde de okul yoneticisinden beklenen yoénetici gibi
davranmasi degil, lider gibi davranmasidir. Buradan hareketle okul yoneticisi i¢in
“0gretim programi lideri” nitelendirmesinde bulunulabilir.

levlerin yerine getirilmesini gerektirir (Doll, 1989). Bu islevler, 6gretim programi
liderinin uzman, danigman, rehber, 6gretmen, yonetmen, egitmen, model, goz-
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lemci, degerlendirici, savunucu, ¢dziimleyici ve baglayici rolleri oynamasini ge-
rektirebilir (Wiles, 1993).

Singleton (1974), Zechman (1977), Peterson (1977), Erickson (1979), Hay
(1980), Lietz ve Tawle (1980), Geering (1980), Cotton ve Savard (1980), Dcw ve
Whitehead (1981), Sahar (1982), Fullan (1982) yaptiklar: arastirmalarda okul yo-
neticisinin okulda etkili bir performans gosterebilmesi icin 6gretim programu li-
derligi davranislarini gostermesinin gerekli oldugunu vurgulamislardir. Bugiiniin
okul yoneticisinin 6gretim programlarini planlama, es giiddiimleme ve degerlen-
dirme konularinda da etkin olmasi gerektigini de belirtmislerdir. Okul yonetici-
sinin okullarda 6gretim programlarinin bagarili bir sekilde uygulanmasinda kilit
rol oynamasinin yani sira bu basariy1 saglamada ortaya koymasi gereken 6nem-
li davranislara deginmislerdir. Okulda degisimi saglamak, 6gretim programini
yorumlamak ve programin ger¢ekten uygulanip uygulanmadigini denetlemek
bu davraniglar arasindadir. Sinif ¢aligmalarina katilim, 6gretim programlarinin
olusturulmasiyla ilgili kararlarda merkezi rol oynama, 6gretim programlarinin
degerlendirilmesine etkili katilim, okul kadrosunun 6gretim programlariyla ilgi-
li beklentilerini karsilama ve 6gretim programlarinin beklentilerini ortaya koy-
ma gibi davranislar, okul yoneticisinin iyi bir 6gretim programu lideri oldugunu
ortaya koyar. Okul yoneticilerinin 6gretim programi yénetimi rolleri tam olarak
belirtilmemisse ve okul yoneticileri bu konuda yeteri kadar egitim almamiglarsa
program yonetimi konusunda etkili birer lider olmalar1 beklenmemelidir (Wright
ve Renihan, 2008). O halde merkezi orgiitler (MEB, TTKB...), okul yoneticileri
icin 6gretim programlarina hiakim olmalarini saglayacak egitim faaliyetleri di-
zenlemeli ve programlarin uygulanmasinda okul yoneticilerinden beklenen rolleri
biitlin agikligiyla ortaya koymalidir.

Newlove (2005), okul yoneticilerinin okulda 6gretim programini yonetirken
uistlenmeleri gereken liderlik rollerinin sunlar oldugunu diisiinmektedir:

a. iklimle Tlgili Davranislar: 1. Stresli durumlar1 azaltir. 2. Siif ziyaretlerini
planlar. 3. Sinif ¢aligmalarina katilir. 4. Iyi calismalar1 6diillendirir. 5. Duygusal
bir barometre gibidir. 6. Mizahi sever. 7. Ogretmenlerin kisisel hayatlarina saygi-
lidir. 8. Kisilerle birlikte caligmaya isteklidir (Newlove, 2005). 9. Politikalara baglh
kalarak olumlu bir okul iklimi yaratir (tutarli olarak, 6gretmenleri karar verme
stirecine dahil ederek, etkili yonetim davranislarimi talim ederek, 6gretmenleri
6verek ve onlarin kendilerini evlerinde gibi hissetmelerini saglayarak) (Kobola,
2007).

b. Hedef ve Davranislarla flgili Davranislar: 1. Okul misyonunu, okulun ve
siniflarin amag ve hedeflerine donistiiriir. 2. Kiiresel bakis agisina sahiptir. 3. Ki-
silerin ilgileriyle hedefler arasinda denge saglar. 4. Ogrenciler iizerinde yogunlasir.
5. Ogretmenler i¢in dnemli olan aktiviteleri siizgecten gegirir. 6. Aktivitelerini okul
planina gére diizenler (Newlove, 2005). 7. Ogretim programinin planlanmasina
onctiliik eder ve planlamay1 yonetir (Kobola, 2007).
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c. Kaynaklarla Ilgili Davranislar: 1. Program hakkinda uzman gériislerinin
alinmasini saglar. 2. Program uzmanlarindan ya da danigmanlardan yararlanir. 3.
Yeni program ve miifredatlar: uygulamak icin firsat yaratir. 4. Materyal secimine
okul kadrosunu katar. 5. Yeteri kadar bagis toplanmasini saglar (Newlove, 2005).

¢. Takim Calismasiyla flgili Davranislar: 1. Veli, 5gretmen, 6grenci ve destek
ekibinin takim ¢aligmalarina inanir. 2. Tani, paylasim, uygulama ve degerlendir-
me ¢aligmalarini hizlandirmak igin bir takim halinde ¢aligir. 3. Okul takvimini ko-
lektif bir sekilde planlar. 4. Ogretmenlerin katilimini saglar. 5. Okul ¢aliganlarinin
toplant1 giindemine 6gretim programini ekler. 6. Ogretmenleri desteklemek igin
risk almaya goniilliidiir. 7. Okulda liderlerin ortaya ¢ikmasini saglar ve onlardan
liderlik etmelerini ister. 8. Okul takimlarinin tartismalarini saglar. 9. Program
konularinda takim uyumunu saglar (Newlove, 2005).

d. Ogretimle Ilgili Davranislar: 1. Egitim-6gretimi gelistirmek igin is birli-
gine 6nem verir. 2. Ogretim konularinda égretmenlerin informal konugmalarin
tesvik eder. 3. Egitim-ogretim siirecine katilir. 4. Ogretmenlere sinif ici zaman-
larin1 6gretimle gegirmelerini tavsiye eder. 5. Caligma programlarinin olusturul-
masinda gretmenlere yardimer olur. 6. Siniflari diizenler. 7. Ogretmenlere sinifta
programin uygulanmasi konusunda yardimci olur. 8. Programla ilgili aragtirmalar
yapar ya da uzman goriislerine bagvurur. 9. Ogrencilerin okulda gegirdikleri za-
mani tartisir. 10. Giinlitk ders programlarini inceler. 11. Ogretim stratejilerinin
kullaniminda model olusturur. 12. Ogrenme stillerini bilir (Newlove, 2005).

e. Mesleki Geligsimle {lgili Davraniglar: 1. Ogretmenlere ve dgrencilere kar-
s1 insancil ve sagduyuludur. 2. Yeni 6gretme teknikleriyle ilgili mesleki gelisim
programlarinin siirekliligini saglar. 3. Ogretmenler icin ilging olan konferanslar
aragtirir. 4. Ozellikle 6gretim konusundaki gelisimlerini iceren dgretmen deger-
lendirmesinin temel amacini bildirir. 5. Mesleki gelisim oturumlarina katilimi
destekler. 6. Ogretmen toplantilarinin diizenli yapilmasini tegvik eder ve bu top-
lantilara katilmaya calisir. 7. Ogretmenlere diigiinmeyi saglayacak sorular sorar.
8. Ogretmenlerle yapilandirilmis goriigmeler yapar. 9. Yonetici toplantilarinin
giindeminde programla ilgili konularin yer almasini saglar. 10. Rehberlik eder. 11.
Yoneticilerle ilgili kisa kurslara katilir. 12. Ogretmenleri gerekli program davranig
ve becerilerine yonelik temel bilgileri kazanmalar1 konusunda destekler (Newlove,
2005). 13. Ogretmenlerin uzmanlik alanlar1 gergevesinde insan kaynaklarini yo-
netir. 14. Is doyumuna ulagabilmeleri i¢in 6gretmenlerin faaliyetlerine deger verir;
onlara yaratici ve enerjik olma, koordinasyon ve is birligi icinde ¢alisma bakimin-
dan ilham verir (Kobola, 2007).

f. Cesitli Kisilerle Caligmayla flgili Davraniglar: 1. Ogrencilerle diinya ve
okul sorunlarini tartismak i¢in diizenli toplantilar yapar. 2. Kaynak 6gretmenlerle
yakin calisir. 3. Velileri dinler ve onlarla ¢alismalar yapar. 4. Ulagilirdir. 5. Ta-
lep edilen bir okul miidiiriidiir. 6. Cesitli kisilerin ihtiyaclarini anlar ve belirler.
7. Ogrenci ihtiyag analizleri yapar. 8. Program degisikligi donemlerinde veliler
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arasinda tampon gorevi goriir (Newlove, 2005). 9. Ogretim programi yapilarinin
(okul yonetim ekibi, okul degerlendirme ekibi, okul temelli destek ekibi, ziimreler
vb.) kurulusunu, islevselligini saglar ve okul yonetim ekibinin diger tiyelerine bazi
Ogretim programi gorevleri verir ve onlar: destekler (Kobola, 2007).

g. Inanglarla Ilgili Davranislar: 1. Ogrencilerin bir potansiyele sahip olduk-
larina inanir ve bunu sik sik dile getirir. 2. Ogrencilerin kargilikli kiiltiirel etkile-
simini tegvik eder. 3. Degisimi destekler. 4. Ogretmenler icin bir kaynaktir. 5. Za-
mani etkili ydnetir. 6. Yonetimi temsil eder. 7. Stresi tolere eder. 8. Ogretmenlere,
programi anlamalar1 konusunda yardim eder. 9. Hizmeti i¢i egitimi destekler. 10.
Kigisel goriislerini paylasr. 11. Yenilik¢idir. 12. Dinamiktir. 13. Bagkalarini
dinler. 14. Ogretmenlere 6giitler verir. 15. Program hakkinda konusur. 16. Soru
sorar. 17. Belirsizligi tolere eder. 18. Ogretim kaynaklarini saglar. 19. Diger okul-
larin yoneticileriyle is birligi icindedir. 20. Program hakkinda yazilanlar1 takip
eder. 21. Universiteden kurslar almaya devam eder. 22. Esnektir. 23. Ogretmen-
lerin tecriibelerine giivenir (Newlove, 2005).

h. Degerlendirmeyle Ilgili Davranislar: 1. Program degerlendirme konu-
sunda modern degerlendirme stratejilerini kullanir. 2. Ogrencilerin standart test
sonuglar1 hakkinda tartisir. 3. Ogrencilerin adaletli bir sekilde degerlendirilip de-
gerlendirilmedigini kontrol eder. 4. Programla ilgili 6zetleri okur. 5. Gelisme-
ler hakkinda 6gretmenleri bilgilendirir. 6. Velileri periyodik olarak bilgilendirir
(Newlove, 2005).

i. Bilgiyle lgili Davranislar: 1. Tiim 6gretim programlarinin felsefesi hakkin-
da bilgi sahibidir. 2. Degisim siirecinde ekibini nasil destekleyecegini bilir (New-
love, 2005).

Middlewood’un tanimladig1 6gretim programi liderligi rolleri ise Newlove'in
belirlediklerini destekler niteliktedir. Middlewood’a gore okul yoneticileri su dort
program liderligi roliinii yerine getirmelidir (Middlewood, 2001):

a. Biitiin programa hakim olmak: Okul yoneticisi programlarin iyi uygulan-
masinda dogru adimlar atmali ve 6gretmenleri dogru yonlendirmeli, onlara reh-
berlik edebilmek i¢in programlarla ilgili her seyi biliyor olmalidir (Middlewood,
2001). Ogretim programina hakim olan okul yéneticisi programinin amaglarini,
yapisini ve yontemini agiklamalidir (Kobola, 2007).

b. Ogrenme ve 6gretmede yiiksek standardi garanti etmek: Okul yonetici-
sinin 6grenme ve 6gretmede yiiksek standard: garanti edebilmesi 6zellikle 6g-
retmenlerin 6gretim programlar1 konusunda bilgili olmalarina ve okulun fiziki
imkénlarinin programlarin uygulanmasina elverisli olusuna baglidir (Middlewo-
od, 2001). Ogretimde yiiksek standart i¢in ayrica performans yonetim sistemi uy-
gulanmali ve izlenmelidir (Kobola, 2007).
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c. Uygun bir orgiit kiiltiirii ve cevre gelistirmek: Ogretim programlarinin ba-
sartyla uygulanmasi ideal bir okul kiiltiirine ve okulu destekleyecek bir ¢evrenin
olusturulmasina bagldir. Okul ¢evresinin en énemli unsurlar ise 6grenci veli-
leri ve okulun iligki i¢cinde oldugu kamu kurum ve kuruluslaridir (Middlewood,
2001).

¢. Ogretmen ve 6grencilere rol model olmak: Okul yéneticisi gerekli program
slireglerinin anlagilmasinda model olmalidir. Okul yoneticisi 6gretim programla-
rindaki her tiirlii yeniligin ilk ve en iyi uygulayicisi olursa 6gretmen ve 6grencileri
dogru yonlendirebilir. Boylelikle 6gretim programi, amacina ulagabilir (Middle-
wood, 2001).

Sisman (2004) ise okul yoneticilerinin 6gretim programlariyla ilgili su rolleri
gerceklestirmeleri gerektigini savunmaktadir: a. Okul yoneticisi biitiin derslerin
6gretim programlarini temin etmelidir. b. Okul yoneticisi 6gretim yili ya da do-
nem basinda hazir buldugu 6gretim programlarina bagh fakat okulun sartlarina
gore diizenlenmis ayrintili bir yillik ya da donemlik faaliyet plant hazirlamalidir. c.
Farkli derslerin 6gretim programlarinin birbirleriyle uyumunu saglamalidir.

Rutherford ve digerlerine (1984) gore 6gretim lideri olarak okul yoneticisinin
Ogretim programlarinin uygulanmasindaki 6nemli rollerinden biri de 6gretim
programi kolaylastiricis: (facilitator) olarak personelden beklentilerini agikea ifade et-
mesidir. Bu davranis, 6gretmenleri dogru yonlendirme ve giidilleme adina 6nemli ve
gereklidir.

Kobola (2007), biitiin bu rollerin yani sira 6gretmenlerin 6gretim programi
politikalarini benimsemelerini saglama sorumlulugunun da okul yoneticilerine
ait oldugunu vurgulamaktadir. Bu sorumlulugun yerine getirilmesi, 6gretim prog-
ramlarinin en 6nemli uygulayicilar: olan 6gretmenlerin 6gretim programi politi-
kalarina kars1 direng gostermelerinin dniine gegecektir.

[lkogretim kurumlar: yonetmeligine gore okul miidiirii, gretim programla-
rinin uygulanmasi ve basariya ulagmasindan birinci derecede sorumlu oldugunu
o6ne stiren Milli Egitim Bakanlhigi (MEB, 2003), &gretim programlarinin basarry-
la uygulanmasinin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestir-
melerine bagl olduguna vurgu yapmaktadir (MEB, 2005b). Bakanligin 6gretim
programlarinin uygulanmasiyla ilgili belirledigi 6gretim liderligi rolleri sunlardir
(MEB, 2005a):

a. Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada orta-
ya cikabilecek problemlere ¢oziim tiretmek

b. Programin uygulanmasi i¢in gerekli olan arag-gere¢ ve diger materyallerin
teminini ve fiziki ortamin hazirlanmasini saglamak
c. Ogretmenler arasinda koordinasyonu saglamak

¢. Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortam-
lar hazirlamak
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d. Yil iginde yapilacak etkinliklerin 6gretim yili basindaki toplantilarda tim
alan 6gretmenleri arasinda paylasilmasini saglamak

e. Islenecek tiim tiniteler/temalar ile yapilacak etkinlikler konusunda o6gret-
menlerin programlar: paralel uygulamalarini saglamak amaciyla aylik toplantilar
diizenlemek

f. Unite/tema degerlendirme toplantilar1 diizenlemek

g. Ogretmenlerin programlarin uygulanmasiyla ilgili olarak belirledigi aylik ve
yillik hedefleri yil sonunda degerlendirmek

g. Ogretim yili sonunda, 6gretmenlerin yil boyunca gergeklestirdikleri etkin-
liklerin paylasildig1 ortamlar hazirlamak ve ¢aligmalara bizzat katilmak

h. Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunacak gesitli ko-
nularda seminerler diizenlenmesini saglamak; okul diginda verilen bu tiir semi-
nerlere katilim konusunda yonlendirici ve yardimci olmak

1. Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu etkileyecek filmler, bel-
geseller seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayict olmak

i. Mesleki gelisimlerine katk: saglayacak kitaplar1 okumalari konusunda 6gret-
menlere rehberlik etmek, okunan kitaplarin tanitimiyla ilgili sunumlar1 yapacak
gruplari olusturmak, grup tyeleri arasindaki is boliimiine yardimci olmak, sunum
i¢in ortam hazirlamak ve diger 6gretmenlerin hazir bulunmasini saglamak

j. Ogretmenleri cesaretlendirmek; onlarin yenilige acik olmalarini saglamak;
ogretmenlere bilgi, beceri ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmak icin imkén vermek;
6gretme-6grenme siirecindeki planlama ve uygulama bagarilarini 6gretmenlerin
sahiplenmesini saglamak

k. Ogrenci ailelerine yonelik seminerler diizenlemek
1. Okul dis1 etkinliklerin gergeklestirilmesinde kolaylik saglamak
m. Okulda laboratuvar ve kiitiiphane kurmak ve bunlari islevsel hile getirmek

n. Okulun Internet'te web sayfasinin hazirlanmasini ve programin uygulanma-
sinda Internet'ten aktif olarak yararlanilmasini saglamak

Okul yoneticilerinin program liderligi dogrultusunda tistlenecekleri belki de
en 6nemli rol, programin 6gretmenlerce uygulanisini kolaylastirmak olacaktir.
Ciinkii en mitkemmel program bile 6gretmenler tarafindan basarili bir sekilde uy-
gulanmadig: siirece anlamsizdir (Marlow ve Minehira, 1996).

Okul miidiirlerinin okuldaki 6grenme ve 6gretmeyle ilgili kisi, unsurlar ve is-
may1 da gerektirir. Ilkokul 6gretim programlarinin basarili bir sekilde uygulan-
masi, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini olmasi gerektigi sekilde yerine
getirmelerine baglidir. Ogretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim lider-
ligi rollerinin ilkokul miidiirlerine gore neler oldugunun ortaya konulmasi 6nem
arz etmektedir. Zira 6gretmenlerle birlikte 6gretim programlarinin uygulayicilar:
olan ilkokul miidiirlerinden beklenen ve gergeklestirdikleri diistiniilen en énemli
rol, 6gretim liderligi roliidiir. Bu aragtirma, ilkokul miidiirlerinin 6gretim prog-
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ramlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rollerini saptayabilmek ve ulasilan
bulgular 15181nda oneriler gelistirmek amaciyla yapilmistir.

araci, verilerin toplanmasi ve analizi izerinde durulmustur.

rinde aragtirma yapilan kisilerin sahip olduklar1 deneyimlerden dogan anlamlarin
sistematik olarak incelenmesinde kullanilan bir tekniktir (Ekiz, 2003). Dogal orta-
ma duyarlilik saglamasi, aragtirmacinin katilimer rolintin olmasi, algilarin belir-
lenmesinin saglamasi ve arastirma deseninde esnekligi olmasi ve tiimevarimci bir
analize sahip olmasi nitel aragtirma tekniginin 6nemli 6zelliklerindendir (Yildirim
ve Simsek, 2005).

rinde gergeklestirilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Kirsehir il merkezin-
de bulunan otuz yedi ilkokulda toplam otuz yedi okul midiirii gérev yapmustir.
Aragtirma nitel bir ¢alisma oldugundan ¢alisma siiresince sinirli sayida kisi {ize-
rinde “amagli 6rnekleme” yolu izlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2005; Balci, 1995).
Aragtirmanin ¢aligma grubu, yiiz yiize goriismeyi kabul eden yirmi ilkokul miidii-
riinden olugsmaktadir.

ki 6gretim liderligi rollerini belirleyebilmek i¢in Kirsehir il merkezindeki ilkokul-
larda gorev yapan yirmi okul midiiriiyle gortigiilmuistiir. Aragtirmaya katilan okul
miidiirlerinin cinsiyetlerine bakildiginda tamaminin erkek oldugu goriilmektedir.
Bu okul miidiirlerinden on dokuzu sinif 6gretmeni, biri brans 6gretmenidir.

fazla gorev yapmis kisiler arasindan secilmistir. Ozellikle, egitim kurumlarinda
uzun yillar yonetici olarak ¢alismis kisilerin goriislerinin okul miidiirlerinin 6gre-
tim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rollerinin belirlenmesine
katki saglayacag: diistintilmektedir.

ogretim programlari hakkinda yeterince bilgi sahibi oldugunuzu diisiiniiyor musu-
nuz?” sorusuna “Hayir”, dokuzu ise “Evet” cevabini vermistir. Bu soruya iki okul
miidiirdi, kendileriyle ilgili boyle bir degerlendirme yapamayacaklarini diisiin-
diiklerinden herhangi bir cevap vermemistir. Arastirmaya katilan okul miidiir-
lerinden, uygulanmakta olan ilkokul égretim programlar: hakkinda kendilerini
yeterince bilgi sahibi gérmeyenlerin bulunmasi, 6gretim programlar: konusunda
bilgilenmeye yeteri kadar zaman ayirmamalarindan ya da bilgilendirme yol ve
araglarinin etkisizliginden kaynaklaniyor olabilir.

ilkokul Midirlerinin Ogretim Programlarinin Uygulanmasindaki Ogretim Liderligi Rolleri |—

Yontem
Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu tanimlanmuig; veri toplama

a. Arastirma Deseni
Bu arastirmada, “nitel aragtirma teknigi” kullanilmistir. Nitel aragtirmalar, tize-

b. Calisma Grubu
Aragtirma, Kirsehir il merkezindeki ilkokullarda gorevli okul miidiirleri {ize-

Bu baglamda, ilkokul miidiirlerinin 6gretim programlarinin uygulanmasinda-

Goriisme yapilan okul miidiirleri, mesleklerinde y6netici olarak on yil ve daha

Gortugme yapilan okul miudirlerinden dokuzu “Uygulanmakta olan ilkokul

c. Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Bu arastirmada, nitel aragtirma tekniklerinden “yar1 yapilandirilmis goriisme

e

teknigi” kullanilmigtir. Bu yontem, ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar kat

0
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ne de yapilandirilmamis gériismeler kadar esnektir. Dolayisiyla yar1 yapilandiril-
muis goriisme, iki ug arasinda yer alan bir teknik olup aragtirmaciya gereken esnek-
ligi ve kolaylig1 saglamaktadir (Karasar, 1999). Katilimcilarin okul miidiirlerinin
6gretim lideri olarak 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi
rollerine iligkin goriislerini belirleyebilmek amaciyla arastirmac tarafindan dort
adet gortigme sorusu hazirlanmistir. Hazirlanan ve ilkokul miidiirlerine yoneltilen
sorular sunlardir:

1. “Ogretim programi”ni siz nasil tanimlarsiniz?
2. Sizce “okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri” nelerdir?
g g

3. Sizce okul miidiirlerinin “ilkokul 6gretim programlarimin uygulanma-
sindaki 6gretim liderligi rolleri” nelerdir?

4. Tlkokul 6gretim programlarinin kendi okullarinda bagarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in okul miidiirlerine neler 6nerirsiniz?

Miidiirlere sozlii olarak yoneltilen sorularin i¢ gegerliligini saglamak icin uz-
man gorisleri alimmustir.

Aragtirmada kullanilan sorularin cevaplarini bulabilmek amaciyla, Kirsehir il
merkezindeki ilkokullarda gorev yapan yirmi okul miidiiriiyle yiiz yiize goriisme-
ler yapilmistir. Gortigmeler her bir katilimer ile ayr1 ayr1 ve kendileri tarafindan
belirlenen yer ve zamanlarda gergeklestirilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesi sire-
cinde, katilimailarin verdikleri cevaplar arastirma amagclarina gére kodlanmig
daha sonra cevaplarin hangi siklikla tekrar ettigi (frekansi) bulunmustur. Boylece,
nitel veriler nicellestirilmistir. Nitel verilerin nicellestirilmesindeki temel amag;
glivenirligi arttirmak, yanlilig1 azaltmak ve kategoriler arasinda karsilastirmalar
yapmaktir (Yildirim ve Simgek, 2005). Bu kapsamda, katilimcilarin okul miidiirle-
rinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rollerine iliskin
goriisleri incelenmis ve 6gretim programlarinin okullarda basarili bir sekilde uy-
gulanabilmesi konusunda okul miidiirlerine yonelik dnerileri ortaya konmustur.

Bulgular ve Yorum

Bu boliimde, ulasilan bulgulara ve bunlarla ilgili yorumlara yer verilmistir.

Nitel aragtirmalarda temel amag, sayilar yoluyla genellenebilir sonuglara ulag-
mak degil; arastirilan konu ile ilgili betimsel ve gercekgi bir resim sunmaktir (Yil-
dirim ve §imsek, 2005). Bu ¢alismada miidiirlerin beyan ettikleri goriisler, oldugu
gibi betimlenmis ve arastirma sonucunda ulasilan bulgularla ilgili genelleme ya-
pilmamistir. Asagida, okul midiirlerine yoneltilen dort soru ve bunlarla ilgili go-
rigler sirasiyla sunulmustur. Bulgular, frekans dagilimlari seklinde tablolastirilmisg
daha sonra katilimcilarin goriislerinden de alintilar yapilarak yorumlanmistir.

Aragtirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan sorulardan birincisi “Ogretim
programi’ni siz nasil tanimlarsimz?” sorusudur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri
cevaplardan elde edilen goriisler Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1
Okul miidiirlerinin “6gretim programr” tanimlari
Goriisler Frekans

MEB tarafindan hazirlanan, TTKB tarafindan onaylanan, resmive 7
0zel okullarda uygulanan, 6grencilerin kazanacagi kazanimlar1 ve
becerileri iceren ve ilkeleri olan dgretim araci

Ogrencileri iist 6grenim seviyelerine hazirlayan 6gretim araci 3
Ogrencilerin 6grenim seviyelerine gore almalar1 gereken bilgileri 5
gOsteren program

Okullarda hangi bilgilerin nasil verilmesi gerektigini a¢iklayan 2

program
Bir dersin sinirlarini ve bu sinirlar igindeki hedefleri kapsayan plan
Ogretimde izlenecek program

Bir 6grencinin yagami boyunca kendisine lazim olacak bilgileri 1
igeren program

Ogrencilerin okullarda olgunlagmasini saglayan 6gretim araci 1

“ ‘Ogretim programi’ kavramini siz nasil tanimlarsiniz?” sorusuna verilen ce-
vaplar, okul miidiirlerinin “6gretim programi’nin neyi karsiladiginin biiyiik 6l¢ii-
de farkinda olduklarini gostermektedir. Bilimsel tanimlamalara bire bir uymuyor
olsa da verilen cevaplardan okul miidiirlerinin “6gretim programi” ifadesinin neyi
anlattigini biliyor olduklar: anlagilmigtir.

Birinci soruya verilen cevaplara bakildiginda ayni ifadelerden olusan, ayni un-
sur ve bilesenlerin alti ¢izilerek yapilan bir tanimin olmadig: gériilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin bitylik ¢ogunlugunun &gretim progra-
minin MEB tarafindan hazirlanan bir 6gretim araci olduguna vurgu yaptiklar:
dikkat ¢cekmektedir. Oysaki okul miidiirlerine, 6zel bir 6gretim programinin ta-
nimi degil, genel olarak égretim programinin tanimi sorulmugtur. Ogretim prog-
raminin tanimlarinda “bir merkez orgiit tarafindan hazirlanmis olma” bilgisi yer
almamaktadir. Okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun tanimlarinda “MEB tarafindan
hazirlanan” ifadesini kullanmalarinin merkez orgiit olmasi bakimindan MEB’in
okul miidiirleri tizerindeki etkisinden veya okul miidiirlerinin merkez orgiite bag-
liliklarindan kaynaklandig: diisiintilmektedir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden ikisi bu soruya, 6gretim programi-
nin tam olarak neyi karsiladigini bilemediklerini diisiindiiklerinden cevap ve-
rememistir. Ayni okul miidiirleri aragtirmanin 3 ve 4. sorular1 olan “Sizce okul
miidiirlerinin ‘ilkokul 6gretim programlarmn uygulanmasindaki 6gretim liderligi
rolleri’ nelerdir?”, “Ilkokul égretim programlarimn kendi okullarinda basarili bir se-
kilde uygulanabilmesi igin okul miidiirlerine neler onerirsiniz?” sorularina da cevap
vermemislerdir. Bu durum, s6z konusu ilkokul miidiirlerinin 6gretim programlari
hakkinda asgari diizeyde de olsa bilgi sahibi olmadiklar: diisiincesini akillara ge-
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tirmektedir. Ogretim liderligi rollerini daha etkili bir gekilde yerine getirebilmeleri
i¢in okul yoneticilerinin 6gretim programlariyla ilgili genis bilgiye sahip olmalar:
gerekmektedir (Glatthorn, 2000). Ogretimin en 6nemli araci olan dgretim prog-
ramlariyla ilgili sorularin egitim sisteminin temel kademesindeki okul miidiirle-
rince yanitlanamamasi diigiindiiriicidir.

Aragtirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan sorulardan ikincisi “Sizce okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri’ nelerdir?” sorusudur. Katilimcilarin “okul
miidiiriiniin 6gretim liderligi rolleri’nin neler olduguyla ilgili soruya verdikleri
cevaplardan elde edilen goriisler Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2
Okul miidiirlerine gore “okul mudiirlerinin 6gretim liderligi rolleri”
Goriisler Frekans
Kendini gelistirmek 10
Ogretim arag ve gereglerini temin etmek 8
Ogretmen, 6grenci ve velilere dgretimde rehberlik etmek 7
Ogretimle ilgili sorunlar1 ¢ozmek
Ogretimle ilgili her konuda 6gretmen,
6grenci ve velilerden daha fazla bilgi sahibi olmak / olmaya ¢aligmak
Ogretmen ve dgrencilerin moral ve motivasyonlarini iist diizeyde tutmaya galismak
Ogretimi diizenli olarak denetlemek
Liderlik becerilerini gelistirmek
Takim hélinde ¢aligmanin 6nemine inanmak ve
okulda takim halinde ¢alisiimasini saglamak
Vizyonunu davraniga doniistiirmek
Okul personelini ayn1 hedef dogrultusunda biitiinlestirmek
Iyi planlamacilik
Ogretmenlerle siirekli iletisim halinde olmak
Ogretimi iyi hale getirmeyi hedefleyen vizyon ve misyon olusturmak
Ogretim programinin gevre ve 8grenci kogullarina gore uygulanmasini saglamak
Sinif y6netimi konusunda 6gretmenlere rehberlik etmek
Veli egitimini 6nemsemek ve buna dair faaliyetler diizenlemek
Ogretimi 6lgme ve degerlendirme galismalarinin
diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak
Ogretim programlarinin uygulanisini bir diizene oturtmak
Egitim paydaslarina rollerini dagitmak ve tanitmak
Okul yénetimiyle 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda es giidiimii saglamak
Okulun fiziki kosullarinda 6gretim programlarina gore yeniden diizenlemeler yapmak
Ogrenci basarisini temel deger haline getirmek
Bilgiyi tiretime doniistiirebilen bir okul iklimi yaratmak 1
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Aragtirmaya katilan ilkokul miidiirleri, kendilerine yoneltilen “Sizce okul mii-
diirlerinin 6gretim liderligi rolleri’ nelerdir?” sorusuna, genel olarak miidiiriin 6g-
retim liderligi rolleri cercevesinde cevaplar vermislerdir.

Tablo 2de, “kendini gelistirmek” roltiniin en ¢ok dile getirilen 6gretim lider-
ligi rolii oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerince ifade edilen bu rol, 6zellikle
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6gretim liderligi davraniglarindan olan “okul vizyon ve misyonu ile tutarly, siirekli
gelisime olanak saglayacak nitelikte personel gelistirme plan ve programlari hazir-
lamak ve uygulamak” ve “yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda per-
sonele model olmak” (DDE, 1998; CCSSO, 1996; akt. Giimiiseli, 2001) rolleriyle
yakindan iligkilidir. Ayrica diger biitlin 6gretim liderligi davranislarinin da okul
miidiirlerinin kendilerini gelistirmelerine bagh oldugu sdylenebilir.

“Kendini gelistirmek” roliinden sonra en ¢ok belirtilen rol, “6gretmen ve 6g-
renciler i¢in 6gretim arag ve gereglerini temin etmek” roliidiir. Smith ve Andrew
(1989), “okulun amaglarini gerceklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar: saglama”
ve “etkili materyal saglama” rollerinin okul yoneticisinin sergilemesi gereken giic-
1t 6gretimsel liderlik rollerinden oldugunu belirtmistir (akt. Celik, 2000).

“Sizce ‘okul miidiirlerinin ogretim liderligi rolleri’ nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplardan elde edilen goriislerin genel olarak Hallinger ve Murphy tarafindan
1985’te gelistirilen en dnemli 6gretimsel liderlik modelinde temel rollerden olan
“0gretim programini koordine etmek” ve “olumlu bir 6grenme iklimi yaratmak”
ogretimsel liderlik rolleri gercevesinde oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin amact dogrultusunda hazirlanan sorulardan tgiinciisii “Sizce
okul miidiirlerinin ‘ilkokul 6gretim programlarimin uygulanmasindaki 6gretim li-
derligi rolleri’ nelerdir?” sorusudur. Katihmcilarin bu soruya verdikleri cevaplar-
dan elde edilen goriisler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Okul miidiirlerine gére “okul miidiirlerinin ilkokul 6gretim programlarinin
uygulanmasindaki 6gretim liderligi rolleri”

Goriisler Frekans

Ogretim programlarina hikim olmak 8
Ogretim programlarmin uygulanmasi konusunda

ogretmenlerle diizenli toplantilar yapmak

Ogretim programlariyla ilgili gelismelerden dgretmenleri haberdar etmek

Ogretim programlarinin okulun sartlarina (gevre, dgrenci niteligi vs.)

gore uygulanmastini saglamak

Ogretim programlarinin gerektirdigi 6grenim-6gretim arag ve gereglerini temin etmek
Ogretmenlerden, 6gretim programlarinin uygulanmastyla ilgili geribildirim isteme
Ogretimi diizenli olarak denetlemek

Ogretim programlar1 uygulamalarinda égretmenlere rehberlik etmek

Ogretim programlariyla ilgili gelismelerden en 6nce haberdar olmaya ¢aligmak
Ogretmenlerin niine dgretim programlariyla ilgili hedefler koymak

Ogretimde esitligi ve adaleti saglamak

Ogretim programlariyla ilgili gelismelerden velileri haberdar etmek

Ogretim programlarinda belirtilen yeni 6grenme-6gretme yaklagimlarina uygun dgretim
yapilmasini saglamak 1
Okulun fiziki kosullarinda 6gretim programlarina gore yeniden diizenlemeler yapmak 1
Ogretimi 6l¢me ve degerlendirme ¢alismalarinin diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak 1
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“Sizce okul miidiirlerinin ‘ilkokul dgretim programlarinin uygulanmasindaki
ogretim liderligi rolleri’ nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar, ilkokul miidiirlerince
belirlenen rollerin 6gretim programlarinin uygulanmasinda okul midiirlerinden
beklenen 6gretim liderligi rollerinden oldugunu gostermektedir. Bu soruya verilen
cevaplar, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin “6gretim liderliginin kapsami”m
biliyor olduklarina da isaret etmektedir. Yine bu soruya verilen cevaplardan, okul
miidiirlerinin ilkokul 6gretim programlarinin uygulanmasinda 6gretim lideri ola-
rak kendilerine 6nemli gorevler diistiigiiniin bilincinde olduklar1 anlagilmaktadar.

levlerin yerine getirilmesini gerektirir (Doll, 1989). Bu islevler, 6gretim programi
liderinin uzman, damsman, rehber, 6gretmen, yonetmen, egitmen, model, gozlemci,
degerlendirici, savunucu, ¢oziimleyici ve baglayici rolleri oynamasini gerektirebilir
(Wiles, 1993). Ugiincii soruya verilen cevaplardan elde edilen goriisler de ilkokul
Ogretim programlarinin uygulanmasinda okul midiirlerine bu 6gretim programi
liderligi rollerinden bazilarinin yiiklendigini gostermektedir. Bu roller; ‘danis-
man’”, “rehber”, “6gretmen”, “yonetmen”, “degerlendirici”, “¢oziimleyici” ve “baglay-
ct” rolleridir. Okul miidiirlerince tespit edilen “okul miidiirlerinin ilkokul 6gretim
programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rolleri’nin her birinin ‘danzs-

» o« » o« .«

man”, “rehber”, “6gretmen’”, “yonetmen”, ‘degerlendirici”, “coziimleyici” ve “baglay1-

ct” rollerinden biriyle ilgili oldugu ifade edilebilir.

Uglincii sorunun cevaplanmasi sirasinda en sik dile getirilen rol, “6gretim
programlarina hikim olmak” rolii olmustur. Okul yoneticileri, 6gretim liderligi
rollerini sergileyebildikleri 6l¢tide 6gretim programlarinin gelistirilmesine ve uy-
gulanmasina katkida bulunacaklardir (Can, 2007). Ogretim liderligi rollerini daha
etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in ise okul yoneticilerinin 6gretim prog-
ramlariyla ilgili genis bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir (Glatthorn, 2000). Bu
cercevede okul yoneticileri, 6gretim programlarinin 6zellikle amaglarini, yapisini
ve yontemini iyi bilmelidir. Béylelikle 6gretim programlarinin en énemli uygula-
yicilari olan 6gretmenlere rehberlik etme imkanini bulmus olacaklardir.

Ogretim programlarina hakim olmayan okul miidiirlerinden basarili bir “6g-
retim programi liderligi” yapmalar1 beklenemez. Bu nedenle, miidiirlerin ilkokul
programlarina hakimiyetini saglayacak etkili etkinlik ve kaynaklarin MEB tarafin-

dan planlanarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Tablo 3’te yer alan rollerden ikisi “6gretim programlariyla ilgili gelismelerden
ogretmenleri haberdar etmek” ve “6gretim programlariyla ilgili gelismelerden ve-
lileri haberdar etmek’tir. Okul miidiirlerinin bu rolleri gerceklestirebilmeleri, ken-
dilerinin 6gretim programlariyla ilgili gelismeleri takip etmelerine baghdir. Ayrica

@
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Ogretim programlariyla ilgili gelismelerin takip edilmesi, okul miidiirlerinin Tablo
3’te gosterilen ilkokul 6gretim programlarinin uygulanmasindaki diger 6gretim li-
derligi rollerini dogrudan ya da dolayl olarak etkileyecektir. Bundan dolay1 Tablo
3’teki “6gretim programlariyla ilgili gelismeleri takip etmek” rolii, okul mudiirleri
acisindan biiytik 6nem arz etmektedir.

Okul yoneticilerinin program liderligi dogrultusunda tistlenecekleri belki de
en 6nemli rol, programin 6gretmenlerce uygulanisini kolaylastirmak olacaktir.
Ciinkii en mitkemmel program bile 6gretmenler tarafindan basarili bir sekilde uy-
gulanmadig; stirece anlamsizdir (Marlow ve Minehira, 1996). Katilimcilarin Tablo
3’te goriis olarak ifade ettikleri “6gretmenleri, 6gretim programlarini okulun ¢ev-
resine ve 6grenci niteligine gore uygulamaya yonlendirmek’”, “6gretim program-
larinin gerektirdigi 6grenim-6gretim arag ve gereglerini temin etmek” ve “okulun
fiziki kosullarinda 6gretim programlarina gore yeniden diizenlemeler yapmak”
rollerinin genel olarak ilkokul programlarinin 6gretmenlerce uygulanisini kolay-
lastirmaya yonelik oldugu sdylenebilir.

Sisman (2004), okul yoneticisinin 6gretim yili ya da donem baginda hazir
buldugu 6gretim programlarina baglh fakat okulun sartlarina gére diizenlenmis
ayrintil bir yillik ya da dénemlik faaliyet plani hazirlamas: gerektigini ifade et-
mektedir. Okul midiirleri de “6gretim programlarinin okulun sartlarina (gevre,
ogrenci niteligi vs.) gore uygulanmasini saglama”y ilkokul 6gretim programlari-
nin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rollerinden gormektedirler.

Arastirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan sorulardan dérdiinciisii “Ilko-
kul 6gretim programlarinin kendi okullarinda basaril bir sekilde uygulanabilmesi
icin okul miidiirlerine neler dnerirsiniz?” sorusudur. Katilimcilarin bu soruya ver-
dikleri cevaplardan elde edilen goriisler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4

Okul miidiirlerinin ilkokul 6gretim programlarinin bagaril bir sekilde uygulanabilmesi i¢in

okul mudiirlerine 6nerileri

Goriigler Frekans

Ogretim programlariyla ilgili gelismeleri takip etmek

Ogretmen ve velileri 6gretim programlariyla ilgili gelismeler konusunda bilgilendirmek
Ogretim programlarinin uygulanmas sirasinda kargilagilan sorunlar iizerinde durmak
Teknolojik yeterlikleri kazanmaya ve gelistirmeye ¢alismak

7
6
5
5

Ogretmenlerle 8gretim programlarinin uygulanmasi konusunda daha ok iletisim kurmak 4

Ogretim programlari hazirlayicilarina programlarin uygulanmastyla ilgili
geribildirimde bulunmak

Gelisime agik olmak

Ogretmenlerle diizenli geribildirim ve degerlendirme toplantilar1 yapmak

Ogretim programlarinin uygulanmas sirasinda karsilagilan sorunlarin

¢oziimiinii 6telememek

Ogretim programlar1 hakkinda bilgilenme galismalarina daha fazla zaman ayirmak
“Insanin en degerli varlik oldugu” anlayisinin 6gretim uygulamalarina da
yansimasini saglamak

Ogretmenleri motive etmek

Ogretim programlarinin igerdigi her tiirlii bilgi, kavram ve terimi aragtirarak §grenmek
Ogretmenlerin oniine dgretim programlariyla ilgili hedefler koymak
Ogretmenleri, diizenli olarak denetlemek ve degerlendirmek

Ogretim programlariyla ilgili diizenli lgme ve degerlendirme ¢aligmalarinin
yapilmasini saglamak

Ogretim programlar1 uygulamalar1 konusunda daha esnek ve anlayish olmak
Ogretim programlarinin uygulanmastyla ilgili veli gériislerini de dikkate almak
Ogretim programlarini dgretmenlerle birlikte gelistirmeye ¢aligmak

“Seviye siniflar1” uygulamasindan kaginmak

Okulun fiziki kosullarini, 6gretim programlarinin gerektirdigi kosullara

uygun hale getirmeye ¢aligmak

Ogretmen ve 6grencileri iyi tanimaya ¢aligmak

Bireysel farkliliklarin dikkate alindig1 bir 6gretimin yapilmasini saglamak
Ogretmen ziimreleri arasinda es giidiimii saglamak

Velilerle daha ¢ok ve iyi iletigim kurmak

Okullarini demokratik orgiitler haline getirmek

Okulun vizyon ve misyonunu, diger okul yoneticilerine, 6gretmenlere, 6grencilere ve
velilere benimsetmeye ¢aligmak

Ogretmenlerin ve diger personelin okullarina baghlik hissetmelerini saglamaya caligmak
Ogretmenlerin talep ve ihtiyaglarini belirlemeye dnem vermek

Asli vazifesinin 6gretmenlik oldugunu unutmamak

Ogretim programlarinin uygulanmasinda gercek bir koordinatér olmaya galigmak
Okulunun fiziki kogullarini iyilestirmeye ¢aligmak

4
4
4
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Aragtirmaya katilan miidiirler, kendilerine yoneltilen “Ilkokul dgretim prog-
ramlarimn kendi okullarinda basaril bir sekilde uygulanabilmesi icin okul miidiirle-
rine neler onerirsiniz?” sorusunu da okul miidiiriiniin “ilkokul 6gretim program-
larimin uygulanmasimdaki 6gretim liderligi rolleri” cercevesinde algilayarak cevap-
lamistir. Okul miidiirlerinin dordiincii sorudaki onerilerinden ¢ogu, iiciincii
soruda istenen “ilkokul 6gretim programlarimin uygulanmasmdaki 6gretim liderligi
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rolleri’ni anlatmaktadir. Bir baska ifadeyle, iiciincii soruda baglanan “ilkokul
ogretim programlarimin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rolleri”ni belirleme isi,
dordiincii soruda devam etmistir. Ayrica iigiincii soruda tespit edilen ilkokul
Ogretim programlarinin uygulanmasindaki bazi 6gretim liderligi rolleri, dor-
diincii soruda tekrar etmigstir. Kisacasi katilimcilar, ii¢ ve dordiincii sorularin
her ikisinde de okul miidiirlerinin “ilkokul ogretim programlarimn uygulan-
masindaki 6gretim liderligi rolleri”ni belirlemeye odaklanmistir. Buna ragmen
ii¢iincii soruda, dordiincii soruya nispeten ¢ok daha az goriis bildirmislerdir.
Bunun muhtemel sebebi, 6gretim programlarinin uygulanmasiyla ilgili belirli
ogretim liderligi rollerinin oldugu ve kendilerinin bu roller hakkinda genis
bilgi sahibi olmadiklar1 diisiincesidir. Ugiincii sorudaki ““ilkokul 6gretim prog-
ramlarimn uygulanmasindaki ogretim liderligi rolleri” ifadesinin kullanilmais ol-
masl, okul miidiirlerini boyle diisiinmeye yonlendirmis olabilir.

Tablo 4’te, okul miidiirlerinin ilkokul 6gretim programlarinin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in okul miidiirlerine en ¢ok “6gretim programlariyla
ilgili gelismelerin takip edilmesi”, “6gretmen ve velilerin 6gretim programla-
riyla ilgili gelismeler konusunda bilgilendirilmesi” 6nerilerinde bulunduklar:
goriilmektedir. Buradan hareketle, okul miidiirlerinin ilkokul 6gretim prog-
ramlarinin uygulanmasiyla ilgili en ¢ok programlar hakkinda bilgilenme ve
bilgilendirmeye 6nem verdikleri sdylenebilir. Tablo 4’teki “6gretim program-
lar1 hakkinda bilgilenme ¢alismalarina daha fazla zaman ayirmak” goriisii de
yine okul miidiirlerinin ilkokul programlar1 hakkinda bilgilenmeye verdikleri

onemle ilgilidir.

Tablo 4’te yer alan “ ‘insanin en degerli varlik oldugu’ anlayisinin 6gretim
uygulamalarina da yansimasinmi saglamak” onerisi, dikkat ¢eken onerilerden-
dir. Okul miidiirleri, bu dneriyle ilgi agiklamalarinda, her seyin merkezinde
bulundugu gibi 6gretimin merkezinde de insanin oldugunu, 6gretimi insana
ragmen gergeklestirmenin kabul edilemeyecegini, hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin ozgiirliiklerinin kisitlanmamasi ve yine hem 6gretmenlerin hem
de 6grencilerin yapabilecekleri hatalarin hos karsilanmasi gerektigini ifade et-
mislerdir. Giidiil (2007)’e gore, 6gretim programinin saglikli bir sekilde yiirii-
tiilebilmesi icin okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken 6zelliklerden ikisi
demokratiklik ve hosgoriiliiliiktiir. Demokratiklik ve hosgoriiliiliigiin de insa-
n1 en degerli varlik olarak gormekle dogrudan iliskili oldugu, insan1 en degerli
varlik olarak gormekten kaynaklandig: sdylenebilir.

Ogretim programlarinin basarih bir sekilde uygulanabilmesi sinifta veya oku-
lun diger alanlarinda (kiitiiphane, spor salonu, laboratuvar vb.) etkin olarak gorev
alan 6gretim liderinin 6gretim programlarinin yararlarina inanmasi, programla-
r1 dogru olarak anlayip yorumlamasi, programi uygularken karsilastig1 zorluk-
lar1 ortadan kaldirabilmesi, programi 6gretmenlerle is birligi icinde uygulamas:
gibi hususlara baglidir. Okul yoneticileri bu hususlar1 mutlaka dikkate almalidir.

Cilt2 Sayi 4 Bahar 2013

21. Yizyilda Egitim ve Toplum

-




Cilt2 Sayi 4 Bahar 2013

21. Yiizyilda Egitim ve Toplum

[ ]
@

——| Bahadrr GULBAHAR

Daha once de ifade edildigi iizere okul miidiirlerinin dordiincii sorudaki
onerilerinden ¢ogu, “okul miidiirlerinin ilkokul 6gretim programlarimin uygulan-
masindaki ogretim liderligi rolleri’ni anlatmaktadir. Okul miidiirlerinin “bir
okul miidiiriiniin 6gretim liderligini belirleyen rollere” ve “6gretim liderligi-
nin kapsamir’na vakif olduklari, dordiincii sorunun cevaplanmasi sirasinda
dile getirdikleri 6nerilerden de anlagilmaktadir.

Sonug ve Oneriler

[lkokul miidiirlerinin gretim programlarinin uygulanmasindaki gretim li-
derligi rollerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada, katilimcilarin
ilkokul midiirtiniin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderli-
¢i rolleri ile ilgili sorulara verdikleri cevaplardan, “bir okul miidiiriiniin 6gretim
liderligini belirleyen rollere” ve “6gretim liderliginin kapsami”na véakif olduklar1
sonucuna ulagilmistir.

Bu aragtirmada, “Ogretim programi” kavramini siz nasil tanimlarsiniz?” sorusu-
na verilen cevaplar, okul miidiirlerinin “6gretim programi’nin neyi karsiladiginin
biiyiik dl¢iide farkinda olduklarini gostermektedir. Bilimsel tanimlamalara bire
bir uymuyor olsa da verilen cevaplardan okul miidiirlerinin “6gretim programi”
ifadesinin neyi anlattigini biliyor olduklar: anlagilmigtir.

Aragtirmaya katilan ilkokul miidiirleri, kendilerine yoneltilen ikinci soru olan
“Sizce ‘okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri’ nelerdir?” sorusuna, genel olarak
midiiriin 6gretim liderligi rolleri ¢ercevesinde cevaplar vermislerdir. Katilimer il-
kokul miidirlerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri sunlardir:

Kendini gelistirmek

Ogretmen ve 6grenciler i¢in 6gretim arag ve gereglerini temin etmek

Ogretmen, dgrenci ve velilere 6gretimde rehberlik etmek

Ogretimle ilgili sorunlar1 ¢6zmek

Ogretimle ilgili her konuda 6gretmen, 6grenci ve veliden daha fazla bilgi sahibi

olmak / olmaya ¢alismak

o Ogretmen ve dgrencilerin moral ve motivasyonlarini iist diizeyde tutmaya ¢a-
ligmak

e Ogretimi diizenli olarak denetlemek

e Liderlik becerilerini gelistirmek

e Takim héalinde ¢aligmanin 6nemine inanmak ve okulda takim hélinde ¢alisil-
masini saglamak

e Vizyonunu davranisa dontistiirmek

e Okul personelini ayn: hedef dogrultusunda biitiinlestirmek

e lyi planlamacilik

o Ogretmenlerle siirekli iletigim halinde olmak

Ogretimi iyi hale getirmeyi hedefleyen vizyon ve misyon olusturmak
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e Ogretim programinin gevre ve dgrenci kosullarina gore uygulanmasini sagla-
mak

e Sinif yonetimi konusunda 6gretmenlere rehberlik etmek

e Veli egitimini 6nemsemek ve buna dair faaliyetler diizenlemek

e Ogretimi 6l¢gme ve degerlendirme calismalarinin diizenli bir sekilde yapilma-
sin1 saglamak

e Ogretim programlarinin uygulanisini bir diizene oturtmak

e Egitim paydaslarina rollerini dagitmak ve tanitmak

e Okul yonetimiyle 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda es giidiimii sag-
lamak

e Bilgiyi tiretime doniistiirebilen bir okul iklimi yaratmak

o Ogrenci bagarisini temel deger héline getirmek

e Okulun fiziki kogullarinda 6gretim programlarina gore yeniden diizenlemeler
yapmak

Cilt 2 Sayi 4 Bahar 2013

Aragtirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan di¢iincii soru olan “Sizce okul
miidiirlerinin ‘ilkokul 6gretim programlarmin uygulanmasindaki 6gretim liderligi
rolleri’ nelerdir?” sorusunda ilkokul miidiirlerince tespit edilen rollerin “6gretim
programlarinin uygulanmasinda okul miidiirlerinden beklenen 6gretim liderligi
rolleri’nden oldugu saptanmistir. Bu soruya verilen cevaplar, ayrica arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin “6gretim liderliginin kapsamin1 biliyor olduklarina da
isaret etmektedir. Yine bu soruya verilen cevaplardan, okul miidiirlerinin ilkokul
Ogretim programlarinin uygulanmasinda 6gretim lideri olarak kendilerine énemli
gorevler diistiigiiniin bilincinde olduklar: anlasilmaktadir. Katilimer ilkokul mii-
diirlerine gore okul miidiirlerinin ilkokul 6gretim programlarinin uygulanmasin-
daki 6gretim liderligi rolleri sunlardir:

o Ogretim programlarina hakim olmak

e (Ogretim programlarinin uygulanmasi konusunda 6gretmenlerle diizenli top-
lantilar yapmak

e Ogretim programlariyla ilgili gelismelerden 6gretmenleri haberdar etmek

o Ogretim programlarinin okulun sartlarina (gevre, 6grenci niteligi vs.) gore uy-
gulanmasini saglamak

o Ogretim programlarinin gerektirdigi 6grenim-6gretim arag ve gereglerini te-
min etmek

o Ogretmenlerden, dgretim programlarinin uygulanmasiyla ilgili geribildirim
istemek

o Ogretimi diizenli olarak denetlemek

o Ogretim programlari uygulamalarinda 6gretmenlere rehberlik etmek

o Ogretim programlariyla ilgili gelismelerden en énce haberdar olmaya ¢alis-
mak

o Ogretmenlerin 6niine 6gretim programlariyla ilgili hedefler koymak

21. Yizyilda Egitim ve Toplum
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o Ogretimde esitligi ve adaleti saglamak

o Ogretim programlariyla ilgili gelismelerden velileri haberdar etmek

o Ogretimi 6l¢me ve degerlendirme calismalarinin diizenli bir sekilde yapilma-
sin1 saglamak

e Okulun fiziki kogullarinda 6gretim programlarina gore yeniden diizenlemeler
yapmak

o Ogretim programlarinda belirtilen yeni 6grenme-6gretme yaklagimlarina uy-
gun 6gretim yapilmasini saglamak

Aragtirmaya katilan miidiirler, kendilerine yéneltilen dérdiincii soru olan “I-
kokul 6gretim programlarimin kendi okullarida basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin okul miidiirlerine neler Onerirsiniz?” sorusunu da okul mudiriiniin “ilkokul
ogretim programlarimin uygulanmasindaki ogretim liderligi rolleri” gergevesinde
algilayarak cevaplamistir. Okul miidiirlerinin dérdiincti sorudaki onerilerinden
¢ogu, tiglincii soruda belirlenmesi istenen “ilkokul 6gretim programlarinin uygu-
lanmasindaki 6gretim liderligi rolleri’ni anlatmaktadur.

Tlkokul miidiirlerinin dgretim liderligi, 6zellikle de 6gretim programla-
riin bagari ile uygulanmasi konusundaki rolleri ihmal edilemeyecek kadar
onemlidir. Ciinkii ilkokul miidiirlerinin bu alandaki basaris1 aym1 zamanda
okulun varlik sebebi ile dogrudan ilgilidir. Okul miidiirii, 6gretim programla-
rinin basar1 ile uygulanmasinda ne kadar etkin rol oynarsa okul da temel fonk-
siyonunu o kadar yerine getirmis olacaktir. Bu yiizden ilkokul miidiirlerinin
Ogretim programlar: hakkinda yeterli donanima sahip olmalar: i¢in gerekli
calismalarin yiiriitiilmesi ilgili kurumlar (MEB, TTKB vb.) agisindan 6ncelikli
gorevlerden biri olarak benimsenmelidir. Ust kurumlar (MEB, TTKB vb.) ta-
rafindan bu konuda gergeklestirilebilecek ¢alismalar, ilkokul miidiirleri i¢in
seminerler diizenlenmesi, uzmanlarla ilkokul miidiirlerinin siirekli iletisim
halinde olmalari, uygulamada karsilasilan zorluklarin ortadan kaldirilmasi
konusundaki tecriibelerin paylasilmasi i¢in ilkokul miidiirlerinin birbirleriyle
diyalog halinde olmalarinin saglanmasi vb. seklinde siralanabilir. Ilkokul mii-
diirlerine yonelik hazirlanacak egitim programlarinda, ilgili arastirmalardan
elde edilen sonuglara yer verilmesi de 6nemle iizerinde durulmasi gereken hu-
suslardandir.

flkokul 6gretim programlarindan hangi sonuglarin elde edildigi, verimli
6l¢me ve degerlendirme ¢alismalariyla anlagilir. Denetlemeler sonucunda ge-
ribildirimde bulunulan, yol gosterilen 6gretmen ve 6grenciler hatalarini ve ek-
siklerini gorme, giderme firsat1 yakalayacaktir. Denetleme ile 6l¢me ve deger-
lendirme ne kadar nitelikli olursa elde edilecek veriler ve yapilacak geribildi-
rim de o kadar saglikli olur. O halde ilkokul miidiirlerinin denetleme ve 6l¢me-
degerlendirmeyle ilgili 6gretim liderligi rollerini gerceklestirmede daha 6zenli
ve Ozverili olmalar1 gerekir. Ozellikle denetleme ve 6lgme-degerlendirme rol-

@



leri konusunda ilkokul miidiirlerine egitim verilmeli; okul miidiirleri, 6gret-
menleri ders islenisinde denetlemeye daha fazla zaman ayirmali; bu goreve
daha fazla onem vermelidir.

riigme teknigi kullanilarak yapilmistir. Bu teknigin sinirliliklar: g6z 6niinde bulun-
duruldugunda, ilkokul miidiirlerinin 6gretim programlarinin uygulanmasidaki
6gretim liderligi rollerini daha kapsamli bir sekilde irdeleyebilmek amaciyla nitel
aragtirma tekniginin yaninda anket tekniginden de yararlanilabilir. Bu ¢aligmada,
ilkokul miidiirlerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi
rollerinin belirlenebilmesi amaciyla yalnizca okul miidiirlerinin goriisleri alinmis-
tir. S6z konusu rolleri belirlemek amaciyla okul miidiirlerinin yani sira 6gretmen-
ler, 6grenciler, veliler ve denetmenlerin de goriisleri alinabilir.
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