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Oz

Okul temelli yonetim; biitce, personel, plan ve program konularinda “karar
alma yetki ve sorumlulugunun” egitim merkez ve tasra birimlerden, icerisinde
okul paydaglarinin yer aldigi okul yénetim yapilarina aktarilmasi girisimlerini
icermektedir. Bu arastirmanin amaci Tiirkiye’de okul temelli yonetim konusunda
yapilan lisansiistii tez ve makale ¢aligmalarinin sonuglarini toplu degerlendir-
mektir. Bu amagla Ulusal Sosyal ve Beseri Bilimler (ULAKBIM) veri tabani ve
Yiiksekogretim Kurulu Tez Veri Merkezi; “okul temelli yonetim”, “okul merkezli
yonetim”, “okula dayali yonetim” anahtar kelimeleri ile taranarak ulagilan tez ve
makalelerin tamami betimsel analiz yontemiyle incelenmigtir. Yapilan incelemede
Tirkiye’de okul temelli yonetim konusunda yapilan tez ve makale ¢alismalarinin;
okul temelli yonetimi kuramsal agidan inceleme, okul temelli yonetime iliskin
Ogretmen, yonetici ve miifettis goriiliislerini belirleme ve okul temelli yonetimin
Tiirkiye’de uygulanabilirlik durumunu degerlendirme amaglarina déniik olarak
yapildig1 gortilmektedir. Okul temelli yonetim yaklagiminin kuramsal yoniiniin
calisildigy arastirmalarda, bu yaklasimin; tanimi, 6nemi, gii¢lii ve zayif yonleri,
temel unsurlari, dayandig: temel varsayimlar gibi konular ele alinmistir. Bu grup-
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taki arastirmalarda, egitim paydaslari nezdinde bir farkindalik olusturma amag-
lanmigtir. Aragtirmada, elde edilen bulgu ve sonuglar bir biitiin olarak degerlen-
dirildiginde, okul temelli yonetim konusunda yapilan ¢alismalarin biiyiik oranda
birbirinin tekrari niteliginde oldugu ve biiytik oranda ayn1 grupta yer alan katilim-
cilarla ¢aligildigr gortilmistiir. Aragtirmada, yapilacak sonraki ¢aligmalarda, iyi
bir literatiir taramasinin yapilmasi gerektigi; 6grenci, veli, egitim merkez ve tasra
yoneticileri gibi egitim paydaslarinin goriislerinin de alinmasi, 6nerilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul temelli yénetim, okul merkezli yénetim, okula dayali
yonetim.

Abstract:

The aim of this study is to review the results of graduate thesis studies and artic-
les conducted on school based management in Turkey comprehensively and raise
the awareness among the researchers and educators. The literature review revealed
that there is not any study investigating the results of thesis studies and articles
about school based management in Turkey comprehensively. As a result this study
is thought to be necessary in the field; moreover, it is distinctive and it may form
the basis for similar studies in the future. Turkish Academic Network and Infor-
mation Center (ULAKBIM) database and Higher Education Council Thesis Center
were used for the search of related theses and articles. Criterion sampling method
was used and 10 articles and 10 theses were found with the search of “school based
management”, “school centered management” keywords. Full texts of two theses
were not available and as a result these studies were eliminated from the study. 10
articles and 8 theses studies, in total 18 scientific studies were investigated for the
study. Content analysis method was used for the data analysis. The results of the
study showed that the studies conducted on school based management generally
investigate teacher and manager reviews on school based management and the app-
licability of the approach in Turkey.

Keywords: School based management, school centered management, research
trends
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Giris :

Etkili okul hareketi ekseninde yapilan arastirmalarda, okul ¢iktilarinin niteli-
gi ile okul temelli yonetim yaklasimi arasinda olumlu iliskinin oldugu bulgulars,
okul temelli yonetim yaklagiminin dogmasinda etkili olan temel faktorler arasinda
yer almaktadir. Okul temelli yonetim, okulu gelistirmek amaciyla, uygulamala-
ra iliskin konularda okul diizeyinde katilimli karar almayi hedefleyen, egitimin
yerinden y6netim bi¢imidir (David 1989; Young 1989). Okul temelli yonetim 6zel-
likle; Amerika, Ingiltere, Israil, Avustralya, Kanada olmak iizere, diinyanin degi-
sik bolgelerinde degisik bigimlerde uygulama alani bulmustur (Taylor ve Bogotch,
2004; Murphy ve Beck 1995; Allen 2010; World Bank 2007; Caldwell 2005). Okul
temelli yonetim; biitge, personel, plan ve program konularinda “karar alma yetki
ve sorumlulugunun”, egitim merkez ve tasra birimlerden, okul diizeyine aktaril-
mast girisimlerini icermektedir (Bandur, 2012; Cheong ve Mok 2008; Gammage
2008; Caldwell 2005; Nir 2002; Herman ve Herman 1992; Malen, Ogawa ve Kranz
1989).

Okul temelli yonetim, alanyazinda; “okul temelli yonetim”, “okula dayali yo-
netim”, “adem-i merkeziyetcilik”, “egitimde yeniden yapilanma”, “ katilimli karar
alma”, “yerinde yetki”, gibi kavramlarla da ifade edildigi goriilmektedir. Bu aras-
tirmada “okul temelli yonetim” (OTY) kavrami kullanilmistir. Okul temelli yone-
tim okullarin hareket alanini genisletme, egitim 6gretim ve yonetim faaliyetlerini
etkin hale getirme paradigmalar: {izerine kurulmustur (Cobbold 2012; Bandur
2008; Volansky ve Friedman 2003). Okul temelli yonetimde, 6gretmen, veli gibi
okul paydaslarinin gérev ve sorumluluk alanlar1 genislemistir (Taylor ve Bogotch
2004; Murphy ve Beck 1995; Fullan ve Watson 1999).

Okul temelli yonetimin iki temel modeli yaygin olmakla birlikte (Malen, Ogawa
ve Kranz 1989) oldukga farkli uygulama bicimleri ortaya ¢ikmuigtir. Biitce, personel
ve program konularinda karar alma yetki ve sorumlulugunun biiyiik oranda okul
i¢ paydaslarinda olan modelde, okul yonetimi; okul miidiirii, 6gretmen, veli ve 68-
renci temsilcilerinden olusmaktadir (Tagar 2009). Diger modelde ise karar alma
yetki ve sorumlulugu; okul midiirii, 6gretmen, veli, 6grenci, egitim tasra ve yerel
yonetim temsilcileri arasinda paylasiimaktadir (Tasar 2009). Bu paydaslar, okul
yonetim yapilarinda esit diizeyde temsil hakkina sahiptirler. Okul temelli yoneti-
min olumlu yonlerini Neal (1991) su sekilde siralamaktadar:

Uzmanlagmay arttirmasi,

Okullar arasi rekabeti arttirmasi,

Veliye, okul ve 6gretmen se¢ime hakk: vermesi,

Okul paydaslarinin moral ve motivasyonunu yiikseltmesi,

Okul paydaslarini okul yonetimine ve karar alma siirecine katmast,

Egitim finansmaninin etkililik ve verimlilik temelinde kullanimi saglamast,

Okul kaynaklarinin kullaniminda &grenci ihtiyaglarina 6ncelik vermesi,

21. Yiizyilda Egitim ve Toplum/ Education And Society In The 21t Century
Cilt/ Volume 7, Say/Issue 21, Kig/Winter 2018



Dr. Ogretim Uyesi Haci Hiiseyin Tasar

Okul temelli yonetim uygulamalarinda, kogullar iyi olusturulmadiginda; daha
fazla is ytkd, diigiik etkililik, uzmanligin etkisini azaltma, performansta belirsiz-
lik, personel gelistirmeye artan ihtiyag, rol ve sorumluluklarin karigtirilmasi, koor-
dinasyon giicliigii, (Ozdemir 1996; Giiglii 2000) gibi olumsuz yonleri de mevcuttur.
Okul temelli yonetim yaklasimi, okul yonetim yapilarina kendi biitgesini olustur-
ma ve harcama yetkisi vermistir (Oden ve Kim 1992).

Bu aragtirmanin amaci Tirkiye’de okul temelli yonetim konusunda yapilan
lisansiistii tez ve makale ¢aligmalarinin sonuglarini toplu degerlendirmektir. Ya-
pilan literatiir taramasinda, Tiirkiye’de okul temelli yonetim konusunda yapilan
tez ve makale ¢alismalarinin sonuglarini biitiinsel agidan ele alan bir calismaya
rastlanmamigtir. Calisma bu gereksinimden dolay1 yapilmistir. Bu baglamda ¢alis-
manin 6zgiin oldugu ve arastirma bulgu ve sonuglarinin gelecekte bu yonde yapi-
lacak aragtirmacilara yol gosterecegi ve egitim paydaslari nezdinde bir farkindalik
olusturacag1 beklenmektedir.

Yontem:

Bu arastirma nitel temelde desenlemis olup, verilerin incelenmesinde igerik
analizi yontemi temel alinmigtir. Icerik analizi, verilerin kodlara ve kategorilere
gore diizenlenmesi, tanimlanmasi ve bulgulara gidilmesi asamalarini icermektedir
(Yildirim ve Simgek 2013; Patton 2014; Falkingham ve Reeves 1998). Igerik analizi
ayn1 konuda miinferit olarak yapilan arastirmalarin, temalar olusturularak bir ara-
da incelenmesi ve yorumlanmast durumudur (Calik ve S6zbilir 2014). Basarili bir
icerik analizi i¢in, konuya iliskin belgelerin toplanmasi, incelenmesi ve belli durum
ya da goriisleri ortaya ¢ikaracak diizenlemelerin yapilamasi gerekir (Karasar 2007).
Aragtirmada verilerin gruplanmasi ve analizi siirecinde Sozbilir vd. (2012) tara-
findan gelistirilen ve aragtirmaci tarafindan uzman goriisii alinarak bu ¢aligma-
ya uyarlanan “Yayin Siniflama Formu” kullanilmigtir. Aragtirmada evren olarak,
Ulusal Sosyal ve Begeri Bilimler (ULAKBIM) veri tabaninda yayinlanan makalele-
rin ve Yiiksekogretim Kurulu Tez Veri Merkezinde bulunan tezlerin tamami alin-
mustir. Yapilan tarama sonucu ulagilan 10 tez ve 10 makaleye ulagilmistir. Ulagilan
10 tezden iki tanesine tam erisim izni verilmediginden degerlendirmeye alinma-
mustir. Aragtirmaya iligkin veriler 8 tez ve 10 makale ¢aligmasindan elde edilmistir.

Bulgu ve Yorum:

Yapilan literatiir taramasi ve igerik analizi sonucunda, okul temelli yonetim ko-
nusunda yapilan arastirmalarin; egitim paydaslari nezdinde farkindalik olusturma
(Giiglii 20005 Sahin 2003; Kapusuzoglu 2008; Ozdemir 1996; Summak ve Karadag
2009), 6gretmen ve yonetici goriislerini belirleme (Aytag 1999; Yalginkaya 2004;
Tung vd. 2012; Eksi ve Kaya 2011; Cankaya ve Giin 2016; Aksoy 2016; Uz 2009) ve
okul temelli yénetimin Tiirkiye’de uygulanabilirlik durumunu inceleme (Karatas
vd. 2017; Summak ve Rosan 2006; Tagar 2009; Tatik 2013) amaclarina doniik ola-
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rak yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de okul temelli yonetim konusunda yapilan
tez ve makale galigmalari, gruplanarak sonuglari ile birlikte agagida verilmistir.

Tirkiye’de okul temelli yonetimin kuramsal boyutunun ¢alisildig: aragtirma-
lar:

Egitim paydaslari nezdinde farkindalik olusturma amacina doniik olarak
Ozdemir (1996) tarafindan yapilan ¢alismada, okul temelli yonetimin olumlu
ve olumsuz yonleri iizerinde durmustur. Giiglii (2000) tarafindan yapilan benzer
arastirmada ise; okula dayali yonetim yaklagimini olusturan temel unsurlar ve bu
yaklasimin giiclii ve zayif yonleri ele alinmistir. Sahin (2003) tarafindan yapilan
calismada ise okul temelli yonetimin; tanimi, kapsami, 6nemi, olumlu ve olumsuz
yonleri tanitilmistir. Summak ve Karadag (2009) yapmis olduklar: aragtirmada,
okul temelli yonetim uygulamalarinda; okul midiirlerinin tistlendikleri rol ve so-
rumluluklar tanitilmigtir.

Tiirkiye’de okul temelli yonetim konusunda 6gretmen ve yonetici goriislerini
inceleyen arastirmalarda elde edilen sonuglar:

Okul temelli yonetime iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerini belirleme
amacina doniik olarak Aytag (1999) tarafindan, Ankara’daki ortadgretim ku-
rumlari tizerinde yapilan bir arastirmalarda, “okula dayali yonetim yaklagiminin;
genel, teknik ve endiistri meslek liselerine oranla 6zel liselerde daha uygulanabi-
lir oldugu goriisiiniin 6n planda oldugu” tespit edilmistir. Okul temelli yonetim
yaklagiminim, Tirk egitim sisteminde uygulanabilirlik durumunun incelenmesi
amaciyla Yalginkaya (2004) tarafindan yapilan baska bir arastirmada; “miidiir yar-
dimcist yonetici adaylarinin, 6gretmen yonetici adaylarina gére okula dayal1 yo-
netim yaklagimini daha ¢ok benimsedikleri, bu modeli merkeziyetci modele alter-
natif bulduklarr” sonuglarina ulasilmistir. Kapusuzoglu (2008) tarafindan, okula
dayal1 yonetimde denetim sisteminin islevselligi ve katkisinin, yonetici 6gretmen
ve miifettis goriisleri baglaminda degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada
ise “miifettislerin, soz konusu yeterlilikleri yerine getirdiklerine inandiklarini an-
cak yonetici ve 6gretmenlerin bu goriise katilmadiklar1” sonucuna varilmigtir.

Okul temelli yonetim girisimlerinin niteligini, 6gretmen goriislerine daya-
I1 olarak anlamay1 amaglayan ¢aligmada Tung vd. (2012), “okul yoneticileri; okul-
larda biitge planlamasi yapma ve okullarin gelir kaynaklarini olugturma yetkisi-
nin, okul yénetim kuruluna aktarilmasinin daha iyi olacagini” ifade etmislerdir.
Arastirmada, “gliglii bir okul kiiltiirii icin, okul diizeyinde alinan kararlarda; 6g-
retmenlerin, 6grencilerin ve velilerin isteklerinin goz ardi edilmemesi” gerektigi
vurgulanmigtir. Ogretmenlerin okul temelli yonetim sistemine iliskin goriisleri-
nin betimlemesi amaciyla yapilan baska bir arastirmada ise Eksi ve Kaya (2011),
“0gretmenlerin okul temelli yonetim sistemine iligkin grup i¢i katilimlarin yiiksek
oldugu ve sisteme iliskin goriislerinin, is goren olarak hizmet verdikleri okulun
finansman tiiriine, aldiklar1 6diil sayilarina gore farklilastigr” sonucuna ulagilmig-
tir. Okul temelli yonetim yaklagimi hakkinda 6zel okul yoneticilerinin goriislerini
belirlemek amaciyla, Cankaya ve Giin (2016) tarafindan yapilan arastirmada ise;
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“gliglii bir okul kiiltiirii i¢in yonetim kurulunda alinan kararlarda, 6gretmen, 6g-
renci ve veli goriislerine daha gok yer verilmesinin 6nemli oldugu, kitap ve segmeli
derslerin 6gretmenlerin tercihine birakilmasi gerektigi” hususlar1 vurgulanmis-
tir. Ayni arastirmada 6zel okul yoneticileri, “okullarda yapilan teftisin hiyerarsi-
ye dayali oldugunu ve ¢ok yararli olmadigr” goriistinde birlesmislerdir. Okul te-
melli yonetimin bir alt 6gesi olarak okul temelli biit¢e konusunda, uygulayici
konumda bulunan ilk6gretim okulu miidiirlerinin goriislerinin ortaya konmasi
amaciyla yapilan arastirmada ise Uz (2009), ilkogretim okulu miidiirlerinin, “egi-
timde yerinden yonetim faaliyetlerinin okul diizeyinde yapilmas: gerektigini dii-
stindtikleri, okullarin ekonomik sorunlar yasadig1 ve okulu merkeze alacak bir

biitceleme sistemine sicak baktiklar1” sonuclarina ulagilmistir.

Okul temelli yonetimin Tiirkiye’de uygulanabilirlik durumunun ¢alisildig:
arastirmalar ve elde edilen sonuglar:

Okul temelli yonetim bi¢iminin uygulanabilirligine iliskin yonetici goriislerini
belirleme amacina doniik olarak yapilan arastirmada Karatas vd. (2017), “Tirk
egitim sistemi i¢in; okul temelli yonetim mi? yoksa merkezden yonetim mi? daha
faydali olur? sorularina, egitim yoneticilerinin %80’1 “okul temelli yénetim” alt
temasinda birlegmislerdir. Ayni arastirmada, okul yoneticileri, “okul temelli yo-
netime olumlu baktiklari, ancak ¢alisanlarin OTY benzeri yapilanma siiregleri-
ne karg1 diren¢ gosterecekleri ve yeniden yapilanmada sorunlar yasanabilecegi”
yoniinde goriisler ileri siirmiislerdir. Okul temelli yonetim yaklasgiminin ilkogre-
tim okullarinda uygulanabilirligine iliskin 6retmen ve yonetici algilarini belirleme
amactyla yapilan aragtirmada ise Summak ve Rosan (2006), arastirma katilimcisi
olan yonetici ve 6gretmenlerin, “okul temelli yonetim yaklasiminin ilkégretim okul-
larinda uygulanmasinin “iyi olacag:” diisiincesinde olduklar:” sonucuna varilmistir.
Ayni aragtirmada yonetici ve 6gretmenler; “personel ve plan—program boyutlari-
na gore biitce ve finansmanin sisteminin uygulanabilirligi konusunda daha diisiik
olumlu goriig” belirtmislerdir. Tatik (2013) tarafindan egitimde merkeziyetgilige
alternatif olarak okul temelli ydnetime iliskin 6gretmenlerin bakis a¢ilarini ortaya
koyma amaciyla yapilan arastirmada “merkeziyet¢i yonetim yaklagimlarinin, yerel
veya bolgesel 6zellikleri ve ihtiyaclar1 dikkate almadigi, merkezdeki yoneticilerin
karar almada baskin davrandigr” sonuglarina ulagilmistir. Ayni arastirmada, ka-
tilimcilarin; “okullarda 6gretmenlerin fikirlerine ve goriislerine deger verilmedi-
i, 6gretmenlerin plan ve programlama konularinda 6zgiir hareket edemedikleri”
sonuglarina ulagilmistir. Tagar (2009) ise “Kamu ilkogretim okullarina ayrilan
finansmanin, talep kanalindan (demand-side)/ okul merkezli yonetim temelin-
de kullanimi: diinyadaki uygulamalar ve Tiirkiye projeksiyonu” baslikli aragtir-
mada; “egitim i¢in ayrilan finansmanin, talep kanalindan kullanim: konusunda
diinyadaki uygulama &rneklerinin genelde olumlu sonuglar verdigi bulgularina
ulagilmistir. Ayni arastirmada, okul merkezli yonetim yaklagiminin “iyi uyarlan-
mis modellerinin Tiirk egitim sisteminde olumlu sonuglar verebilecegine iliskin”
bulgular elde edilmistir. Okul temelli yonetimin, Kirsehir ilinde uygulanabilirlik
durumunu 6gretmen goriisleri nezdinde belirlemek amaciyla yapilan arastirma-
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daise Aksoy (2016), “okullarin mevcut durumlarinin okul temelli yonetim sistemi-
ne elverisli oldugunu ancak bu baglamda okullarin ciddi eksikliklerinin oldugu”
sonuglarina ulagilmistir. Bas (2017) tarafindan, “Farkl: tilkelerde okul 6zerkligi uy-
gulamalarinin degerlendirilmesi ve Tiirkiye’de uygulanabilirligi” baglikli makale
calismasinda; Giiney Amerika'da ve bazi Avrupa iilkelerinde okul yoneticilerine
“egitimin temel girdisini olugturan alanlarda (6gretmen, 6grenci se¢imi, miifredat
ve konu belirleme kurumsal biitceleme serbestisi, 6rgtitsel yapilanma, veli katilim1
vb.) yetki verilmesinin, okul kurumunun inisiyatif alarak 6grenci 6grenme siireg-
lerine miidahalelerde bulunmak suretiyle 6grenci basarisini arttirdigina” iliskin
arastirma sonuglarina ulagmistr.

Sonug ve Oneriler

Okul temelli yonetim konusunda yazilan tez ve makaleler ele aldiklar: konu-
ya gore degerlendirildiginde, bu ¢aligmalarin genellikle; okul temelli yonetimin
kuramsal boyutu, okul temelli yonetime iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri ve
okul temelli yonetimin Tiirk egitim sisteminde uygulanabilirlik durumu ile ilgili
oldugu sonuglarina ulasilmistir. Aragtirmada, okul temelli yonetim yaklagimini
kuramsal temelde ele alan arastirmalarda; bu yaklasimin tanimi, dnemi, giiglii ve
zayif yonleri, temel unsurlari, dayandig: temel varsayimlar, olumlu ve olumsuz
yonleri ele alinarak, arastirmaci ve egitim paydaglari nezdinde bir farkindalik olus-
turma amacina doniik ¢alisildigr gortilmiistiir.

Aragtirmada, devlet ve 6zel okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
okul temelli yonetimin Tiirkiye’de uygulanabilirligine iliskin goriislerin incelen-
digi arastirmalarda; 6zel okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin devlet
okullarinda galigan 6gretmen ve yoneticilere oranla bu yaklasima daha olumlu
baktiklar: belirlenmistir. Devlet ilkogretim okullarinda calisan 6gretmen ve yo-
neticilerin ise devlet ortadgretim kurumlarinda galigan 6gretmenlere gore, okul
temelli yonetim yaklasimini Tiirkiye’de daha uygulanabilir bulduklari, sonuglari-
na ulagilmigtir.

Arastirmada, elde edilen sonuclardan hareketle, okul temelli yonetim konusun-
dayapilan ¢calismalarin bityiik oranda birbirinin tekrari niteliginde oldugu ve daha
cok 6gretmen ve yonetici goriisleri baglaminda calisildig: belirlenmistir. Yapilacak
sonraki ¢aligmalarda, konu se¢iminin iyi bir literatiir taramasi yapilarak yapilmasi
ve okul temelli yonetim ve bu yaklagimin Tiirkiye’de uygulanabilirligi konusunda;
veli, egitim merkez ve tasra yoneticileri gibi egitim paydaslarinin gériislerinin de
alinmasi 6nerilmistir.
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Extended Abstract :

In the studies conducted on the base of effective school movement, it is seen
that there are findings indicating that there exists a positive relationship between
the quality of school outcomes and school-based management approach. This has
become one of the effective basic factors that has led to the emergence of school-
based management approach. School-based management is the decentralization
of education which aims at participatory decision making at school level in the
issues regarding implementations for the purpose of improving school (David
1989; Young 1989). School-based management have been based on the paradigms
of expanding the movement of schools, of enabling education and management
activities (Cobbold 2012; Bandur 2008; Volansky and Friedman 2003). In the
school-based management, the duties and responsibilities of school stakeholders
such as teachers, parents have been expanded (Taylor and Bogotch 2004; Murphy
and Beck 1995; Fullan and Watson 1999).

Neal (1991) lists the positive aspects of school-based management as: increasing
specialization, improving inter-school competitions; giving right the right to
choose schools and teachers for parents; raising the morale and motivation of school
staff; engaging school stakeholders in school management and decision-making;
contributing to the spending of education financing on the basis of efficiency and
productivity, giving priority to student needs in the utilization of school resources.

In school-based management practices, when conditions are not well established,
it should be kept in mind that there are negative aspects such as more workload, low
efficiency, reducing the impact of expertise, uncertainty in performance, increasing
need for personnel development, mixing of roles and responsibilities, difficulty in
coordination (Ozdemir 1996; Giiclii 2000).

The purpose of this research is to collectively evaluate the results of master’s
theses and articles conducted on school-based management in Turkey. It is expected
that the research will guide the researchers in this direction in the future and that
it will create awareness for education stakeholders.

The research is designed on a qualitative basis and the data analysis is based on
the content analysis method. The content analysis includes the stages of arranging
the data according to codes and categories, defining the data and presenting the
findings (Yildirnm & Simgek 2013; Patton 2014; Falkingham and Reeves 1998).
Content analysis is the case where the individual researches on the same subject are
examined and interpreted together by creating themes (Calik and Sozbilir 2014).

In the research, for the grouping and analysis process of the data, ‘Publication
Classification Form’ which was developed by Sozbilir, et.al (2012) and which was
adapted to this study by receiving expert opinions by the researcher has been used.
The sample of the research consists of all the articles published in the database of
National Social and Human Sciences (ULAKBILIM) and all the theses published
in the Higher Education Council Thesis Center. As a result of the scanning, 10
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theses and 10 articles have been reached. 2 of the 10 reached theses have not been
evaluated due to full access denial. The data of the research have been obtained
from 8 theses and 10 articles. 1 of the 8 theses studied is doctoral study, 7 of the
theses are master’s studies. It is seen that master’s studies far outweigh doctoral
studies.

It has been found that school-based management studies in Turkey have been
carried out in terms of investigating it theoretically, of determining teachers’,
administrators’ and supervisors’ opinions on school-based management, and of
evaluating the applicability of school-based management in Turkey.

On the issue of school-based management, it is seen that the studies to create
awareness for education stakeholders were carried out by Giiclii (2000); Sahin
(2003); Kapusuzoglu (2008); Ozdemir (1996); Summak and Karadag (2009), that
the studies to reveal teachers’, administrators’ opinions were done by Aytag (1999);
Yalcinkaya (2004); Tung et, al. (2012); Eksi and Kaya (2011); Cankaya and Giin
(2016); Aksoy (2016); Uz (2009), that the studies to determine the applicability
of school-based management in Turkey were conducted by Karatas et,al. (2017);
Summak and Rosan (2006); Tasar (2009); Tatik (2013).

In this research, when theses and articles on school-based management are
evaluated in terms of the subjects discussed, it is concluded that these studies are
mostly about the theoretical dimension of school-based management, about the
teachers’ and administrators’ views on school-based management, and about the
applicability of school-based management in the Turkish education system. This
research has revealed that the previous studies that had investigated the school-
based management on theoretical base were carried out for the purpose of defining
this approach, of indicating its importance, of its strengths and weaknesses, of its
basic elements and assumptions, of positive and negative aspects so that they could
raise awareness for researchers and education stakeholders.

In the studies that examined the opinions of administrators and teachers on the
applicability of the school-based management in Turkey, It has been determined
that the administrators and teachers working in the private schools have been
more positive about this approach than the teachers and administrators working
in public schools. On the other hand, it has been concluded that teachers and
administrators working in state primary schools have had more favorable opinions
about the applicability of school-based management approach than the teachers
employed in state secondary schools.

In the research, it has been observed that the studies conducted on school-based
management are the repetitions of one another to a large extent. In this regard, it
is important to make a good literature review before deciding on the subject for
future article and thesis studies in order to avoid conducting similar studies.

Inaddition to this, ithas been observed that studies on school-based management
are mostly carried out on the basis of teachers’ and administrators’ views. For
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further studies in the future, taking the opinions of other school stakeholders
(parents, education managers in the city centers and in central districts) as sampling
/ studying group is seen as meaningful in terms of the health of decisions regarding
planning and implementation. Similarly, it is also recommended to study scientific
research trends abroad on the issue of school-based management.
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