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Ozet

Bu ¢alismada 6ncelikle zaman kavrami ve onunla iliskili diger kavramlar ele alinmus,
zamanin etkin kullaniminin basariy1 arttiracagindan hareketle, 6grencilerin zaman
yonetimi ve akademik basarilari arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin temel
amact zaman yoOnetimi ve onun alt faktorleri ile 6grencilerin akademik basarilart
arasindaki iligkinin olup olmadigin1 belirlemektir. Bunun igin Artvin Coruh
Universitesi, Hopa [IBF'de egitim goren 275 dgrenciden olusan bir 6rneklem iizerinde
caligma yiritilmistir. Arastirma sonucunda, zaman yonetimi ve onun alt
faktorlerinin, diisiik bir diizeyde de olsa, akademik basart ile iliskili olduklari ve ayni
zamanda akademik basariyi etkiledikleri bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman, Zaman yonetimi, Akademik basar1
Jel Smflandirmasi: M10, M19
Abstract

In this study, firstly the concept of time and other concepts related to it were discussed.
Because of the act of efficient use of time that increase the success, relationship
between the academic success and the time management of the students were
examined. The main purpose of the study is to determine relationship between time
management (and sub-dimensions of it) and academic success of the students. For
this, a research conducted on a sample which consist of the students (275) who study
at Hopa Faculty of Business Administration and Economics in Artvin Coruh
University. At the end of this study, also it was low level, time management and sub-
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dimensions of it relate to the academic success, and also the finding that time
management and sub-dimensions of it effect the academic success were reached.

Key Words: Time, Time management, Academic success

JEL Classification: M10, M19
GIRiS

Kaynaklarin etkin kullaniminin giderek daha hayati bir zorunluluk
haline geldigi bir donemi yastyoruz. Bu kaynaklar ¢esitli olmasina ragmen,
zaman, geri doniisii olmamasi sebebiyle digerlerinden ayrilmaktadir. Ozellikle
her kaynak gibi zamanin da etkin yonetilmesi gerektigi gercegi bireyleri ve
orgiitleri bugiin giderek daha fazla zorlamaktadir. Geleneksel bir séylem
olarak paranin zaman degeri sGylemi, zamanin parasal degeri gibi bir séyleme
doniigerek, isletmeleri ve bireyleri, zamani yonetemedikleri siirece oldukga
biiylik maliyetlere katlanmak zorunda birakmaktadir (Oshagbemi, 1995, s.31).

Ozellikle son yillarda orgiitsel literatiirde zamanin énemi konusuna
artan bir ilginin gosterildigine sahitlik ediyoruz. Bu baglamda zaman yonetimi
adi altinda yapilan ¢aligmalar bu konuya olan ilginin somut birer gostergesidir.
Arastirmacilarin bir kismi teorik modelleri igerisinde zaman konusunu
irdelerlerken, bir kismi da oOrgiitlerdeki bireylerin zamanlarini nasil

yonettiklerini ve bu zamani yonetme ¢abalarinin nasil gelistirilecegi konusunu
irdelemektedirler (Claessens, Erde, Rutte & Roe, 2007, s. 256).

1. ZAMAN KAVRAMI

Zaman, anlasilmasi agisindan kolay bir kavram degildir. Insanlar zaman
kavramini bir¢ok farkli yolla tanimlamaya ¢aligmislardir. Zamanin devamlilik
hizinin  6lgiimii  ve saatler yoluyla rakamsal siralanigini  gérmemiz
miimkiindiir, fakat biitiin bunlar zamani gergekten anlamamizi saglamaktan
cok oOte ifadelerdir. Zamani anlama konusunda farkli bakis acilar1 mevcuttur.
Newton agisindan zaman, fizik bakis agisiyla, diger fiziksel fenomenlerden ve
mutlaklardan bagimsizdir. Ote yandan zamanin uzayin dérdiincii bir boyutu
oldugu ve zamandaki degisikliklerin geri dondiiriilemez oldugu sonucunu
igeren teorilerde de yer almistir. Ornegin Sorli "fiziksel zamanin sadece bir
degisim akimi olarak var oldugunu" ifade etmektedir. Bu tanimlamalarin
disinda zamani anlasilmasi daha kolay kavramlarla iliskilendirerek anlatan
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tanimlamalarda mevcuttur. Boroditsky, zamanin, zaman-mekansal bir
mecazlar grubu olarak anlagilabilecegini ve bunun uzay ve zaman arasindaki
iliskilere yol actigini ileri stirmistiir. Bununla birlikte, zamanla ilgili
diisiiniirken, bu mecazlarin zorunlu olduguna dair higbir kanit bulunmadigin
da belirtmektedir (Reunanen, 2015, s. 710).

Cesitli tanimlamalara ve mecazlara ragmen, zamani yonetmek isteyen
insanlar i¢in anlamli olan sey, zamanin depolanamayan, zamanin bozulabilen,
yerine konulamayan ve ikame edilemeyen benzersiz bir kaynak olmasidir.
Talep, zamani etkilemez ve fiyat1 veya marjinal fayda egrisi yoktur. Modern
caligma yasaminda zamanla ilgili konusurken, her zaman arz1 kisa, yani her
zaman yoklugunu ¢ektigimiz bir kavramdir. Insanin émriiniin zaman ile sinirh
olusu da bu zamanin etkin bir bi¢imde kullanilmasinit gerekli kilmaktadir
(Mackenzie, 1987, s.14, Reunanen, 2015, s. 710).

Zaman Tirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde asagidaki karsiliklari ile
yer almaktadir. 1. Bir isin, bir olusun icinde gectigi, gececegi veya gecmekte
oldugu siire, vakit 2. Bu siirenin belirli bir pargasi; 3. Belirlenmis olan an; 4.
Cag, mevsim; 5. Bir ise ayrilmis veya bir is i¢in alisilmis saatler, vakit; 6.
Donem. devir (http://www.tdk.gov.tr)

2. ZAMAN TURLERI

Zaman kavraminin herkes i¢in ayni olup olmadigi noktasindan
hareketle objektif ve subjektif zaman seklinde ikili bir siniflamaya
gidilmektedir. Objektif zaman, zamanin degisim hizinin herkes i¢in ayni
oldugu zaman tiiriidiir ve kronolojik zaman olarak da adlandirilir. Subjektif
zaman ise yiiksek bir gorecelilik ifade etmektedir. Bu zaman tiiriinde zamanin
hizi, bireyin zaman deneyimini etkileyen c¢esitli farkli faktorlere baglidir.
Bunlar; zamandan yararlanma, zamanin sirali bir takim isleri yapmak igin
harcanmas1 gerekliligi, bireyin o an hissettigi duygular, bireyin kiiltiirel
gecmisi, i¢inde bulunulan kosullar, zaman baskis1 seviyesi, uykusuzluk,
kisisel bir takim 6zellikler gibi faktorlerdir (Reunanen, 2016, s. 112).

Objektif ve subjektif zaman ayriminin kdkleri Antik Yunan'a kadar
uzanmaktadir. Yunanlilar zaman1 Zeusun babas1 olan Chronos ve Zeusun oglu
olan Kairos ile 2'ye ayirmislardir. Chronos, zamani mekanik olarak
adlandirdigimiz araliklarla 6lgerken, Kairos i¢in zaman, iginde bulunulan
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kosullar ve ruh haline gore degisen bir kavramdir. Chronos'un zamani akip
giden (giin,saat, ay, y1l vb.) ve herkes i¢gin ayn1 bicimde anlasilan bir zamandir.
Oysa Kairos'un zamani herkesin kendisine ait sahip oldugu 6znellik igeren
zamani temsil etmektedir. Chronos'un zamani niceliksel, Kairos'un zamam
nitelikseldir. Herkes Chronos'un zamanini istesin istemesin yasar ve tiiketir.
Fakat an1 yagsamak olarak adlandirdigimiz sey herkes i¢in farklidir. Kairos'un
zamani, kimi zaman akan zamanin daha yavas akmasini isteyecegimiz,
zamanin durmasini isteyecegimiz, ya da keske daha hizli aksa diyecegimiz
durumlar1 anlatmaktadir (Reunanen, 2016, s. 112).

Zaman kavrami, zihinsel ve ayn1 zamanda sosyal bir olgudur. insanin
giin periyoduna bagh bicimde, viicuduna ait etkinliklerini diizene sokan
"biyolojik bir saati" oldugu gibi, yasadigi olaylari kronolojik agidan
siralamasina olanak saglayan bir de "zihin saati" vardir. Zihin saati insanin
gecmisten bugiine kadar yasadiklarinin belirli bir sira ile beyinde yer almasin
saglar. Her bir olay bu zihin saatinde bir yere kaydedilir. Olaylarin siiresi,
olaylarin ne zaman gergeklestigi gibi hususlar olaylarin zihindeki yerlesimleri
yardimiyla hatirlanir (Candas, 2002,s. 52).

Zaman algisi, ayn1 zamanda sosyal bir olgudur. Zamanin ilerlemesi
bireyler i¢in ¢ocukluktan yetiskinlige ge¢isi ifade ederken, toplum i¢in bireyin
zamani nasil kullandigi ve bireyin bir konumu elde etmesi ile ilgili firsatlara
aracilik edip etmedigi yoniiyle degerleme konusu olacaktir. Bireyin toplumda
yasa bagli olmayan bir bicimde bir konum almasi i¢in bir degerleme araci
olacaktir (Elias,2000, s. 24).

Zamana iligkin bir diger tanimlama ise sosyo-kiiltiirel zaman
tammmlamasidir.  Sosyo-kiiltiirel zaman, her bir bireyin, grubun,
organizasyonun ve Kkiiltiiriin zaman kavramini farkli bigimlerde anladigini,
zamanla farkli bir bigimde bag kurdugunu ifade etmektedir. Her kiiltiir, biiyiik
6l¢iide, tiyelerinin zamana bagli olma bigimiyle karakterize edilmektedir. Her
kiiltiir, gegmis, bugiin ve gelecege yiiksek derecede onem atfedebilir ve
iiyelerinin eylemlerini bu zamanlardan birine veya bir kagina odaklayabilir.
Bu tiir bir odagin, onlarin yasamlarindaki her énemli karar alma noktasinda
kararlarina etki etmesi kaginilmazdir. Ornegin, farkli kiiltiirler gelecege
yonelik farkli tutumlar gelistirirler. "Kader her seyi belirler" gibi bir sdylem
buna ornek verilebilir. Belirli bir kiiltiirde zamana dair genel algilardan
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bagimsiz olarak, birey ayn1 zamanda kendine 6zgii kisisel deneyimlerinden
yola ¢ikarak, zamanla olan iligkisine dair kendi kimligini gelistirir (Passig,
2005, s. 28).

3. ZAMAN YONETIMi

Zaman yonetimi kavrami, zamani yogun bigimde c¢alismakla gecen
yoOneticilerin zamanlarini daha iyi organize etmelerine yardimci olmak iizere
bir egitim araci olarak ilk kez Danimarka'da dogmus ve diinyaya yayilmigtir
(Giigli, 2001, s. 88).

Zaman yonetimi ifadesi, zamanin insanin istegi ve denetimi disinda
akip gitmesi, insanin zamanin akmasina miidahale edememesinden dolay1
yonetilemeyecegi diisiincesiyle elestirilmektedir. Aslinda yasanan durumun,
bireyin sadece kendisini zamana goére yonettigi ger¢egi oldugu ifade
edilmektedir (Josephs,1996, s. 8).

Lakeinin (1973) zaman yonetimini; "ihtiyaglar1 belirlemek, bu
ihtiyaclara ulasmak iizere amaglar belirlemek, bu amaglara ulasmak icin
gerekli gorevleri planlamak ve bunlara Oncelik tammak" seklinde
tammladiginm1 gérmekteyiz (Francis-Smythe ve Robertson, 1999, s. 334).

Zaman, tiim bireyler {izerinde baski yaratan evrensel bir kaynaktir ve
zamanin yonetimi bireylerin zihninde yer alan planlarin belirli bir takvim
icerisinde gergeklestirilebilmesidir (Ciiceloglu, 1999, s. 287).

Covey ve arkadaglari (1994), zaman yoOnetimi kavraminin 4 temel
donemi icerdigini ifade etmektedir. ilk dénem zaman y&netimi kavramimin
"hatirlaticilar” ile iliskili oldugunu, kiiciik notlar ve kontrol listeleri ile
karakterize edilebilecegini ifade etmektedir. ikinci dénem zaman ydnetimi
kavramu ise; daha fazla planlama yapma, hazirlanma, amag¢ belirleme ve
takvim olusturma, zamana iligkin takvimleri 6n plana ¢ikarma ve randevulari
kagitlara ya da bilgisayarlara not alma gibi uygulamalarla ifade edilmektedir.
Ucgiincii dénem bu uygulamalara; oncelik verme ve degerlerin gdzden
gecirilmesi yoniiyle bir kontroliin yapilmasi, uzun dénemden kisa doneme
dogru amaglarm siralanmasi, giinliik 6ncelik verilecek konularin belirlenmesi
gibi gerek kagida gerekse bilgisayara bu konularmn not alinmasini igeren
uygulamalar ilave olmustur. Bu {i¢ donemin insanlarin etkinligini arttirmasina
ragmen, Covey ve arkadaslar1 (1994) bu ti¢ doneme iliskin yaklasimlar1 bazi
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yonleriyle elestirmektedirler. Covey ve arkadaglarina (1994) gore bu i
donem, etkinlik ve organizasyona vurgu yapma yoluyla, insanlarin kendileri
icin neyin Onemli oldugunu fark etmelerini engellemis ve bu Onemli
gordiikleri konularla, bu konularda zamanlarini nasil harcayabileceklerini
eslestirmelerine imkan tanimamistir. Covey ve arkadaglari (1994) ilk g
doénemin en iyi Ozelliklerini alan, ancak, yasamda gergekten onemli olan
nedir? sorusu iizerine odaklanip bunun iizerine daha fazla zaman harcamak
iizerinde yogunlagmayi savunan dordiincii bir donemi savunmaktadirlar. Bu
yoniilyle dordiincii donem bireyin kendi kontroliinde olan bir eylem ve eyleme
harcanacak zamani segme 6zglirliigiinii veren bir dénemdir (Green ve Skinner,
2005, s. 126).

Kelly zamanin etkin kullanimini; "bireyin zamanini en iyi kullanim
bi¢imi" seklinde ifade etmektedir. Bu tanimlama 6zii itibariyle; "bir sonucu en
diisiik zaman kaybu ile iiretmeyi" ifade etmektedir. Bu tanimlama ¢ikti/zaman
seklinde ifade edilebilir. Fakat zamanin etkin kullanimi her zaman hiz demek
degildir. Bir sonuca en diisitk zaman kaybi ile ulasilmasi yani diger insanlara
gore hizli olmak her zaman bir mukayese igin ilk ve tek kosul degildir.
Ciktinin niteliklerinin 6nem kazanmasi durumunda, ¢iktinin hizli bir bigimde
geligiglizel elde edildigi kanaati hizin olumsuz bir bigimde
degerlendirilmesine neden olacaktir (Kelly, 2002,s. 13).

Kelly zamanin etkin kullanimu ile ilgili 3 hususa dikkat ¢ekmektedir.
Bu hususlart; zamanla ilgili bir farkindaliga sahip olmak, zamani1 dolduran
eylemlerin farkinda olmak ve olumlu is aliskanliklari seklinde ifade
etmektedir. Bu hususlar agagidaki gibi 6zetlenebilir (Kelly, 2002, s. 13).

Zamanla  ilgili  bir  farkindaliga  sahip  olmak  zamanin
kavramsallastirilmasi ile islerlik kazanmaktadir. Zaman, bir organizmanin
kendisini adapte olacak bigimde organize etmesine izin veren, bdylece
organizmanin davraniglarini g¢evresi i¢in ardisik iliskilere doniistiirmesini
saglayan, bilingli ve deneysel bir iiriin elde etmesi siirecidir. Zaman bu
yOniiyle bireyin deneyimleriyle algiladig1 biligsel bir yapiy1 temsil etmektedir.
Organizmanin, belirli bir dereceye kadar diizen i¢inde gerceklestirecegi
davraniglarim1 ve olaylar1 organize edecegi bir yapiy1 saglar. Zamanin
anlagilmasi ve kullanimi (diin, bugiin, yarin) diistinsel siireglere iliskin bir
biling gerektirir.
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Zamani dolduran eylemlerin farkinda olmak, en az 3 boliimden olusur.
Bunlar, zamanin doldurulacagi eylemleri anlamak, bu faaliyetlere ilgi
duymak, dikkat gostermek ve zamani dolduran aktivitelere ya da gorevlere
iligkin bir yaklasimin planlanmasi seklinde ifade edilebilir.

Olumlu is aliskanliklar:, bir gorevin veya faaliyetin tamamlanmasi
sirasinda kisilerin kullandig1 yaklagimlar1 (biligsel ve davranigsal) igerir.
Pozitif ¢alisma aligkanliklar1 en az {i¢ 6ge igerir; motivasyon, 6z disiplin ve
zaman yOnetimi davraniglari.

Zaman, gerek insanin yonetmek igin bireysel sorumluluga sahip olmasi
gereken, gerekse insanlara is imkami saglayan isletmelerin ydnetim
kademeleri a¢isindan takip edilmesi ve degerlenmesi gerekli bir husustur.
Zaman konusu, icerdigi birgok faktor agisindan yonetimin ilgi alanina
girmektedir. Ik olarak, yonetim kademesinde yer alan ve politikalar:
uygulamak zorunluluguna sahip yoneticilerin ¢ok az1 kit bir kaynak olan
zaman konusuna kafa yormaktadirlar (is yogunlugu, isleri yetistirme arzular
vh. sebeplerle). ikinci olarak, gerek bireyler gerekse ydnetim biiyiik olarak
adlandirabilecegimiz zaman harcattiricilar konusunda ¢ok az kafa
yormaktadirlar. Bu zaman harcattiricilarin bir kismu igsel bir kismi digsal
olabilmektedir. Ugiincii olarak, ydnetim uygulamalarinin degerlendirilmesi
aslinda farkli tiirdeki birgok aktivite igin harcanan zamanin essiz bir
kombinasyonunu ifade etmektedir. Degerlendirme analizi ile degerlenen bir
anlamda zamandir. Ddrdiincii olarak, zamanin etkinligini ve islerin
yapilmasinda etkili kullanimii gostermesi acisindan Onemlidir. Besinci
olarak yonetimin etkililigi konusunda, zaman, karsilastirma yapmaya iliskin
Olgiilebilir tek husustur. Altinct olarak; yonetimin degerlemesinde
kullanilmak {izere zaman, herhangi bir kisinin ne istedigi ve onu elde etmek
arzusuyla, digerlerinden farkli olarak, nelerden vazgegtigi arasindaki iliskiyi
kurmamizi saglar. Ayrica zamanin yonetimi etkin bir bigimde kullanilmalidir

ciinkii zaman kayb1 ebedi bir kayiptir ve geri getirilemez (Deb, 2001:2)
4. ZAMAN YONETIMi YAKLASIMLARI

Zaman yonetimi konusunda bir¢ok yaklagim ifade edilmekle birlikte
en fazla karsilagilan bir ka¢ yaklagim bi¢imi agagidaki gibi verilebilir.
Diizenli Yasam Yaklasimi

155



Ozgiir Dogan

Hayatin birgok alaninda sorunlar diizen eksikliginden ortaya
cikmaktadir. Nesneler ve insanlar arasindaki iligkiler, insanlarin diger
insanlarla iligkileri gibi bir¢ok husus belirli bir diizen korunarak
stirdiiriildiigiinde bu konulara ayrilan zaman dogrudan azalacaktir
(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002, s. 28).

Savasci Yaklasim

Birgok isi yapmak zorunda oldugumuz yasamimizda, kendimize
ayirdigimiz zamani azaltmaktan vazgecmeksizin, isleri daha verimli
yapmanin yolarint bulmamizi ifade etmektedir. Bu yaklagim etkin bir
planlama, 6nemli ve Onemsiz islerin ayiklanmasi gibi bir¢ok yaklagimla
desteklenmelidir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002, s. 30).

Hedef Belirleme Yaklasimi

Dogru bir amaglar dizisinin belirlenmesi ve o amag i¢in azami gayretin
gosterilmesi ile ifade edilebilir. Ulasilacak hedeflerin kisa, orta ve uzun vadeli
bigiminde diizenlenmesi eylemlerin sirali olmasi ve ardigikligi konusunda
bireye rehberlik saglayacaktir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002, ss. 34-35).

Sihirli Ara¢ Yaklasim

Dogru amag¢ kadar dogru aracin kullanilmasi da 6nem arz etmektedir.
Amaglarin dogru belirlendigi ve arzu edilirliginin yiliksek oldugu bir durum
bu ama¢ i¢in en dogru aracin kullanilmasini da gerekli kilacaktir
(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002,s. 38).

Kendini Akintiya Birak Yaklasimi

Bu yaklasim insanin kendisini zamanin dogal akis1 igerisine
birakmasini ifade etmektedir. Bu yoniiyle zamanin yonetilmemesini bir
yonetim bicimi olarak karsimiza getirmektedir. Insan yasaminin, kit kaynaklar
ile sinirsiz olan ihtiyaglarini tatmin etmek igin teste tabi tutuldugu hayat
dongiisiinde, zaman gibi kit bir kaynagin ihtiyaglarin tatmini noktasinda igin
en verimli kaynak olarak ele alinmasi elzemdir (Tutar, 2003,s. 54).

Zamanin yonetimi bir siire¢ olarak asagidaki gibi 6rneklendirilebilir
(Glimiis, 1999, ss. 391- 392).

1. Oncelikle bir zaman kiitiigii hazirlanir

Giine dair zamanin nasil harcandigini analiz etmek icin gereklidir.
Zaman kendi i¢inde uygun goriilen dilimlere boliiniir. Yapilan isler kaydedilir.
Bu islere ayrilan zamanlar not edilir. Onem derecesine gére farkli islere
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ayrilan zamanlar bir kiyaslamaya tabi tutulur. Belirli bir siire bu denemeler
stirdiiriiliir ve giin sonlarinda rutin kontroller yapilir. Edinilen bu tecriibe
zaman plan1 yapma konusunda olduk¢a 6nemlidir.

2. Daha sonra giinliik zamanin nasu kullanilacagini gosteren bir plan
hazirlanir

Yazili bir plan olmas1 gerekmemekle birlikte bir sonraki giine planlt
baglamak oOnemlidir. Bu plan dahilinde, giinlik ve haftalik islerin
belirlenmesi, islerin neden yapilmasi gerektigi, muhtemel faydalari,
yapilmamasi durumunda neler olabilecegi gibi fayda ve maliyeti igeren bir
analiz yapilmalidir.

3. Hazirlanan plan uygulanir

Islerin 6nem derecesine gore giin icinde en enerjik olunan zamanlar
daha 6nemli islere ayrilmali, kolay isler zor isler arasina gelecek bigcimde
yapilmali, 6nemsiz igler calisma veriminin diistiigii saatlere konulmali, Gnem
derecesi diisiik isler i¢in karar verme zamani kisaltilmalidir.

4. Giiniin bitiminde, zamanin nasil harcandigi mutlaka kontrol
edilmeli, giiniin degerlendirmesi yapiimalidir.

Guniin sonunda islerin ne Ol¢iide basarildigi, belirlenen zamana ne
Ol¢lide uyuldugu, sapmalarin nelerden kaynaklandigi konusu belirlenmeli,
planlama yaparken ve standartlar belirlerken bu unsurlar gbéz Oniinde
bulundurulmalidir.

Akgemci ve digerleri (2003) ise zaman yonetimini sekiz asamadan
olusan bir siire¢ olarak ifade etmektedirler (Akgemci, Celik, Aydogan ve
Akatay, 2003,s. 41).

e Zaman kullanim analizi (zaman cetveli)

e Zaman problemlerini tanimlama

¢ Kendini tanimlama

e Amag ve Oncelikleri belirleme

e Program hedeflerini uygulama planina aktarma

o Giinliik programlar ve rehberler hazirlama

e Zaman yonetimi tekniklerini gelistirme

e Siirecin izlenmesi ve yeniden analiz
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5. ZAMAN HARCATTIRICILAR (TUZAKLARI)

Zaman yOnetiminin isleyisine etki eden unsurlar literatiirde zaman
harcattiricilar (tuzaklar1) olarak adlandirilmaktadir. Bu tuzaklarin bir kismi
bireyden kaynaklanirken (i¢sel) bir kismu bireyin cevresinden (dissal)
kaynaklanmaktadir. Bu tuzaklari asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir
(Deb, 2001,s.7, Brittain ve Hull,2003,s. 367).

e Telefon ve iletisim araclariin kullanima,

e Habersiz ziyaretgiler,

e Programlanmig ve programlanmamis goriismeler,

e Planlarin var olmadig1 kriz zamanlari,

e Amaclarin, Onceliklerin ve bunlarin bitis tarihlerinin belirli
olmamasi,

e Daginik masa diizeni ve diizensizlik,

e Devredilmesi gereken isleri devretmemek,

e Hizlica bir ise girisip isin ne kadar zaman alabilecegini kestirememis
olmak

o Acik bir sorumluluk ve otorite hattinin belirlenmemis olmasi,

e Yetersiz, yanlis ya da ertelenmis bilgi akisi,

e Kararsizlik ve erteleme,

o fletisim eksikligi,

¢ Hayir diyememek,

e Yorgunluk

6. ZAMAN YONETIMIi iLE iLGILi CALISMALAR

Zaman yonetimi gerek Onciillerinin gerekse sonuglarinin arastirildigi
birgok ¢alismaya konu olmustur. Zaman yonetiminin 6nciilii olarak arastirilan
degiskenler temelde 2 baslik altinda toplanabilir. Bunlar; bireylerin kisilik
ozellikleri ve zaman yoOnetimi egitim programlaridir. Bu baglamda zaman
yonetiminin onciilii olarak kisilik 6zelliklerinin arastirildigi ¢caligmalara iligkin
bazi 6rnekler asagidaki gibi verilebilir.

Bond ve Feather (1988) "big five" kisilik 6zellikleri ile zaman yonetimi
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. (Bond ve Feather, 1988,s. 323)
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Lay ve Schouwenburg (1993) ertelemecilik kisilik 6zelligi ile yani
baska bir deyisle ise baslama ve bitirme konusunda gecistirme egilimi
davranig1 ile zaman yonetimi arasindaki iligkiyi incelemistir (Lay ve
Schouwenburg,1993, 5.647).

Shahani ve digerleri (1993) zaman yonetimi davraniglari ile kirilganlig
stres seviyesine indirgemeye yardimci olacaklarini diistindiikleri, uyum
duygusu arasindaki iliskiyi incelemislerdir (Shahani, Weiner & Streit, 1993,
s.231).

Kaufman-Scarborough ve Lindquist (1999) ise zaman yonetimi ile
zamana karsi ¢oklu gorevlerin yerine getirilmesi konusunda bireyin sahip
olduklari 2 tarz (ayn1 anda 2ya da daha fazla isi yapmayi tercih eden ve ardigik
bicimde gelen gorevleri tercih edenler) arasindaki iliskiyi incelemislerdir
(Kaufman- Scarborough ve Lindquist, 1999, s. 288).

Zaman yoOnetiminin Oncilit  olarak, zaman yoOnetimi egitim
programlarinin ele alindig1 ¢alismalar incelendiginde, bunun Lakein'in zaman
yonetimi tanimina kadar uzandigi goriilmektedir. Lakein (1973) bireylerin
once ihtiyaglarini ve isteklerini belirledigini; Onem derecesine gore bunlar
siraladiklarini; bu ihtiyaglart ve istekleri basarmak igin amagclar igeren
aktiviteler belirleyerek, en iist diizeye sahip gorevleri, planlama, bir takvim
belirleme, listeler yapma yoluyla uygun zaman ve kaynaklarla eslestirdigini
ifade etmektedir. Macan (1990) Lakein'in bu tanimlamasiyla uygun 3 zaman
yonetimi faktorii ortaya koymustur. Bunlar a) amacglar ve onceliklerin
belirlenmesi, b) zaman yonetimi teknikleri (listeler hazirlamak) ve c¢) orgiit
icin Oncelikli bir tercih olmasi (Macan, 1994, s. 381)

Zaman yonetimi eyleminin sonuglar1 agisindan incelendigi
aragtirmalara bakildiginda bu aragtirmalarin bir kag grup altinda toplandigini
gormekteyiz. Bunlarin ilki zaman ydnetiminin nispeten yakin vadeli sonuglari
olarak; zaman siiresinin dogru tahmin edilip edilmedigi, ylksek Oncelige
sahip gorevlere zaman harcama konusu, sonuglari elde etme oranini arttirmak
icin planlarin yeniden diizenlenmesi ile ilgili beceriler gibi konular
incelenmistir. Ikinci grup ¢ahigmalar -bu arastirmanin da konusunu
olusturmaktadir- zaman yonetiminin is performansi ve akademik sonuglar
(akademik performans) iizerindeki etkisini arastirmaktadir. Ugiincii grup

159



Ozgiir Dogan

caligmalar ise zaman yonetiminin bireyler iizerindeki tutumla ve stresle ilgili
etkileri ile ilgilidir.

Zaman yonetiminin bireyler i¢in neden bir problem konusu oldugu ile
ilgili 6zellikle ekonomistler ve psikologlar konuya bir agiklik getirmeye
calismuglardir. Yonetilecek zaman, igerisinde bircok 1isi ve karan
barindirmaktadir. Bu islerin ne oldugunu belirleme ve karar verme 6zgiirligii
azaldikga zaman yonetimi konusu bireylerin ilgilerini  yeterince
cekmemektedir. Arastirmacilar bireylerin eger bu 6zgiirliikleri var ise bu defa
en fazla fayday:1 elde edecekleri isleri tercih ettiklerini ifade etmektedirler.
Fakat hangi igin en fazla fayda saglayacag isler tamamlanmadigi igin heniiz
anlagilmadigindan birey i¢in ortada bir bilinmezlik s6z konusudur. Ayrica
igler biiyiikliikleri ve 6nemleri agisindan mukayese edildigi gibi elde edilecek
faydanin vadesine gore de bireyler tarafindan bir degerlendirmeye tabi
tutulurlar. Ozellikle bu degerlendirmeye iliskin en giizel 6rnek ekonomi
alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyler vadenin uzayip karin (faydanin)
artacagi bir ekonomik sonug yerine, vadenin kisalip karin (faydanin) azalacagi
bir sonucu tercih etmektedirler.(Konig ve Kleinmann, 2007, s. 322)

Bir bagka deyisle, bireyler acil ama énemsiz gorevleri, 6nemli ve acil
olmayan gorevlere tercih etmektedirler. Zamanin kisalmasindan dolayi, kisa
vadede elde edilecek faydalar ve katlanilacak maliyetler, gelecekte elde
edilecek faydalar ve katlanilacak maliyetlere gore daha agir basacaktir (Konig
ve Kleinmann, 2007, s. 323)

7. ZAMAN YONETIMi VE AKADEMIK BASARI ARASINDAKI
ILISKiYT INCELEYEN ARASTIRMALAR

Zaman yonetimleri ile akademik basar1 arasindaki iliskiyi inceleyen
cesitli arastirmalar mevcuttur. Bu aragtirmalarin bazilarim1 asagidaki gibi
vermek miimkiindiir.

Alay ve Kogak (2003) ODTU'de egitim goren {iniversite dgrencilerinin
zaman yoOnetimleri ile akademik basarilarini inceledikleri galigmalarinda,
ogrencilerin Genel Akademik Not Ortalamalar1 (GANO) ile "Genel Zaman
Yonetimi" arasinda pozitif yonli, Genel Zaman YOnetiminin alt
boyutlarindan "zaman planlamasi” ile pozitif yonlii ve diger alt boyutlardan
"zaman harcattiricilar” arasinda negatif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu
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bulgusuna ulagmiglardir. Ancak GANO ile bir diger zaman yonetimi alt
boyutu olan ""zaman tutumu" arasinda anlamli bir iliski bulamamiglardir.

Ayrica dgrencilerin, genel zaman yonetiminde ve zaman planlamasi alt
boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farkliliga sahip olduklari, kiz
ogrencilerin erkek Ogrencilerden daha basarili olduklar1 bulgusuna
ulasmuslardir (Alay ve Kogak, 2003, 5.326).

Durmaz, Hiseyinli ve Giligli (2016) Alanya Alaattin Keykubat
Universitesi, Turizm Isletmeciligi boliimii ve Alanya'da gesitli liselerde egitim
goren 6grencileri kapsayan bir 6rneklem iizerinde yapmis olduklar caligmada,
zaman yonetimini; planlama, Onceliklendirme, programlama, erteleme,
tuzaklar, 6nem verme, inanma seklinde 7 boyut altinda ele almiglar ve her bir
zaman boyutunun, akademik basar1 diizeyine gore farklilik gosterip
gostermedigini arastirmislardir. Calisma sonunda, not ortalamasi yiiksek
ogrencilerin zaman yo6netiminin; planlama, onceliklendirme, tuzaklar ve
yogunlagma boyutuna iligskin algilamalarinin da yiiksek oldugu bulgusuna
ulagmislardir. Ogrenciler, not ortalamalari acisindan diger zaman boyutlarinda
anlamli bir farklilik géstermemektedirler. Ayrica 6grencilerin, cinsiyete gore,
sadece erteleme boyutunda bir farkliliga sahip olduklar1 goriilmiistiir. Kizlarin
erteleme konusundaki ortalamalari erkeklerden daha yiiksektir (Durmaz,
Hiiseyinli ve Giiglii, 2016, ss. 2297-2298)

Tanridgen ve Iscan (2009) dgrencilerin zaman yonetimi becerilerinin
akademik basarilarin1 etkileme giicii konusunda yaptiklar1 c¢aligmada,
ogrencilerin akademik basarilari {izerinde zaman planlamasinin %4.7, zaman
yonetimi tutum ve becerilerinin %3.8, zaman harcattiricilar ile basa ¢ikma
becerilerinin ise % 4.3 oraninda bir etkileme giiciine sahip oldugu bulgusuna
ulasmislardir. (Tanridgen ve Iscan, 2009, s. 95)

Yavas, Oztiirk, Acikel ve Ozer (2002) tip fakiiltesi dgrencileri ile
yiirtittiikleri bir aragtirmada, akademik basariin tam bir karsilig1 olmasa bile,
basarisizlik agisindan bir gosterge olan sene kaybi veya staj kaybi ile zaman
yOnetiminin alt boyutu olan, zaman harcattiricilar arasinda, dgrencilerin
ortalamalar1 agisindan anlaml bir farklilik oldugu bulgusuna ulagmislardir.
Basarisiz olan 6grencilerin zaman harcattiricilar 6lgeginde daha yiiksek bir
ortalamaya sahip olduklar1 gorilmiistiir. Bunun ise, {ist {iste sinifta kalmanin
okuldan ayrilma nedeni olmasindan ve daha fazla staj ve sene kaybetmek
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istememelerinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Ayrica basarisiz
ogrencilerin zaman planlamasi agisindan daha yiiksek bir ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir (Yavas, Oztiirk, Acikel ve Ozer, 2002, s. 9) Ayrica
orneklem, cinsiyet, uyruk ve sene kayb1 degiskenlerine gore zaman yonetimi
ortalamalar1 agisindan anlamli bir farklilik gdstermemektedir (Yavas, Oztiirk,
Acikel ve Ozer, 2002, s. 7)

Yilmaz, Yoncalik ve Bektas (2010) spor yoneticiligi programinda
O0grenim goren Ogrencilerle yiriittiikleri bir ¢alismada, 6grencilerin zaman
yonetimleri degiskeni ile akademik basarilar1 arasinda bir iligkinin olup
olmadigini aragtirmiglardir. Caligma sonunda 6grencilerin akademik basarilar
ile gerek, zaman yonetimleri gerekse, zaman yonetiminin alt boyutlar1 olan
zaman planlamalari, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar arasinda anlamli
bir iliskinin olmadigi bulgusuna ulasilmislardir (Yilmaz, Yoncalik ve Bektas,
2010, s. 191).

8. YONTEM
8.1.0rnekleme Siireci

Arastirmanin ana kiitlesini Artvin Coruh Universitesi, Hopa 1IBF'de
egitim goren lktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi boliimii, 2. 3.
ve 4. smif oOgrencileri olusturmaktadir. Gerek, heniiz basar1 notlar
olugmadigindan, gerekse 2017-2018 egitim-6gretim doneminde Artvin Coruh
Universitesi Hopa [iBF béliimlerine yeni kayitlanan dgrenci sayisinin diisiik
olmasi sebebiyle 1. smiflar bu calismada kapsam dis1 birakilmislardir.
Fakiiltede 6grenim gdren 6grenci sayisi (1. smiflar harig) 480'dir. Orneklem
Basit Olasilikli (Rastgele) Ornekleme Yéntemi ile belirlenmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda 334 6grenciye ulagilmistir. Bu 6grencilerin 275'inden elde edilen
veriler degerlemeye uygun goriilmiis; 59 degerleme formu ise, bazi ifadelerin
isaretlenmeyerek bos birakilmasi ve tutarsiz bi¢imde doldurulmasi nedeniyle
degerleme dis1 birakilmistir.

8.2.Veri Toplama Yontemi ve Araci

Calismada veriler anket yontemi ile elde edilmistir. Anketlerin tiimii
yiiz yiize goriisiilerek doldurtulmustur. Anket formunda toplam 32 ifade yer
almaktadir. Ifadelerin 4'i demografik o6zellikler, 1'i agirhikli genel not
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ortalamasi, 27'si ise zaman yonetimi ile ilgilidir. Ankette yer alan zaman
yonetimi ile ilgili ifadelerin degerlendirilmesinde 5'li Likert 6lgegi (1:Hig, 5:
Her zaman) kullanilmustir. Ifadelerden 8 tanesi ters ifade olarak sorulmus ve
veri girisi sirasinda puanlama ters ¢evrilerek girilmistir.

Zaman yonetimine iligkin ifadeler, orijinali Britton ve Tessers (1991)
tarafindan hazirlanan ancak sonrasinda Alay ve Kogak (2002) tarafindan
uyarlanan 27 ifadeli 6l¢ekten (16 ifade zaman planlamasi, 7 ifade zaman
tutumu, 4 ifade zaman harcattiricilar) alinmistir. Alay ve Kogak'in (2002)
caligmasinda Cronbach o degerleri 6lgegin tiimii i¢in 0,87, alt boyutlari igin
ise 0,47 ile 0,88 arasinda bulunmustur. Elde edilen verilerin test edilmesinde
SPSS 20 paket programindan yararlanilmistir.

8.3. Verilerin Analizi

Verilen analizleri igin yapilan islemleri 5 baslik altinda toplamak
miimkiindiir. Sirasiyla ilk olarak verilerin analizi ig¢in 6ncelikle 6rneklem
grubuna iliskin demografik ozellikler ifade edilmektedir. ikinci olarak
Ogrencilerin boliimleri, siiflart ve cinsiyetlerine gére AGNO'lar1 agisindan
bir farklilik olup olmadigini gormek iizere bagimsiz t testi ve Anova analizleri
yapilmustir. Ugiincii olarak zaman ydnetimi 6lgegine faktor analizi yapilmustir.
Dérdiincii olarak, demografik dzelliklere gére zaman yonetimi ortalamalari
belirtilmistir. Besinci olarak, zaman yonetimi ile AGNO arasinda bir iligkinin
var olup olmadigini gérmek i¢in korelasyon analizleri yapilmistir. Son olarak
zaman yonetiminin AGNO {izerinde bir etkisinin var olup olmadigin1 gérmek

iizere regresyon analizleri yapilmustir.
9.BULGULAR
9.1.Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri

Arastirma kapsaminda ele alinan 6rneklem'e iliskin demografik veriler
(frekans ve yiizdeleriyle birlikte) ve demografik bazda Agirlikli Genel Not
Ortalamalar1 (AGNO), Tablo 1'deki gibi verilmektedir. Bu sonuglara gore
SBKY bolimii en yiikksek AGNO degerine sahiptir, 4. siniflar en yiiksek
AGNO degerine sahiptir, Kadin 6grencilerin AGNO'su erkek 6grencilere gore
anlaml1 bir oranda yiiksektir. Tiim 6rneklem i¢in AGNO degeri 2,4472 olarak
bulunmustur.
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Tablo 1. Ornekleme iliskin demografik veriler ve AGNO ortalamalari

Frekans Yiizde AGNO Tiim Orneklemin

Demografik Ozellikler (F) (%) AGNO Ort.
Iktisat 90 32,7 2,3128
Béliim Isletme 96 34,9 2,5111
SBKY 89 32,4 2,5140
2.smif 98 35,6 2,2404 24472
Simif 3.simif 87 31,6 2,3875
4. smf 90 32,7 2,7300
Cinsiyet Kadm 166 60,4 2,6183
Erkek 109 39,6 2,1866
20 yag ve al1 92 33,5
Yas 21-23 yas 44 48,8
24 ve usti 21 1,7
Toplam 275 100,0

9.2. Demografik Ozellikler ve AGNO Arasindaki iliskinin Belirlenmesine
Yonelik Bagimsiz t Testi ve ANOVA Analizleri

Calismada elde edilen verilere normallik testi uygulanmasi sonucunda
verilerin normal dagilima uygun olarak dagildig: tespit edilmistir. Bu tespite
uygun olarak, ogrencilerin AGNO'larinin demografik &zellikler agisindan
farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢in Anova analizleri ve Bagimsiz t
testleri yapilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin boliimleri ile AGNO'lar1 arasindaki iliskiye yonelik Anova testi

ANOVA

AGNO

Kareler Serbestlik  Kareler

Toplami Derecesi Ortalamasi F Anlamlilik
Gruplararas: 2,416 2 1,208 514 599
(Iligkisiz gruplar)
Gruplar igi
(iliskili gruplar) 639,457 272 2,351
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Toplam 641,873 274

Bolim ve AGNO arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik olarak
yapilan Anova analizinin sonuglar1 Tablo 2'deki gibidir. Anova analizi
sonuglarina gore, F(2,272)=0,514, p=0,599, o6grencilerin boliimlere gore
(iktisat, Isletme, SBKY) AGNO degerleri agisindan, % 95 giiven araliginda,
anlamli bir farklilik saptanamanugtir. Ogrencilerin béliimleri ile akademik
basar1 ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ogrencilerin kayith olduklar1 smiflara gore AGNO'larmnin farklilik
gosterip gostermedigini anlamak i¢in Anova analizi yapilmistir. Yapilan
Anova analizinin sonuglar1 Tablo 3'deki gibidir.

Tablo 3. Ogrencilerin siniflar1 ile AGNQO'lar1 arasindaki iliskiye yonelik Anova testi
ANOVA

AGNO

Kareler Serbestlik Kareler Ortalamasi F Anlamlilik
Toplami Derecesi

Gruplararasi

(iliskisiz gruplar) 11,699 2 5,849 2,525,082
Gruplar ici

(iliskili gruplar) 630,174 272 2,317

Toplam 641,873 274

Anova analizi sonuglarina gore, F(2,272)= 2,525, p = 0,082,
Ogrencilerin, siniflara gore (2'nci siif, 34incl smif, 4'linci sinif) AGNO
degerleri acisindan, %95 giiven aralifinda, anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

Tablo 4. Ogrencilerin cinsiyetleri ile AGNO'lar1 arasindaki iliskiye yonelik bagimsiz
t testi
Bagimsiz Orneklemler t-testi

Ortalamalarin esitligi igin t testi
Serbestlik  Anlamlilik
Derecesi (2-y6nlii)

F t
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larmn esit
AGNO Yamamslamnesit i 06 273 022
oldugu varsayimi

\Y% 1 it
ATyansiarin est 2748 206935 007
olmadig1 varsayimi

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore akademik genel not ortalamalari
(AGNO) arasinda bir farklilik olup olmadigini anlamak i¢in t testi yapilmstir.
Yapilan t testinin sonuglar1 Tablo 4' deki gibidir.

Cevaplayicilarin cinsiyetlerine gore akademik genel not ortalamalari
(AGNO) arasinda bir farklilik olup olmadigina bakildiginda, t testi
sonuclarina gore t(273)=2,306, p>0,022 olarak bulunmustur. Bu sonuglara
gore cinsiyet ile AGNO arasinda, %95 giiven araliginda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Bu farklilik kadinlar lehinedir. Kadinlarin agirlikli genel not
ortalamalar1 2,6183 erkeklerin agirlikli genel not ortalamalar1 ise 2,1866
olarak bulunmustur.

9.3. Zaman Yénetimi Olgegine iliskin Faktor Analizi

Zaman yonetimini 6lgmek i¢in kullanilan zaman yoOnetimi Olgegine
faktor analizi uygulanmistir. Orijinal dl¢ekte zaman yonetimi, 3 alt faktore
sahiptir. Bunlar zaman planlamasi, zaman tutumu ve zaman harcattiricilar
seklinde ifade edilmektedir.

Yapilan dogrulayici faktor analizi, orijinal 6lgekte var olan 3 faktorii
dogrulamaktadir. Verilerin faktdr analizine uygunlugu i¢in Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Olgiitii ve Barlett'in Kiiresellik Testi
kullanilmistir. Yapilan analizde KMO= 0,928 ve Barlett testi anlamlilik
diizeyi p=0,000 olarak hesaplanmistir. Bu degerler verilerin faktor analizi
uygulamaya miisait oldugunu gostermektedir. Yapilan faktér analizi
sonucunda bazi ifadelerin faktor yiiklerinin diisiik oldugu ya da birden fazla
alt faktor altinda yer aldig1 goriilmiistiir. Bu durumdaki 4 ifade (17, 19, 21 ve
25) faktor analizinden ¢ikartilmistir. 4 ifadenin ¢ikarilmasindan sonra yapilan
faktor analizi sonucunda ifadelerin faktor yiiklerine bakildiginda 0,609 ile
0,884 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin giivenilirligini analiz etmek

i¢in igsel tutarlilik ol¢iitli olan Cronbach o katsayisina bakilmistir. Zaman
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yonetimine iliskin her bir alt faktdriin Cronbach a katsayisina bakildiginda,
(o0 >0.60) oldugu gorilmektedir. Cronbach o degeri agisindan, zaman
planlamasi 0,967, zaman tutumu 0,870 ve zaman harcattiricilar ise 0,899
olarak bulunmustur. Bu degerler olduk¢a yiiksek olarak nitelendirilebilir.
Zaman yOnetimi anketi i¢in yapilan faktor analizinin sonuglar1 Tablo 5'deki
gibidir.

Tablo 5. Zaman yonetimi anketi igin, varimax yontemi ile dondiiriilmiis faktor analizi

sonuglari
Zaman Yonetiminin Alt Faktorleri
Ifadeler Zaman Zaman Zaman
Planlamasi Tutumu Harcattiricilar
S4 783
S5 ,780
S6 775
S7 I71
S11 167
S10 ,7165
S2 763
S3 7162
S9 756
S14 ,750
S15 733
S13 716
S1 715
S12 ,698
S8 ,655
S16r ,609
S18r ,884
S22r 847
S23r 811
S20 718
S27r 824
S26r 773
S24r 751
Cronbach a 0,967 0,870 0,899
KMO=0,928

Bartlett’s Test p= 0,00<0,05
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9.4. Demografik Ozellikler ve Zaman Yonetimi Olgegine Iligkin
Ortalamalar

Zaman yonetiminin 3 alt faktorii olan, zaman planlamasi, zaman
tutumu ve zaman harcattiricilara iligkin ortalamalar demografik verilerle
iliskili olarak Tablo 6'daki gibi verilmektedir.

Cinsiyete gore; zaman planlamasi, zaman tutumu ve zaman
harcattiricilar boyutlarinda kadin 6grencilerin ortalamalar1 erkek 6grencilere
gore daha yiiksektir. Bu durum bu ii¢ faktoriin yonetilmesinde kadin
Ogrencilerin daha basarili oldugu seklinde ifade edilebilir. Boliimlere gore
bakildiginda, zaman planlamas1 boyutunda Isletme béliimii 6grencilerinin,
zaman tutumu agisindan Iktisat boliimii 6grencilerinin, zaman harcattiricilar
boyutunda ise SBKY boliimii 6grencilerinin daha basarili oldugu sdylenebilir.
Siiflara gore bakildiginda zaman planlamasi konusunda 4. siniflarin, zaman
tutumu acgisindan 2. siniflarin, zaman harcattiricilar boyutunda ise 2. ve 3.
siniflarin daha bagarili olduklari sdylenebilir.

Tablo 6. Demografik 6zellikler ve zaman yonetimi 6lgegine iliskin ortalamalar

Zaman Yonetimi

Demografik Frekans Yiizde Zaman Zaman Zaman
Ozellikler () (%) Planlamas1  Tutumu  Harc.
Cinsiyet Kadin 166 60,4 3,0459 3,0813 3,4116
Erkek 109 39,6 2,7419 3,0069 3,0340
Iktisat 90 32,7 2,8625 3,0972 3,3037
Boliim Isletme 96 34,9 3,0540 2,9974 3,0972
SBKY 89 32,4 2,8516 3,0653 3,4015
2.smf 98 35,6 2,7073 3,1480 3,3299
Simf 3.smf 87 31,6 3,0438 2,9828 3,3295
4smif 90 32,7 3,0520 3,0140 3,1236
Toplam 275 100,0
Orneklemin tiimii icin 2,9919

zaman yonetimi ortalamasi

9.5. Zaman Yonetimi ve AGNO Arasindaki Korelasyona Yonelik Analiz

Veriler normal dagilim gosterdiginden zaman yonetimi ve AGNO
iligkisi i¢in pearson korelasyon analizi yontemi kullanilmistir. Yapilan
korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo 7'deki gibidir.

168



Zaman Yonetimi ve Akademik Bagsart Iliskisi: Artvin Coruh Universitesi, Hopa Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Bir Uygulama

Tablo 7. Zaman yonetimi ve AGNO arasindaki korelasyona yonelik analiz

Pearson p Sonuc¢
Zaman planlamasi ve 0,159 0,008 P<0,0loldugundan pozitif yonli
AGNO anlamli bir iligki vardir
Zaman tutumu ve 0,125 0,019 P<0,05 oldugundan pozitif yonlii
AGNO anlamli bir iligki vardir
Zaman harcattiricilar - 0,165 0,003 P<0,01 oldugundan pozitif yonlii
ve AGNO anlamli bir iligki vardir
Zaman yonetimi ve 0,196 0,001 P<0,01 oldugundan pozitif yonlii

AGNO

anlamli bir iligki vardir

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, zaman yonetimi ile AGNO

arasinda ve zaman yonetiminin alt faktorleri ile AGNO ile arasinda pozitif

yonlii anlamlt bir iliskinin var oldugu goriilmektedir.

9.6. Zaman Yonetiminin, AGNO Uzerindeki Etkisinin Arastirilmasina
Yonelik Regresyon Analizi
Korelasyon analizi sonucunda aralarinda iliski oldugu saptanan

degiskenler, "Zaman yonetimi ve onun alt faktorleri AGNO {izerinde bir

etkileme giicline sahip midir?" sorusunun yanitini almak igin regresyon

analizine tabi tutulmusglardir. Yapilan regresyon analizinin sonuglar1 Tablo
8'deki gibi verilmektedir.

Tablo 8. Zaman yonetimi ve alt faktorlerinin AGNO {iizerindeki etkisini belirlemeye

yonelik regresyon analizi

Bagimh Degisken ( AGNO )

Bagimsiz Degiskenl R2 F Si B (Sabit) ve
1MSIZ iskenler

agimisiz Jeglykente g B (Degisken)

Zaman Planlamasi (ZP) 0,025 7,069 0,008 1,535ve 0,312

Zaman Harcattiricilar (ZH) 0,027 7,632 0,006 1,481 ve 0,296

Zaman Y Onetimi 0,038 10,869 0,001 1,034ve0,472

(ZP+ZT+ZH)
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Yapilan regresyon analizlerine iligkin modeller asagidaki gibi
gosterilebilir.

AGNO =1,535 + 0,312 x Zaman Planlamasi

AGNO =1,798 + 0,212 x Zaman Tutumu

AGNO = 1,481 + 0,296 x Zaman Harcattiricilar

AGNO =1,034 + 0,472 x Zaman Y Onetimi

AGNO'daki degisikligi aciklama noktasinda en biiyilk agiklama
giiciine sahip olan bagimsiz degiskenin zaman harcattiricilar, en diisiik
aciklama giiciine sahip olan bagimsiz degiskenin ise zaman tutumu oldugu
goriilmektedir. Zaman yonetiminin ise AGNO'daki degisikligin yaklasik %
4'inti agiklama giiciine sahip oldugu goriilmektedir. Ancak gerek zaman
yonetiminin gerekse alt faktorlerinin AGNO'daki degisikligi agiklama giicii
diistiktiir.

SONUC

Bu arastirmada Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri ile akademik
basarilari arasindaki iligki ortaya konmaya ¢aligilmistir. Arastirma sonucunda,
cinsiyet degiskenine gore, kadin 6grencilerin gerek AGNO'lar1 gerekse zaman
yonetiminin tiim boyutlarinda ortalamalarinin erkeklerden yiiksek ¢iktig
bulgusuna ulagilmigtir. Kadin 6grenciler, zamani planlamalari, zamana karsi
tutumlari ve zaman tuzaklarina yakalanmamalar1 agisindan erkek
ogrencilerden daha iyi durumdadirlar.

Zaman yOnetiminin tiim boyutlar1 ile AGNO'lar arasinda anlamli bir
iligkinin var oldugu goriilmiistiir. Bu iliski diisiik bir diizeyde fakat anlamlidir.
Bu iligkinin diigiik olmasi ¢esitli nedenlerle iliskilendirilebilir. Bunlardan bir
tanesi Ogrencilerin zaman yoOnetimine iliskin algilamalar1 ve davranislari
benzer olsa bile, ders calisma bicimleri, calisma ortamlari, arkadaslari,
algilama seviyeleri, sayisal ya da sozel becerileri, maddi imkanlar1 gibi bir
cok konuda bireysel bir takim farkliliklara sahip olduklar1 gercegidir. Bu
yOniiyle konunun farkli degiskenler g6z oniine alinarak arastirilmasina ihtiyag
oldugu sodylenebilir.

Ogrencilerin, sectikleri béliim, iiniversiteye kendi istekleri ya da
ailelerinin zorlamasiyla gelip gelmedikleri, iiniversitelerinden duyduklar
memnuniyet gibi konularin da farkli bir agidan basar lizerinde ekili oldugu
sOylenebilir. Amacin bagkasi tarafindan belirlendigi ya da yeterince 6grenci
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tarafindan belirlenmedigi durumlar, iyi bir ortalamaya sahip olsalar dahi
yiiksek puanli {liniversitelerin siradan ortalamalara sahip 6grencileriyle dahi
rekabet edemeyecekleri algisi, zamanin yonetilmesi konusunda &grencilerin
yeterli istekliligi gostermemesine neden olabilmektedir.

Universiteden yiiksek notlarla mezun olduklar1 halde issiz kalan
bireylerin varligi, tniversitede okuyan Ogrencilerin nazarinda akademik
basarinin énemini diisiirme potansiyeline sahip olabilir. Ogrencilerin egitim
aldiklar1 bolimle iligkili olmayan kamu gorevlerine (6rn. polislik, askerlik)
girmeyi daha kolay gormelerinin ve bu gorevlere yerlesmede diploma
lizerinde yazan basari ortalamasina gereken hassasiyetle yaklagilmamasinin,
Ogrencilerin {iniversiteye girmelerinden itibaren bu amag¢ dogrultusunda
yiiksek bir basariy1r arzulamaktan uzaklagmalarina, sadece diplomalarini
alacaklar1 tarihe kadar asgari basariy1 elde etmeye odaklanmalarina neden
olabildigi gz ardi edilmemelidir.

Erkek ogrencilerin, iginde yasadiklari kiiltiirinde bir pargasi olan,
erkegin aile reisi olarak aileye bakma yiikiimliiligii dayatmasi altinda bu
davraniglart sergilemesi kadinlara gore daha kolay olacaktir. Kadinlar ise tam
tersi bir bi¢imde egitim ve bu alanda elde edecekleri yiiksek basari ile
hayatlarina yon verme 6zgiirliigiinii daha fazla elde edecekleri diisiincesiyle
basariy1 erkeklere gore daha fazla arayacaklardir.

Kiiltiirel olarak kadercilik olarak ifade ettigimiz olgunun, {iniversite
hayatindan 6nce bireyinde icinde yer aldig1 toplumun bir gercegi oldugu da
g0z oniinde bulundurulmalidir. Aligkanliklarin degistirilmesi,doniistiiriilmesi
ancak bir ihtiyaci karsilayan fayda ile iliskilendirildiginde anlamli olacaktir.
Bu faydanin birey tarafindan anlasilmasi zaman yonetimi aligkanliginin
edinilmesini kolaylastirabilecektir.

Akademik basar1 ve basarinin bir sonucu olan yiiksek bir mezuniyet
ortalamas1 6grencilerin 4 yillik bir egitim siirecinin sonunda elde ettikleri bir
ciktidir. Ogrencilerin 4 yillik egitim siiresi ve bu siirecin sonunda elde edecegi
ciktilarla ilgili bir fayda maliyet analizi yapmalari, dgrencileri, daha kisa
vadede, daha az maliyetle ve daha az fayda saglayacak amaglari
gerceklestirmeye sevk edebilecektir. Basarinin uzun vadede gelmesi,
getirisinin bugiinden gorillememesi, bugiin itibariyle Ogrenciler goziinde
getirisinin yeterli olmadig: algisi (yeni mezunlarin is bulamamasi, is bulma
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stireleri, iyi iicretler kazanamamalar1 vb.) 0Ogrencileri bu yola sevk eden
onemli bir psikolojik zorluktur.

Hopa ilgesinin kiiciik bir ilgce olmasi ve biiylik sehirlere kiyasla hayatin
yavag akmasi, ya da hayatin akisini etkileyen yasamsal zorluklarin azligi,
zamanin yoOnetilmesiyle ilgili bir ihtiyacin hissedilmesini zorlastirmaktadir.
Bu ihtiyacin hissedilmemesi, ¢alisma yasaminin temel 6l¢iitlerinden birisi
olan zaman ve zamanin yonetilmesi gibi bir konuda 6grencilerin eksik bir

deneyime sahip olarak zorlanmalar1 sonucunu dogurabilmektedir.
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