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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, farkli klasmanlarda faal olarak gérev yapan salon sporlar1 (Basketbol,
Hentbol ve Voleybol) hakemlerinin mobbing (yildirma) davranislarina ugrama diizeylerini
belirlemeye yonelik hazirlanan 6lgegin (SSHYMO) gegerlik ve giivenirlik analizlerini
yapmaktir. Olcegi gelistirebilmek icin besli likert tipinde 31 maddeden olusan deneme dlcegi
hazirlanarak hakemlere uygulanmig ve sonrasinda ¢ok sayidaki degiskeni az sayida, anlamli
ve birbirinden bagimsiz faktorler haline getiren faktor analizi metodu kullanilmistir. Faktor
analizi igsleminden elde edilen verilere gore Olcek; 14 madde ve tek bilesenli bir yap1
gostermistir. Olcek maddelerinin agikladigi toplam varyansin 43.721, faktor yiiklerinin ise
0.48 ile 0.76 arasinda oldugu tespit edilmistir. Olgegin cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi
ise 0.82 olarak hesaplanmistir. Olgekten elde edilen degerlere bakilarak Salon Sporlari
Hakemlerine Y&nelik Mobbing Olgegi’nin (SSHYMO) gegerli ve giivenilir bir dlgek oldugu
sOylenebilir.

Anahtar kelimeler: Mobbing, Salon Sporlar1 Hakemleri, Olgek Gelistirme, Gegerlik ve
Giivenirlik.

Determination of Validity and Reliability of the Mobbing Scale for Indoor
Sports Referees

Abstract

Purpose of this study is to conduct validity and reliability analyses of the scale prepared for
determining the mobbing of indoor sports referees, who take active duties in different classes
(basketball, handball and volleyball). In order to develop the scale, a trial scale made of 31
items in likert type was prepared and applied to referees and then factor analysis method was
used, which converts many variables into meaningful and independent factors in fewer
number. According to the data obtained from factor analysis, the scale has a structure of 14
articles and single component. It was determined that the total variance of scale items was
43.721 and factor load was between 0.48 and 0.76. The cronbach alpha internal coefficient of
consistency was computed as 0.82. Based on the values obtained from the scale it could be
said that the Mobbing Scale for Indoor Sports Referees is valid and reliable.
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1. Giris

Mobbing (yildirma) yoneten ve yonetilenlerin oldugu her ortamda yasanabilmektedir. Ancak
mobbing veya mobbing siirecinin neler oldugu ya da nasil yasanildigi tam olarak
bilinmemektedir. Baz1 durumlarda yasanilanlarin bir igyeri gelenegi olarak diisiiniilmektedir.
Is veriminde ve isyerlerindeki performans diisiikliigiinde ciddi kayiplara neden olan
mobbingin, ¢alisma ortamlar1 i¢in olagan bir durum olmadiginin bilinmesi insanlar agisindan
oldukca 6nemlidir (Bulut, 2007).

Mobbing kavrami; birinin veya nadir olarak birkag¢ kisinin, bir veya daha fazla kisi (nadir
olarak dort kisiden fazla) tarafindan, her giin ve birkag ay siire ile sistematik olarak duygusal
yonden zarar verici davramiglara maruz birakilmasi seklinde olmasidir (Leymann, 1996).
Tutar’a (2004) gore ise mobbing c¢alisanlara iistleri, astlar1 veya kendileriyle esit diizeyde
olanlar tarafindan sistematik bigimde uygulanan her tiirli kotii muamele, tehdit, siddet,
asagilama davranislaridir. Einarsen (2000) ise mobbingi ¢alisanlarin ve yonetimin kabul ettigi
kaba davraniglarla zaman i¢inde gelisen bir siire¢ olarak tanimlamakta ayni zamanda
mobbingin, ¢ogu zaman uzun vadeli bir siire¢ oldugunu ve bu eylemlerin, bu siire¢ icinde
zamanla diizeyinin arttigmi ve eylemlerdeki bu artigi, cogu kisinin fark etmedigini de
belirtmektedir. Mobbing aniden ortaya ¢ikan bir durum degildir. Bir siireci ifade eder. Bu
stireg, 1s yerinde belirli kisi ya da kisilerin zarar verici davraniglara hedef alinmasiyla
baslamaktadir (Kirel, 2008). Mobbing siirecinde hedef segilen kisi, saygi duyulmayan biri
haline gelebilmekte, siire¢ boyunca hedef secilenin itibarmi zedeleyecek davraniglar ortaya
cikabilmektedir. Mobbing siirecinde diismanca tavirlar, etik olmayan iletisim ve davranislar
s0z konusudur (Gokge, 2008).

Gilinitimiizde calisma ortamlarinda, insan iligkilerinin 6neminin giderek arttig1 goriilmektedir.
Orgiitlerde, calisanlarm verimliligi kadar sosyal iliskilerdeki yeterlilikleri de ©&nem
kazanmugtir. Bir orgiitte ¢alisanlarin birbirleriyle olan iletisimi ve sosyal iligkileri, orgiitii
ayakta tutan en dnemli giictiir. Is yasammda varhigini siirdiirmede ¢alisanin dnemini kavrayan
yoneticiler, ozellikle son yillarda, onlar1 is yerinde mutlu etme yollarmi arar olmuslardir
(Gokee, 2008). Insan unsurunun dnem kazandig1 ¢cagimiz yonetim anlayisinda insana deger
vermek, ona bunu gostermekle belli edilir. Bu baglamda bireye karsi yapilan her tiirli

mobbing davraniglar1 ¢alisanlara karsi bu degerin verilmedigini gostermektedir (Yaman,
2009).

Mobbing davraniglar1 {izerine yapilan arastirmalarin Avrupa’da basladigi daha sonra diger
iilkelerin iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Isyerinde mobbing kavramu, ilk kez 1980’li
yillarin sonunda Alman c¢alisma psikologu Heinz Leymann tarafindan tanimlanmistir (Tinaz,
2006). Son yillarda mobbing ile ilgili yapilan arastirmalarin artmasi da bu olgunun ciddi
boyutlara ulastigini géstermektedir.

Etki alan1 yaygin olan, hatta kisinin ruhsal sagliginit ve i verimini derinden etkileyen bu
sorunlarin altinda yatan en Onemli sebeplerden biri, hi¢ kuskusuz bugiline kadar adi
konmamus, gizli tutulmus ama isyerinde yogun olarak yasandigi bilinen mobbing eylemleri
olarak adlandirilabilecek duygusal saldirilardir (Uzungarsili ve Yologlu, 2007). Orgiitlerde bu
tarz davranislar1 engellemede akilc1 ve insan kaynagina 6nem vermeden gegmektedir. Bu tarz

uygulama yapan oOrgiitlerde mobbing davraniglarina daha az rastlandigi belirtilmektedir
(Ocak, 2008).
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Aragtirmanin igerigini olusturan salon sporlar1 hakemlerinin gorevlerini yerine getirebilmesi
icin fiziksel yonden oldugu kadar ruhsal yonden kendilerini iyi hissetmeleri gerekmektedir.
Ozellikle riskli bir meslek olarak kabul edilen hakemlik (Hangerlioglu, 1992) meslegi i¢in;
oyun bilgisi, iletisim kurma ve degerlendirme yetenekleri gibi cok yonlii oOzellikler
gerektirmektedir. Bu Ozelliklerin yani sira hakemin hakemlik meslegini olumsuz yonde
etkileyebilecek olan mobbing davraniglarinin neler oldugunu ve nasil basa ¢ikabilecegini
bilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bu arastirmada; mag¢ esnasinda verdikleri kararlar ile
kitleleri etkileyen ve giindem olusturan salon sporlar1 hakemlerinin, bulunduklar1 ortamlarda
mobbing davranislarina maruz kalabilecekleri diisiincesiyle, salon sporlar1 hakemlerine
yonelik mobbing 6lge§i hazirlanmast amaglanmis ve boylelikle salon sporlar1 hakemlerinin
mobbing alg1 diizeyleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

2. Gerec¢ ve Yontem

Bu arastrmanin temel amaci farkli klasmanlarda faal olarak gorev yapan salon sporlari
(Basketbol, Hentbol ve Voleybol) hakemlerinin ugradiklari mobbing eylemlerini belirlemeye
yonelik bir dlcek (SSHYMO)  gelistirmektir. Salon sporlar1 hakemlerinin mobbing
davranislarma maruz kalip kalmadiklar1 ve kalmiyorsa kimler tarafindan mobbing
davranislarma maruz kaldiklar1 ile ilgili mevcut durumu ortaya koyabilmek icin hakem
goriisleri genel tarama modeliyle elde edilmeye ¢alisiimistir. Karasar’a (2003), gore var olan
bir durumu oldugu sekli ile betimleyen caligmalar tarama modeli kapsaminda ele
almmaktadir. Buna bagli olarak bu g¢alismanin modelinin tarama modeline dayali oldugu
sOylenebilir.

Evren ve Orneklem:

Arastirmanin evrenini; Tirkiye’deki salon sporlarinda (Basketbol (N=272), Hentbol (N=81)
ve Voleybol (N=554) Federasyonlari), profesyonel ve amator liglerde faal olarak gérev yapan,
farkli klasmanlara sahip toplam 907 hakem olusturmustur (Basketbol Federasyonu, 2013;
Hentbol Federasyonu, 2013; Voleybol Federasyonu, 2013). Orneklemini ise; evrenden
tesadiifii yontemle sec¢ilmis (Basketbol (n=87), Hentbol (n=82) ve Voleybol (n=118)
Federasyonlar1) ve gesitli liglerde faal olarak gorev yapan, farkli klasmanlara sahip toplam
287 salon sporlar1 hakemi olusturmaktadir. Betimsel arastirmalarda kiigiik evrenlerde
ulagilmas1 gereken saymimn minimum % 20’ye ihtiya¢ duyuldugu onerimi (Arli ve Nazik,
2001) dikkate alindiginda 6rneklemdeki sayinin evreni temsil ettigi sdylenebilir. Arastirmada
ankete katilan salon sporlar1 hakemlerine olumsuz davraniglar hakkinda bilgi verilmis ve bu
bilgiler dogrultusunda merkez hakem kurulu biinyesinde gorev yapan hakemlerin, maruz
kaldiklar1 mobbing davraniglarinin neler oldugunu ve mobbing diizeyi ile hakemlere yildirici
davranislar uygulayan diger unsurlarin neler oldugunu tespit etmeye yonelik sorulara cevap
aranmistir. Orneklemdeki salon sporlar1 hakemlerinin tanmimlayict istatistik bulgular: asagidaki
tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarim Demografik Degiskenleri

Katilimcilarin Demografik Degiskenleri N %
Cinsiyet Durumu Kadin 59 20.6
Erkek 228 79.4
Toplam 287 100
Medeni Durum Bekar 145 50.5
Evli 142 49.5
Toplam 287 100
Yas Durumu 18-22 yas 21 7.3
23-27 yas 51 17.8
28-32 yas 77 26.8
33-37 yas 76 26.5
38-42 yas 39 13.6
43-47 yas 23 8
Toplam 287 100
Egitim Durumu Ortadgretim 17 5.9
On Lisans 56 19.5
Lisans 186 64.8
Lisanstistii 28 9.8
Toplam 287 100
Hakemlik Yapma Siiresi 1-4 yil 45 15.7
5-8 yil 61 21.3
9-12 yil 87 30.3
13-16 y1l 57 19.9
17-20 y1l 6 2.1
21 ve iizeri y1l 3 10.8
Toplam 287 100
Hakemlik Klasmani Uluslararas1 Hakem 8 2.8
A - Klasman Hakem 63 22
B - Klasman Yardimci Hakem 84 29.3
C - Klasman Hakem 132 46
Toplam 287 100

Tablo 2°de arastirmaya katilan hakemlerin genellikle; erkeklerden (%79.4) olustugu ve bekar
(%50.5 olduklari, 28-32 yas ile 33-37 yas (%26.8-26.5) araliginda olduklari, lisans diizeyinde
egitim aldiklar1 (%64.8), 9-12 yildir (%30.3) hakemlik yaptigi ve C grubu klasman hakemi
(%46) olduklar1 belirlenmistir.

Salon Sporlar1 Hakemlerine Yonelik Mobbing Ol¢egi Formu:

Olgegin gelistirilmesi siirecinde ilk asamada mobbing ile ilgili alan yazin taranarak mobbing
konusuna genel bakis ve arastirmacilarin mobbing davranislarin1 ele alis bigimleri
degerlendirilmistir. Bu baglamda; Einarsen ve Rakness (1997) tarafindan gelistirilip,
Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirkceye c¢evrilen “Olumsuz Davranislar Olgeginden”,
Cemaloglu ve Ertiirk (2007) tarafindan gelistirilen “Mobbing (Yildirma) Anketinden”,
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Gokge’nin (2006) “Is Yerinde Duygusal Yonden Incitici Davramslar Olgegi”, Hacicaferoglu
ve Giindogdu'nun (2014) “Futbol Hakemlerine Yonelik Mobbing Olgegi” Ile Tarhan ve
Cam’m (2009) “Ogretmenler i¢in Yildirma Olgegindeki” bazi sorular incelenmis ve taslak
sorular ortaya ¢ikmistir. Bu sorular salon sporlarmda uzun yillar farkli klasmanlarda hakemlik
yapmis kisilere de danisilmis (Eski Uluslararast hakemler ile eski A-B-C klasman gurubu
hakemleri) ve onlarin goriis ve Onerileri dogrultusunda hakemlik meslegine gore
uyarlanmigtir. Ayrica mobbing konusunda arastirma yapmis ii¢ uzman goriisiine de
basvurularak hazirlanan 6lgek diizeltilmistir. Salon Sporlar1 Hakemlerine Yonelik Mobbing
Olgeginde (SSHYMO) o6n test i¢in mobbing davranislarina iliskin 31 maddeli soru
hazirlanarak evrendeki hakemlere uygulanmustir. Olgekteki mobbing davramslarmnin
diizeylerini belirleyebilmek icin 5°li likert tiirii derecelendirme kullanilmistir. Olgekteki
derecelendirme “l1-Higbir zaman”, “2-Nadiren”, “3-Ara swra”, “4-Cogu kez” ve “5-Her
zaman” seklindedir. SSHYMO’nin gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasi yapildiktan sonra ii¢
bolimden olustugu goriilmistiir. Birinci bdliimde hakemlerin demografik bilgilerini
belirleyebilmek i¢in (Cinsiyet, Medeni Durum, Yas, Egitim, Hakemlik Yapma Siiresi,
Hakemlik Klasmani) 6 madde yer almis, ikinci bolimde ise hakemlerin “mobbing
davranislarma maruz kalma diizeylerini” belirlemek amaciyla 14 madde yer almistir. Olgegin
ticlincii boliimiinde ise hakemlere mobbing uygulayanlarin genellikle hangi unsurlarin (Spor
cevresinden: Medya, Spor kuliip yoneticileri, Taraftarlar, Sporcular, Antrendrler, Ydnetim-
MHK, Hakem Gozlemcileri. Sosyal ¢evreden: Hakem arkadaslarim, Sehrin ileri gelenleri,
Siyasetgiler, Ailem (Akrabalar vb.), Yakim arkadaslarim, Is ¢evrem) oldugunu ve mobbing
alg1 diizeylerini belirleyebilmek amaciyla 13 madde yer almistir.

3. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arastirmaya katilan salon sporlar1 hakemlerinden elde edilen verilere ve bu
verilere iliskin istatistiksel bulgulara yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi:

Aragtirma verilerinin toplanmasi siirecinde Oncelikle mobbing davramiglarii igeren 31
maddeli 6l¢ek; Basketbol, Hentbol ve Voleybol Federasyonlari biinyesinde faal olarak gorev
yapan farkli klasmanlara sahip 287 salon sporlar1 hakemlerine uygulanarak cevaplar
almmustir. Olgegin faktdr ve madde analizi gibi islemlerin yapilabilmesi i¢cin madde sayismin
en az bes kat1 olmas1 6nerimi (Gorsuch, 1983; Bryman ve Duncan, 1997) dikkate alindiginda
ulagilan kisi sayismin yeterli oldugu sOylenebilir. Toplanan veriler istatistik paket
programinda gecerlilik ve giivenirlik calismasi yapilarak dlgcegin son hali olusturulmustur.

Verilerin Analizlere Uygunlugunun Sinanmasi:

SSHYMO nin arastirmanim 6rneklemi {izerinde yapilan uygulamasindan elde edilen veriler
iizerinde temel bilesenler analizi yapilamadan Once verilerin analize uygun olup olmadigi
smanmistir. Bu amagla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testleri yapilmistur.

Tablo 3. SSHYMO’nin Ikinci Béliimde Yer Alan 9 Maddenin KMO ve Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adeguacy. .857
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Sguare 463.114
Df 39
Sig. .000
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Tablo incelendiginde hesaplanan KMO degeri 0.857 olarak bulunmustur (Bartlett;
x2=463.114; p<0.00). Pallant’a gore hesaplanan KMO degerinin 0.60 ve iizerinde ¢ikmasi
durumunda mevcut veri seti lizerinde temel bilesenler analizi isleminin gerceklestirilmesi
miimkiin olmaktadir (Kaya, 2005). Hesaplanan KMO degeri ve Barttlett Chi-Square degeri,
orneklem biiyiikliigiiniin yeterliligi ve dagilimin normalligini belirlemeye yonelik testlerdir.
Boylelikle 6lcek puanlarma ait veri setinin dagilimi normal bulunmus ve verilerin temel
bilesenler analizine uygunluguna kanaat getirilmistir.

Salon Sporlar1 Hakemlerine Yonelik Mobbing Olceginin Gecerlik Calismalan

Icerik Gecerligi:

SSHYMO’nin igerik gecerligine sahip olup olmadigi bu asamada incelenmistir. Igerik
gecerligi, Olcegin Olgme istegini Olcliyor olabilmesi ile ilgili olup, uzman goriisiine dayali
olarak agiklanabilmektedir (Balci, 2007). Bu amagla olusturulan formda yer alan salon
sporlar1 hakemlerine yonelik mobbing davranisi ifadelerinin literatiirde betimlenen mobbing
davranislarmi1 6lgmede ne denli yeterli oldugunu degerlendirmek amaciyla egitim bilimleri
alaninda doktora derecesi almig, {ic alan uzmanmnin goriisiine basvurulmustur. Alinan
elestirilere gére SSHYMO nin salon sporlar1 (Basketbol, Hentbol ve Voleybol) hakemlerine

yonelik mobbing davranislarini1 6lgmeye uygun igerige sahip bir bilgi toplama araci oldugu
sonucuna ulasilmstir.

Tablo 4. SSHYMO nin Ikinci Béliimiiniin (14 Madde) Yap1 Gegerligi Calismalarina Iliskin
Tanimlayic1 Bulgular

o | Davramisl |  Madde Faktor Madde Toplam [0)4 Aciklanan | Cronba
2. ar Yiik Degerleri Koreldsyonu Deger Varyans ch Alfa
s (%)

v

1 M-19 .765 .864 4.362 43.721 .82

2 M-17 723 821

3 M-20 713 .808

4 M-26 .703 794

5 M-18 .682 781

6 M-16 .663 .759

7 M-12 .635 748

8 M-13 .603 730

9 M-2 .583 .687

10 M-6 .556 .658

11 M-29 .554 647

12 M-14 532 622

13 M-9 511 .601

14 M-4 483 552

Tablo incelendiginde SSHYMO nin ikinci bdliimiiniin toplam varyansinm 43.721 oldugu, 6z
degerinin 1’den biiylik ve tek bilesenli bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
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arastirmada elde edilen bulgulara dayanarak dlcek maddelerinin homojen bir yap1 sergiledigi
soylenebilir. Ciinkii her bir madde ile toplam puan arasinda hesaplanan korelasyon katsayis1
0.55 ile 0.86 arasindadir. Ayrica 6lgegin madde faktor yiik degerleri 0.48 ile 0.76 degerleri
arasindadir. Gerek madde toplam korelasyon degerleri ve gerekse madde faktor yiik
degerlerinin kabul edilebilir degerler araliginda yer aldig1 sdylenebilir. Biiytlikoztiirk (2007)
veri analizi isimli ¢alismasinda faktor analizlerinde en temel noktanin maddelerin
bulunduklar1 faktorlerde ki yiik degerleri i¢in sinir degerin 0.45 olmasinin uygun oldugunu ve
tek bilesenli Olceklerde 6z degeri 1 ve 1’den biiyiik olan faktorler dnemli faktdr sayisini
gosterdigini belirtmektedir.

Ayrica Olgegin gilivenirlik diizeyinin belirlenmesinde Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisindan
yararlanilmistir. Bu islemde 6lgegin toplam alfa katsayisi hesaplanmustir. Elde edilen verilere
gore, Olgegin ikinci boliimiinde yer alan 14 madde i¢in hesaplanan alfa degeri 0.82 oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda 06lgegin alfa degerinin giivenirlik katsayisina sahip oldugu
sOylenebilir. Giivenirlilik, bir 6l¢climiin bir bilimsel agiklamanin 6lgmek ya da agiklamak
istedigi seyi tutarl bir bigimde ve dogru olarak gdstermesi veya agiklamasi niteligidir (Gokge,
1999). Bir veri toplama aracinin Cronbach Alpha degeri 0.70'in iizerinde olmasi, o dlgegin
giivenilir oldugu belirtilmektedir (Arseven, 2001). Bu bilgiler dikkate alindiginda arastirmada
kullanilan SSHYMO’ nin Cronbach Alpha degerlerinin 0.70’in iizerinde ¢ikmasi &lgegin
gecerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir.

4. Sonug ve Oneriler

Arastirmaya katilan 287 salon sporlar1 (Basketbol, Hentbol ve Voleybol) hakeminden
toplanan Glgek verileri, Olcegin gecerlik ve giivenirlik 6zelliklerinin belirlenmesi agisindan
incelenmistir. Verilerin toplanmasinda kullanilan Salon Sporlar1 Hakemine Y6nelik Mobbing
Olgegi’nin (SSHYMO) igerik gegerligini belirlemek amaciyla uzman goriisiine basvurulmus
ve icerik gecerligine sahip oldugu goriilmiistiir.

SSHYMO’nin ikinci bdliimiiniin madde toplam korelasyonlarmm 0.55 ile 0.86 degerleri
arasinda yer aldig1 goriilmistiir. Tavsancil (2006), her bir madde ile toplam puan arasindaki
korelasyon katsayisinin p<0.00 anlamlilik diizeyinde 0.25 olmasmin yeterli sayilabilecegini
belirtmektedir. Bu agidan ele alindiginda 6lgek maddelerinin mobbing davranislar1 agisindan
homojen bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Ayrica 6lgegin ikinci boliimiiniin toplam
varyans1 % 43.721 oldugu saptanmustir. Agiklanan varyans orani davranis bilimleri alaninda
gelistirilen dlgekler icin yeterli goriilmektedir. Biiyiikoztiirk’e (2007) gore, davranis bilimleri
alaninda gelistirilen Olgeklerde agiklanan toplam varyans % 30 veya daha fazla olmasi
durumu, &lgegin yeterliligi icin kabul edilebilinir. Bu baglamda SSHYMO’nin agikladig1
toplam varyanslarin % 43.721 oldugu diisiiniildiigiinde, bu 6lcegin mobbing degiskenini
acikladig1 sdylenebilir. Olgegin giivenirlik ¢alismalarinda ise i¢ tutarhlik katsayisi (14 Madde)
0.82 olarak hesaplanmistir. Bu oran dlcegin i¢ tutarliga sahip oldugunu gdstermektedir. Elde
edilen bulgular hem gecerli hem de giivenirlik acgisindan ele alindiginda, “Salon Sporlar1
Hakemine Yénelik Mobbing Olgegi’nin (SSHYMO) kisa, amaca uygun, gegerli ve giivenilir
bir dlcek oldugu soylenebilir. Hazirlanan bu 6lgek ile salon sporlart hakemlerin maruz
kaldiklar1 mobbing eylemlerinin betimlenmesi bir dl¢iide kolaylasabilir. Ayrica salon sporlar1
hakemlerinin mobbing davraniglarina ugrama diizeylerini belirlemenin yaninda diger brans
hakemlerine yonelik de Olgek gelistirilmesi ve boylelikle hakemler iizerinde olusabilecek
olumsuz baskiy1 en aza indirebilecek ¢aligmalarin yapilabilinecegi s6ylenebilir.
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