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Bu ¢aligma avangard kisiligiyle Tiirk resim sanati adina birgok konuda cesaret temsili olmus ilk Tiirk kadin ressamlarimizdan Mihri Rasim’in girisimci
kisiligiyle, Osmanli’da ilk kiz sanat okulu olan Inas Sanayi-i Nefise Mektebini kurma siirecinin girisimcilik ruhu baglaminda ele alinmasin1 amaglamaktadr.
Nitel aragtirma yontemi kapsaminda tarama modeli kullanilarak toplanan veriler giincel literatiir 1s1ginda girisimeilik kavramiyla iliskilendirilerek bulgular
saptanmustir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, sanat¢inin dogustan gelen girisimci mizaci, yetistigi ortam ve imkanlar dogrultusunda betimlenmistir.
Avangard edimlerini bireysel varliginin her asamasinda girisimci ruhuyla birlestiren sanatgmnin inas Sanayi-i Nefise Mektebini kurma siirecinde gosterdigi
cesaret, azim ve kararliliginin yani sira, sanatinin icrasinda resmini yaptigi kisilerin se¢iminden, resmin kompoze edilisine kadar her done onun girisimsel
liderlik ozelligini isaret etmektedir. Osmanli’nin gegis siirecinde olmasinin yarattigi kosullar dahilinde sanata ve sanat egitimine olan baghligi ugruna birgok
zorlukla karsilagmis ve yilmadan miicadele etmeye devam etmistir. Mihri Rasim, ugraslari, zevkleri ve yasam tarziyla ¢izdigi kadin imajiyla toplum tarafindan
kabul goriilmekte zorlanmasina ragmen, erkek egemen toplum yapisinda Tiirk kadinin ¢cagdaslagmasi baglaminda girisimleri olduk¢a onemlidir. Nihai olarak
Mihri Rasim’in, segtigi yol ve rotasina bakildiginda, macerali ve zor bir sanat hayati oldugu sdylenebilir. Tiirk resim sanatma biraktigr kiiltiirel mirasi ile
sanat¢inin girisimei yoniiniin islendigi bu ¢aligmanin yeni akademik arastirmalara kaynak teskil etmesi umulur.

Anahtar Kelimeler: Mihri Rasim, Tiirk Kadin Ressamlar, Resim, inas Sanayi-i Nefise Mektebi, Girisimci Kadmnlar.
Abstract

This study aims to focus on the entrepreneurial spirit in the establishment of Inas Sanayi-i Nefise Mektebi, the first art school for girls in the Ottoman Empire,
and the entrepreneurial personality of Mihri Rasim, one of the first Turkish women painters, who showed courage in many fields with her avant-garde
personality in the name of Turkish painting. The results were determined by relating the data collected with the scanning model within the qualitative research
method to the concept of entrepreneurship in light of the current literature. Therefore, Mihri Rasim, who is of Turkish origin and an important role model with
her knowledge and experience abroad, took on the role of a kind of cultural attaché. Mihri Rasim, in every phase of his artistic existence, combines her avant-
garde practices with her entrepreneurial spirit; from the selection of the people he paints to the composition of the painting, each work shows that she has a
planned and programmedleadership characteristic. Under the conditions of the transitional period of the Ottoman Empire, he faced many difficulties for his
commitment to art and art education and continued to fight without hesitation. Although Mihri Rasim has difficulties to be accepted by the society with the
image of women she draws with her professions, taste and lifestyle, her attempts are very important in the context of modernization of Turkish women in the
male-dominated social structure. Looking at the path taken by Mihri Rasim, it can be said that she had an adventurous and difficult artistic life. It is hoped that
this study, which deals with the cultural heritage of Turkish painting and the entrepreneurial aspect of the artist, will be a source for new academic research.
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Giris

17.ylizyilda baslayan erken dénem modernlesme hareketi ile birlikte ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan bir dizi deger
degisime ugramstir. Toplumsal tabakalarda siiregelen bu degisim riizgari, kavram giincellemesini de beraberinde getirmistir.
Erken donem modernite ifadesi temelde 6zgiirlesme, ilerleme ve gelisme kavramlarim igermektedir. Bu kavramlar toplumsal
algiya gore gegisgen ve grift bir dongili halinde degisim ve gelisim gostermektedir. Kavramlar her ne kadar modernitenin
yarattig1 yenilik havasima kapilmis gibi goriinseler de, modern kavraminin iginde barindirdigi gelenegi ileriye tasima
diisturunda gelenege baglilik yonelimi mevcuttur. Dolasiyla modernite ile gelen her yeniligin ¢ikis noktasi, geleneksel
arglimanlarda aranmalidir. Kiiresel diinyanin, modernlesme siireci, kendini yenileyen insanin, statik gelenek ve goreneklerden
bir nebze uzaklasip, akil yoluyla bilimin 15181inda farklilagarak, teknolojik ¢aga ayak uydurmasi ve ¢agdaslagsma kosullarini
fikirleriyle gelistirmesidir” (Yavuz, 2021, s.9). Modernitenin iirettigi yeni siire¢ ile bilimin akil dogrultusunda ilerleyisi yeni
atilimlart dogurmus ve geleneksel toplum yapisi ¢oziilerek birgok alaninda hizla gelisim baslamistir. Sekiiler yasam
Ortintlisiiniin toplum dinamiklerinde yarattig1 baskalasim o6zellikle sosyal yasam aligkanliklarmi sekillendiren kiiltiir-sanat
algisin giincellemistir. Sanatta ¢cagdaslagsmanin baglangici olarak sayilan modernlik kavrami gelenegin modernlesmesi olarak
goriilmektedir. Esas olan “Sanatgmin yaraticiginin bir pargasi olarak, toplumun begenisinde yasayan geleneksel degerleri,
ileriye doniik olarak eserinde sentezlemesidir” (Duben, 2007, s.176) seklindeki yonelimdir. 18. yiizy1l Osmanli sanatina, tipki o
¢agin Osmanli toplumunda oldugu gibi, Dogu ile Bati ikilemi yerlesmistir. Bu ikilem 19. ve 20. yilizyildaki ¢ift yonli
baskalagimin niivelerini tasimaktadir. Toplumun biitiin kurumlarinda ve yasam alanlarinda kendini gdsteren bu heterojen
baskalagim, resim sanatinda da etkili olmustur. 19. ylizyilin ilk yarisina gelindiginde ise, zamanla ortaya ¢ikan bu karmasiklik
yerini, resim sanatinda egitim gormek iizere Avrupa’ya giden ressamlarin getirdigi batili anlayisa birakmistir (Karadag, 2008,
s.6). Osmanli’da II. Mesrutiyet ile baglayan erken donem modernlesme siireci, cumhuriyet tarihi boyunca kadinin ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal gelisimini artirmak amaciyla yapilan egitim reformlar1 ve buna bagli olarak toplumsal degismeler ile kadinin
statlisiinii artirmistir (Eres, 2006, s.41). Gelenegin modernlesmesi yolunda gayretleriyle nitelenen Mihri Rasim, Osmanlt
devletinin son doneminde yasamis, miicadeleci ruhu ve liderlik vasfi ile tarihe iz birakacak diizeyde bir girisimcilik 6rnegi
sergilemis bir sanat¢idir. Resim sanatinin yenilik¢i ve estetik yonden giiglii sanat¢ist Mihri Rasim’in, dzgiin yapit ve eserleri
kiiltiirel iletisimde Bati’ya uyum siirecini hizlandirmigtir. Mihri Rasim, Tiirk kadin ressamlarina egitim sisteminde yer
verilmesine ve kadinin kamusal alanda kendini géstermesine zemin hazirlayan 6ncii kadinlardan biridir (Caha, 2016, s.104).
Osmanli toplumunda ilk déonemlerde modernlesme gostergesi olarak batili ressamlarin hocaligi benimsenmis olsa da “Mihri
Rasim, Osmanli’dan gelen gelenegin getirdigi yabanci hocaligi ve ressamligi degistirmistir. O donemde, Osmanlida yabanci
uyruklu hocalarin verdigi ders makul karsilansa da, hocalarin Tiirk asilli olmast zamanla daha makbul goriilmeye baglamigtir”
(Basbug, 2009, s.122). Dolayisiyla Tiirk asilli ve yurt disinda aldigt bilgi ve birikimi ile dnemli bir 6rnek teskil eden Mihri
Rasim bir nevi kiiltiir ategesi gorevi listlenmistir.

Avangard edimlerini sanatsal varliginin her asamasinda girisimci ruhuyla birlestiren Mihri Rasim; resmini yaptig1 kisilerin
seciminden, resmin kompoze edilisine kadar her done onun planli ve programli bir liderlik 6zelligini sergiledigine isaret
etmektedir. Bu baglamda sanat¢1 eserlerinde ¢ogunlukla kadin (oto portre) ¢alismis, natiirmort, cocuk resimleri ve figuratif
anlamli karakterlerin yan1 sira; Atatiirk, Tevfik Fikret, New York valisi Roosevelt Franklin, Thomas Edison vb., gibi 6énemli
devlet adamlar1 ve topluma mal olmus kisilerin resimlerini yaparak farkli ve dikkatleri iizerine toplayarak one g¢ikmasina
hizmet eden yapici eserler iiretmistir. “Bireysel birtakim 6zellikler gerektirmesinin yani sira toplumsal ve kiiltiirel bir olgu olan
girisimciligin olusumunu etkileyen pek c¢ok sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik faktorler vardir” (Arikan, 2004, s.249).
Ressam, sanat¢1 ve egitimei kisiligiyle Mihri Rasim, girisimcilik ve yenilik¢ilik baglaminda Tiirk sanatinda pek ¢ok ilke imza
atmistir. Adin1 duyurmus nitelikli Tiirk aydin kadini olmasi dolayisiyla almis oldugu egitimin de etkisi ile Mihri Rasim’in
girisimleri kisa zamanda amacina ulagsmustir. Eserleriyle Osmanli Devleti’nin son yiizyilinda; cesareti, zarafeti, ¢arpici kisiligi
ve toplumu kendine hayran birakan Mihri Rasim, aydin kimligiyle Tiirk kadin ressamlarinin yetistirilmesine, egitim sisteminde
onlara da yer verilmesine ve ¢agdaslasma yolunda fikir ve duygularin sanata doniistiirmelerine onciiliik etmistir. (Yavuz, 2021,
s.7). Bu ugurda bir¢ok zorlukla karsilasmis ve yilmadan miicadele etmeye devam etmigtir. Osmanli’nin sancili modernlesme
stirecinde ¢izdigi kadin imajiyla zaman zaman hemcinsleri tarafindan 6rselense de, gerek egitsel siirece dahil olmasi gerekse de
cagdaslagsmasi baglaminda bir¢ok kadina liderlik etmistir.

II. Mesrutiyet ile Birlikte Osmanhda Degisen Kadin Algisinin Sanata Yansimasi

Osmanli’da kadmin toplum igindeki yerine iliskin tartismalar, Tanzimat Donemi’ndeki modernlesme g¢abalariyla birlikte
baglamustir. Batililagsma déneminde, Osmanli’nin erkek egemen aydin sinifi tarafindan modernlesme hareketi i¢inde kadina
birtakim gorevler bigilmistir. Bu donemde kadinlarin egitimi ve kadin haklart konusunda gesitli diizenlemelere gidilmis,
kadinlar ¢alisma hayatinda ve sosyal hayatta daha etkin bir bicimde yer almaya baslamislardir. Kadin dernekleri kurulmus,
siireli yayinlarda kadin yazarlarin yazilarina yer verilmistir. Ancak devletin ve donemin aydinlarinin kadin meselesine
yaklagimi, 1slahat¢1 oldugu kadar muhafazakar da olan, ikili ve geliskili bir tutum niteligi tasimaktadir ( Eristi, 2015, s. 60).
Geleneksel toplum yapisina sahip olan Osmanli’da ¢ok uzun yillar yeniliklere siipheyle yaklagilmistir. Yeniliklere kapaliligin
getirdigi dar gorii sonucunda sorunlarin ¢éziimii i¢in yeni yollarin aranmasi yerine, cevaplarin ge¢miste aranmast aligkanligi
devam etmistir. Fakat gelisen ve degisine toplumsal dinamiklerin olusturdugu yeni sorunlarin, ge¢misin eski retorigine siki
sikiya bagl bagajindan ¢ikmayacagini anlayan Osmanli bu durumu bertaraf etmek i¢in yeni 1slah tedbirleri uygulama yoluna
gitmistir. Bu tedbirler bir taraftan sadelesmeyi getirirken diger taraftan da algisal degisimin anahtar1 olmustur.

II. Mesrutiyetle birlikte 6zellikle iist sinifa mensup kentli kadinlarin hayatinda belirginlesmeye baslayan degisimler, bu
kadinlarin yeni yasam tarzi, Avrupai giyim kusam tercihleri ve kamusal alanla iligkileri, Osmanli sanatcilar1 tarafindan yapilan
resimlerden izlenebilmektedir. (Eristi, 2015, s.61). Resim sanatinda Batidan sentezlenerek malzeme, teknik, bigim olarak
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degisimlerini doneme 151k tutan veriler sunmaktadir. Ozellikle toplumunun kiiltiir elgisi olarak nitelendirilebilecek Osman
Hamdi Bey’in resimlerinde kadn figiirdi, alisildik temalar olan; erotik figiirler ve hamam sahneleri, ¢arsafli, pegeli kadinlar,
kadin dilenciler ve sokak saticilarini konularinin aksine kadini tilkesinin mimari degerlerini, kiiltiirel zenginliklerini, sanat
eserlerini vurguladigr temalarda islemistir (Cezar, 1990, s. 7). Osman Hamdi Bey Osmanli kadimini bir cinsellik sembolii
olarak goren Oryantalist bakis agisindan ¢ikartarak aydin ve kiiltiir diizeyi yiliksek kadin profilinde resmetmistir. Bunun yam
sira kadinin kamusal alanda erkeklerin yaninda ve onlarla esit diizleyde varligina vurgu yapan eserlerde ortaya koymustur.
Osman Hamdi Beyin resimsel diizeyde getirdigi bu yenilik ile kamusal alanda Osmanli kadinlarinin konumlandiriligt
baglaminda farkindaligin bir tasiyicisi olsa da, ¢izimlerinde moden sanatin gelenekgi icrasi geregi ifade 6zgiirliigiiniin kisitl
oldugu gortilmektedir. Bu baglamda resmedilen Osmanli kadinlari, devletin ¢izdigi sinirlar ve dini kurallarin ve Olgiisiinde
resmedilmislerdir. Ayn1 hassasiyet donemin diger sanat¢ilarinin eserlerinde de goriilmektedir.

Tiirk resim sanatinda bir nevi kirilma noktasinin tasiyicilari sayilan Mihri Rasim’in de aralarinda bulundugu 1914 Calli kusagi
kadin imgesi baglaminda degisimin tohumlarini iilke sanat tarlasina tagimigtir. Sanayi-i Nefise Mektebi’nin actigi siavi
kazanarak, Paris, Almanya ve italya’da egitim goren ve 1914 Kusag1 olarak amlan sanatcilar, Birinci Diinya Savasi’nin
baglamasi ile yurda geri donmiislerdir. Resim anlayisi ve teknik egilimler agisindan Fransiz izlenimcilerinin etkisinde kalmis
ancak her biri farkli Gslup ozellikleri gosteren bu sanatgilar, hem Mesrutiyet hem de Cumhuriyet donemi kadinlarini
resimlerine konu edinmislerdir. Cumhuriyet dénemi resimlerinde kamusal alanda devrimlerin yiizii olacak ve erkeklerle bir
arada tasvir edilecek olan bu kadinlar, 1914 kusagi sanatgilarinin ilk donem resimlerinde yalmz ya da kadin kadina
birliktelikler i¢inde gosterilmiglerdir (Yaman, 2006, s. 25-26: Akt. Eristi, 2015, s.66). Bir bakima II. Mesrutiyet donemi
resimleri Cumhuriyet donemi resimlerinin habercisi olmugtur. Nitekim her resim ait oldugu dénemin bir aynasi ve dahasi belge
niteliginde fotografidir. Yasanan siire¢ ve tiim tetikleyici gelismelerle birlikte Osmanli da kadinlarin egitimi ve toplumsal
yasama sinirlt da olsa katilmalar1 konusundaki tartigmalar, yepyeni bir kadin kimligi sorunsalini dogurmustur. “1908 yilinin
Ozgiirlik ortaminda kadinlar, basin araciligiyla seslerini duyurmaya baslamislardir. Dénemin gazetelerinde kadin yazarlarin
yazilarina yer verildigi gibi kadin dergileri de basilmaya baslanmistir. Kadin dergileri, kadinlarin kendilerini birey olarak ifade
etmelerini saglamistir” (Kartal, 2008, s. 224: Akt. Eristi, 2015, s.73). Bu durum egitim goérmiis Osmanli kadinlarini iyice
cesaretlendirmistir. Olusan bu iklimde bir nebze de olsa kadina toplum iginde hareket alani saglamistir. Dénemin nadir iyi
egitimli kadmlarindan olan Mihri Hanimin 1930' lardan once yapildigimi diisiiniilen portresinde geleneksel giysilerle
resmedilmis sanat¢inin elindeki sigara, donem resimlerinin hi¢ birinde goriilmez. Bu, ancak Cali'nin daha ge¢ tarihli "Bir
Kadin Portresi" resminde karsimiza ¢ikar. Mihri Hanim'in hasir sapkasi, iskarpinleri ile batili bir kadin gibi giyinmesine
ragmen, bu tarzi sanatgimin resimlerinde geleneksel bi¢imler iginde erimistir. (Alp, 1999, s.20). Mihri Rasim’in modern temalar
icinde geleneksel izleri yerlestirdigi goriillmektedir.

Osmanli’da batililagma hareketlerinin ideolojik bir simgesi olarak konumlandirilan kadinlar, Osmanli aydini tarafindan “milli
aile” fikri i¢inde yeni bir kimlikle tanimlanmis, kadimin egitimi, aile i¢indeki degeri yiiceltilmistir ( Eristi, 2015, 5.76). Ancak
Osmanli modernlesmesi, tiim yenilik hareketlerinin uygulanmasinda kadin erkek arasindaki belirgin farkliliklar yerini korumus
ve 1limli bir modernlesme yolu izlenmistir. Kadinlar, tarihin ilk donemlerinden bu yana ekonomik yagamin aktif iiyesidirler.
Fakat kadinin geleneksel yapi i¢inde rolii onun ev dis1 ¢aligmasini engellemektedir. Tiirkiye’de cumhuriyetin kurulmasi sonucu
egitimde firsat esitliginden yararlanabilen kadinlar ¢aligma yasamina katilmaya baslamislardir (Dogramaci, 1992, s.106: Akt.
Eres, 20006, s.47). Cumhuriyetin kurusuna taniklik edememis olmasi dolayisiyla bu iliman iklime tam olarak tesir etmese de II.
Mesrutiyet ile Osmanli’da yerlesmeye baglayan kamusal alanda kadinin varliginin kabulii bile Mihri Rasim’in girisimci
ruhunun yasatmay1 bagarmistir.

Yontem

Bu arastirmada nitel arastirma deseni kullanilmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildig,algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konulmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.39). Nitel aragtirmada dogrudan
gozlem ve goriismenin olanakli olmadigi durumlarda veya arastirmanin gegerligini arttirmak amaciyla, yazi ve gorsel
metaryeller arastirmaya dahil edilebilir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.187). Toplanan verilerin analizinde nitel aragtirma analiz
yontemlerinden betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analizde temel amag arastirmaya konu olan kiiltiiriin (olgunun)
tanimlanmas1 ve bu siirecte de bu olguyu olusturan birey ya da gruplarin algilarinin, deneyimlerinin ve tutumlarmin kendi
bakis agisiyla aktarilmasi temel alinmaktadir. Betimlenen verilerle olusan bulgular, yine nitel aragtirma paradigmalarindan,
elestirel kuram paradigmasi dorultusunda yorumlanmustir. Elestirel kurama dayali arastirma, zaman iginde kaliplasmig sosyal,
politik, kiiltiirel, ekonomik, etnik ve cinsiyete dayali sanal degerler olarak tanimlandig1 yasamu bir tarihsel gergeklik ontolijisi
olarak kendine rehber alir (Glesne, 2013, s. 13). Burada aragtirmacinin rolii siireclere iliskin detaylar1 ortaya ¢ikarmak ve
irdelemektir. Bu dogrultuda elde edilen veriler giincel literatiir 15181inda girisimcilik kavramiyla iligkilendirilerek bulgular
saptanmistir. Beliren bulgular dogrultusunda, sanat¢inin dogustan gelen girisimci mizaci; yetistigi ortam ve imkanlar
dogrultusunda betimlenmistir.

Mihri Rasim Kimdir?

26 Subat 1886 tarihinde Kadikdy Moda da bulunan Rasim Pasa Konagi’nda diinyaya gelen Mihri Rasim, dénemin segkin
ailelerinden birine mensuptur. Babasi dénemin Tibbiye Nazir1 Doktor Rasim Paga’dir. Sultan Abdiilmecid’in annesi Bezm-i
Alem Sultan, Mihri Hanim’in bilyiik halasidir. Sultan Abdiilmecid’in esi Verdicenan Kadmefendi ise Mihri Hanim’in 6z
halasidir (Caha, 2016, s.104). Mihri Rasim ya da bilinen diger adiyla Mihri Miisfik, geng yasta, Paris'te kanserden dlen {inlii
ressam Hale Asaf’in da teyzesidir (Baskan, 1990, s.105). Mihri Rasim’in babas1t Mehmet Rasim Pasa kizlar1 Enise Salih, Refik
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ve en kiiciik kiz1 Mihri’ye iyi egitim vermek icin elinden geleni yapmustir. Aydin bir kisiligi olan ve kizlarin1 zamanin revagta
olan modern anlayisina uygun sekilde yetistirmek isteyen Mehmet Rasim Paga, onlara edebiyat, miizik ve resim alaninda 6zel
dersler aldirmustir. Tlk egitimini eve gelen 6zel miirebbiyelerden alan Mihri Rasim bir siire sonra edebiyat ve miizik derslerini
birakip ve resim dersleri lizerine yogunlasmistir (Caha, 2016, s.104). “Resim egitimine doneminin diger kadin sanatcilar1 gibi
heniiz bir kadin sanat egitim kurulusu olmadigi i¢in evde alinan kurslarla baslamistir” (Baskan, 1990, s.105). Sanat yolunda
Mihri Rasim’e en biiyiik destegi ve tesviki saglayan aym zamanda bir ressam olan Abdiilmecid Efendi olmustur. Fausto
Zonaro’nun atolyesinde yaklagsik iki yil siiren 6zel resim dersleri almistir. (Karabulut, 1995, s.81: Akt. Kiligkaya, 2015, 5.197).
II. Mesrutiyet doneminde imparatorlukta sanat¢i adaylarinin kendini sanatinda gelistirebilecegi okul yoktur. 1882 yilinda
acilan, donemin ilk sanat akademisi, Osman Hamdi Bey’in II. Abdiilhamit’ten aldigi izinle kurdugu Sanayi-i Nefise
Mektebi’dir, fakat bu kurum da sadece erkek dgrencilere egitim verilmektedir” (Caha, 2016, s.104). Ulkesinde kadininlarin
egitimi konusundaki kisitlamalarin yani sira Zonaromun verdigi dersler Mihri Rasim’de bati sanati merakini iyice
koriiklemistir. Yasadigi donemde bir kiz ¢ocugunun resim tahsili igin Avrupa'ya gonderilmesinin kabul goériilmeyecegini
farkindalig1 ve biraz da gengligin verdigi cesaret ile ¢ilginca bir maceraya atilan Mihri Rasim kii¢iik yagina ragmen yurtdisina
kagcmay1 basarmistir. {1k olarak Roma'ya gitmis, fakat orada sanatimi ilerletmistir. Daha sonra sanat diinyasinin merkezi olan
Paris'e ge¢mis, uzun bir siire de bu sehirde yagamistir. Fakat sectigi yol ve rotasina bakildigi zaman Mihri Rasim'in maceralt ve
zor bir sanat hayati olmustur. Sadece resim sanatiyla kalmayip her anlamda ¢ok iyi egitim almis ve bir o kadar da iyi bir
kariyeri olan Mihri Rasim, uzun yillar sanata ve sanat egitimine emek vermis fakat hayati biiyiik bir yoksulluk i¢inde son
bulmustur. 1886 yilinda bir pasanin kizi olarak diinyaya gelen ressam, 1954°te gozlerini kapadigi New York’ta kimsesizler
mezarligina defnedilmistir. Sanatin zirvelerinde dolagsmanin yani sira bohem bir hayat yasayan Mihri Rasim’in Tiirk resim
sanatina biraktig1 kiiltiirel miras 6nemini korumaktadir.

Mihri Rasim’in Girisimci Ruhunu Besleyen Donemsel Kosullar

Girisimcilik bir 6zellikler veya davranislar seti olarak diisiiniildiigiinde, girisimcilik kiiltiirii, bireysel ve toplumsal hayatin
karsilikli etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan degerlerin, 6grenilen ve sosyal olarak aktarilan davranislar toplami olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Girisimcilik ruhunun olugsmasinda ve basarili bir sekilde siirdiiriilmesinde ilgili toplumun kiiltiiriiniin de etkisi sdz
konusudur. Zira birey i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel unsurlarmin tasiyicist konumundadir. Kiiltiir, 6grenilen tavirlar ve
hareketler toplaminin ortak yasama aktarilma bicimidir (Eroglu, 2010, s.142). Etkin bir kiltiirel tavir, egitsel birikimle
beslenmis, cesaretle harmanlanmis olmalidir. Girisimcilik toplumun sundugu firsatlar ya da koydugu engellerden, toplumun
deger ve yargilarindan etkilenmektedir. Ayrica sosyal ¢evre, kiiltiir, yas, cinsiyet, 1rk, sosyal sinif, ailenin ekonomik ge¢cmisi de
onemli etkenlerdendir. Ailenin ve sosyal ¢evrenin girisimcilige bakisi ve kiiltiirde girisimciligin yeri ve diger etkenler,
girisimcilik ruhunu tesvik edebilir ya da bastirilmasina neden olabilir. (Glimiisoglu ve Karagdz, 2014, s.100). Osmanlt
Imparatorlugu’nda yabanci uyruklu hocalardan 6zel resim dersleri alan kadinlardan birkag tanesi kendilerini “sanatc1” olarak
tanimlayacak cesareti gosterebilmigtir. Mihri Rasim de bu kadinlarin basinda gelmektedir.

Ozgiivene sahip bir kadin girisimci alacag kararlarin kendisi icin daha az riskli olacagini diisiinmekte aksine 6zgiiveni yetersiz
kadin girigimci ise alacak oldugu kararlarin kendisi i¢in biiyiik riskler tagiyacagi yoniinde bir inanca sahip olmaktadir (Fidan ve
Yilmaz, 2006, s.2). Daha ¢ok kiigiik yaslarda kadinlara 6ncii olarak girisimsel varligint somutlayan Mihri Rasim i¢in her sey,
sanata olan tutkusu ve genglik heyecaniyla giristigi italya macerasiyla baslamistir. Heniiz yirmili yaslarinda geng bir kizin
resim egitimi almak amaciyla Avrupa’ya gitmek istemesinin babasi tarafindan onaylanmayacagini diisiinen Mihri Rasim,
amacina ulagmak arzusuyla hedefine kenetlendigi girisimci ruhla, 6niindeki engelleri kaldirmak ugruna mevcut riskleri goze
bir Fransiz pasaportuyla Galata’dan kalkan bir Italyan gemisiyle Roma’ya gitmistir. Roma’da bir siire kaldiktan sonra, orada
aradigi sanat ortamini bulamayinca, sanatin merkezi sayilan Paris’e gegme karart almigtir. Tiim bu siireg¢ Mihri Rasim’in
stradist kisilik 6zelliginin, cesaret ve hedefine ulasma azmi noktasinda yasadigi dénemin ¢ok oniinde yiirliyen avangard bir
kadin profiline 6rnek teskil etmektedir. Kadinlarin is hayatinda girisimci sifatiyla yer alip bu girisimlerinde basariya
ulagmalari, 6zgiivenlerinin olmasma ve risk almaktan kagmmama kabiliyetleri ile dogrudan ilgilidir. Kreatif diigiinen,
sagduyulu, yeniliklere kapali olmayan, problem ¢dzebilen, uzlastirici kabiliyetleri olan kadin girisimciler sorumluluk almaktan
cekinmeyerek rekabet edebilme noktasinda kendilerini gosterecekler ve basarili olabileceklerdir. (Giidek, 2016, s.54). Mihri
Rasim’in gerek yetistirilme tarzi, gerekse de aldigi ¢ok yonlii egitimin 6z benliginde bulunan karakter ozellikleriyle
harmanlanmasi sonucunda fikir diinyasinda oldukg¢a hareketli ve renkli bir grafik ¢izdigi sdylenebilir.

Yenilikgi kadin girisimei tipinde, yiiksek diizeyde girisimcilige motive olup, geleneksel ve aileci kadinlik rolii bir anlamda terk
edilir. Kadinlar kariyerine engel olan yerde kadinlik roliinii birakir ve tipki erkek girisimciler gibi ise baslarlar. Genellikle
yiiksek egitim gormiis ve ekonomik olarak bagimsizligina diiskiin olan kadin girisimciler olarak tanimlanir. Teknolojiyi ¢ok iyi
algilarlar ve iyi sekilde de kullanirlar. Bu tip, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha iistiinde tutan ve
isletmesinin biiyiimesini dncelikli hedefleri arasina koyan girisimci tipidir. Bu kategoriye dahil olan kadinlar daha ¢ok savas
sonrasinda biiyiiyen ve yiiksek okul mezunu kadinlarin istihdam edildigi alanlarda (pazar arastirmalari, reklam, halkla iligkiler
ve basin iglerinde) ¢alismaktadirlar (Kutanis, 2006, s.84: Akt. Giidek, 2016, s.56). Erkek egemenligine dayali kiiltiirlerde,
normal sartlarda erkeklerin tamaminin daha 6zgiir ve bagimsiz hareket ettikleri, daha cesur ve atilgan olduklari; buna karsilik
kadmnlarin ise daha kisithi ve bagimli, daha iirkek ve ¢ekingen olduklar1 kabul edilmektedirler (Eroglu, Coban ve Kog, 2015,
s.537). Bu kapsamda aile yapisinin da girisimcilik faaliyetlerinde etkisi s6z konusudur. Cocugun aile igerinde aldig1 egitim ve
gorgili, onu yasami boyunca etkileyebilmektedir. Ailenin ¢ocugunu deneyim kazanmasi i¢in erken yaslarda cesaretlendirmesi,
ona destek olmasi ve olumlu geri beslemede bulunmasi ¢ocugun cesaretini ve Ozgiivenini artirarak girisimci ruhunun
gelismesine katkida bulunacaktir (Durak, 2011, s.196). Mihri Hamimin basta babasi olmak {izere, ailesinin kiiltlir esiginin
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yliksek olmasi, onun dénemindeki kadinlara nazaran cinsiyet tabanli engellere ¢ok fazla temas etmeden yiiriimesinin Oniinii
acmustir. Bu durum onda girisimcilik i¢in vazgecilmez bir kavram olan i¢ motivasyonu da saglamistir. Erkek egemenligine
dayal1 toplumsal yapilardaki “erkek-kadin” esitsizligine dayali zihniyet ve kiiltiirlerin, siirekli olarak “erkek™ cinsiyeti 6n plana
¢ikarmasina karsilik, “kadin” cinsiyetine yonelik bir¢cok kisitlama ve engellemeler g¢ikardiklari bilinmektedir. Buna karsilik,
modernlesmenin ve kentlesmenin sagladig1 nispeten esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet rol dagilimina dogru bir evrilme ile birlikte
“kadm girisimciligi” baglaminda yeni egilim ve yonelimin de harekete gectigi goriilmektedir. (Eroglu, Coban ve Kog, 2015,
$.536). Mihri Rasim her ne kadar kendi i¢inde dengeli bir yasam siirse de o yillarda davranislari, yonelimleri, yasam bigimi ve
giyinisle cevresi tarafindan olduk¢a yadirganmistir. Onun klasik gen¢ kiz oriintiisiinden beklenenin aksine, hi¢ evde isi
yapmamasi, vaktinin ¢ogunu sanatsal faaliyetlere vakfetmesi, toplum tarafindan kadina giydirilen cinsiyet roliine aykiri
bulunmustur. Ozellikle giyimi tarzinda ¢izginin digmna ¢ikan aykir1 tercihleri onun bulundugu her ortamda kolayca fark
edilmesinde etkin olmustur. Eroglu, Coban ve Kog¢’a (2015, s.537) gore; Kadinlarin yeteneklerinin, sadece geleneksel
toplumsal rol davraniglariyla sinirli kalmayip hayatin her alaninda toplum hizmetine katilmasi anlaminda “feminist” bir
hamlenin yapilmasi, basta kadinlar olmak tizere ¢ogu bireyin girisimcilik niteliklerini harekete gegirmek suretiyle toplumsal
kalkinmaya 6nemli bir katki saglayacaktir. Mihri Rasim’in toplumun bigtigi cinsiyet roliine yine aykir1 bir sekilde Paris’te
hayatim rahat bir sekilde yasamaya kalkmasi nedeniyle ayyuka ¢ikan dedikodular dolayisiyla esinin ailesinin duydugu
memnuniyetsizlikle birlikte kendisine yoneltilen tiim elestiriler evliligini de siirdiiriilemez hale getirmistir.

Temas ettigi eril baski bir anlamda, onun disil enerjisi ile feminist ruhunu desteklemistir. Aslinda, erkek egemenligine dayali
kiiltiirlerde, sadece ¢esitli giic kaynaklarina sahip az sayidaki sistemin “efendisi” konumundaki erkekler 6n planda olurken,
toplumun diger kesimleri (Gii¢ sahibi olmayan erkekler ve kadinlar), siirekli bir baski ve tahakkiim altinda sayilirlar. Kadinlar,
toplumsal cinsiyet rol davranislari bakimindan “edilgen” ve “cekingen” davranislara karsi bir anlamda aligkanlik ve bagisiklik
kazanmuslardir. Bu yiizden, kisilik 6zellikleri fazlaca orselenmemis ve belirli bir egitim alt yapist olan hanimlarin, gerekli
ekonomik ve teknik alt yapr hazirlandigi vakit, benzeri erkeklere gore daha etkili ve basarili girisimci niteliklerine sahip
olacaklar1 ongoriilmektedir (Eroglu, Coban ve Kog, 2015, s.537). Mihri Rasim’in yasadigi donem, Osmanli toplumu bati
kiiltiirti dogrultusunda hizli bir degisim gecirir. Batililasma adiyla anilan bu degisim siireci sanat¢inin i¢inde yasadigi kentli ve
yiiksek gelir diizeyine sahip olan ¢evrede yogun olarak hissedilir. Oncelikle kentli toplum tarafindan kabullenilip hayata
gecirilen bu politika, 6zellikle kadinlara o donem igin biiylik hak ve 6zgiirliikler getirir. (Yavuz, 2021, s.11). Mihri Rasim’in
hem yasinin ¢ok genc olmasi, hem de bir kadin olarak tek basina, illegal yollarla iilkesinden firar etme cesaretiyle Italya'ya
gelis hikayesi ile herkesin ilgisini ¢ekmeye baslamigtir. Mihri Rasim, batililagma ile baslayan kadinin toplumsal konumuyla
ilgili miicadeleyi sanatsal alana tagimayi basaran istisnai 6rneklerdendir. Sadece bir ressam olarak degil bir egitimci vasfiyla
sanati ciddi bir sekilde ugras edinip 6grenci yetistirmistir (Beykal, 1983, s.9; Tansug, 1986, s.137). Mihri Rasim’in ugrasi
verdigi her konuda sorunlar kiigiilterek ¢6ziimiin bir parcast yolundaki gayreti de asikardir.Girisimcilik, temelinde insan
olmas1 nedeniyle sadece ekonomik degil sosyolojik ve psikolojik alanda da incelenen bir konudur. Kisinin tavir ve tutumlari,
bakis acis1, karakteri, diisiince yapisi gibi konular girisimciligi etkileyen en 6nemli faktorler olarak goriilmektedir (Glimiisoglu
ve Karag6z, 2014, s.100). Mihri Rasim’in, sectigi yol ve rotasina bakildiginda, macerali ve zor bir hayati oldugu soylenebilir.
Kadin eger girisimei kimligi baglaminda yeterli 6zgiivene sahip ise bu durum olaylara iliskin algi bi¢imini de etkilemektedir
(Fidan ve Yilmaz, 2006, s.2). Mihri Rasim karsilastig1 zor kosullari, amacina ulagsma yolunda girisimci ruhunu besleyen birer
araglara doniistiirme ferasetini gostermistir. Kadin girisimeilerin 6zellikleri arasinda, uzlagsmaci, insancil olmalari, sabirl ve
demokratik olmalar1 sayilabilmektedir ki bu 6zellikleri onlar1 girisimcilikte basarili kilmaktadir (Kaya, 2004, s.114). Mihri
Rasim Osmanli’nin gegis siirecinde olmasinin yarattigi kosullar dahilinde sanata ve sanat egitimine olan bagliligi ugruna
birgok zorlukla kargilagsmis ve yilmadan miicadele etmeye devam etmistir. Bu miicadelesini siirdiiriirken de sanatgi tavrinda
hep orta yolu tutmay1 yegledigi sdylenebilir.

Mihri Rasim’in inas Sanayi- i Nefise Mektebi Miidiirliigii Siirecinde Gosterdigi Girisimei Liderlik

Girisimci eylem, kiside bulunan liderlik vasfinin yogunlugu oraninda gelisen bir yetidir. Karizmatik liderler kendilerine
oldukga fazla giivenen, takipgilerine karst duyarli olan, ileriyi goren, vizyonlarint agik¢a belirten ve bulundugu ortamda ihtiyag
duyulan etkileyici giice sahip kisilerdir. Karizmatik lideri digerlerinden farkli kilan; sahip oldugu 6ngorii, vizyon, durumu net
ve ¢ok boyutlu bir sekilde degerlendirebilme, inandig1 degerleri benimsetebilme, insanlari inandig1 amaca ulastirabilme ve
radikal degisiklikler i¢in harekete gegirebilme yetenegidir (Eryesil, 2012, s.41). Bu baglamda girisimci mizaca sahip olan
kisinin dogustan gelen yetenek ve hayat sartlarinin olusturdugu giidiilenme ile beslenmektedir. Diger yandan girisimci, kendine
giivenli, kendine 6zgii bir seyler ger¢eklestirme arzusunda olan, is bitirici kisidir (Tekin, 2000, s.17). Bu tanimlara ek olarak
Mihri Rasim 6zelinde , karizmatik liderlerin 6zellikleri detaylarina bakildiginda Bolat vd.(2009,s.205) ne gore;

Olaganiistii yeteneklere sahip olma,

Grup tiyelerini yiiksek diizeyde etkileme becerisi,

Grup iiyelerini inanglariin dogruluguna ikna etme yetenegi,

Grup iiyelerinin ihtiyaglarina 6nem verme,

Kriz durumlarinda radikal ¢oziimler iiretebilme,

Orgiitsel vizyona giiclii bir bigcimde inanma ve buna ulasabilmek icin yiiksek diizeyde kisisel risk alma,
Degisim i¢in i¢ ve dis ¢cevreye karsi duyarli olma, gibi unsurlar {izerine

degerlendirme yapmak yerinde olacaktir. Yukaridaki maddeler totalde degerlendirildiginde Mihri Rasim’in kisilik
ozellikleriyle yiiksek oranda uyum sagladigi goriilmektedir. Fakat toplumsal alginin yasantiya dogrudan yansimasi bireyin
sahip oldugu ailenin tutumuyla dogru orantilidir. Aile ve egitim kurumlarinda gergeklestirilen egitim siirecleri bireyin girigimci
mizacim ya gelistirip desteklemekte ya da bu yeteneklerinin korelmesine neden olmaktadir. Tamamen ezbere dayali, pratik
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hayattan kopuk ve kendi gerceklerinden uzak bir egitim sisteminde, girisimcilik ruhunun geligsmesi ¢ok diisiik bir olasiliga
sahiptir. Buna karsin, diisiinmeye, aragtirmaya, soru sormaya ve yaraticiliga dayali bir egitim sisteminde ise, girisimei ruhunun
ve yeteneklerinin giiclenip gelismesi ¢ok daha kolaydir (Durak, 2011, s.196). Aynt sekilde girisimci mizacin olugmasinda
toplumun kiiltiir yapisinin 6nemli bir etkisi vardir. Birey adeta i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel degerlerinin tasiyicisi
konumundadir. Bir toplumdaki ekonomik gelismislik diizeyi de girisimcilik ruhu ile yakindan ilgilidir (Durak, 2011, s. 195).
Paris'te bir davette tanistig1 Ittihat ve Terakki'nin Maliye Nazir1 Cavit Bey, Mihri Hanim'a sdyle demistir: 'Ulkenize gelin ve
kizlarimiza sanatinizi aktarin.' Bu sozler onun aklindan ¢ikmamustir. Girisimeilerin 6zellikleri igerisinde risk alabilme,
sorumluluk iistlenme, yenilik¢i, ihtirasli ve biiylime tutkusuna sahip, basar1 odakli, is firsatlarini gorebilen, insanlarla etkin
iletisim kurup motive eden, analitik diisiince yetenegi, ¢aligsma arzusu, cesaret, tutku, kararlilik, isine yliksek diizeyde baglilik
duyma sayilmistir. Bunun yaninda hayal kurma, ekip calismasina yatkinlik, esnek olabilme, samimi, giivenilir, esprili, ikna
kabiliyeti, liderlik yetenegi, siralanmistir (Kaya, 2004, s. 48). Mihri Rasim kendisinden beklenen fedakarligi yegeni Hale'ye
(Hale Asaf) basit ¢izimler yapmayi 6gretirken hocaligin kutsal bir ugras oldugunu fark etmistir. Dolayisiyla ugruna ¢okca
emek harcadig1 bu kutsal vazifeyi kendi vatanina fayda saglamak suretiyle icra etme konusunda hizla karar almistir. Akabinde
kendisine gorevi tevdi eden Cavit Bey'i ziyaret edip goreve hazir oldugunu sdylemesiyle kendini Kiz Ogretmen Okulu'nda
hocalik yaparken bulmustur. Mihri Rasim’in egitimci yonii bu gelisme ile iyice tetiklenmistir. Birinci diinya savaginin bas
gosterdigi yillarda Dariilmuallimat agilmigtir. Dariilmuallimat ilk ve orta dereceli okullara 6gretmen yetigtiren, doneminin
6grenim seviyesi en yiiksek kiz okuludur. Mihri Rasim (Miisfik) orada okuma ayricaligina kavusmus bir avug segkin Osmanli
kizinin resim &gretmeni olmustur (Caner, 2011, s. 92-93: Akt. Kiligkaya, 2015, 5.198). Mihri Rasim Hanim'a Dariilmuallimat
da dar gelir ve o, sadece kizlarin sanat egitimi alabilecegi bir okul hayali kurar. Mihri hanimin bu hayali, Sultan Resat
zamaninda gerceklesir ve 1914 senesinde, genis cevresinin sagladigi imkénlarla resmi makamlara gayriresmi yollarla
bagvurabilme rahatlig: ile dogrudan Maarif Nazir1 Siikrii Bey’e giderek taleplerini bildirmesinin etkisiyle kadin grencilere
giizel sanatlar egitimi olanagi sunan Inis Sanayi-i Nefise Mektebi projesini aktarmistir. Cok gecmeden bu proje hayata
bulmustur. Okul, Mihri Rasim’in ¢abalariyla Sanayi-i Nefise Mektebi’nin bir subesi olarak egitim hayatina baglarmigtir (Tung,
2018, s. 59). Mihri Rasim inas Sanayi-i Nefise mektebi hem hocas1 hem de yoneticisi olmustur.

Mihri Rasim sadece yoOnetici tavriyla degil, sanat¢i tutumuyla da ilklere vesile olan ¢ok yonlii girisimci mizaci ile
bilinmektedir. O donem i¢in radikal sayilacak tavirlar sergileyebilme dirayetinde bir kadin sanat¢i olarak, resimlerinde de
kadin bireyselligini vurgulamis, izleyici ile direkt géz kontagi kuran gii¢lii kadin figiirleri resmetmistir. Ancak Osmanli {ist
sinifinin “gizli ayricaligina” sahip olan kadinlari resmetmis olmasina karsin, Mihri Miisfik’in resimlerinde dahi kadinlar,
toplumsal hayattan yalitilmis 6zel alanlara yerlestirmistir (Papila, 2008, s. 127: Akt. Eristi, 2015, s.73). Mihri Rasim’in
hayatinda ¢okga goriiniir olan cesaret olgusunu dgrencilerine de yansitmaktan geri kalmamistir. Bu dogrultuda, yil boyunca
ogrencileri tesvik amagli yarigsmalar diizenler ve dereceye giren 6grencilerin eserlerini atdlyelere asar (Karadag, 2008, s.32:
Akt. Tung, 2018, s.72). Okulun kabul ve devam sartlarinda da oldukca hassas davranip bu dogrultuda 6grencileri ¢aligmaya
tesvik etmigtir.

Mihri Rasim’in Girisimleri Hususunda Karsilastig1 Zorluklar

Girisimciligin 6nemini 6zellikle ii¢ alan i¢in ele almak miimkiindiir. Bunlardan birincisi yenilikgilik, ikincisi, yeni isletmelerin
dogmasi ve iiciinciisii ise yeni is alanlarimin olusturulmasidir (Ozkan vd., 2008, s.148). Mihri Rasim’in sadece Inas Sanayi-i
Nefise Mektebinin olusum siirecinde ortaya koymus oldugu potansiyel ile karizmatik liderlik 6rnegi teskil etmemistir. Bu
okulun yasamasi ve gelismesi i¢in de her tiirlii zorlugu gogiislemistir. Ogrenen bagimsiz, yenilik¢i ve yaratici egitim
orgiitlerinin olusturulmast biiylik Ol¢lide, yoneticiligin sadece otorite ve giic kullanmak olmadigini, ¢ok calismak ve
sorumluluk iistlenmek gerektirdirdigini goren okul liderlerine bagh olacaktir (Ozden, 1998, 5.9 Akt: Bayrak ve Terzi, 2004,
s.4). Mihri Rasim adil bir yoneticiligin geregince o donem sadece erkek Ogrencilere taninan haklarin kiz 6grencilere de
taninmasi yoniinde biiylik gayretleri olmugtur. 1914 kusagi dncii ressamlarindan olan Mihri Rasim kuruculuguna onciiliik ettigi
Inas Sanayi-i Nefise Mektebi’nde kiz dgrencileri acik havada resim derslerine ¢ikarmis, atdlyeye kadin ve erkek modeller
getirtmistir (Eristi, 2015, 5.73). Mihri Rasim bireysel girisimlerle Inas Sanayi-i Nefise Mektebi’nde zor sartlara ragmen kiz
ogrencilere kaliteli bir egitim sunma gayreti gosterilmistir. Ayni ¢aba, belki de imkanlar1 daha ¢ok olan Sanayi-i Nefise
Mektebi dgrencilerinin hocalar: tarafindan gosterilmemektedir. Mihri Hanim, farkli iisluplari tanimalari agisindan 6grencilerin
siirekli ayn1 dgretim gorevlisinin atdlyesinde calismamasi gerektigi gibi goriisleri savunarak, Avrupa’da aldig1 egitimi Inas
Sanayi-i Nefise Mektebi’nde uygulamaya ¢alismistir. Ogrencilerin batili usulde egitim almasi igin oldukga gaba sarf etmigse de
Inas Sanayi-i Nefise Mektebi’nde erkek modellerle galigmalar yapilmasi tartigma yaratmustir. Girisimci yaratict ve yenilikgi,
risk almay1 seven, firsatlar1 degerlendirebilen ve gelistirebilen, yonetici 6zelligi olan kisidir. Yeni girdigi islerin en iyi sekilde
yonetilmesi icin c¢aligir fakat olas1 bir basarisizligi da goze alir belirsizlige tahammiil eder (Giimiisoglu ve Karagoz, 2014,
s.100). Genel yonetim alaninda 6nemli bir yere sahip olan girisimcilik kavrami, bir liderlik bigiminden daha ¢ok, somut
eylemlerin vurgulandigi bir yaklasim olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Okulun, farklilagan ¢evreye uyumunun saglanmasi ve doniisiime onciililk etmesi okul ydneticilerinin girisimeilik roliinii de
iistlenmelerini zorunlu kilmaktadir. (Bayrak ve Terzi, 2004, s.2). Mihri Misfik, girisken kisiligiyle kadinlar hamaminda
tanistigl daha ¢ok Rum ve Ermeni asilli kadinlar1 okulda canli modellik yapmaya ikna eder ve bdylece Osmanli’da kadin
sanatcilar ilk kez ¢iplak modellerle ¢aligma imkani bulur (Goren, 2004; Seyran, 2005: Akt. Tung, 2018, s.72). Sanayi-i Nefise
Mektebi’nde de ¢iplak modellerle ¢alisilmasi tartigmali bir konudur. Bu tiir ¢aligmalara ilk olarak 1906 yilinda baslandigi ve
nihayet II. Mesrutiyet’in ilan edildigi 1908 yilinda, Arnavutkoylii Sandale1 Hristo’nun Sanayi-i Nefise Mektebi’nde devamli
olarak ticret karsilig1 ¢iplak modellik yaptig1 bilinir. Girisimcilik, yeni bir siirecin her asamasinda, basta orgiitlenme olmak
iizere, her tiirlii yonetim ve organizasyon siireglerine dair etkinliklerin yiiriitiilmesinde, bedeni, zihinsel ve duygusal enerji
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saglayan bir gii¢ kaynagidir (Eroglu, Coban ve Kog, 2015, 5.536). Her girisiminde dniine yeni engeller ¢ikan Mihri Miisfik, bir
nevi girisimcilik pratigi yapmistir dolayisiyla yeni problemleri ¢dzme yolunda harcadigi emek onu yeni fikirler olusturmaya
sevk etmistir. Bu dogrultuda Arkeoloji Miizesi’nden sectigi bir antik Yunan heykelinin kiz 6grencilere erkek model ile ¢alisma
imkani tammak maksadiyla Inas Sanayi-i Nefise Mektebi’ne getirilmesini talep eder. Bu talep de hos karsilanmaz ve miize
yetkilisi durumu maarife bildirir. Nazli Ecevit’in aktardigi bir anektoda gére Mihri Rasim heykelin beline pestamal
baglanacagini belirterek heykelin okula getirilmesini saglar. Okulda bir siire sonra yash ve giyinik olmalar sartiyla canli erkek
model kullanimina izin verilir ve hayli yash olan Zaro Aga atdlyeye getirilir (Seyran, 2005: Akt. Tung, 2018, 5.73) Boylece
ogrencilerin canli modelden ¢aligmalar1 saglanmustir. lkeli bir yonetici ve inangh bir egitimci tavri ile, egitim — dgretim
evresinde, kalic1 olmayan bilgiler ile kabul goriiniirliiglinii kisa zaman zarflarinda yitiren, dnemli olmayan bilgileri cocuklara
vermek yerine; bilmedigi bilgileri veya merak ettikleri konulari nasil 6greneceklerinin iizerinde duran egitim-0gretim
kuruluglarinda egitim alan ¢ocuklarin kreatif diisiinme ve girisimcilik kabiliyetlerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bu
sebepten oOtlirii kigilerin aldiklart egitim perspektifi, miifredati ve egitimin muhtevasi girisimciligi ve kreatif diisfinmeyi
etkilemektedir (Onay, 2013, s.38: Akt: Giidek, 2016, s.50). Bu dogrultuda Mihri Rasim’in biinyesinde bulundurdugu sanat¢i ve
girisimci kavramlarinin ortak paydasi olan yaraticiligin desteklenmesi kaginilmazdir. Okul yoneticileri kiiresellesme, bilgi
teknolojisi, orgiitsel 6grenme, toplam kalite yonetimi, demokrasi, insan haklar gibi yenilikler karsisinda yeni roller iistlenmek
durumundadir (Celik, 2000, s.144 : Akt. Bayrak ve Terzi, 2004, s.2).

Mihri Rasim Inas Sanayi-i Nefise Mektebi'nde galismaya basladigi dénemde, savas da Osmanli Devleti'nin kapisina
dayanmistir. Mihri Rasim bu dénemde tekrar ddnmemek {izere Roma'ya gitmek durumda kalmis ve yeni kurulan Cumhuriyette
hi¢ yasamamuistir (Caner, 2011, s. 122: Akt. Kiligkaya, 2015, 5.199). Girisimciligin olmazsa olmazlarindan biri yenilikgiliktir
ve dolayisiyla Morgan’in da tanimladig: gibi “Yaraticilik, yenilik¢iligin annesidir” , basarili bir yenilik i¢in girisimei degisimin
kaynagini, nedenlerini, sonuglarini icerdigi firsatlar1 iyice degerlendirmelidir. (Giimiisoglu ve Karagdz, 2014, s.99). Mihri
Rasim 1927 senesinede Roma'dan ayrilmigtir. Amerika'ya gitmistir. Amerika, Mihri Rasim’in yasadig1 dordiincii iilkedir ayn1
zamanda konusacagi dordiincii dili de burada dgrenir. Uzun yillar burada yasayan Mihri Rasim’in Amerika'da resimlerini
satarak ve Ozel dersler vererek hayata tutunmaya c¢aligtigi bilinmektedir. Amerikada kaldigi siiregte New York'ta bir yil
gecirdikten sonra sergi agmayi da basarir. Meveut durum iginde yine ¢6ziimciil yoniinii aktif girisimci ruhunu olaya kanalize
ettigi de aciktir. Zorluklarla perginlenen siire¢ onun basina gelen her hadiseden daha da giiglenerek ¢ikmasina vesile oldugu
goriilmektedir. Oyle ki New York Times gazetesi, Mihri Rasim’in bu basarisa yer vermistir. Cabali, cileli ve gdcebe bir
hayat miicadelesine eslik birgok basartya karsin Mihri Rasim, yasaminin son giinlerini bir kimsesizler yurdunda gegirmek
zorunda kaldigi bilinmektedir. Vefatinin ardinda ise New York'ta kimsesizler mezarligina gomiildiigii ifade edilmektedir.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Toplumsal kalkinmanin diizeyinde yukart yonlii ivme kazanmaya baslamasi ayn1 zamanda kadinin toplumun her alanindaki
kabuliiniin de garantisidir. Tiim diinyada yasanan hizli toplumsal degisim sonucu olarak kadin, giderek cinsiyet ayrimi engelini
asmakta, aktif iggiicli olarak ekonomik yagamda yerini almaktadir. Osmanli’da II. Mesrutiyet ile baslayarak cumhuriyet tarihi
boyunca kadmin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimini artirmak amaciyla yapilan egitim reformlart ile kadinin statiisiinii
artirmistir. Erken modernlesme siirecinde kadinin bir ¢ok alanda ilerlemesi ve varligini kabul ettirmesi i¢in egitim bir baslangic
noktasidir. Dolayistyla egitim, kadinin toplum igindeki konumu ve istihdam olanaklari tizerinde etkili olan en énemli unsurdur.
Ancak arastirmalar kadinin egitimli olmasinin sosyo-kiiltiirel yapiya dayali toplumda geleneksel kadin imajimin ve bunun
yarattig1 sosyal baskiya engel olmadigini géstermektedir. Kadini dikkate almayan, sorunlarina ¢6ziim {iretmeyen bir tolumlarin
basariya ulasmasi da miimkiin gdriinmemektedir. Onemli olan, kadin ve erkeklerin aktif olarak biitiinlesmelerini saglayacak
yontemler ve ¢dzliimler iiretmektir. Bu dogrultuda kadin ve erkegin esit oranda katilim saglayabilecegi disiplinler arasi projeler
gelistirmek esastir. Okullardaki egitim siirecinin ve ortaminin da bu durumu desteklemesi gerekmektir. Egitimde kadin erkek
estitligi hakkinin Osmanli’daki 6ncii savunucularindan biri de Mihri Rasimdir. Osmanli’nin gegis siirecinde olmasinin yarattigi
kosullar dahilinde sanata ve sanat egitimine olan baglilig1 ugruna bir¢ok zorlukla karsilasmig ve yilmadan miicadele etmeye
devam etmistir. Mihri Rasim, ugraslari, zevkleri ve yasam tarziyla ¢izdigi kadin imajiyla toplum tarafindan kabul goriilmekte
zorlanmasina ragmen, erkek egemen toplum yapisinda Tiirk kadinin ¢agdaslagmasi baglaminda girisimleri olduk¢a 6nemlidir.
Nihai olarak Mihri Rasim’in, sectigi yol ve rotasina bakildiginda, macerali ve zor bir sanat hayati oldugu séylenebilir.

Beraberinde bir yeniligi getiren her girisim dogumundan dnce bir sorun yumagina gebedir. Girisimei ruha sahip kisi sorunu
fark eder ve bu farkindaligin yarattigi i¢tepi onu, girisimin ilk adimi olan ¢6ziim arayisina sevk eder. Mihri Rasim’in yasadig1
donemde kadin erkek ayriminin toplumsal isleyisteki hakimiyeti geregince kiz dgrencilerin egitsel manada 6telenmesine karsi
duran bir profil sergilemistir. Bu dogrultuda gerek bireysel olarak kendi adina, gerekse kitlesel olarak kiz ¢ocuklari igin
gosterdigi caba onu bir dizi girisime zorlamistir. Hem kendisi icin hem de sanat egitimi almak isteyen kiz 0grenciler igin
sergiledigi girigsimsel faaliyetler temelde, yasadigi donemde kadin erkek ayrimmin yasamin her alanina sirayet ettigi gibi
egitimde de hissedilir seklide goriiliir olmasidir. Nitekim kadinlara giizel sanatlar egitimi verecek bir okul olmayis1 Mihri
Rasim’i 6nce yurt digina acilan hayatina, ardindan da kendi iilkesinde kurumsal yap1 arayislarina egilmeye itmistir. Sanatg1
olmasindan kaynaklanmas1 muhtemel, toplumla ayni paralelde olmayan, ¢izginin disina ¢ikan tavri ve tarzi ile girisimlerinin
kabul gormesi ¢ok da kolay oldugu sdylemez. Her ne kadar girisimlerini toplumsal fayda igerikli olsa da Osmanli gegis
doneminin getirdigi ikilemden payna diiseni almistir. Avangard edimlerini bireysel varligmin her asamasinda girisimci
ruhuyla birlestiren sanatginin inas Sanayi-i Nefise Mektebini kurma siirecinde gosterdigi cesaret, azim ve kararliliginin yant
sira, sanatinin icrasinda resmini yaptig1 kisilerin se¢iminden, resmin kompoze edilisine kadar her done onun girisimsel liderlik
Ozelligini isaret etmektedir. Nitekim bu ¢aligma ile Mihri Rasim’in tarihimizin bir kdsesinde kalan hayat hikayesinin girisimci
niteligiyle detayli olarak vurgulanmasi yoniinde ¢aligmalarin ¢cogalmasina katki saglayacagi umulmaktadir.
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