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Oz

Son yillarda kisilerin dogum, yasam siiresi ve Olim kayitlarina hakkinda kamu kurumlari
tarafindan Onemli bilgi kaynaklar1 olusturulmus ve diizenli sekilde kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ekonomik faaliyetleri yiiriiten sirketler i¢in maalesef ayn1 olumlu gelismeler
elde edilememistir. Bu alanda elinde veri bulunduran kamu kurumlarinin doyurucu rapor ve
yayin ¢ikarmamalar1 ve yeterli bilimsel ¢alismalarin da yapilmamasi nedeniyle kamuoyu
sirket Omiirlerine dair yanlhs bilgilendirmelere maruz kalmistir. Bu calisma ile sirket
Omiirlerine dair yanlig bilgilerin ve gegersiz genellemelerin ortadan kaldirilmasina katki
saglanmas1 amaclanmistir. Bu amagla yapilan taramada sirket 6miirlerine iliskin olarak; 5 yil
ile 40 yil arasinda degisen 15 ayr1 bilimsel olmayan Omiir bilgisinin ¢esitli ortamlarda
paylasildigi tespit edilmistir. Oysaki Borsa Istanbul Anonim Sirketi (BIST) ve Tiirkiye
Istatistik Kurumunun (TUIK) yayimladig veriler kullanilarak, anonim ve limited sirketlerin
omiirleri irdelendiginde limited ve anonim sirketlerin azalan bir trendle 2014 yili itibariyle
sirasiyla 9 ve 9,9 yil, Borsa sirketlerinin ise artan bir trendle 2020 y1l1 itibariyle 35,3 yil dmre
sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Sirketlerde omiir, sirketlerde ortalama Omiir karsilastirmalari, bilimsel
olmayan Omiir agiklamalart.

JEL Kodu: M10, M13.

CORRECTS AND WRONGS ABOUT OF LIFE SPAN THE COMPANIES
Abstract

In recent years, important information resources have been created by public institutions
about the birth, life expectancy and death records of individuals and are regularly shared with
the public. Unfortunately, similar positive developments have not been achieved for
companies carrying out economic activities. The public was exposed to misinformation about
the life span of the company due to the fact that public institutions that have data in this field
did not issue satisfactory reports and publications and did not carry out sufficient scientific
studies. With this study, it was aimed to contribute to the elimination of false information and
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invalid generalizations about company lifetimes. In the screening conducted for this purpose,
regarding the life of the company; It has been determined that 15 different non-scientific life
span information ranging from 5 to 40 years are shared in various environments. However, by
using data that Borsa Istanbul Corporation (BIST) and Turkey Statistical Institute
(TURKSAT) published with limited liability and joint companies stock of life were
examined, it has been observed that listed companies have a lifespan of 35,3 years
increasingly by year of 2020, whereas limited liability and joint stock companies have a
decreasing trend of 9 and 9.9 years respectively by year of 2014

Keywords: Lifespan in companies, average lifespan comparisons in companies, unscientific
life expectancy explanations.

JEL Code: M10, M13.

GIRIS

Isletmelerin temel amaglarindan bir tanesi de; siireklilik olup, bu kavram; dogrudan dmiir ile
ilgilidir. Zira isletmenin kar saglama, toplumsal sorumluluk gibi diger amaglarini uzun yillar
boyunca gerceklestirilebilmesi; ancak o isletmenin uzun Omiirlii olmasina baghdir. Ayrica
varligini siirdirme amacinin kar saglama ve toplumsal sorumluluk amacini da dengeledigi
bilinmektedir. Ayrica literatiirde kar amaci ile kurulmus tiim ekonomik birimler genel
anlamda; isletme veya girisim olarak anilmakta ise de bu c¢alisma sirketler baz alinarak
hazirlanmustir.

Bir sirketin veya isletmenin uzun 6miirlii oldugunu ifade edebilmek i¢in en azindan sirketin
bulundugu sektdrde, bolgede ve lilkede ayni hukuki nitelige ve biiyilikliige sahip diger
sirketlerin ortalama 6dmriinden daha uzun bir 6mre sahip olmasi beklenir. Sirketler kurucular
tarafindan uzun yillar yasamasi istegiyle kurulmaktadir. Bu istegin bir ifadesi olarak,
kurucularin ¢ogunlugu sirket ana sézlesmelerinde sirketin siiresine dair boliime “siiresiz”
seklinde cevap vermektedirler. Ancak biiylik umutlarla ve ebedi yasamas: dilegiyle kurulan
sirketlerin istisnalarin disinda beklendigi gibi uzun yillar yasayamadig1 gozlenmektedir.

Sirket denilince ilk akla anonim ve limited sirketler gelse de bu grupta tanimlanan; komandit
ve kolektif linvanl sirketler de bulunmaktadir. Ticaret Bakanliginin 2020 yili Ocak ay1 veri
biiltenine gore Tiirkiye’de sirasiyla; 849.262 adet limited sirket, 140.478 adet anonim sirket,
11.382 adet kolektif sirket ve 2.018 adet komandit sirketin aktif olarak faaliyet gosterdigi
anlasilmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2020:17).

Sirketlerin kurulus ve tasfiye siireclerinin kanun ve diger mevzuatla diizenlendigi, Ticaret
Sicil Miudiirliikleri basta olmak tizere illerde ticaret veya sanayi odalarina sirketlerin kayith
olmalarinin zorunlu oldugu, Ticaret Bakanlhigi, Gelir Idaresi Baskanligi, Sosyal Giivenlik
Kurumu, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi gibi kurumlarda
sirketlere dair bir¢ok veri ve bilginin bulundugu bilinmektedir. Sirketlerin kurulusu, kapanisi,
sermaye ve ortak yapilarinda degisiklikler yapilmasi, genel kurul toplantilarinin icrasi,
hisselerin halka agilmasi gibi bir¢cok islem yukarida sayilan kurumlarin bilgisi dahilinde
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yapilmakta, hatta bazi islemlerde sirketlerin bilgi vermesi yetmemekte, o islem icin sirketin
onay almasi, islem sirasinda kamu temsilcisi bulundurma gibi yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Bu kurumlar yukarida sayilan hususlarda mevzuatla verilmis gorevleri dolayistyla sinirsiz veri
belge bilgi toplarken, sirketlere dair anilan kurumlarin yayimladig: bilgiler cok smirhidir. Oyle
ki aragtirmacinin geriye doniik sirket sayilar1 ve omiirleri ile ilgili talebine; Ticaret Bakanligi
tarafindan verilen cevapta; “2015 yili 6ncesine dair Ticaret Bakanligi biinyesinde anonim
sirket sayilarin bulunmadigi” ayrica “Bakanligin herhangi bir yayminda sirket omiirlerine
iliskin bir bilgiye rastlanilmamistir” denilmistir.

Ote yandan her ay Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistiklerini yayimlayan Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin agikladigi verilerden birakin émiir bilgisini, Ulkemizdeki toplam sirket
sayllarina dahi ulasmak miimkiin degildir. Gelir Idaresi Baskanligi ve Sosyal Giivenlik
Kurumu’nda sirketlere dair miikellefiyet bilgileri detayli sekilde bulunmasina ragmen bu
kurumlarin ne sirket 6miirlerine ne de sayilarina dair agiklamalar yaptig1 goriilmemistir.

Ulkemizde diger birgok iilke ile birlikte 2007 yilinda kurulan Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi ile kisilerin tiim dogum, egitim, evlenme, bosanma, 6liim ve ortalama yasam
beklentisi gibi cok sayida demografik veri yerlesim yeri bazinda bir¢cok detayla birlikte, yillik
olarak kamuoyu ile tek elden paylasilmakta iken, sirketlere dair tiim yasal diizenlemelere ve
sirketlerden diizenli veri, bilgi ve belge toplanmasina, bir¢ok kuruma yasa ile gorev
verilmesine ragmen, sirketlere dair dmiir bilgisinin hatta 2015 yilina kadar say1 bilgisinin dahi
paylasilmayacak durumda olmas1 ¢ok acidir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, basta Gelir Idaresi Baskanhiginin verileri olmak iizere cesitli
kurumlardan derlenen verilerle biinyesinde olusturdugu Is Kayitlar1 Sistemi verilerinden 2010
yilindan itibaren yilda bir kez yayimladigi girisimcilik konulu haber biiltenleri de ¢ok sinirh
bilgi i¢cermekte ve sirket Omiirlerine dair detayli bir bilgi bulunmamaktadir. Kurumun is
kayitlarina iligkin verileri belirli prosediirlerle incelemelere agik olup, akademisyenlerin
buradan 6nemli bilgiler elde edilebilmesi miimkiindiir.

1. ILGILi LITERATUR TARAMASI

Sirket omrii basta akademik c¢evrenin olmak {izere, firma sahiplerinin, siyasetcilerin ve
isletme ve finans alaninda calisanlarin ilgisini ¢eken Onemli bir konudur. Avrupa ve
Amerika’da sirket dmriine iliskin ¢alismalar 1980°li yillara kadar gitmekte iken, Ulkemizde
2000’11 yillarda bu hususta sinirli da olsa bazi ¢caligmalarin basladigini gérmekteyiz.

Bir orgiitiin yasam siiresi ile ilgili olarak Akin (2000:30-31), “orgiitiin kurulusundan
sonlanmasina kadar gecen zamani ifade eder ve bu siireg; kurulus, gelisme ve kapanma gibi
belli asamalar1 icerir.” Yine ayni arastirmaci, orglitsel uzun omiirliiliigii; “bir orgiitiin hayatta
kalma siiresinin uzunlugu” olarak tanimlamaktadir.

Lansberg (1983:39-46) Aile Sirketlerinde Insan Kaynaklarin1 Yénetimi: Kurumsal Ortiisme
Sorunu baslikl1 kitabinda “Amerika Birlesik Devletleri'nde, bir aile sirketinin 6mrii ortalama
24 y11” oldugunu belirtmektedir. Sirket Omiirleri ile ilgili olarak Dil (2014:16), “Orgiitiin uzun
stire yagadigini ifade eden bu kavramin yerine pek ¢ok baska kavramin kullanildigini ifade
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etmektedir. Ornegin; uzun yasamis, omiirlii isletme, kidemli isletme, isletmenin devamliligi,
yasayan isletme, kalict olmak, isletmenin ayakta/hayatta kalmasi, isletmenin
stirdiiriilebilirligi, orglitsel uzun Omiirliilik, varligim1 koruma, orgiitsel siireklilik, (De Geus,
1997:1; Collins ve Porras; 1999; Mayfield vd, 2007:94-108; Montuori, 2000:61-73) gibi
tanimlamalar literatiirde bu amagla kullanildigini” belirtmektedir. Uzun omiirliliigi ifade
etmek amaciyla asirlik isletme, kurumsallasmis sirket vb. baska kavramlarda kullanilsa da
kamuoyunda en yaygin kullanilan kavram uzun 6émiirlii isletme kavramidir.

De Geus, (1997:5-7) Yasayan Sirket isimli yayminda uzun yillar yasayan sirketlerin uzun
Oomirlii olmay1 basarabilmelerindeki ortak ozellikleri bulmaya doniik yaptiklart calisma
sonucunda dort anahtar faktorii tespit ettiklerini belirterek, bunlari; Cevrelerine duyarlilik,
giiclii kimlik duygusuna sahip, merkeziyetci olmayan hosgdriilii, ama finansman konusunda
olduk¢a muhafazakar olmak seklinde siralamaktadir.

Agarwal ve Gort (2002:184-190) “belirli bir pazardaki firmalarin kabaca %35-10'unun,
bulundugu pazar1 bir yil i¢inde terk ettigini, firmanin sag kaliminin; énemli derecede hem
firmanin {irlinline hem de firmanin yasam egrisine bagli oldugunu” belirtmektedir. Bu
oranlarin her yil sabit oldugu varsayildiginda firmalarin tamaminin 10 ile 20 yi1l i¢inde pazari
tek edecegi yani omriiniin sona erecegi anlasilmaktadir. Montuori (2000:61-73) ise oOrgiitsel
uzun omirliligi orgiitiin dayanikliligl ve devamliligi anlaminda kullanmaktadir. Mayfield ve
digerleri (2007:94-108), orgiitsel 6liimiin karsit1 olan orgiitsel uzun omiirliiligi, isletmenin
varlik gosterebildigi zamanin uzunlugu olarak tanimlamaktadir.

Mason (2009:1) Kanada Kiiciik Isletme Idaresinin (SBA) “is basarisizliklarma iliskin
istatistiklerinin yeni igletmelerin yarisindan fazlasinin ilk bes yilda ortadan kalkacagini ifade
ettigini iddia etmis, yeni acilan kiiciik isletmelerin ilk {i¢ y1lda sadece %65'1 hayatta kaldigini,
tek kisilik isletmelerin ise iic yillik slirede hayatta kalma oraninin %50’ye diistiigiini”
belirtmistir. Ayrica Bjuggren ve Sund (2002:124), Ingiltere'deki “aile sirketlerinin %24'{iniin
ikinci nesle, %14'iiniin {i¢iincii nesle devredilebildigini” belirtmektedir.

Bartelsman vd. (2003:25), firmalarin yaklasik %20' sinin her yil bir¢ok pazara girip ¢iktigini,
bununla birlikte, bu siirecin toplam istihdamin sadece %35-10'unu kapsadigini, ¢ikan ve
ozellikle giren firmalarin sektoriin ortalama firma biiylikliigiiniin altinda oldugunu
belirtiyorlar. Madeleine vd. (2015:1), halka agik sirket omiirleri konusunda veri elde etmek
icin 1950'den 2009'a kadar hisseleri borsalarda islem goren 25.000'den fazla Kuzey Amerika
sirketinin kapsamli bir veri tabani lizerinde yaptiklar1 inceleme sonucunda; “Ayrintili sag
kalim analizine dayanarak, halka agik sirketlerin 6liim oranlarinin uzun gézlem donemlerinde
yaklagik sabit bir tehlike orani sergiledigini, 6liim oranlarinin sirketin yasindan bagimsiz
oldugunu gosterdigini ve halka acgik bir sirketin tipik yar1 dmriiniin sektdriinden bagimsiz
olarak yaklasik on yil oldugunu” belirtmektedirler.

Dewald (2016:6)’a gore uzun Omiirliiliigiin, her Orgiitiin kendine 6zgii giiclii yOnlerini
pazardaki firsatlarla birlestirmesinin ve pazarda kosullar degistikce o sartlara uyum
saglayabilme yeteneginin bir sonucu oldugu anlasilmaktadir. Buradan hareketle sirketlerin
0zgiin trilinlere sahip olmasi, iriinlerinde yliksek kalite ve fiyat {istlinliigliniin bulunmasi,
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piyasa ve ¢evre kosullarindaki siirekli degisimlere ve degisen talebe en kisa siirede cevap
verebilme esnekligine sahip olunmasi, o sirkete sektoriindeki rakiplerine karsi rekabet
Ustiinliigii saglayarak, sirketin sag kalim/hayatta kalma, baska bir ifadeyle de uzun Omiir
beklentisini yiikseltecektir.

Sirketlerin Omiirlerinin artmasinda diger faktorlerle birlikte, kurumsallasmanin ve bu yolda
onemli bir adim olan halka agilmanin sirketlerin émiirleri iizerinde bariz ve pozitif etkisinin
oldugu ispatlanmistir (Yaka, 2018:171).

2. YONTEM VE BULGULAR

Sirketlerin 6mriine dair farkli ortamlarda ¢ok gesitli sayilar goriilmesi {izerine bu alanda tam
bir tespit yapilabilmesi amaciyla; konu ile ilgili kitap, siireli yaymlar, doktora ve yiiksek
lisans tezleri, makaleler, kose yazilari, gazete ve dergi haberleri, roportajlar, basin
aciklamalar1 taranmistir. Bu tarama sonucunda sirketlerin 6mriine dair yanlis, bilimsel
dayanaktan yoksun, kaynagi belirsiz tim bilgi ve yaymlar gruplandirilarak c¢alismada
degerlendirilmis, Borsa Istanbul A.S. ve TUIK Is Kayitlar1 verilerinin analizinden elde edilen
bilgilerle yanlis ve bilimsel olmayan verilerle de karsilastirmalar yapilmistir.

2.1. Sirket Omriine Dair Yanhslar

Sirket kayitlarina iliskin verileri tutan kamu kurumlarinda ve meslek kuruluslarinda sirket
Omiirlerine iligkin bilgi tiretimine dair tablo yukarida belirtildigi gibi son derece yetersiz iken,
bu konudaki dogru, giincel ve giivenilir bilgi boslugunun herhangi bir bilimsel veriye
dayanmayan aciklamalar, roportajlarla veya iilke genelini temsil kabiliyeti olmayan sinirl
verileri iilke verisi gibi gosterilerek dolduruldugu gozlenmektedir.

Sirketlerin ortalama dmriine dair yanliglar1 belirli basliklarda gruplayacak olursak;

. Siyasetci ve gazetecilerin herhangi bir kaynak belirtmeden tilkemizdeki sirketlerin dmiir
ortalamalarina dair agiklama yapmalari, réportaj vermeleri veya kdse yazilar1 yazmalari,

o Ulusal ve uluslararasi1 kuruluslarin aragtirma sonuglar1 kaynak gosterilerek hazirlanan
yazilarda veri kaynaklari ile ¢elisen bilgiler verilmesi,

o Meslek odalarinin ve dernek yoneticilerinin kaynak gostermeden veya kendi iiye
kayitlari lizerinden iirettikleri verileri lilke sonucu gibi gosteren agiklamalari,

o Kiigiik orneklemlerle yapilan saha arastirmasi sonuglarmin iilke sonucuymus gibi
verilmesi,
o Kaynag1 bilimsel olmayan verilerle hazirlanmis calismalarin tezlerde ve kitaplarda

kaynak olarak gosterilmesi,
o Yabancr iilkelere ait sirket dmriine dair bilgilerin Ulkemizin bilgisi gibi kullanilmast,

2.1.1. Siyasetci ve gazetecilerin kaynak belirtmeden sirketlerin 6miirlerine dair
aciklamalar:

Cesitli siyasetci ve akademisyenlerin katilimi ile 07.03.2018 tarihinde Istanbul’da
gerceklestirildigi anlagilan, Biiyiime ve Kurumsallasma Siirecinde Degisim YoOnetimi
panelinde konusma yapan Giimriik ve Ticaret Bakani Yardimcisi’nin, “Tiirkiye’deki aile
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sirketlerinin %30’unun 2. kusak, %12’sinin 3. kusak ve %3’iinilin 4. kusak sirketler oldugunu
vurgulayip, aile sirketlerinin ortalama o6mri 25 yil  oldugunu”  belirtmistir
(www.gidahatti.com, 2018).

Tiirkiye'de yeni sirketin dmrii 5 yil basligi ile ulusal bir basin kurulusunda 07/03/2018
tarihinde ¢ikan haberde bir damismanlik sirketi kaynak gosterilerek, “Tirkiye'de kurulan yeni
sirketlerin %80' ilk 5 yil igerisinde iflas ediyor” denilmektedir (www.bloomberght.com,

2018).

Tirkiye’de aile sirketlerinin 6mrii ortalama 34 yil basligiyla yayimlanan bir yazida “Yapilan
arastirmalar, aile sirketlerinin sadece %30’unun ikinci kusaga, %12’sinin {i¢lincii kusaga
gecebildigini gosteriyor. Dordiincii kusaga gegebilenlerin orani ise %3’te kaliyor. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) verilerine gore aile sirketlerinin ortalama émrii 34 yil”
denilmektedir (www.fokusakademi.com.tr, ?).

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) yoneticisinin Economist dergisine 26 Ocak
2017 tarihinde verdigi roportajda “Benzer bir ekonomi olarak Italya’y: ele aldigimizda aile
sirketlerinin ortalama émriiniin 104 yil oldugunu goriiyoruz. Ulkemizde ise aile sirketlerinin
ortalama 6mrii 35 yil civarinda” demektedir (www.ekonomist.com.tr, 2017).

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskani 27/10/2016 tarihinde yaymmladigi “Aile sirketlerinde
basarmin formiilli; kurumsallasma” konulu basin biilteninde “Diinyada émiirleri yaklasik 25
yil olan aile sirketlerinin, {igiincii kusaga ulasma orani da %15 civarinda. Tiirkiye’de ise aile
sirketlerinin yaklasik %40°1 birinci, %50’si ikinci ve sadece %1371 ligiincli kusakta devam
edebilmektedir” demektedir (www.iso.org.tr, 2016). Samsun Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO)
tarafindan 2012 yilinda diizenlenen bir etkinlikte bir konusmaci yeni kurulan bir sirketin
ortalama Omriinin 8 yil oldugunu, bu silirenin uzatilmasi i¢in Onlemler alindigini
belirtmektedir (www.ogunhaber.com, 2012).

Denizli Ticaret Odas1 (DTO), Denizli Sanayi Odas1 (DSO) ve Denizli Ticaret Borsas1 (DTB)
15 birligi ile 16.03.2012 tarihinde Aile Sirketlerinde Profesyonellerle Yonetim konulu bir
bilgilendirme toplantissnda 9 Eyliil Universitesi 6gretim gorevlisi Mazhar Izmiroglu,
“Turkiye’de aile sirketlerinin  Omriiniin ortalama 25 yil oldugunu” soOylemistir.
(www.haberdenizli.com, 2012).

Milas Ticaret ve Sanayi Odas1 (MITSO) *nun 23/3/2018 tarihinde diizenledigi bir seminerde,
konusmaci “Tiirkiye’deki sirketlerin ortalama Omriintin 12 yil oldugunu belirterek bunun
sirketlerin, tanitima ve pazarlamaya yeterince kaynak ayirmamasindan kaynaklandigini,
Tiirkiye’de 1 milyon 350 bin dolayinda sirket oldugunu bunlarin sadece %9’unun sermaye
sirketleri oldugunu” belirtmistir (www.bodrumgundem.com,2018).

Bir danigmanlik firmas1 web sitesi lizerinden Aile Sirketi Yonetiminin Gelecek Nesillere
Aktarilmas1 bashig ile yaptigi haberde “Tiirkiye’deki isletmelerin %95’ini aile sirketleri
olusturdugunu, bu sirketlerin ortalama dmrii 25 yil oldugunu, aile sirketlerinin %30’u ikinci
kusaga, %12’si li¢iincii kusaga ve sadece %3’ dordiincli kusaga devredilebildigini” ifade
etmektedir (www.arkeondanismanlik.com.tr).
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Teknoloji ve is diinyasina doniik bir derginin 7 Kasim 2019 tarihli sayisinda Tiirk CEO
dontigiime sarildi basgligt ile hazirlanan haberde, “1935°te bir sirketin ortalama 6mrii 90 yil,
1955°te 75 yil, teknoloji ve dijital yikic1 doniisiimiin yikici etkisiyle bu siire 2018°de 12 yila
geriledi” denilmektedir (www.btgunlugu.com, 2019). Yine bir danismanlik firmasi web
sitesine koydugu yazida “Ulkemizdeki sirketlerin %95°i aile isletmeleridir. Ancak sirketlerin
ortalama &mrii 25-30 yil olup, KOBI’lerin %50’si kuruldugu yilda, %80’i ilk bes yilda
kapanmaktadir (www.bogaziciegitim.com.tr, ?). Elektronik yayin olarak 2012 yilinda
yayimlanan bir ¢alismada, “Tiirkiye’de sirketlerin ortalama omrii 13 yildir” denilmektedir
(www.gureli.com.tr, 2012).

2.1.2. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin arastirma sonucglar1 kaynak gosterilerek
hazirlanan yazilarda veri kaynaklar ile ¢elisen bilgiler verilmesi,

Sabanc1 Universitesi tarafindan 2017 yilinda diizenlenen Aile Sirketlerine Kiiresel Bakis
konferansinda yapilan agilis konusmasinda, “Tirkiye'deki tiim isletmelerin %95'ini aile
sirketlerinin olusturdugunu ve sadece %3'iiniin doérdiincii kusaga gecebildigini, TUIK ve
[stanbul Ticaret Odas1 verilerine gore bu sirketlerin ortalama émriiniin 25 yil oldugunu” ifade
edildigi anlasilmistir (www.gazetesu.com, 2017).

Yazar Cahit Giinaydimn tarafindan yayimlanan Ailem ve Sirketim isimli kitapta “TUIK ve
Istanbul Ticaret Odas1 verilerine gore sirketlerin %95'i aile sirketi. Aile sirketlerin ortalama
omriiniin 25 yil” ifadeleri kullanilmigtir (Gilinaydin, 2017). Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) yoneticisinin bir gazeteye 22 Aralik 2017 tarihinde verdigi roportajda
“TOBB istatistiklerine goére, yeni kurulan sirketlerin biliylik kismi maalesef ilk alt1 yil
igerisinde yok oluyor. Kurulus donemindeki sancilar1 basariyla atlatan kuruluslar1 bekleyen
tehlike ise kusak gecisleri. En biiyiik sorun tg¢iincii kugaga gecis asamasinda gozlemleniyor.
Aile sirketlerinin iiclincli kusaktan sonraya gecme oraninin %10 seviyesinin altinda
kalmasinda kurumsallasamamanin etkisi yadsinamaz. Ancak ortalama bir sirket dmriiniin 25-
30 yil civarinda oldugu” demektedir (www.dunya.com, 2017). Capital Dergisinin 2007 yil
Ocak sayisinda yayimlanan bir yazida Diinya Bankasi1 kaynak gosterilerek, “Tiirk Sirketlerin
yasinin ortalama 34 oldugu” belirtilmistir (www.capital.com.tr, 2007).

Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesinin web sitesinde yer verilen 04/01/2018 tarihli bir yazida
“Diinya Bankas verilerine gore Tiirk sirketlerinin ortalama yas1 34 yildir. Ancak artan rekabet
ve yabanci oyuncu sayist, sirket evlilikleri, satin almalar ve kurumsallagamama gibi nedenler
sirketlerin yasam siiresini kisaltmaktadir. Ulkemizdeki sirketlerinin %99 KOBI niteliginde
olup bu sirketlerin %95'i aile sirketidir. Ulkemizde aile sirketlerin ortalama émrii 25 yildir”
seklinde ¢eliskili iki ayr1 Omiir siiresi verilmektedir (www.sosb.org.tr, 2018).

Bursa Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (BUSIAD) Baskam1 24 Ekim 2013 tarihinde
Ebeveynler ve Cocuklart Toplantilarinin 7’°ncisinin  diizenledigi toplantida “Diinyadaki
sirketlerin ortalama yasam siiresinin 40 yil, Diinya Bankas1 verilerine gore Tiirk sirketlerinde
ise bu siirenin 34 y1l oldugunu” sdylemistir (www.busiad.org.tr, 2013).

2.1.3. Meslek odalarmin ve dernek yoneticilerinin kaynak gostermeden veya
kendi iiye kayitlar iizerinden iirettikleri verileri iilke sonucu gibi gosteren aciklamalar:
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Girisimcilik ile ilgili 04.01.2012 tarihinde yapilan torende (Girisimcilik Manifestosu’nun
imza toreni) herhangi bir kaynak gostermeden “Tirkiye’deki sirketlerin Omiirlerinin 5 yil
oldugu” (TOBB, 2012) belirtilmektedir.

Istanbul Ticaret Odasmin 6 Mayis 2019 tarihinde diizenledigi bir toplantinin sonuglar1 yine
odanin gazetesinden Tirk aile sirketleri Kritik Virajda basligi ile duyurularak, “Tiirkiye’de
sirketlerin %95°1 ve halka acik sirketlerin %75°1 aile sirketi konumunda. Ancak Tiirk aile
sirketleri kritik bir viraja girmek iizere. Ciinkii aile sirketlerinin ortalama omrii 25 yil ve
sadece %30’u ikinci kusaga, %I12’si lgilincli kusaga gegebiliyor” seklinde kaynak
gosterilmeden haber yapilmistir (www.itohaber.com, 2019).

Ege Bolgesi Sanayi Odast (EBSO) Bagkaninin 25.05.2011 tarihinde diizenlenen
Miikemmelligi Arayis Sempozyumunda yaptigi konugmada “Aile igletmelerinin ortalama
omri Tiirkiye’de, Diinyada ortalamasi olan 24 yilin da altinda seyretmektedir.” seklinde ifade
ettigi anlasilmistir (www.ebso.org.tr, 2011). Samsun Geng Is Adamlar1 Dernegi (SAMGIAD)
tarafindan 13/5/2017 tarihinde diizenlenen "Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Sirket
Anayasas1" adli seminerde Dernek Baskani, “Aile sirketlerinin yasam Omiirleri ortalama 25-
30 yil. Karadeniz Bolgesi ise bu konuda daha da geride” ifadesini kullanmigtir (www.3-
goz.com, 2017). Adana Organize Sanayi Bolgesinde (AOSB) 27/4/2018 tarihinde diizenlenen
seminere konusmaci olarak katilan Rana Cakir, “tarihsel olarak 25 yilin lizerine ¢ikan sirket
sayisinin ¢ok az oldugunu belirterek, “Tiirkiye’de sirketlerin ortalama omri 12,5 yildir”
demistir (www.milliyet.com.tr, 2018).

Ankara Ticaret Odasinin (ATO) 2005 yilinda yaptig1 bir arastirmaya gore Tiirkiye’de sirket
yas ortalamasinin 12 yil oldugu, 6te yandan uluslararasi sirketlerin ortalama yasinin ise 40-50
yil arasinda bulundugunun belirtildigi (www.sineragroup.com, 2005), TAIDER Aile
Isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskanin bir gazeteye verdigi roportajda da, “Tiirkiye'de
aile sirketlerinin ortalama Omriinlin 25 yil civarinda oldugu” ifade edilmistir
(https://www.yeniasir.com.tr, 2019).

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinin (STSO) 14/11/2019 tarihinde diizenledigi Aile Sirketleri
Yonetimi ve Kurumsallasma konulu egitimde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Siileyman
Hizir, “Tiirk ekonomisinde bir aile sirketinin ortalama 6mrii 25 yilla siirli kaliyor” seklinde
ifade etmistir (Www.samsuntso.org.tr, 2019).

2.14. Kiiciik oOrneklemlerle yapilan saha arastirmasi sonuclarimin iilke
sonucuymus gibi verilmesi

Bir aragtirma sirketinin Tiirkiye geneli 15 ilde 2.600 firma ile yapmis oldugunu belirttigi
arastirma sonuclar1 “Tiirkiye’deki firmalarin 2014 yilinda yasam evrelerine bakildiginda, her
lic firmadan birinin bes yilin altinda oldugu goriilmekte, koklii ve uzun Omiirlii firma
diyecegimiz 30 yil iizerindeki firma sayisi ise sadece %6 dolaylarinda” seklinde verilmistir
(www.marketingturkiye.com.tr, 2015).

Ankara Ticaret Odasimnin (ATO) yaptirdigi 1923-2005 Cumhuriyet'ten Giiniimiize Sirket
[statistikleri isimli incelemeye gore, “Odaya 1923 yilindan bu yana iiyesi olan sirketleri,
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sektorler, sirket sekli ve dmiirlerine gore incelemeye alindigr ve ATO'ya 1923 yilindan 2005
yil1 Eylill ayma kadar toplam 166 bin 436 sirketin kaydoldugu, bu sirketlerin 40 bin 755'i
(%24) kapandigini, 125 bin 861'1 halen faaliyet gosterdigi, bu ¢calismanin sirketlerin ortalama
Omiirlerinin 12 yi1l oldugunu ortaya koydugunu” belirtilmistir (www. sabah.com.tr, 2005).

Baska bir arastirmaci hazirladigi makalesinde, Ankara Ticaret Odasi tarafindan yaptirilan
1923- 2005 Cumhuriyet'ten Giiniimiize Sirket Istatistikleri isimli arastirmaya goére yer
vererek, “Ulkemizde sirket tiirlerine gore de degismekle birlikte, sirketlerin ortalama dmriiniin
12 y1l oldugunun saptandigini, yine ayni arastirmaya gore komandit sirketlerin 16 yil, anonim
sitketler ve sahis firmalarinin 13 yil, limited sirketlerin 10 y1l yasadigini” belirtmektedir
(Sakaryali, 2014:183-210).

Ankara Sanayi Odasinin (ASO) Aile Sirketleri Degisim ve Siireklilik isimli 2005 yilinda
yaptirdig1 bir arastirma sonuglarinin yayimlandigi kitapta; “Diinyada aile sirketlerinin
ortalama yasam siiresi sadece 24 yildir denilmekte, yine ayni kitapta aile sirketleri genelde
kiigiikken zamanla biiylimekte, ulusal hatta uluslararasi sirketler haline gelmektedir. Ancak bu
isletmelerin Omiirleri kisa olmaktadir” seklinde ifadeler bulunmaktadir (www.aso.org.tr,
2005). Daha sonra baska bir yazar tarafindan Aile Isletmelerinde Aile Etkisi ve Orgiitsel
Ustalik Kavramlarinin Isletme ismiyle hazirlanan kitapta bu arastirma ve kitap kaynak
gosterilerek “Tiirkiye’de aile isletmelerinin ortalama yasam siiresi 18,2 yil oldugu ve Tiirk
aile isletmelerinin onda yedisinin ikinci kusaga ge¢medigi sonucuna ulasilmistir” ifadeleri
bulunmaktadir (Gozen, 2018:12).

2.1.5. Kaynag bilimsel olmayan verilerle hazirlanmis ¢alismalarin tezlerde ve
kitaplarda kaynak olarak gosterilmesi

Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma isimli kitapta (Alayoglu, 2003:3) “Yasama
stireleri agisindan aile sirketleri ile ilgili diinya genelindeki istatistiklere bakildiginda, Tiirkiye
ile paralellik arz ettigi ve ortalama 24-25 yil civarinda oldugu goriilmektedir” denildigi, bu
ifadenin referans verilerek Aile Isletmelerinin Kurumsallagmasi: Karabiik Ili Ornegi Uzerine
Nitel bir Calisma isimli makalede aynen kullanildigi (Yurdakul, 2019:125-160), yine adi
gecen yazar referans verilerek, Aile Isletmelerinde Personel Temin ve Se¢im Siirecinin
Incelenmesi ve Kesfedici Bir Arastirma isimli Yiiksek Lisans Tezinde “Yapilan uluslararasi
arastirma sonuglarina gore aile igletmelerinin ortalama yasam siireleri 24 yildir.” ifadesinin
kullanildig1 goriilmiistiir (Aygiin, 2010:10).

Aile Sirketleri ve Yonetim (Us, 2003:1) isimli ¢alismada ve daha sonra yayimlanan baska bir
kitapta (Findikg¢i, 2008:92) “Tiirkiye'de aile sirketlerinin ¢ogu kurum kimligi kazanamamustir.
Gerek iilkemizde ve gerekse diinyada aile sirketlerinin {i¢iincii kusaga ulasma oran1 %15-20,
Omiirleri ise 25-30 yildir.” seklinde ifade edildigi ve bu ifadelerin bircok tez ve kitapta
referans olarak yer aldigi, bahsedilen bu iki kitaptaki veriler referans gosterilerek
(Dokiimbilek, 2010:19; Ak, 2010:26) tarafindan yiiksek lisans tezlerinin hazirlandigi, ayrica
bazi tezler ve makalelerde de ayni ifadelerin referans gosterilmeden (Sengiin, 2011:39; Kobal,
2014:101; Saritas & Giirsoy & Sari, 2016:135-152; Demir & Sezgin 2015: 296-316)
tarafindan aynen kullanildig1 anlasilmigtir.
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Yazar Yilmaz Sonmez tarafindan Aile Sirketlerinde Kazananlar Kaybedenler ismiyle
yayimlanan kitapta “Tiirkiye’deki sirketlerin ortalama omri 25 yil. %30’u ikinci kusaga,
%12’si tglincli kusaga gecebiliyor. Dordiincii kusaga gegebilenlerin orant %3’te kaliyor.”
denilmektedir (Sonmez, 2017:1).

Yazar (Uluyol, 2004:9) tarafindan Aile Sirketleri Catismalar Finansal Sorunlar ve Coziimler
adiyla hazirlanan kitapta gegen; “Arastirmacilar, bir aile sirketinin ortalama dmriiniin 24 yil
oldugunu ve bu 24 yil da kurucunun isin basinda oldugu siire olarak ifade edilmektedir”
seklindeki ifadenin, Aile Sirketlerinde Duygusal ve Rasyonel Dinamikler: Aile ve Is
Mliskilerinin Ayr1 Tutulmasina Yénelik Bir Arastirma isimli makalede (Sengiin, Ozdemir,
2015:58-66) kaynak olarak gosterildigi goriilmiistiir.

Ahtamara 1. Uluslararas1 Multidisipliner Calismalar Kongresinde yayimlanan Aile
Sirketlerinde Performans Yonetimini Etkileyen Faktorler baslikli makalede bir gazete kaynak
gosterilerek, “Tiirkiye'deki isletmelerin %95'ini aile sirketleri olusturmaktadir ve bu
sirketlerin ortalama Omrii 25 yildir” denilmektedir (Aslan, 2018:948-955). Ayni ifade
Siirdiiriilebilir Aile Isletmeleri Isimli kitapta ayni sekilde yer almustir (Baykal, 2019:200).
Yine yukaridaki makalede, Uckun & Yiiksel, (2007:25-39) in caligmas1 kaynak gosterilerek
“Turkiye’deki aile sirketlerinin ¢ogu dordiincii kusaga ulasma sikintist ¢ekmektedir ve
ortalama Omiirleri 30-40 yildir” ifadesi kullanilsa da anilan kaynakta belirtilenden farkli
sekilde bir ifadenin bulundugu goézlenmistir.

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisinin 2016 yili 6zel sayisinda Tiirkiye’de Uzun
Omiirlii Isletmeler: Kim? Nerede? Ne Yapiyor? Bashgi ile yayimlanan makalede; “Capital
Dergisi’nin diinya Bankasi verilerini referans gostererek hazirlamis oldugu haber kaynak
gosterilerek, Tirk isletmelerinin %80°1 kurulduklar: ilk bes y1l icerisinde kapandigi, zaman
aralig1 ilk on yila dogru genisletildiginde, kapanma oranlarinin %96’ya ulastig1 goriilmektedir
(Capital Online Ocak Sayisi, 2010)” denilmekte yine ayni makalede Tiirk isletmelerinin
ortalama yasam siiresi 34 yildir ifadesine yer verilmektedir (Dil, 2016:49-69).

Akdogan ve Mirap, (2008:1-18)’1n Aile Isletmelerinde Orgiit Kiiltiirii: Biiyiik Olcekli Aile
Isletmeleri Ile Kiigiik Olcekli Aile Isletmelerinin Orgiit Kiiltiirii Agisindan Kiyaslanmasina
Yonelik Olarak Kayseri’de Bir Uygulama baslikli makalelerinde (Akdogan, 2000:31-47)’1
kaynak gostererek; “Aile isletmelerinin Omriiniin genellikle 20-30 yil oldugu ve bu
donemlerde nesiller arast gecislerde Onemli sorunlarla karsilasarak yasamlarini sona
erdirdikleri literatiirde ifade edilmektedir” seklinde ifade etseler de anmilan kaynakta ifade
edildigi sekliyle bir bilginin bulunmadigi, sadece “T. Miiftiioglu, Tiirkiye’de aile
isletmelerinin ortalama Omriinii 30 yil olarak ifade etmekte.” seklinde bir dip notu
bulunmaktadir.

2.1.6. Yabana iilkelere ait sirket omriine dair bilgilerin Ulkemizin bilgisi gibi
kullanilmasi
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Yabanci bir kaynakta (Beckhard & Dyer, 1983:5-12) ABD’li aile sirketlerinin ortalama hayat
beklentisi ilgili bir degerlendirmede verilen rakam kullanilarak ve ilgili iilkenin ismi
verilmeden “tipik bir aile isletmesinin Omrii ise 24 seneyle smirlidir” denilerek
(www.arguden.net, 2002), Ulkemizdeki sirket émiirleri ile ilgili kanaat olusturulmus ve bu
ifadelerin bilimsel makalelerde kaynak olarak kullanildig1 gériilmiistiir (Baraz, 2004:120-129;
Uluyol, 2004:9; Sengiin, 2011:39).

Yolag ve Dogan, (2011:83-110) Kiiresellesme Surecinde Aile Isletmelerinde Yonetim ve
Kurumsallasma adli makalesinde (Lambrecht, 2005: 267-282)’ i referans goOstererek, “Aile
isletmelerinin ortalama yasam siiresi 24 yil olarak ifade edilmektedir” seklinde makale
metninde kullandigi, Uslu’nun (2011:47) Aile Sirketleri Yonetiminde Devir ve Yeni Neslin
Yetistirilmesi; Corum Saha Caligmasi isimli Yiiksek Lisans Tezinde “Sirket kurucusunun
ortalama Oomrii ortalama 24 yildir ki bu rakam ayn1 zamanda kurucunun firmadaki ortalama
omriidiir.” seklinde kaynak belirtmeden kullanildigi goriilmiistiir.

Yukaridaki érnekler incelendiginde Ulkemizdeki sirketlerin ortalama yaslar1 hakkinda; 5 yil,
8 yil, 12 y1l, 12,5 yil, 13 y1l, 18,2 yil, 20-30 y1l, 24 yil, 25 yil, 24-25 yil civari, 25-30 yil arast,
30 yil, 34 yil, 35 yi1l, 30-40 y1l aras1 olmak {izere 15 ayr1 iddia tespit edilmistir. Muhtemeldir
ki bilimsel temele dayanmayan ancak aragtirmacinin ulasamadigi baska rakamlar da vardir.

Metin i¢inde paragraf girintisi kullanilmamalidir. Siralamaya dair 6rnek gdsterimdeki
basliklar kullanilmak zorunda degildir. Calismanin sekli ve seyri geregi yazarlar tarafindan
sekillendirilebilir.

2.2. Sirket Omriine Dair Dogrular

Sirket omiirlerine dair en giincel, en giivenilir ve en kapsamli veriler i¢in kamu kurumlarinin
idari kayit verileri referans olabilir. Bu veriler her ne kadar ikincil kaynak ta olsalar, ilgili
kurumlarim bu verileri yasal yetki ile derlemis olmalar1 ve yine bu kurumlarin yasal gorevleri
baglaminda siirekli giincelliyor olmalari bu verileri éne ¢ikarmaktadir. Idari kayit verilerinin
alternatifi olarak 6rneklemle secilen sirketlerden anket yoluyla veri derlemesi olabilir ki; bu
yontemin hem temsil, hem kapsam hem de giivenirlik sorunlar1 vardir. Ayrica bu yontem,
ciddi zaman ve maliyette gerektirmektedir.

Omiir baglaminda Diinya Bankasi (WB), Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (EUROSTAT) ve
Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) gibi baz1 uluslararasi kuruluslarm gesitli
basliklar ad1 altinda ¢aligmalarinin sonuglarini periyodik olarak yayimladiklar1 goriilmektedir.
Diinya Bankasi (WB), 1990'lardan bu yana her yil farkli iilkelerde olmak {izere belirli
orneklem kriterleri iizerinden ve 0zel arastirma sirketleri araciligr ile “Girisim Anketi” ile
veriler derlemektedir. Banka derledigi verileri kendi web sitesi {izerinden de yayimlamakta
olup, bu verilerin i¢inde bir baslikta girisimlerin dmiirleridir. Ulkemize dair son anket verileri
asagida gosterilmistir (www.enterprisesurveys. org, 2019).

Tablo 1. Diinya Bankas1 Girisim Anketi Tiirkiye sonuglari.
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) Acklama| flgili | Omek | Girisim | OCreek Kisi Uluslararast
Ulke Yili | Mali Yil | Sayist | Omrii (Y1l) Olan . Ka!lte BEIQ.e“
Firmalarin %si Firma %osi
Tirkiye 2008 2007 1152 16.7 12.3 30
Tirkiye 2013 2011 1344 15.9 20.2 30.4
Tirkiye 2019 2018 1663 18.2 27.6 29.5
Kaynak: https://www.enterprisesurveys.org/en/datalinkinden arastirmaci tarafindan

olusturulmustur.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, Diinya Bankasi Girisim Anketi sonuglara gore;
2007 yilinda 1152 girisimin ortalama omrii; 16,7 yil, 2011 yilinda 1344 girisimin ortalama
omri; 15,9 yil, 2018 yilinda 1663 girisimin ortalama omrii; 18,2 yildir. Ancak, Anketlerin
orneklem sayis1 oldukca diistiktiir. Zira Ticaret Bakanligi’'nin 2019 Yili Aralik Ayt Veri
Biilteninde aciklanan sayiya gore 2019 yili aralik ayinda Tiirkiye’de toplam aktif firma sayisi
2.008.234’ diir. Diger taraftan Diinya Bankasi Girisim Anketinin 6rnekleri arasinda yillara
gore degisen oranda olmak lizere sadece sirketler degil, gercek kisi firmalarinin da oldugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla bu sonuglar, girisimlerin hukuki nitelik gézetmeksizin ortalama
Omiir bilgisine referans olsa da; “Tirkiye’de sirketlerin ortalama Omrii” seklinde
kullanilmasinin tam saglikli olmayacagi degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (EUROSTAT) tarafindan birlige iiye iilkelerin ulusal istatistik
kurumlarinin is kayitlari sistemleri iizerinden iiretip, Birlige gonderdikleri veriler {izerinden Is
Demografisi Istatistikleri basligi altinda girisim hayatta kalma oranlarini iceren sonuglar
hazirlamakta ve Birligin web sitesi tizerinden yayimlamaktadirlar
(ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained, 2017).

Sekil 1. AB iiye iilkeleri girisimlerinin 1., 3., 5. y1lda hayatta kalma oranlar1 % (2017)
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Kaynak: Avrupa Istatistik Ofisi, 2017
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Yukaridaki tabloda bulunan sonuglara gore: girisimlerin bir yillik hayatta kalma oranina
bakildiginda, AB ortalamasi1 olarak 2016 yilinda dogan girisimlerin %80'inden fazlasinin
2017 yilinda hayatta kaldig1 goriilmektedir. En yiiksek bir yillik hayatta kalma oranlart %96.2
ile Isve¢’te kaydedilmistir. Hollanda, Yunanistan, Belgika ve Birlesik Krallik'ta bu oran
%90'1n tlizerindedir. En diisiik oranlar %64.1 Litvanya ve %72.2 ile Letonya'da bildirilmistir.

Avrupa Birliginde 2014'te dogan ve 2017'de hala aktif olan girisimlerin ii¢ yillik hayatta
kalma oran1 AB ortalamas1 %58 civarindadir. Bu grupta en yiiksek oranlar Isvec, Yunanistan
ve Birlesik Krallik'ta en, diisiik oranlar ise Litvanya ve Portekiz'de goriilmektedir.
Ardindan2012'de dogan ve 2017'de hala aktif olan girisimlerin bes yillik hayatta kalma orani
AB ortalamas1 %43 civarindadir. Bu grupta en yiiksek oranlar Malta, Belgika ve Isveg'te en
diisiik oranlar ise ii¢ yillik grupta oldugu gibi Litvanya ve Portekiz'de goriilmektedir.

Ote yandan Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) girisimcilik ile ilgili diizenli
yayinlar ¢ikarmakta olup, en son “Bir Bakista Girisimcilik 2017” adiyla ¢ikardigi yayin
incelendiginde girisimlerin hayatta kalma oranlarimin verildigi goriilmiistiir (read.oecd-
ilibrary.org, 2017). Asagidaki grafik incelendiginde; geng girisimlerin ilk yi1lda hayatta kalma
oranlarmin en yiiksek %100’e yakin bir oranla Isveg’te, %55 civarinda bir oranla en diisiik
Slovakya’da oldugu gozlenmektedir.

Sekil 2. Isveren girisimlerin 1 y1l hayatta kalma oranlar1 (OECD)
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Kaynak: https://read.oecd-ilibrary.org/employment/entrepreneurship-at-a-glance-
2017 _entrepren eur_aag-2017-en#page88

ABD s Istatistikleri Biirosu (BLS), kendi biinyesinde tiim Amerikan girisimlerinin
dogum/kurulus tarihi, sektor, bolge, hukuki nitelik, istthdam sayilari, kapanma/6lim gibi
demografik bilgilerini girisim bazinda tutarak ve gerceklesmis veriler {izerinden girisimlerin
belirli bir y1lda dogum ve 6liim tarihlerini kullanarak, girisimlerin hayatta kalma oranlarini
yayimlamaktadir. BLS’ nin yayimladigi (www.bls.gov, 2018) ayn1 zamanda firmalarin hayat
tablosu olarak ifade edilebilen, firmalarin ise basladigindan itibaren 1997 ile 2015 yillan
arasinda sag kalim oranlar1 tablosu, bu alanda diger iilkelere kiyasla yayimlanmis en genis
veri tablosudur (Yaka, 2018). Aym sekilde Yeni Zelanda Istatistik Ofisi’nin girisimlere doniik
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ayn1 yontemle 10 yillik hayat tablosu hazirladigi (www.stats.govt.nz, 2018) ve paylasima
actig1 gorilmiistiir.

Sekil 3. Ug Ulkeden Hayatta Kalma Oranlar
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Kaynak: Borsa Istanbul AS. Kamu Aydinlatma Platformu Merkezi Kayit Kurulusu,
Amerikan Is Istatistikleri ve Yeni Zelanda Istatistik Ofisi verilerinden yararlamlarak
arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Yukaridaki sekil 3’te; BLS nin kullandig1 yontem kullanilarak, arastirmaci tarafindan Borsa
Istanbul Anonim Sirketine (BIST) kote olmus anonim sirketlerin Borsa’ da sag kalim/hayat
tablosu hazirlanis olup (Yaka, 2018), ABD Is Istatistikleri Biirosu, Yeni Zelanda Istatistik
Ofisi ve Borsa sirketlerinin Borsa’da sag kalim/hayat tablosu verileri ayni grafikte yine ayni
arastirmaci tarafindan birlestirilmistir.

Yukarida ii¢ iilke verisi bulunmakta olup, ABD ve Yeni Zelanda’ya ait veriler ilgili
tilkelerdeki girisimlerin hukuki nitelik ayrimi olmadan girisimlerin tamamina ait ortalama sag
kalim/hayatta kalma verileri iken, Mavi renkli ¢izgi ile gosterilen veriler Ulkemizde hisseleri
Borsa Istanbul araciligiyla halka acilmis anonim sirketleri kapsamaktadir. Bu ii¢ iilke verisi
karsilastirildiginda; Borsa’da hisseleri islem goren sirketlerin hayatta kalma/sag kalim
oranlarinin, Yeni Zelanda ve ABD’ deki girisimlerinden bariz sekilde yiiksek siirelere sahip
oldugu gostermis, dolayisiyla halka agik sirketlerin daha uzun dmiirlii oldugunu gostermistir.

Yukaridaki sekilde verilen bilgiler bir, on ve yirmi y1l bazinda karsilastirildiginda, BIST te bir
sirketin paylarini halka arz ettikten sonraki bir yilda Borsa’da kalma veya bagka bir anlatimla
hayatta kalma orani %98,3 iken, ABD de bir girisimin dogumunu takip eden bir yilda hayatta
kalma/sag kalim oran1 %100 olup, Yeni Zelanda’daki bir girisimin dogumunu miiteakip bir
yil hayatta kalma/sag kalim orani %82,8 olarak belirlenmistir. Borsa’da bir sirketin hisselerini
halka actiktan sonra on yil siire ile sag kalim oran1 %86 iken, ABD de on yilda hayatta kalma
orani %36 ve Yeni Zelanda’ da ise %26 olarak 6l¢tilmiistiir.

Ulkemizde bir sirketin hisselerini halka agtiktan sonra 15 yil siire ile Borsa’da kalma veya
hayatta kalma oran1 %66 olup, ABD’ de ise bir girisimin dogumunu miiteakip 15 yilda
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hayatta kalma oram1 %26’ya inmistir. Yeni Zelanda’daki girisimlerin dogumunu miiteakip
eden 15 yil hayatta kalma/sag kalim verisi bulunmadigindan karsilagtirmaya katilamamuistir.

Sirket Omiirleri konusunda baska bir veri; Tiirkiye Istatistik Kurumunun tarafindan
yayimlanan girisimcilik konulu haber biiltenleri olup, 2013 yilindan 2018 yilina kadar yilda
bir kez, 2018 yilindan itibaren de iigcer yillik seri seklinde yayimlanan haber biiltenleri ¢ok
sinirlt bilgi igermekte ve bu biiltenlerde girisimlerin dogumunu takip eden bir yillik siirede,
dogum, 6liim ve hayatta kalma oranlar1 verilmektedir. Veri hazirlanirken hukuki statii bazinda
ayrim yapilmadan tiim girisimlerin toplami {izerinden hesaplama yapildigi i¢in bu ¢alismada
degerlendirilme imkani olmamustir.

Ote yandan Tiirkiye Istatistik Kurumunun idari kayit verileri olan Is Kayitlar1 Sisteminden
tiretilen analiz sonuglart sirket omiirleri konusunda 6nemli bir veri kaynagi olup, sadece
anonim sirketler ve limited sirketler esas alinarak yapilan analiz ¢alismasinin sonuglari ile
Borsa Istanbul Anonim Sirketi kaynaklarindan elde edilen ve Borsa’ya kote olmus anonim
sirketlerinin Omiir verileri karsilastirmali sekilde asagida verilmistir.

Asagidaki sekilden de anlasilacag tizere; Tiirkiye’de anonim ve limited sirketlerin ortalama
omrii genel anlamda diisme egilimi gosterirken, halka agik anonim sirketlerin ortalama omiir
¢cizgisi bu egimin tam tersine artis yoniindedir.

Sekil 4. BIST Sirketleri, Tiim Anonim ve Limited Sirketlerin Omiir Ortalamalarinin
Karsilastirilmasi
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Kaynak: Borsa Istanbul AS. Kamu Aydinlatma Platformu Merkezi Kayit Kurulusu, TUIK s
Kayuitlar1 verilerinden yararlanilarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Halka ag¢ik anonim sirketlerin ortalama omrii; Borsa’nin ilk faaliyete basladigi 1986 yilinda
ortalama 22 yildan artan bir egimle 2020 yil sonu itibariyle 35,3 yila ulasmistir. Oysa
Ulkemizdeki tiim anonim sirketlerin 2006 yilinda 14,6 yil olan ortalama omrii, 2014 sonu
itibariyle 9,9 yila diismiistiir. Yine ayn1 donemde limited sirketlerin ortalama 6mrii ise 2006
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yilinda 11,9 yildan 2014 sonu itibariyle 9 yila diistigii goriilmektedir. Yukaridaki veriler
gostermektedir ki; halka anonimler sirketler, diger anonim sirketlerle, limited sirketlerin
ortalama Omiirlerinden ii¢ katindan daha fazla uzun 6mre sahiptirler.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Son yillarda kigilerin dogum, yasam ve Olim kayitlarina dair kamu kurumlar tarafindan
onemli bilgi kaynaklari olusturulmus ve bu veriler diizenli ve detayli bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmakta iken, ekonomik faaliyetleri yiiriiten sirketler i¢cin maalesef ayn1 gelismeler elde
edilememistir. Ustelik sirket dmiirlerine dair toplumun yiiksek ilgisine ragmen, bu alanda
elinde veri bulunduran kamu kurumlarinin yeterli rapor ve yayin ¢ikarmamalar1 ayrica bu
alanda yeterli bilimsel ¢alismanin da yapilmamasi nedeniyle kamuoyu sirket dmiirlerine dair
yanlig bilgilendirmelere maruz birakilmistir.

Arastirmaci tarafindan sirket dmiirlerine iligkin olarak; 5 y1l ile 40 y1l arasinda degisen 15 ayr1
bilimsel olmayan Omiir bilgisinin g¢esitli ortamlarda paylasildig: tespit edilmistir. Hatta bu
yanlig bilgilerin birgok akademik literatiire dahi girebildigi goriilmiistiir. Sirket Omiirleri ile
ilgili yabanci iilkelerde gerek saha calismast kaynakli gerekse ilgili iilkelerinin kamu
kurumlarinin genis veri sunmalart dolayisiyla oldukca fazla bilimsel ¢aligma bulunmaktadir.
Ancak ayn1 durum iilkemiz i¢in maalesef s0ylenememektedir.

Bu calisma ile sirket Omiirlerine dair yukarida belirtilen yanlis bilgilerin ve gecersiz
genellemelerin ortadan kaldirilmasma katki saglanmasi amaglanmis ve bu amagla BIST,
TUIK ve bazi uluslararasi kuruluslarin yayimladig1 veriler kullanilarak, anonim ve limited
sirketlerin 6miirleri irdelenmistir.

Borsa Istanbul A.S. kaynaklarmdan elde edilen sonuglardan; Borsa’ya kote olmus anonim
sirketlerinin omiirleri 1986 yilinda ortalama 22 yil ile baslayip, 2020 sonu itibariyle 35,3 yila
ulasirken, Tiirkiye Istatistik Kurumunun Is Kayitlar1 Sistemi verileri iizerinde yapilan analizle
Ulkemizdeki tiim anonim sirketlerin ortalama &miirleri; 2006 yilinda 14,6 yildan 2014 sonu
itibariyle 9,9’a indigi, ayrica limited sirketlerin ortalama omiirleri ise 2006 yilinda 11,9 yildan
2014 sonu itibariyle 9 yila diistiigli goriilmiistiir.

Sirket omiirleri ile ilgili kamu kurum ve meslek kuruluglarinin toplumun bilgi ihtiyacini tam
ve zamaninda karsilama konusunda gosterece§i cabalar, bu alanda bilimsellikten yoksun
bilgilerin kullanilmasmi énleyecektir. Ote yandan bir bilginin bilimselliginin arastirilmadan
kullanilmamasinin 6nemi anlagilmaktadir.
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