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Absftract

This year 14th European Television and Fim Forum aimed
1o reflect current developments in the whole Eurcpean Audio-
visual environment. Considering with dramatic decline in the
circumstances of major audio-visual congiomorates on the one
hand and possible merger and acqusitions on the other European
audio-visual markets are reflecting a rather confusing signals. One
time promising features of fast develpments of digital
technologies failed to meet the expactations of anybody in the
sector. Whether the problem is to achive good combinations of
new and the existing technologies or simply consumers do not
have either the means or the intentions to get the services which
advanced technologies are offering. Having said that how will the
new services be funded and what kind of business models are
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needed to build a successful consumer base new services? What
economics will exist in the audio-visual sector in the coming years
and will they fundamentally change from traditicnal models.
Perhaps the guestion as to whether there are real rather than

theoretical advantages, with economies of scale that have
motivated the convergence of companies in the content and
distribution spheres. This paper examines the issues and the
possible solutions that have been raised during three days of the
annual conference orginized by European Institute of Media held

in Barcelona,
Key words: Digital TV, European audio-visual market, medya

policy,

Gecen vyla kadar genelde diinyada, 6zel olarak da
Avrupa’da kGitlir endUstrisinin bir resmi gekilmis olsaydl gorilecek
olan, biiylime, rekabet, ve bag dondurlich yeniliklerle paridayan
gelecedin enduUstrisi clurdu, Ve bu bir devrimdi. Tabii eski kita
daha 6nce de devrimler gdrmistil. Ancak sayisal devrim olarak
tanimianan ve gotrsel isitsel sekidriin bazi ydnlerini temelden
degistirecek teknolojik degisimlerin sayesinde; relim, dagditim
hatta  misteri davramiglan dahi  defisecek, wve kisintilar
endUstrisinden musterilerin segme sansina sahlp oldugu bolluk
endlstrisi haline dénlsecekli. Bu degisimierin anahtan dagtim
alaninda gergeklestiriienierdir. Son 30-40 yildir internet, DVD ve
diger aygitlar bir yana sayisal uydu, kablo ve sayisal-karasai
dagitim sisterderi sonucu ottaya gikan degigiklikler yepyeni hizmet
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alanlannin agiimasin sadlamistir.  Bu yeni dinyada miisterinin
program Uzerinde hakim olmast artik gergeklesmesi pek uzak
olmayan bir rilyaydi Gorsel igitsel medyanin her alaninda,
sinemada, televizyonda ya da radyoda artk paket programiaria
eglence anlayigl tarihe kansgiyor, kisiye ozel cokiu medya ev
eflencesi dénemi baglyordu.

Gergekten de gorsel isitsel medya alaninda vyasanan
gelismelerin  bas dondirict: hizi en  feri gorlisll  medya
uzmanlannmin bile olasi gelismelerle ilgiii tahminierini ve hayal
gliglerini agimig durumda  ancak ‘rlyalar ters cikarmig’  genel
inamsinl yansitan bir sekilde: Geligmelerdeki hiz beklenti ve
sngorilerdeki ¢okiigiin hizina paralel. Forumda ortaya gikan genel
kani kisiye 6zel goklu medya ev eglencesi balonun artik sdndigu
ya da en azindan kisa vadede ciddi olarak sorgulanmasi gerektigi
yoninde.

Bir yil igerisinde sektorle ilgili degertendirmelerin bu kadar
cabuk ve bir o kadar da beklenmedik yonde gelismesi ABD ve
Avrupa’da yéni ekonomi alaninda yasanan olumsuz gelismelerie
yakindan ilgili. Avrupa’nin iki blylik medya devi gok ciddi sarsinti
gecirdiler. Almanya’nin kilvesel medya devi Kirsh iflas etti. Sektor
bu soku hentiz (izerinden atamamigken bu kez yeni diinya lideri
olma sevdasi Fransiz gorsel isitsel medya sektorinin gdzbebedi
Vivendi'nin yaklasik 19 milyar Euro borgla sarsimasina yol agtt.
Kaybedenler sadece Kirsh ve Vivendi degil. Bu kadar biylk
olmasa da Avrupa’nin bagka Ulkelerinde yeni dagitim alanlarina
yatnm yapan diger bagka sirketler de gok blylk ekonomik
kayiplar verdiler. lspanya ve [ngiltere’de sayisal karasal televizyon
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hizmetini yayginlastirma gibi iddiall projeler misterilerden ilgi
gormedi, Ispanya’da sayisal-karasal odemeli televizyon ortami
Quiero TV'nin sadece 200 000 aboneye ulagabilmesinin ardindan
2002 Nisan'inda operasyonlarina son verdi. Ayni sekilde bir ddnem
birlezsme girisimierini strdlren 1 200 000 aboneye sahip Canal
Sateiite Digital ve 800 000 abone sayistyla Via Digital birlesme ve
bilylime hedeflerini askiya almis gorlnlyorlar.i Her iki sirket ciddi
ekonomik kayiplar veriyorlar. ingiltere’de ITV 800 milyon Sterling
bir kayipla sayisal televizyon projesinden vazgecmistir.

Bu basarisiz érneklere bakarak bunun sadece Avrupa’ya
o0zgll bir sorun ofldugunu ddstinmek yanlis olur. Bir zamanlar
yaratacadi sinerjii ve ekonomik boyut agisindan  medya
endiistrisine goériilmemis bir soluk katacad iddia editen AOL Time-
Werner birlesmesi heyecanla karsilandi. Buglinse bu sinerjilerin
avantajtarina slipheyle yaklasimaktadir. Dolayisiyla sorun sadece
Avrupa’nin sorunu olmaktan gok kiresel boyuttadir. Omedin
sirketierin igerik ve dafitim kanallann: birlestirmeye ytnlendiren
ekonomik nedenler gergek anlamda hangi boyuttadir. Soruyu daha
netlestirirsek Internet yada DVD gibi veni daditm yéntemleri ile
geleneksel kitle iletisim aracglan gergekten birbirlerine uygun .es
olabiliy mi? By soruya olumiu bir cevap verilmesi durumunda bu
birlikteligin en optimum hali ne clmalidir?

Bu vilki forumda genelde bu sorunlar etrafinda birbiriyle
it ve Avrupa medya endlstrisinin gelecegini  belirleyecedi
varsayilan yeni aktorler, yeni ekenomiler ve yeni dagiim bigimleri

1 Perez, A. Funding the Digital Revolution: The Situation in Spain. 14. Avrupa
Televizyon ve Film Forumu, 10-12 Ekim 2002 Barcelona
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masaya yatiridl. Yasanan gelismeler 1giginda bu Ug  konu
televizyon ve film alaninda su anda olanlarla gelecekie clmas
muhtemel gelismeleri anlamak agisindan son derece Snemilidir. Bu
konular etrafinda 6rnegdin, televizyon ve film endistrilerinin
arddaki itici glic kim olacak? Baska bir deyisle teknolojinin
endUstriye sundugu imkan ve sanslar harekete gegirecek glig tzel
girisim mi yoksa kamu mu ya da her ikisinin ortakhgi mi olacak? Bu
yeni servislerin parasi nerden bulunacak ve basarll bir misteri
tabani olusturabilmek igin nasil bir is modeli uygulanacak. Gelecek
yillarda gorsel igitsel medya sektoriinde nast bir iktisat vardir ve
bu yeni iktisat geleneksel yontemlerden gok mu farkll olacaktir?
Tabii yeni dagitim bigimlerinin kapasiteleri nelerdir ve aynca sahip
oldugumuz bu yiiksek kapasiteler gercek anlamda ne gibi imkanlar
sunarlar.?

Bilindigi gibi kablo, uydu ve sayisal-karasal dagitim
teknolojilerindeki gelismeler televizyonlann misterilerine sunduklar
hizmetleri blyik dlgide gelistirebiimelerine olanak tanimusty. Bu
gelismeler sektdrle uzaktan yakindan ilgili her kesimde heyecania
karstanmistr. Daha birkag yl  oncesine kadar broadband
tizerinden verilen Internet’ten aligveris, bankacilik gibi hizmetierin
televizyon yayinciigi pazarinda devrim yapacag) ilerd sUrlliyerdi.
Ancak vyeni hizmetlerin  déndlrllmesinde bazi bagarlar elde
edilmisse de cesitli nedenlerle yeni hizmetleri geligtirip pazara
sunan oyuncular kar etmek bir yana para kaybetmiglerdir. Bunun

2 Balsemao, P. F. Avrupa Televizyon ve Film Forumu Baskari. 14, Avrupa
Teievizyon ve Film Forumu Agilis Kenugmast. Barcelona, 10-12- Ekim 2002
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nedenlerinden biri daha kapsamit ve radikal hizmetlerin miisterilare
benimsetiimesinde  basardl  olunamamig  olmasidir,  Dolayisiyla
gecmisteki iddiall ve biraz da idealist projeler yerini televizyonun
yakin ve uzak gelecedinin ne clacad lle ilgili pragmatik sorulara’
birakmis gérinlyor.

Bir yandan genis bant aglarina erigsim imkani bulan izleyici

sayisinin - artigt, dijer yanda verilerin  sikstinlabilmesi  sonucu :
spekiurumun daha etkin kullanilabilmesi yeni hizmetler yayinciigin
geleneksel yapisint daha fazla etkilemesi beklenmektedir. Burada
sorun dagitim mekanizmalarindaki bu degisikliklerin sistemde hir
devrim vyaratmaktan cok evrimsel hir degdisim yasanmasini ne
kadar etkileyecegidir. Toplantinin sonunda, yasanan itk sokiann
ardindan toz dumanin dadilmast sonucu ortaya cikan tablo veni
teknolojilerin radikal bir gekilde hayata gecirilmesi yerine daha
temkinli davranarak yeni medya ve telekominikasyonun sundugu
firsatlann gelencksel medya wve 0Oretim sirketlerinin ve hizmet
sektdrlerinin - evrimsel  bir gecis slreci igerisinde sundugu
sUrdirtilebilir firsatlann neler olabilecedine birakti.

Bu noktada enformasyon ve ilstisim teknolojilerinin
stratejik entegrasyonunun geleneksel ekonomiye olasi katkiarn
bakimindan henlz ¢ok baglarda oldugu ve atimasi gereken
adimlar bulundugudur. Bunlann basinda bugin igin sahip olunan
teknolojik alt "yap|n|n ve sayisal dretim ve daditim olanaklannmn
gercekgi bir envanterini gikartmak ve ardindan (Ureticilerin ve
thketicilerin  ihtiyaglarnt  dogrultusunda  gelistirmektir.  Bunun
gergeklestiriimesi konuya cok yonli bir bakig acisiyla yaklagsmay!
gerekli kilmaktadir. Oncelikle izleyiciterin gergekten ne istediklerini
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drnedin geleneksel davraniglanni dedigtirmeye ya da bu konuda ek
harcaralar yapmaya hazir olup clmadiklanni dogru tahmin etmek
gerekiyor. Bu mikro ekonomik ve psikolojik faktorlerin yaninda,
bagka sorular da 6n plana clkmaktadi: Ornedin, ottaya clkacak
maliyetierin girisimeilerle  misteriler arasinda dengeli dagdihimini
gerceklestirmek (zere var olan ekonomik Tigkilere glvenilifliai
saglamak igin ne gibi hukuksal diizenlemelere ihtiyag vardir?
Avrupa'da; Belcika, Hollanda ve Almanya gok kanall
televizyonun uzun zamandr sektorln icinde varhdini sUrdirdgo
tlkelerdir. Fakat, uydu yayncliginn biylimesi ve bunun yaninda
karasal-saylsal yaylnolllktaki-geligmeler, baz alaniarda geleneksel
vayinciigin temel szelliklerini ve Iélei)iiyon sakteriinin ekonomisini
ciddi bicimde degistirmistic, Ayni gergevede olmak (zere, yeni
teknolojilerinin devrim yapacadi tahmin edilirken televizyon sektor(
genelde geleneksel modele gok yakin durmaktadir. Pazar kosullati
geredi Avrupa’da saysal  yayincilik platformlanmn  geligimi
beklenenin altinda kalmustir. Coklu-kanal pazan oldukga gelismis
bazi Ulkelerde yavag bir geligme seyri gbzlenmesi kismen anlasilir
gibi gdrinmesine kargin hendz gelismemis ve blylk potansiyel
olmasi gereken pazariarda dahi sayisal yaymcilik beklenen atag
gercekiegtirememistir. Sayisal yayinciigin gelismesinin éntindeki
engellerden biri, hatta belki de en énemlisi, uzun dénemde Internet
kullanimindaki artistir. Internet televizyonu hentiz oldukega matjinal
bir alan olarak goziikse de teknoiofi olarak kigiler arasi iletisim
olmas) ve de tlelefona benzerliginden geleneksel televizyon
yaymciligina uzun dénemli bir rekabet igine girmesi bekienebilir.
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Bu soruna olasi ¢gdzlimlerden biri televizyon yayincihd ile
internet’in birlikte kullanimidir. Gergekten de gectidimiz yillar iginde
hem ticari yayincilar ve hem de BBC gibi kamu hizmeti yayincilar
bu yeni hizmetleri gelistirmek amaciyla oldukga yikli yatirmlar
yaptiar. Internet'in  yeniklikgi  kullanimlar  érnegin  izlemeyi
zenginlestiren ikinci kademe hizmetler gibi basarnli  olarak
degerlendirilebilir. Onemli  bir nokta miisterilerin talebi  cogu
durumda gok yavas ve ancak geleneksel medyanin internel’in
sundugu firsatlarn kullanminl sadlayan yeni servislerle birlestirildig:
durumda baganh oidugudur. Ornedin BBC Yeni Medyalar Direktérii
Ashley Highfield'n verdigi bilgilere goére Diinya Kupas! ve
Wimbleden Tenis Turnuvalart sirasinda ylz binlerce izleyici bu
hizmetleri kullanmistir. Tabi her ikisinin de ¢ok popller spor olaylar
olmasi, yeni dagitim bigimlerinin etkisi ve gercek potansiyelinin ne
oldugu konusunda  daha gergekgﬁi _Ongdriler  yapmay!
zorlagtirmaktadiy. internet’in - sagladigl  firsatlann  televizyon
sirketleri ve kullanicdann yararina dondstiriiip
dénidstirtlemeyecedini hep birlikte bekleyip gérmek
durumundayiz. Buna bagh olarak eger vyeni dagiim bicimleri
endlstride temel yapisal degisiklikler gerektiriyorsa o zaman
bunlann televizyon sektériine etkileri ve sonuglar neler olacagin
bugliinden kestirmek pek mimkin gdzilkmemekiedir.

Ozel Olanin Kamusallagmasi

Forumda ele alinan bir difer konu, sektérde yasanan
rekabel ortami ve izlleyici sayisinl maksimize etme gabalannn,
yvayincilan ve program yapimeilarini devaml yeni program tirleri
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gelistirmeleri konusunda zorlamalandir. Buntarin arasinda en gbze
hatan talk-showlar ve gergek hayat programlandir. Gergi bu tdr,
tamamen yeni olmasa da 19607ardan bu yana marjinal olmaktan
cikip prime time televizyonculukta bile aligilmis yayin thrleri arasina
girdiler. Yayincilar ve program yapimeilan acisindan bu tlr
programiar bir yandan halkla daha yakin olma sansi verirken distik
maliyetlerle  Uretimeleri  nedeniyle  karlarn  artmasini da
saglamaktadir. Pazarlama stratejileri zincirin her asamasida kar
clde etmeyi amagladigindan bu programlar on-line medyada da
tekrarlanmaktadir.

Bir dijer dnemii nokta, bu tiirler ticari boyutlan yaninda
belii  degerlerin, davramglarm, yagam tarzlannin  ve tiketim
kaliplarinin dotagimini da yapmaktadir. Kamusal ve 06zel alanin
yeniden tanimlanmasi talepleri dodruttusunda yasanan toplumsal
degisimier, bu programlardan  bagimsiz baska dinamikler
tarafindan olusturulmus olmasina karsin, belirii bir noktadan sonra
talk-showlann bunlara ivme kathdini ve yayginlastirdigim séylemek
pek yanlis olmasa gerek. Gelismelerin en gbze c¢arpan sonucu
siradan insanlann kendi rizatariyla kendi dzel yasamlarini kamusal
alanda gosterme, temsil etme egiimleridir. Kamusal alanda ozel
olan; olarak nitelendirilebilecek bu egdilim bazilars tarafindan ilerici
ve modern bir kamusallasma yontemi olarak adlandirlivken, bunu
toplumsal doku agisindan gereksiz hatta tehlikeli bulanlarda
oimaktadir. Ornedin dzel olanin kamusal alanda ifgasmin herhangi
bir kamusal gikar temsil edip etmedigi ciddi kuramsal tartismalan
tetiklemistiy.
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Avrupa Media Enstitdsi bu yil iginde kamusallik, medya ve
dzel olan liggeninde yeni gelismeler 1sidinda ortaya gikan durumu
toplumsal kuram ve toplum bilimleri agisindan degderiendiren bir
calisma yayinlamighr. Bu calismada &zel olann kamusal alanda
temsilinde goriilen bu artigin olasi yansimalan ve kamusal cikar
kavrami agisindan incelenmistir. Ozel olanin kamusal alanda temsili
sadece yasam tarzlanndaki bir degisikiik olarak mi alglanmal,
yoksa liberal demokrasilerin temel dayanak noktalarindan biri olan
Ozel/kamusal ayriminin bu derece anlam degistirmesi bu toplumlar
icin bir tehdit olarak i gortimelidir. Bununla iligkili olarak belki de
dzel alanin korunmasi ile ilgili yeni dizenlevici kodlar -bulunmas:
gerekebilecedidir. :

Avrupa Film Sektori Gelecekten Umutlu

Forum slresince radyo televizyon konusunda hakim olan
ihtiyath kétimserlik film endlstrisi badlaminda yerini gelecege
déniik umutlu yaklasimlara terk ediyor. Bunun nedeni televizyonda
gorlllen duraklamaya karsin, Avrupa film endistrisinde heyecan
verici bir gelisme gdzlenmesi. Ornedin Berlin’de bulunan Federal
Eilm Kurulu'nun verilerine gtre 2002 yili Alman ekonomisindeki
genel durguniuga karg, Alman film endustrisinin sigrama il
olmustur. Bu formatiarda diinya capinda izleyici bulan Spider Man
ve Man in Black [l gibi gise hasilat yiksek yapim drnekleri vardr.
Avrupa dizeyinde de benzer bir egifimi tespit etmek mimkin.
BBC’nin yaymnladigi bir rapora gore 2001 yiinda Avrupa'da fim
severler bir miiyar bilet satin alp 5.6 milyar Euro harcamislar.
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Ongdrilere gdre pazarnn bu blylime trendi dnimizdeki 4 yillk
slirede de devam edecek. 3

Avrupa film endistrisinin  8ncelikli sorunu  Hollywood
yapimlaryla nasit rekabet edilecedi olmugtur. Basta Franswzlar
olmak lzere Avrupa ulusal sinema endlstrilerinin Avrupa dagmtim
pazarini kontrol eden Buena Vista International, Columbia Tristar
ve UIP gibi dagtim sirketlerinin destedini alan yiksek biitgeli
Amerikan filmleri ile rekabel edebilmek igin ortak politikalar
belirlenmesi konusundaki hassastyetleri anlagilabilir.

Buna karsilik sayisal Gretim ve dagmim teknikleri sayesinde
Hollywood ile rekabet etmeyecek, ama Avrupa’daki izleyiciye
kiitGrel kodlar aracilifiyla erisim  saglayabilecek daha sinirli
biatgelerle ucuz deneme Hird filmler yapiimast akla gelen ¢dzUm
yontemlerinden biridir.

Arastirmalar  gdsterivor ki genel ofarak bu daditim
sirketlerinin Avrupa pazanndaki hakimiyeti devam etmesine ve en
cok hasilat yapan ilk on film siralamasinda Amerikan yapimlar hala
ilk siralarda clmasina karsin, pazardaki blylmeden Avrupa
vapimlannin - kazangh  cgiktigr  gdzlenmektedir. Gergekten de
European Audiovisual Observatory'ye gdre Amerikan Kaynakli
yapimlann Avrupa piyasasindaki payl 2000 yiinda %73 ten 2001
yiinda %65 e dismis durumda. Ulke pazarannda da benzer
egilimi gormek miimkiin. Ornedin Almanya’da yerli yapim filmler ya
da ortak yapimlar 2001 deki %13'lik payirni 2002 de %13.9°a
gikardr ki Hollywood gise filmlerinin glcli rekabeti kargisinda bu

3 14th European Television and Film Forum. Dossier. 10-12 October 2002, 5.29
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dikkate alinmasi gereken bir oran.  Ayrica 2000 yiinda, Angela’s
Ashes, Irlanda’da; Chicken Run and Billy Elliot Ingiltere’'de; ve
Fransa’da da Taxi 2 ve Les Qolit des Autres gibi Avrupa mengeli
yapimlar gise hasllatlan agisindan ilk 10 arasina girmeyi basardilar.
Ek olarak bunlar ve gu anda Avrupa‘’da gosterimde olan Avrupa
vapimi filmlerden Le fabuleux destin d’Amélie Poulain  bitin
Avrupa'da en cok izlenen yapim olmustur. TUm bu gdstergeler ve
Avrupa filmlerinin iyi gise hasilal: yapabilmesi, Avrupa yapimlarnnmn
Omit verici bir blylme potansiveli tasidigi konusunda iyimser
yorumiara yol agmaktadir. Ya da tersinden séyleyecek olursak
yaygin kanaatin tersine Avrupa film endlstrisindeki blylmenin
korkuldudu gibi Avrupa sinemasinin daha fazla Amerikanlagmasina

yol agcmamigtir,
2000 Yili Film Dagitiminda Yogunlasma

Tk G¢ Dagitim Sirketi Gosterime Toplam
lkeler Giren Filmler Gige
Hasilat
B UIP/ Buena Vista international/Columbia 23 % 489 %
Tristar
CH BVHUIP/Monopole Fathe Fiims 23% 57.6%
D UIP/Columbia Tristar/Constantin 15% A50%
DK Nordisk Films/ UIP/ Sandrew Metronome 53% 74.0%
E BVI/UIF/ Columbia Tristar 15% 48.3%
F Gaumont BYIAJIP/ Bac Films - 43.6%
FIN Columbia TristarEgmont/Sandrew 19.6% -
Metronome/ BYI
N UIP/ Columbia Tristar Egrmon®/ 49.8% 44.6%
Kommunenas Filmcantral AS
N OTP/ 8VI/Columbia Tristar 257% 58.2%
P Lusomundo Audiovisuals/ Atalanta Filmes/ | 63.3% -
Filmes Castelio Lopes
S BVI/UIF/ AB Svensk Film Industn 44 6% 47.9%
LK UIF/ 8VI7 Columbia Tristar 30% 57.4%
Kaynak: European Cinema Yearbook 2001, s. 86
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Kamu Otoritelerinin Rolli

Forumun ele aldigi konular igerisinde en 8nemitilerinden biri
gbdrsel isitsel medya sektoriinde yasanan teknolojik geligmelerin
ekonomik ve toplumsal sonuglan karsisinda kamu otoritelerinin
nasil bir tavir takmmas) gerekiidi Ozerineydi. Kirsh medya
imparatorlugunun ¢éklsl ve bunun Almanya’ya olan etkisi, italya
da simdiki Basbakan Berlusconinin ticari gikar catismalan,
ingiltere’de ITV’nin, Ispanya’da Qisro TV ‘nin sayisal yayincilik
ortamindan  cgekilmeleriyie sonuglanan  piyasadaki  daralmaya
birlikte rekabetin soguk yiizii daha belirgin gérilmeye basiandl. Bu
durum bilinen handikapiarina karsin  sirket birlesmelerini  ve
dolayisiyla sektdrde yoguniagma sorununu bir kez daha glndeme
getirdi. Ingiltere &medinde oldugu gibi dizginleri ele gecirmek
isteyen rakipler firsabin Ustlne atlamakta tereddiit etmediler.
Sayisal palatformlar iginde belki de en bagarilisi olan BskyB ve
BBC [TV'nin birakhd boslugu doldurmakta hevesli gérintyorlar.
Ote yandan (TV’nin geride kalan iki girketi Granada ve Carlton ara
verdikleri birlesme gériismelerine yeniden basladilar. Ayni sekilde
ispanya’da Canal Satelite Digital ve Via Digital Qibi dde ve izle
televizyonlan  birlegme dlslncesinden tamamen  vazgecmis
dediller.

Sekldrdeki oyunculann by hamleleri bazi  durumlarda
yuriirlikteki hukuksal dlzenlemeler duvarina tostamaktadwr. Bu
nedenle sirketler kamu otoritelerinden  birlesmelerin - Gnindeki
engelleri kaldrmalarini ya da hig olmazsa gevselmelerini talep
etmektedirler. Aksi taktirde sirketlerin  ekonomik  yasamlarini
stirdlirmelerinin zor oldugunu iddia ediyorlar. Sirketlerin bu falebi
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siyasiler tarafindan yank buimus gibi. Gergekten de ingiltere’de bir
yandan Carlton ve Granada, ote yandan BskyB’nin patronu Rupert
Murdoch ingiliz hlkiimetinden medya milkiyet yasalannin gdzden
gecirilmesi  konusundaki  taleplerine  olumiu  yanit  almig
gozikiyorlar. Tony Blair  liderligindeki isct Partisi  yénetiminin
Gzerinde calistign yasa taslaginin sirketlerin bu konudaki taleplerine
cevap verebilecek diizenlemeleri gergeklestirecedi sdyleniyor.

Bu nadenie hukuksal dilzenlemeler konusunda calisma
gurubunda bu gincel gelismeler ekonomik, siyasi ve hukuki
dizenlemeler agisindan analiz edilerek Avrupa iletisim endistrisi
lizerindeki muhtemel sonuclan ele alnmis ve genel clarak Avrupa
capinda hatthazirda gecerli sahiplik kurallan ve mimkin olan
yeniden dizenleme segenekleri (izetinde  degeriendirmeler
yapilmistir.

Bazi ilkelerde pazar ekonomisinin kat  gercekleri
demokratik degerler ve gereklilikler karsisinda bir kez daha mevz
kazanmis gibi gozlkmesine karsin, Avrupa Konseyi, Avrupa'BirIiQi
ve bazi ulusal hikimetler bu alana midahalede bulunmama
kararmdalar. Ancak buna karsin medyada yogunlagmayl
engellemek, Avrupa’'da halihazir ekonomik sosyal ve politik
durumiann 1sidinda  bir yandan Avrupa gorsel isitsel medya
endiistrisinin rekabet gicln koruyarak blylimesine dider yandan
ise medyada cogulcu yapinin korunup gergeklesmesine katk
yapacak uygun denge halinin strdiriimesine devam edilecegi
belirtiimektedir. Aricak bu durumda medyadaki farkll  sesleri
susturmadan rekabetin korunacag hassas dengenin bulunabilmesi
icin  yirarilkte olan rekabet yasalan yeterli olmazsa Avrupa
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capinda uyumiastirdoig kurallara gereksinim duyulup
duyulmayacadl saninm sayisal ve kablolu yayinciligin ve onlarla
birlikte Internet’in gelisim egrisi ile belirginlik kazanacaktir..

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse (g giinlik
yogun tartigmalar sonunda ortaya gikan sorunlar biraz koyu gri bir
hava yarattiysa da gok da kétimser olmayl gerektiren bir durum
heniiz stz konusu dedil. Uzerinde uzlagilan bir nokia sekttrde
teknolojinin itici glicti araciliglyla yagsanan gelismeleri bir devrimden
ziyade evrim siirecinde dederlendirmektir. Siphesiz gorsel isitsel
medya sektdr hizlh bir dedisim gegiriyor. Bundan 20 i ('5nce~
Avrupa’da 50 televizyon kanall vardi buglnse bu sayr 1000'in
lizerinde. Internet, gok dilii ses dizenine sahip DVD ve gok kanall
televizyon  sahibi  hanelerin  sayisindaki  artig  gegmigle
kiyaslanmayacak derecede. Bu gelismeler sektdrlin oniine ciddi
firsatlar sunarken ayn: zamanda gok blylk micadeleleri de iginde
barindirmaktadir. Biitlin bu sorularin cevaly ITVnin bagsanisizligma
karsi BskyB'nin 600 Sterlin yilik abone bedeli ve yaklagik 3.5
milyon abone sayisiyla sektordeki herkesi kiskandiran bagarisinin
nedenlerinin iyl tahlil edilmesiyle daha net ortaya cikabiiir. Basgka
bir deyisle ¢tizimun BskyB drneginde oldugu gibi iyi belirlenmis ig
modelleri mi yoksa daha derinlerde 6rnegin goklu medya
diistincesinde de mi yathigini zaman gdsterecek.
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