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Blitlin, Parcalarin Toplamindan Daha Fazladir
The Sum Total is Greater than the Sum of All Parts

Zuhal GERCEK

0z

Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumlarin toplumun yagam kalitesini arttirmak amaciyla, calisanlari, yerel halk ve biitiin toplumla birlikte
surdirilebilir bir diinya igin ekonomik, gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugudur. Sirketlerin tiim paydaglarina
ve topluma karsi etik ve sorumlu davranmast, bu yénde kararlar almas: ve uygulamasidir. Universiteler kurumsal sosyal sorumlulukta nasil
yer almalidir? Yenidiinya, misyonlarini ve vizyonlarini yeniden tanimlayan, disiince ve yaraticilik iin bir alan olarak gorevyapmaya devam
ederken, sosyal analiz, kritik diigiinme ve stirdirilebilirlik igin gerekli araglar saglayan bir tiniversite anlayigina ihtiya¢ duymaktadir. Temel
gorevleri egitim ve aragtirma olan tiniversiteler, yag aralig1 18’den 70’e kadar degisen, egitim diizeyleri ilkokuldan doktoraya kadar gesitlenen
her cinsten ve kiltiirden bireylerin yer aldig1 toplumun bir prototipini olusturmaktadir. Bu bakimdan tniversiteler, toplumsal ve fiziksel
cevrenin bugiinii ve yarinini sekillendiren dinamigin de bir parcasi olmalidir. Universiteler dncelikle gercek Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kiiltiiriinii kendi biinyelerinde gerceklestirmekle ise baglamalidir. Universitelerin en nemli paydaslarindan olan &grenci kitlesi tizerinde,
tniversitelerin temel iglevlerinden biri olan egitim konusunda ilk atilim gergeklestirilmelidir. Gergek egitim, kendini tanima ve 6grenme
stirecini, kisisel gelisimi tegvik etmenin ve insanlara toplum i¢indeki yerlerini bulmada yol géstermenin yan sira topluluklar: giiglendiren
ve sosyal gelisimi harekete geciren bir islemdir. Egitim, bireylerin hayata 6zgiir ve aktif katilimlarini telkin, tegvik ve motive etmelidir.
Fiziksel ve sosyal gevrelerindeki problemlere yeni yaklagimlar olusturabilecek yeteneklerle donatmalidir. Egitim kisisel, toplumsal ve
evrensel bilincin geligimini saglamalidir. Bu bilingle donatilmis ve bu kavrami deneyimlemis bireylerin olusturdugu bir diinyada sosyal
sorumluluk, artik hayatin dogal bir pargas: halinde yasanacaktr.
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ABSTRACT

Institutional social responsibilityis the responsibility of an institution to promote economic, environmental, cultural and social development
to improve the quality of life, together with local people and the whole society, for a sustainable world. It also ensures companies to
perform fairly and responsibly and treat all stakeholders and the community accordingly. How should universities practice corporate
social responsibility? New world requires universities to redefine their missions and while continuing to serve as a space for innovation,
creativity and learning they should provide tools necessary for sustainable development, social analysis and critical thinking. Universities
with the basic tasks of education and research, is a prototype of the society as involving individuals of each sex, and culture ranging from
the age range from 18 to 70, varying levels of education from primary school to doctoral studies. In this regard, universities should be a
part of shaping the dynamics of present and future of the social and physical environment. Universities first carry out Institutional Social
Responsibility within their own culture first. Universities then should provide students as the most important stakeholders with genuine
education, self-knowledge and the learning process by promoting the personal development of people in the community in finding a way
to show locations and social development, as well as mobilizing communities, strengthening the process. Education should encourage and
motivate free and active participation in life to inspire individuals by helping them to acquire physical and social skills with new approaches
essential to address problems around them. Education should also ensure the development of personal, social and environmental
consciousness. Within a society social responsibility may become natural characteristic when individuals equipped with this awareness.
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GIRIS

Kurumsal sosyal sorumluluk, kavramsal olarak ilk kez H.
Bowen’in 1953’de isadamlarinin toplumun deger ve amacg-
lariyla ortisen sosyal sorumluluk faaliyetleriyle ilgilenmeleri
gerektigini savundugu “isadamlarinin Sosyal Sorumluluklar”
adli kitabinda yer almistir (Bowen 1953). Bir organizasyonun
topluma karsi sorumluluklarinin yani sira ¢evreye, dogrudan
veya dolayli iliski icerisinde bulundugu, isletme kararlarindan
ve faaliyetlerinden ciddi olarak etkilenebilecek tiim paydaslara
karsi sorumluluklari da bulunmaktadir. Gegen zamanla birlikte
isletmelerin iliskide oldugu toplumsal paydaslarin sayisi art-
mis, iliskiler oldukga karmasik hale gelmistir. Freeman (1984)
paydas- isletme iliskisinin isletme (zerindeki etkisini ortaya
koydugu paydas teorisinin temel 6nermesinde, bir organizas-
yonun rekabet avantaji gelistirmek icin i¢ ve dis ¢evresiyle olan
iliskilerini giclendirmesi gerektigini vurgulamistir. Kurumsal
sosyal sorumluluk kavraminin giinimuzde geldigi konum, is-
letmelerin sadece paydaslarina karsi sorumluluk Gstenmesiyle
sinirli kalmamakta, bunun da 6tesinde Ustlendikleri sorumlu-
lugu isletme icindeki tiim sireglere yaymak, bu sekilde yarat-
ng etkileri 6lcmek, denetlemek ve raporlamak boyutlarini da
icermektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk, en kapsamli haliyle,
herhangi bir organizasyonun hem i¢, hem de dis ¢evresindeki
tiim paydaslara karsi “etik” ve “sorumlu” davranmasi, bu yonde
kararlar almasi ve uygulamasi seklinde tanimlanabilir (ISO/DIS
26000, 2009).

Bilimsel, teknolojik, kiltlrel ve cevresel degisimlerin hiz kazan-
dig1 bu ylzyilda, kurumsal sosyal sorumluluk artik sadece kar
amaci guden sirketlerin degil, tim kurumlarin aktif rol almalari
gereken bir kavram olmustur.

Universiteler gerceklestirdikleri ileri diizeydeki arastirmalar ve
kiresel 6lgekli egitim faaliyetleri ile topluma liderlik eden ku-
rumlardir. Universitelerin toplum Uzerindeki etkileri egitimsel,
sosyal, bilissel ve orgiitsel olmak lzere dort baslk altinda top-
lanabilir. Universiteler, dgrencilerin siirdiriilebilir gelisim icin
sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistiriimesi, yasam boyu
egitim slreclerinin hayata gecirilmesi, sahip oldugu bilgi biriki-
mini bilimsel ve teknik etkinliklerle toplumla paylasmasi ve etik
bir 6rnek olarak topluma ve ¢evreye duyarh davranislar sergile-
mesi ile toplumu sekillendirir. Dunyanin ve sosyal hayatin bu-
glinii ve yarini Uzerinde etkisi tartisiimaz olan Universitelerin
kurumsal sosyal sorumlulukta yer almalari kaginilmazdir.

Bir organizasyon olarak Universitelerin sosyal sorumlulugu, go-
nlllilik esasina dayal, etik kurallara uygun olarak 6grencilerini
ve personelini bolgesel topluluklara sosyal hizmet sunmaya ve
ekolojik, cevresel anlasmalarla siirdirilebilir bir gelisim sag-
lamaya tesvik ederek kisiler arasi iletisimi ve aktif vatandasli-
g1 kuvvetlendirmektir. UNESCO tarafindan 5-9 Kasim 1998'de
Paris’te gerceklestirilen Yiiksek Ogretim Diinya Konferansi’'nda
yayinlanan Yirmi birinci Yiizyilda Yiksek Ogretim Diinya
Beyannamesi’nde sosyal sorumlulugun yiksek 6gretimin te-
mel yénii oldugu belirtilmistir. Uluslar Arasi Universite Birligi
Politikalari Beyannamesi’'nde akademik 6zgirlik ve Gniversite
ozerkligi gibi yiksek 6grenimin hassas oldugu konular arasi-
na Universitenin sosyal sorumlulugunun alinmis olmasi, 2008

40

yilinda San Francisco’da (Birlesik Devletler) Universite Sosyal
Sorumluluk ittifaki gibi uluslar arasi organizasyonlarin kurulma-
sini, dolayisiyla glinimizde bu kavramin tasidigi dGnemi goster-
mektedir.

UNIVERSITELERIN PAYDASLARI ve
SORUMLULUKLARI

Universite, degisik alanlarda akademik dereceler veren yiiksek
dgretim ve arastirma kurumudur. Universite sdzctigil, Latince
“ogretmen ve alimler toplulugu” anlamina gelen universitas
magistrorum et scholarium’dan tlretilmistir (Wikipedia).

Evrensel bilgiye ulagsmayl amaglayan Universiteler, bulunduk-
lari Glkenin cografi ve tarihi kosullarina gore degisik sekillerde
diizenlenmis 6zerk kurumlar olup arastirma ve 6gretim ogeleri
aracihyla kiiltiir Gretimi ve iletisiminde bulunur. Universitenin
paydaslari simdiki ve gelecekteki 6grencileri, ¢alisanlari, des-
tekgileridir. Egitim ve arastirma kurumu olan Universiteler, egi-
tim sistemleri ile 6grencilerine, bagh kaldiklari etik kurallar ile
calisanlarina, Urettikleri teknoloji, kaliteli insan giici ile de des-
tekgilerine karsi Gstlendigi sosyal sorumluluklari yerine getirir.
Egitim

Universitelerin en biyiik paydaslari olan dgrencilerine ydnelik
Ustlendigi temel sorumluluk, egitim sistemini toplumun bugiin-
kii ve gelecekteki ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yiksek
bilgi ve becerilerle donatilmis, insana, topluma ve gevresine
duyarh, sirdurilebilir gelisim sorumluluguna sahip bireyler
yetistirecek sekilde diizenlemektir. Egitim, bireysel davranis-
larda degisiklikler yaparak hem kisi hem de toplum yararina
farklihklar olusturan sistematik bir stratejidir (Topal ve Crowt-
her, 2005). Beklenen kazanim, fiziksel ve sosyal ¢cevrelerindeki
problemlere yeni yaklasimlar olusturabilecek yeteneklerle do-
natilmis bireylerdir. Kendini tanima ve 6grenme siireci ile kisi-
sel gelisimini hayat boyu devam ettiren, toplum iginde yerini
ve sorumlulugunu tanimlayan egitimli bireyler sayesinde top-
luluklar gliclenir ve sosyal gelisim ivmelenir.

Egitim kurumlari, toplumun hayati ihtiyaglarini karsilayacak te-
mel aktifler ve hizmetler tretir. Universiteler bilginin Gretildigi
merkezlerdir. Bu rafine bilginin toplumsal aktifler haline dénus-
tirltlmesi igin potansiyel yaratmak da Universitelerin sorum-
lulugudur. Dinyanin Uretime dayali ekonomiden bilgiye dayal
ekonomiye gegcmesinin etkisiyle, Glkelerin gelismislik ve refah
seviyeleri uyguladiklari egitim ve sergiledikleri bilimsel, tekno-
lojik ilerlemeler ile 6lciliir hale gelmistir. Ust diizey egitim ve
bilimsel aragtirma birimleri olan Universiteler, belirledikleri egi-
tim stratejileri, akademik seviyelerindeki iyilestirme galismalari
ve yapilanmalarindaki diizenlemeler ile toplumun ekonomik ve
bilimsel kalkinmasinda lokomotif gérevini Ustlenmektedirler.

Daniel Bell'in 1973 de yayinladigi ‘The Coming of Post-Industrial
Society’ adli kitabinda, post-endistri toplumunda bilginin te-
mel glic ve sosyal dinamizmin birincil kaynagi oldugunu be-
lirtmesinin ardindan, bilgiyi ve teknolojiyi Greten, yénlendiren
ve kontrol eden uzmanlari yetistiren Universitelerin toplumu
sekillendirici etkisi daha da belirgin hale gelmistir (Bell 1973).
Yirminci ylGzyilin basina kadar Universiteler sadece akademik
kaygilarin etkin oldugu, enddstrinin ihtiya¢ ve problemlerinin
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dikkate alinmadigi fildisi kulelerdi. Gliniim{izde, misyonlarini ve
islevlerini yeniden tanimlamus, fikir ve bilgi Gretiminin merkezi
olmaya devam ederken, sosyal analiz, kritik dlisiinme ve sirdi-
rllebilirlik icin gerekli donanimlara sahip yeni tir bir Gniversite
kavramina ulasiimistir.

Universiteler, tipki insanlar gibi sosyal cevre icinde varliklarin
sirdururler. Bu nedenle toplumsal beklentileri karsilamakla da
yukamludurler. Bilgi ekonomisi ve bilgi toplumuna geciste Uni-
versitelerin sosyal sorumluluklarinin icine endustrinin ihtiyaci
olan bilgiyi Gretmek ve aktarmak da eklenmistir. Ancak egitim
sistemini sadece bu misyon Uzerine yapilandiran Universiteler,
temel gorevleri olan bilgi Gretmek ve bilimsel aragtirma yap-
maktan uzaklasma tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir. Hed-
ges, yasadigimiz donemin ahlaki nihilizm donemi oldugunu ve
Universitelerimizin mesleki fabrikalar oldugunu ileri surerek bu
tehlikeye dikkat ¢cekmistir (Hedges, 2009).

Uretim siirecinde 6zgiin bilginin ve yeni yéntemlerin birincil
oncelik kazanmasi, Universitelerin ekonomi Gzerindeki etkisini
arttrmistir. Universite egitim sisteminin global bilgi-toplumu
ve endistrilesme tarafindan etkilenen ihtiyaglari karsilamaya
odaklanmasi bilgiyi metalastirmakta, bu da Universitenin ens-
titd bitUnlugline zarar vermekte ve bilimsel arastirma faaliyet-
lerini sekteye ugratmaktadir (Nelson, 2004). Anandakrishnan
(2008) yiiksek 6gretimin kamusal hizmet icin var oldugunu
meta olmadigini vurgulamis ve yliksek 6gretimin misyonunun
tiim sektorlerin insan ihtiyacini karsilayan, bilgiyi arastirma ile
Ureten, gelistiren ve dagitan, kilturel gesitlilik icinde kltlrleri
yorumlayan, koruyan, gelistiren, demokratik vatandas sorum-
luluklarini alan ve yerine getiren, tim duzeylerde egitimin ge-
lisip ilerlemesine katkida bulunan, yiiksek kalitede mezunlar
yetistirerek toplumun bir bltin olarak strdirdlebilir gelisim ve
kalkinmasina katkida bulunmak oldugunu savunmustur. Piyasa
tarafindan yonlendirilen egitim UNESCO’nun 2003 deki ¢dziim
taslaginda ele alinmis ve ylksek 6gretim piyasasindaki kontrol-
siiz bliyiimenin, o0zellikle az gelismis Ulkelerde ulusal yiksek
O0gretim sisteminin sdrddrulebilirligini zayiflatacagl vurgulan-
mistir.

GUnUmuzde endustrinin karsilastigl problemlerin ¢6ziimiinde
¢ogu zaman sadece bir bilim dalinin teknolojisi yeterli olma-
makta, farkli dallara ait bilgi ve teknolojilerinin ayni anda kulla-
nilmasi gerekmektedir. Ornegin, cevre sorunlarina ¢éziim lre-
tirken bilimsel ve teknolojik bilginin yaninda mutlaka sosyoloji,
politika, hukuk gibi sosyal bilgilere de sahip olunmalidir. Gerek
duyulan nitelikli uzmanlarin yetistiriimesi goérevini Ustlenen
Universiteler, fen ve sosyal bilimlerin bir araya getirildigi egi-
tim programlari hazirlamalidir. Universite icinde ve diger iini-
versitelerle disiplinler ve boélimler arasi etkilesim ve ¢alisma-
lar tegvik edilmelidir. Universitelerin topluma karsi tstlendigi
yukamluliklerinin yaninda egitim ve gelisme igin gerekli olan
akademik degerlerin korunmasi sorumlulugu da bulunmakta-
dir. Toplumun ihtiyaglari karsilanirken enstitliniin gerekleri de
dikkate alinmali ve akademik degerlere saygili olunmalidir. Egi-
tim ve arastirma calismalarinin bir arada yuritialmesi gereken
Universitelerde egitim, hem toplumun hem de bilimin gerek-
sinimlerini karsilayacak sekilde dizenlenmelidir. Toplumun en
degerli aktifi olan disunsel kaynagin belirlenmesi, arttirilmasi
ve kullanilmasi akademik sistemin kurumsal amacidir.
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Toplumun glincel ihtiyaglarina cevap verirken, gelecek kusak-
larin ulusal kiltlr ve evrensel sorumluluklarinin bilincinde bi-
reyler olarak yetismeleri icin gerekli insan gelisimi de lniversite
egitim sisteminin hedefleri arasinda yer almalidir. Egitim strate-
jisi belirlenirken, 6grencilerin sosyal cevrelerine karsi farkinda-
liklarinin arttirilmasi, topluma karsi sorumluluklarini hem takim
calismasi hem de bireysel girisimlerle yerine getirmelerinin tes-
vik edilmesi amaglanmalidir. Toplumsal ve evrensel sorunlarin
tespiti ve ¢ozlimiinde aktif rol almalari saglanmalidir. Boylece,
evrensel bakis acisiyla olaylari degerlendiren, sorunlara alter-
natif ¢ézlimler Greten, 6grenmeyi hayat boyu devam eden bir
sirec olarak yasayan, yeniliklere acik insan kapasitesinin kaza-
nimi saglanmis olacakdr.

Egitim, ekonomik ve sosyal gelisim igin insan potansiyeli olan
Ogrenciler Gzerinde gergeklestirdigi degisimlerle toplumu se-
killendiren en 6nemli gligtir. Temel misyonlarindan biri egitim
olan Universitesiler, ellerinde tuttuklari bu gliciin sorumlulu-
gunu da alirlar. Bu noktada egitim stratejilerini, uzun ve kisa
vadede toplum ve insan hayati Uzerindeki etkilerini dikkate
alarak olusturmalidirlar. Piyasanin ihtiyaci olan beyin glicinin
egitimi saglanirken akademik sorumluluklarin da gozetilmesi
gerekmektedir. Temel tniversite felsefesine uyumlu, toplumun
ihtiyaclariyla értiisen bir egitim sistemi yapilandirilmahdir.
Etik

Kelime anlamiyla etik, bireylerin, gerek topluluk icinde gerek-
se kendi 6zel yasamlarinda, amaglarini ve bunlara ulasmak icin
gerceklestirdikleri faaliyetler ile takindiklari tutum ve davra-
nislari arastirmasini; bunlari iyi, kotd, yanlis ve dogru seklinde
tanimlamasini ve anlamasini saglayan sistematik bir disince
toplulugudur (Bolat ve Seymen, 2003). Kurumlarin da birey-
ler gibi topluma karsi sorumluluklari bulunmaktadir. Kurumlar
amaclarini ve amaglarina ulagsmak icin sectikleri yol ve yontem-
leri toplumun siyasi, ekonomik, sosyal ve kiilturel refahini goze-
terek belirlemek ve gerceklestirmekle yikimladdr.

Universiteler, yag araligi 18'den 70’e kadar degisen, egitim dii-
zeyleri ilkokuldan doktoraya kadar cesitlenen her cinsten ve
kiltirden bireylerin yer aldigi blylk bir organizasyon olarak,
kendi blnyelerinde uyguladiklari kurumsal etik ilkeleri ile top-
luma bir 6rnek teskil etmelidir. Bu baglamda ilk adim etkin bir
Universite yonetiminin olusturulmasidir. Sosyal sorumluk kav-
ramini iceren etkin bir Universite yonetimi aldigi kararlari ve
gerceklestirdigi uygulamalari, 1ISO 26000°de belirtildigi Gzere,
hesap verebilirlik, seffaflik, etik davranislar, paydaslara karsi
sorumlu davranma ve kanunlara uygunluk ilkelerine gore di-
zenlemelidir. Orgiitsel ydnetim, tiim paydaslarin insan haklarini
gbz 6ninde tutan bir anlayisa sahip olmahdir. Calisanlarin te-
mel haklari olan saglik, giivenlik hizmetleri glivence altina alin-
mali, mesleki ve kisisel gelisimleri icin strekli egitim hizmetleri
saglanmali ve katihmlari tesvik edilmelidir.

Tum organizasyonlar gibi tniversitelerin de kararlari ve faaliyet-
leri bulunduklari gevreyi etkiler. Kiiglk birer koy buyukliglinde
olan Universite yerleskeleri, genis alanlari, insan ve araglarin
yogunlugu ve hareketleri, yiksek tiketim miktarlari, (retilen
tibbi, kimyasal ve biyolojik atiklari ile ¢evre lzerinde olumsuz
etkilere sahiptir. Strdirilebilir bir yasam icin, tniversiteler ye-
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nilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmali, doga ile
dost alternatif ulasim araglarinin kullanimini tesvik etmeli, tu-
ketimlerini azaltmali ve atik ydnetimi konusunda gerekli diizen-
lemeleri yapmalidir. Bilgi ve teknoloji Gretim stirecinde sorumlu
bilim gerekleri yerine getirilmelidir. Sahip olunan bilgi birikimi
surekli arttirlarak akademik seviye arttirilmalidir. Birlik kiiltu-
riint olusturmak icin akademisyenler arasindaki iliskiler artti-
rilmali, hizmet anlayisi temel yaklasim olmalidir. Universitenin
ve akademik toplulugun sayginligini zedeleyecek intihal, sahte
yazarhk, bulgularin degistirilmesi, herhangi bir kurum ya da kisi
yararina gergeklerin carpitilmasi gibi konularda kontrollerin ve
yaptirimlarin ¢ok detayli tanimlanmasi ve uygulanmasi gerek-
mektedir. Universiteler ayrica i¢ ve dis paydaslarinin ahlaki de-
gerler ve etik uygulamalar hakkinda entelektiel bir bakis agisi
kazanmalari igin etik egitim ¢alismalarini gerceklestirmelidir.

SONUC

Yasadigimiz diinya niifus artisi, iklim degisikligi, bilgi patlamasi,
cevresel sorunlar gibi pek cok problemle karsi karsiyadir. Sorun-
lar kim tarafindan yaratilirsa yaratilsin, ¢ozim tim bireylerin
sorumlulugudur. insanlar potansiyellerini gelistirerek, kisisel ve
kolektif ihtiyaglara uygun Uretken ve yaratici bir yagam tarzi ge-
listirerek cevrelerini etkileyebilirler. Egitim ve arastirma merke-
zi olan Universitelerin, insan potansiyelini sekillendiren birimler
olarak ustlendigi kurumsal sosyal sorumluluklar bulunmakta-
dir. Birlikte var olduklari topluma karsi birincil sorumluluklari,
sosyal sorumluluk Gzerine yeterli algl ve bilince sahip, ¢agin
gerektirdigi yiksek bilgi ile donanmis mezunlar yetistirmektir.
Bunun yaninda Universiteler, kiiresel olgekte gelisim ve refah
icin bilgi ve teknoloji tiretmekle de yikimludur. Gergeklestiri-
len egitim ve arastirmalar sosyal etik ve ahlaka uygun olmalidir.
Kendi bunyesinde insan haklarina saygili hareket etmeli, ¢ali-
sanlarinin ve 6grencilerin saglk, giivenlik gibi temel ihtiyagla-
rini garanti altina almalidir. Ogrenciler ve calisanlarin kargilikli
saygl ve gliven iginde yasadiklari liniversite yerleskeleri ve top-
lum arasindaki sinirlar kaldirilmali, yerleskeler gerceklestirilen
egitim, taniim ve cesitli etkinliklerle halka acilmalidir. iklim
degisikligi, cevre sorunlari gibi global problemlerin ¢éziimiine
yonelik arastirmalar tesvik edilmeli, bu konularda insan etkisini
en aza indirmek igin Universite blinyesinde dnlemler alinmali,
toplumun bu tehlikelere karsi duyarhliginin arttirilmasi amaciy-
la egitimler verilmelidir.

Kurumsal sosyal sorumlulugunu tanimlamis, kurum kultari
olarak yasayan Universitelerin kendilerine yonelik kazanimlari
da olacaktir. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile toplumsal
sayginlik kazanan Gniversitenin kurum imaji ylkselecek boyle-
ce Universiteyi secen nitelikli 6grenci sayisi artacaktir. Sosyal
sorumluluk projelerinde katilimci olmanin kurum personeli
Uzerinde yaptigi olumlu etki ile calisanlarin aidiyet duygusu ar-
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tacak ve yiksek kaliteli isglicliniin bunyeye c¢ekilmesiyle Uret-
ken galisma ortami saglanmis olacaktr.

Yirminci ylzyilin basi, modern anlamda kurumsal sosyal so-
rumluluk kavraminin dogusu olarak kabul edilmektedir. Litera-
tirde yer almasi yakin zamanda gerceklesmis olsa da, sosyal
sorumluluk, bizim gerek kiltirel gerekse dinsel acidan zaten
hayatimizin igine ¢ok 6nceden entegre ettigimiz bir kavramdir.
Bu kultlrel altyapi Gizerine insa edilecek kurumsal sosyal so-
rumluluk Gniversite- toplum iliskilerinin giiclenmesini, boylece
bilimsel, ekonomik ve sosyal kalkinmanin hiz kazanmasini sag-
layacaktir. Akademik ve idari personeli, 6grencileri ile toplum-
dan ayri dislinilemeyecek lniversitelerde sosyal sorumluluk
bilincinin kurum kulturl olarak yasanmasi toplumsal sinerji
olusturacaktir. Bdylece toplumun her bir pargasinin enerjisi bir
digerini etkileyecek, elde edilen kazanim parcalarin toplamin-
dan daha biyik olacaktr.
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